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Ministério da Justica e Segurancga Publica
Departamento Penitenciario Nacional
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ANEXO V
CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO - ESTIMADO PELA ADMINISTRAGAO

1. Segundo o Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas (IBRAOP), em sua
Orientag¢do Técnica n2 01/2006, o cronograma fisico-financeiro de uma obra constitui:

[...] uma representagdo grafica do desenvolvimento dos servigos a serem executados
ao longo do tempo de duragdo da obra demonstrando, em cada periodo, o percentual
fisico a ser executado e o respectivo valor financeiro despendido.

2. Com cronograma fisico é possivel visualizar os prazos de execugdao das etapas do
projeto e os seus respectivos desembolsos financeiros.

3. A forma de apresentacdo usual do Cronograma Fisico-financeiro é o Diagrama de Gantt,
que é uma é um grafico usado para ilustrar o avango das diferentes etapas de um projeto. Os
intervalos de tempo representando o inicio e fim de cada fase aparecem como barras coloridas sobre
o eixo horizontal do grafico.

4, Ainda segundo a OT n2 01/2006 do IBRAOP, o Cronograma Fisico-financeiro é parte
integrante do Projeto Basico de uma obra a ser licitada.

5. Neste sentido, a lei 8.666/93 vai além, segundo a mesma, as obras e os servicos
somente poderdo ser licitados quando houver previsdo de recursos orgamentarios que assegurem o
pagamento das obrigagGes decorrentes de obras ou servicos a serem executadas no exercicio
financeiro em curso, de acordo com o respectivo cronograma.

6. Em outra passagem, a Lei 8.666/93 determina que no edital licitatério seja informadas
as condi¢cbes de pagamento, prevendo o cronograma de desembolso maximo por periodo, em
conformidade com a disponibilidade de recursos financeiros.

7. Desta forma, observa-se a intengdo do legislador que o Cronograma Fisico-financeiro
sirva de balizador para a andlise das propostas apresentadas pelas empresas participantes do
certame licitatério. E que o mesmo esteja adequado a disponibilidade de recursos financeiros da
Administragcdo Publica.

8. O cronograma fisico-financeiro de referéncia foi elaborado considerando de forma
integrada as seguintes etapas: arquitetdnico/estrutural, hidrosanitario, elétrico, elementos de
Seguranga, equipamentos mecanicos, protecdo balistica, demoligdes, programacgao visual e outros.

0. No planejamento do projeto de Reforco da Seguranga Externa da Unidade Penal de
Porto Velho, estimou-se um prazo 12 meses para construcao da obra como um todo.

10. A edificagdo possui cinco componentes: a Barreira perimetral, 4 Torres de vigilancia e
um Posto de Controle. Foi elaborado um cronograma para cada componente. Além disso, também foi
elaborado um cronograma para os servicos comuns e para a fase de implantagdo. Por fim todos os
cronogramas foram consolidados em um cronograma geral.

11. O dimensionamento da equipe para compor a administragdo local foi feito também por
meio de estimativas e orienta¢gdes do TCU (MENDES e BASTOS, 2001), pois falta detalhamento do
cronograma pretendido para a execugdo. As consideragdes seguem o tempo de execugao estimado de
8 meses de obra, com um trabalho de 44 horas semanais e 4 semanas por més.

12. Cientes de que a forgca de trabalho a ser contratada para o projeto ndo sera uniforme ao
longo de todos os meses de execugdo, este cdlculo esta simplificado, e recomenda-se revisdo, quando
da disponibilizacdo do cronograma de obra planejado para o empreendimento.



13. O cronograma fisico-financeiro de referéncia foi elaborado considerando de forma
integrada as seguintes etapas: arquitetonico/estrutural, hidrosanitario, elétrico, elementos de
Seguranga, equipamentos mecanicos, prote¢do balistica, demoli¢bes, programagdo visual e outros.

14. Cabe ressaltar, que o Cronograma fisico-financeiro em apéndice representa uma
referéncia, a fim de auxiliar os participantes do processo a licitatério a elaborarem suas propostas
com base na previsdo de desembolso maximo por periodo, em conformidade com a disponibilidade de
recursos financeiros pela administracdo publica.

15. Conforme item 20.2 do Projeto Bdsico (15492788), apds a adjudicag¢do, deve a
contratada encaminhar cronograma fisico-financeiro detalhado, para balizamento junto a fiscalizagao,
apresentando percentuais, mao-de-obra indicada por etapa, bem como sequéncia dos servicos.

16. Desta maneira, apresentamos abaixo ocronograma estimado pela Administragao
Publica para a execugdo da presente obra.

CRONOGRAMA DE CONTROLE FiSICO-FINANCEIRO

OBRA: Reforgo da Seguranca Externa da Unidade Penal de Porto Velho/RO

Area equivalente construida: 1007,72 m?

Estimativa média de operarios da obra: 130 homens

Estimativa de prazo da obra: 12 meses

SEQUENCIA | DISCRIMINACAO | MES1 | MES2 | MES3 | MES4 | MESS5 | MES6 | MES7 | MES8 | MES 9 n:gs “ﬁs MES 12
SERVICOS ) ,
1 PRELIMINARES | 0% | 20%
2 ADM'[\';(':TARLACAO 9,62% | 9,15% | 5,00% | 7,58% | 9,28% |11,50% | 9,92% |13,62% | 11,00% | 5,54% | 2,62% | 5,08%
3 IMPLANTACAO | 8,00% |10,00% |12,00% | 13,5% |14,00% | 13,50% | 12,00% | 10,00% | 7,00%
4 PE:IT\EIE'II":{’:L 3,00% | 5,00% |10,00% | 13,00% | 18,00% | 18,00% | 13,00% | 10,00% | 6,00% | 4,00%
5 VL?§£ CDIi . | 1,00% | 6,00% | 800% |13,00% | 17,00% | 17,00% | 13,00% | 10,00% | 8,00% | 4,00% | 3,00%
TORRE DE 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
6 VIGILANCIA 2 1,00% | 6,00% | 8,00% |13,00% |17,00% | 17,00% | 13,00% | 10,00% | 8,00% | 4,00% | 3,00%
TORRE DE 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
7 VIGILANCIA 3 1,00% | 6,00% | 8,00% |13,00% |17,00% | 17,00% | 13,00% | 10,00% | 8,00% | 4,00% | 3,00%
8 VED;E gi 4 | 100% | 6,00% | 8,00% |13,00% | 17,00% | 17,00% | 13,00% | 10,00% | 8,00% | 4,00% | 3,00%
9 ggﬂgg& 5,00% |16,00% | 25,00% | 25,00% | 16,00% | 8,00% | 5,00%
10 HELIPONTO 60,00% | 40,00%
PLACA DE 0 ,
1 IDENTIFICACAO 50,00% 50,00%
REFORCO DE
CHAPA DE 5 , 5 , 5 ,
12 PROTECAO 10,00% | 15,00% | 25,00% | 25,00% | 15,00% | 10,00%
BALISTICA
13 DEMOLICOES | 20,00% | 10,00% 15,00% 15,00% 15,00% | 15,00% | 10,00%
TRANSPORTE
14 INTERNOE  |12,00% |10,00% | 15,00% | 10,00% | 14,00% | 10,00% | 9,00% | 5,00% | 6,00% | 4,00% | 5,00%
EXTERNO
MENSAL 9,62% | 9,15% | 5,00% | 7,58% | 9,38% |11,50% | 9,92% |13,62% |11,00% | 5,54% | 2,62% | 5,08%
ACUMULADO | 9,62% |18,77% | 23,77% | 31,35% | 40,73% | 52,23% | 62,15% | 75,77% | 86,77% | 92,31% | 94,92% | 100,00%
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