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Ministério da Justica e Seguranca Publica
Secretaria Nacional de Politicas Penais
Coordenacao Nacional de Atencdao a Pessoa Egressa - SENAPPEN

NOTA TECNICA N2 44/2025/COATE/DICAP-SENAPPEN/SENAPPEN/MJ

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 08016.024687/2024-97

INTERESSADO: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA |
SANTA CATARINA - IFSC - CAMPUS CRICIUMA

31596469ASSUNTO: ANALISE DO CUMPRIMENTO PARCIAL DO OBJETO TI
ALVORADA N° 29935181/2024

1. INTRODUCAO

1.1. Trata-se do Termo de Execucdao Descentralizada (TED) n°
29935181/2024, firmado entre a Secretaria Nacional de Politicas Penais -
SENAPPEN e o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa
Catarina - IFSC Campus Criciuma, o qual tem por objeto a Implementacao do
Projeto Alvorada em Campus da Rede Federal de Educa¢do, com recursos do
Fundo Penitenciario Nacional.

1.2. O presente documento refere-se a analise e manifestacao acerca
do Relatério de Cumprimento Parcial do Objeto (31596469) documento
enviado pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa
Catarina - IFSC Campus Criciuma, para fins de prestacdo de contas, em
observancia ao disposto no DECRETO N2 10.416, DE 16 DE JULHO DE 2020 e na
PORTARIA GABSEC/SENAPPEN/MJSP N2217, DE 26 DE ABRIL DE 2023: DECRETO
N2 10.426, DE 16 DE JULHO DE 2020:

DECRETO N¢ 10.426, DE 16 DE JULHO DE 2020

Art. 62 Compete a unidade descentralizadora:
VIII - analisar e manifestar-se sobre o relatério de cumprimento
do objeto apresentado pela unidade descentralizada;



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.426-de-16-de-julho-de-2020-267273875
https://dspace.mj.gov.br/bitstream/1/9924/2/PRT_SENAPPEN_2023_217.html

(...)

Art. 23. A avaliacdao dos resultados do TED sera feita por meio da
analise do relatdrio de cumprimento do objeto.

PORTARIA GABSEC/SENAPPEN/MIJSP N2 217, DE 26 DE ABI
DE 2023

Art. 32 S3o competéncias dos representantes da Secretaria
Nacional de Politicas Penais, além daquelas ja fixadas em lei ou
pactuadas no respectivo Termo de Execug¢ao Descentralizada:

XVI - analisar e manifestar-se sobre o relatdrio de cumprimento
do objeto apresentado pela unidade descentralizada;

1.3. Cabe destacar que a presente analise, feita pelo fiscal subscritor
do referido TED, conforme estabelecido na PORTARIA N2 7, DE22 DE JANEIRO
DE 2025 (30558661), tratara do efetivo cumprimento das metas do TED,
considerando a competéncia relacionada ao fomento da politica publica.

1.4. O referido Relatério de Cumprimento Parcial do Objeto
apresenta a documentacao comprobatdria acerca das atividades referente a
FASE 01, previsto no Termo de Execuc¢do Descentralizada n? 29935181/2024,
celebrado entre a Secretaria Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN), e o
Instituto Federal de Educacdao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina - IFSC
para execucao do Projeto Alvorada — Ciclo 2 no Campus Criciuma no periodo
de janeiro a marco de 2025.

2. DADOS BASICOS DO TED N2 29935181/2024

2.1. Unidade Descentralizadora: Diretoria de Cidadania e
Alternativas Penais - SENAPPEN

2.2. Unidade Descentralizada: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia de Santa Catarina - IFSC Campus Criciima

2.3. Vigéncia Inicial: 11 meses - 01/01/2025 a 30/11/2025

2.4. Valor Descentralizado : RS 669.750,95 (Seiscentos e sessenta e

nove mil, setecentos e cinquenta reais e noventa e cinco centavos)

2.5. Valor Repassado: RS 248.550,90 (Duzentos e quarenta e oito mil,
guinhentos e cinquenta reais e noventa centavos) em 20 de fevereiro de 2025
e RS 269.000,00 (Duzentos e sessenta e nove mil reais) em 21 de marco de
2025.

2.6. Objeto: Implementacdao do Projeto Alvorada em todas as regioes
do pais, por meio da celebracdo do Termo de Execucao Descentralizada (TED)
entre a Secretaria Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN) e as instituicOes
gue compdem a Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica.



3. CONTEXTUALIZACAO

3.1. Em 10 de dezembro de 2024 foi firmado Termo de Execucdo
Descentralizada - TED n229935181/2024 entre o Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina - IFSC Campus Criciima e a
Secretaria Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN), por intermédio do
Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJPS), com o objetivo de
implementar do Projeto Alvorada em todas as regides do pais, por meio da
celebracdo do Termo de Execucao Descentralizada (TED) entre a Secretaria
Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN) e as instituicdes que compdem a
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

3.2. A descentralizacao de créditos prevista visa promover a inclusao
social e produtiva de pessoas egressas do sistema prisional e seus familiares,
em todas as regides do pais, por meio da formacao inicial e continuada, assim
como, a partir do impulsionamento e incentivo, para o acesso e permanéncia
no mercado de trabalho.

3.3. O prazo de vigéncia deste Termo de Execuc¢ao Descentralizada
sera de 11 (onze) meses, contados a partir da data de sua assinatura,
podendo ser prorrogado de acordo com o disposto no art. 10 do Decreto n?
10.426, de 2020.

3.4. Destaca-se que em 23/12/2024 foi efetivada a NC - Nota de
Crédito 800013 (30195689), descentralizando recursos orcamentdrios e
financeiros no valor de RS 669.750,95, atrelados a seguintes entregas previstas
no Cronograma de Desembolso:

Fase 1: Capacitagdao inicial da equipe executora, ac¢des de
alinhamento com os parceiros e selegaio dos alunos -
Contratacdo da Fundacdo de Apoio; Contratacdao da equipe
administrativa e coordenadores; Envio dos Planos de Ensino;
Processo de Selecao Docentes e Mentores; Contratacdo do
gestor de nucleo; Inicio da captacao das vagas ofertadas aos
alunos ou fomento/acesso as iniciativas de economia solidaria;

Fase 2: Execug¢do de aulas tedricas e de praticas introdutorias -
Inicio do pagamento das bolsas dos Docentes, Mentores; Inicio
do pagamento das bolsas de R$1.000,00 (mil reais) para os
alunos; Inicio das aulas "tedricas" e de "praticas introdutdrias”;
Inicio Nucleo de Inclusao Social e Produtiva; Prospecc¢ao de vagas
de estagio, programas de cotas ou inser¢do em cooperativas para
prestacdao de servigcos, de forma alinhada com as caracteristicas,
habilidades e aspiracdes pessoais.

Fase 3: Realizagao de atividades praticas avancadas- Fomento e
execucao do Nucleo de Inclusao Social e Produtiva. Pagamento
das bolsas de R$1.500,00 (mil e quinhentos reais) para os alunos;



Realizacdo de atividades "praticas avancadas" por meio do
fomento e execucao do Nucleo de Inclusao Social e Produtiva
para a incubacao de novos negdcios e acesso ao mercado de
trabalho; Vagas captadas e ofertadas aos alunos ou
fomento/acesso as iniciativas de economia solidaria,
comprovadas por meio de relatdrios; Atividades extraclasse
acompanhadas e supervisionada pela coordenagao e equipe do
Projeto; Compra do Kit e itens de consumo para atividades
praticas avancadas dos alunos; Alunos inseridos no mercado de
trabalho, seja por meio de vagas de estagio, programas de cotas,
atividades autébnomas ou insercdo em cooperativas para
prestacdo de servicos, de forma compativel com as
caracteristicas, habilidades e aspiragdes pessoais.

3.5. Nesta esteira, cumpre destacar os valores repassados, até o
momento, ao Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa
Catarina - IFSC Campus Criciuma em 20 de fevereiro de 2025 conforme PF -
Programacdo Financeira 2025PFO00009 (30790354) no valor de RS 248.550,90
(Duzentos e quarenta e oito mil, quinhentos e cinquenta reais e noventa
centavos), e em 21 de margo de 2025 conforme PF - Programac¢do Financeira
2025PF000056 (31140328) no valor de RS 269.000,00 (Duzentos e sessenta e
nove mil reais) referente a fase 1 e a fase 2 acima detalhadas.

4. DO RELATORIO PARCIAL DE CUMPRIMENTO DO OBJETO

4.1. Conforme Relatorio de Cumprimento Parcial do Objeto
(31596469) segue o Relatério de Execucao por cada atividade apresentada
pelo Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina -
IFSC Campus Criciuma:

4.1.1. Atividade: Capacitacdao inicial e mensal da equipe executora,
acoes de alinhamento com os parceiros e selecao dos alunos;

Relatorio de Execugdo: Processos Gerenciais: selecdo e
capacitacao inicial da equipe executora; participacao em reunioes;

- Detalhamento da acdo: inicialmente, os coordenadores e
gestor de nucleo elaboraram o edital de selecao de bolsistas e realizaram a
etapa de sele¢do. Foram selecionados por meio do edital 01/2025 oito
docentes, quatro mentores e dois membros da equipe administrativa e
financeira; ainda no més de fevereiro de 2025 foram convocados os dois
membros da equipe administrativa e financeira; com a integralizacao da
equipe gestora (coordenadores, gestor de nucleo e equipe
administrativa/financeira) foram realizadas reunides de alinhamento e
capacitacao, buscando entender melhor o Projeto Alvorada e seu publico alvo
e, a partir disso, definir as acdes de busca ativa. Além disso, a equipe
participou de reunides organizadas pela SENAPPEN. Apds a selecdao final da



equipe executora, foram realizadas reunides internas com docentes, mentores
e equipe administrativa para alinhamento das a¢des do projeto e das acdes
pedagodgicas para potencializar a permanéncia e éxito dos estudantes. As
acoes foram tracadas consoantes com o Regimento Didatico Pedagdgico do
IFSC e objetivos do Projeto Alvorada.

- Dificuldades enfrentadas: o nao preenchimento de todas as
vagas de bolsistas ofertadas demandou a publicacdo do edital 08/2025 para
realizacdo da selecao de um mentor e dos docentes para atuagao na unidade
curricular “praticas avancadas”. Ainda no més de margo, apds a recomendacao
de auditoria interna, foi refeita a selecao dos docentes e membros da equipe
executora e, portanto, o desligamento dos dois membros da equipe
administrativa e financeira do Projeto. Essa nova selecdo requereu dos
coordenadores e gestor de nucleo uma reorganizacdao das ag¢des de
capacitacao e reunides de alinhamento.

- Resultados alcancados: selecao de 100% da equipe executora,
sendo onze docentes, cinco mentores e dois membros da equipe
administrativa e financeira

Relatdrio de Execugao: Disponibilizacdo e envio de Plano de
Ensino

- Detalhamento da ag¢ao: envio do PPC do curso e dos planos de
ensino das unidades curriculares ofertadas na fase 2.

- Dificuldades enfrentadas: ndao houve.
- Resultados alcangcados: envio do PPC e dos planos de ensino.
Relatodrio de Execug¢ao: Aula magna

- Detalhamento da ac¢ao: planejamento e execuc¢ao da aula
magna, realizada no dia 02 de abril de 2025, no auditdrio Leila Minatti
Andrade (IFSC-Criciuma). Participaram da atividade o pro-reitor de Extensao e
Relagdes Externas do IFSC, Valter Vander de Oliveira; o diretor do presidio
regional de Criciuma, Junior Rodrigo Fagundes; representando a secretaria de
Estado de Justica e Reintegracao Social, Danielle Amorim Silva; a diretora de
extensao do IFSC, Milena de Mesquita Brandao; a secretdria de Assisténcia
Social do municipio de Criciuma, Dudi Sonego e o coordenador de penas
alternativas e apoio ao egresso de Santa Catarina, Igor Bandeira de Matos,
além de outras autoridades da regiao. Finalizada o protocolo de abertura, que
incluiu a apresentacao cultural do grupo de capoeira Beribazu, o professor Dr.
Cleidson Rosa Alves palestrou sobre o tema: “Pintando um Novo Futuro: Cores
da Transformacdao e Recomeco".

- Dificuldades enfrentadas: ndao houve.



- Resultados alcancados: realizacdo da aula magna, com a
participacao de 12 estudantes, equipe executora e autoridades.

Relatdrio de Execug¢ao: Divulgacdo, articulaggo na rede e
inscricao do publico na formacao

- Detalhamento da acao: foram realizadas a¢des de divulgacao
na midia local, na Penitencidria Sul de Criciima, Penitenciaria Feminina e
Presidio Regional, nos CRAs da regidao, nas Secretarias de Assisténcia Social,
Unidades Basicas de Saude, Pastoral Carceraria, Casas de Passagem e
Defensoria Publica. Foi também firmado Termo de Cooperagao Técnica entre
IFSC e SEJURI para fortalecimento das a¢des de busca ativa de candidatos e
para a realizacdo de entrevistas.

- Dificuldades enfrentadas: obter contato com os egressos.
Muitos iniciavam a inscricdo, mas nao forneciam dados de contato ou
forneciam dados inconsistentes.

- Resultados alcancados: 48 inscricbes no edital de selegao.
Destes, doze compareceram a entrevista e efetivaram a matricula. Mesmo
apos o inicio do curso (em 02/04/2025), foram realizadas a¢des de divulgacdo,
inclusive com o auxilio dos estudantes. Essa acdo permitiu ampliar a
guantidade de alunos matriculados. Estdao matriculados no curso seis
familiares e vinte e trés egressos, totalizando vinte e nove alunos.

Valor gasto: RS 21.400,00.

Percentual de Execu¢do: 98,33% (para o cdlculo, foi utilizada a
seguinte formula: média aritmética do total de acdes previstas na fase 1
concluidas (100%) e percentual de alunos matriculados em rela¢dao ao total de
vagas ofertadas (96,67%)

4.1.2. Atividade: realizar a prospeccdao de vagas de estagio, programas
de cotas ou insercao em cooperativas para prestacao de servicos, de forma
alinhada com as caracteristicas, habilidades e aspiracoes pessoais.

Relatodrio de Execug¢ao: ndo se aplica a fase 01
- Detalhamento da ac¢dao: ndo se aplica a fase 01.
- Dificuldades enfrentadas: ndao se aplica a fase 01.
- Resultados alcancados: ndao se aplica a fase 01.
Valor gasto: RS 0,00.
Percentual de Execucao: 0%.

4.2. INDICADORES

Observacoes: Na FASE 01 deverao ser observados os indicadores



de Alunos qualificados para o mundo do trabalho e o indice de evasao,
lembrando que ambos tém monitoramento mensal

Considerando que a fase 01 prevé, entre outras atividades, a
selecao de bolsistas e discentes, nao é possivel avaliar os indicadores acima. A
partir da fase 2, com o inicio da execucdao do curso, sera possivel apresentar
dados relativos aos indicadores acima.

4.3. RESULTADO PARCIAL DA EXECUCAO

Ao longo da fase 1, com as acOes desenvolvidas pela equipe
executora, foi possivel matricular 29 alunos, sendo 6 familiares e 23 egressos.
Esse resultado foi possivel com o inicio da execu¢ao do curso, tendo em vista
gue os proprios alunos auxiliaram na divulgacao das vagas a comunidade

Anexos

Paginas 09 a 178 do Relatdorio de Cumprimento Parcial do
Objeto (31596469)

5. CONCLUSAO/ENCAMINHAMENTOS

5.1. Com base na analise do Relatério de Cumprimento Parcial do
Objeto (31596469), conclui-se que o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Santa Catarina - IFSC Campus Criciuma, na condicao de Unidade
Descentralizada, demonstrou aderéncia as disposicdes estabelecidas no Termo
de Execucdo Descentralizada (TED) n? 29935181/2024.

5.2. A execucao das entregas pertinentes a Fase 1 do projeto,
compreendendo a constituicio e capacitacdo da equipe, a selecao dos
estudantes e a organizacdo de eventos inaugurais, foram realizadas em
consonancia com o cronograma de desembolso pactuado conforme analise no
relatdrio parcial de cumprimento do objeto, conforme destaque:

e Contratacdo da equipe administrativa e coordenadores: Concluida com
a selecdo e contratacao de dois membros da equipe administrativa e
financeira, onze docentes e cinco mentores. Houve um revés com a
necessidade de refazer a selecdo da equipe administrativa e financeira
devido a recomendacdao de auditoria, o que gerou atraso e necessidade
de reorganizacdao das acdes de capacitacao e alinhamento.

e Envio dos Planos de Ensino: Concluido com o envio do PPC do curso e
dos planos de ensino das unidades curriculares da Fase 2.

e Processo de Selecao Docentes e Mentores: Concluido com a selecao dos
docentes e mentores necessarios, embora tenha havido a necessidade
de um edital complementar (08/2025) para preenchimento de vagas
espedcificas.



e Contratacdo do gestor de nucleo: Concluida com a integralizacao da
equipe gestora.

e Inicio da captacdo das vagas ofertadas aos alunos ou fomento/acesso as
iniciativas de economia solidaria: Houve um esforco significativo de
divulgacdo e articulacdo, resultando em 29 alunos matriculados (6
familiares e 23 egressos). A dificuldade no contato com os egressos foi
um obstaculo.

5.3. Por fim, encaminham-se os autos a DICAP para analise conforme
pactuado no cronograma de execucao previsto no Guia de Implementacao do
Alvorada Ciclo 2 e a UGO, para conhecimento.

ROSEANE DE AGUIAR LISBOA NARCISO
Coordenacao Nacional de Atencdao a Pessoa Egressa
Fiscal Titular do Termo de Execucdo Descentralizada 29937117/2024
P Documento assinado eletronicamente por Roseane de Aguiar Lisboa
JEI! ﬂ Narciso, Coordenador(a) Nacional de Ateng¢ao ao Egresso, em 14/05/2025,

as 12:11, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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