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Ministério da Justica e Seguranca Publica
Secretaria Nacional de Politicas Penais
Coordenacao Nacional de Atencdao a Pessoa Egressa - SENAPPEN

NOTA TECNICA N2 121/2025/COAPE/DICAP-SENAPPEN/SENAPPEN/MJ

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 08016.024682/2024-64

INTERESSADO: CENTRO FEDERAL DE EDUCAGCAO TECNOLOGICA DE MIN.
GERAIS - CEFET/MG - CAMPUS NOVA GAMELEIRA

ASSUNTO: ANALISE DO CUMPRIMENTO PARCIAL DO OBJETO TED ALVORA
N° 29934908/2024

1. INTRODUCAO

1.1. Trata-se do Termo de Execu¢do Descentralizada (TED) n°
29934908/2024, firmado entre a Secretaria Nacional de Politicas Penais -
SENAPPEN e o Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais -
CEFET/MG, campus |, o qual tem por objeto a "Implementacdo do Projeto
Alvorada em Campus da Rede Federal de Educagao, com recursos do Fundo
Penitenciario Nacional".

1.2. O presente documento refere-se a analise e manifestacao acerca
do Oficio CEFETMG - Oficio n? 275/2025 - GDG (33177552) e do seu
anexo Relatério Anexo_| RCO_parcial META_2 (33177553) documentos
enviado pelo Centro Federal de Educacao Tecnolégica de Minas Gerais -
CEFET/MG, campus |, para fins de prestacdo de contas, em observancia ao
disposto no DECRETO N2 10.416, DE 16 DE JULHO DE 2020 e na PORTARIA
GABSEC/SENAPPEN/MJSP N9217, DE 26 DE ABRIL DE 2023: DECRETO N¢ 10.426,
DE 16 DE JULHO DE 2020:

DECRETO N¢ 10.426, DE 16 DE JULHO DE 2020

Art. 62 Compete a unidade descentralizadora:
VIII - analisar e manifestar-se sobre o relatério de cumprimento
do objeto apresentado pela unidade descentralizada;



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.426-de-16-de-julho-de-2020-267273875
https://dspace.mj.gov.br/bitstream/1/9924/2/PRT_SENAPPEN_2023_217.html

(...)
Art. 23. A avaliacdao dos resultados do TED sera feita por meio da
analise do relatdrio de cumprimento do objeto.

PORTARIA GABSEC/SENAPPEN/MIJSP N2 217, DE 26 DE ABI
DE 2023

Art. 32 S3o competéncias dos representantes da Secretaria
Nacional de Politicas Penais, além daquelas ja fixadas em lei ou
pactuadas no respectivo Termo de Execug¢ao Descentralizada:

XVI - analisar e manifestar-se sobre o relatdrio de cumprimento
do objeto apresentado pela unidade descentralizada;

1.3. Cabe destacar que a presente analise, feita pelo fiscal subscritor
do referido TED, conforme estabelecido na PORTARIA N2 7, DE22 DE JANEIRO
DE 2025 (30558661), tratara do efetivo cumprimento das metas do TED,
considerando a competéncia relacionada ao fomento da politica publica.

1.4. O referido 22 Relatério de Cumprimento Parcial do Objeto
apresenta a documentacao comprobatdria acerca das atividades referente a
FASE 2, previsto no Termo de Execucdo Descentralizada n2 29934908/2024,
celebrado entre a Secretaria Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN), e o
Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais - CEFET/MG, campus
| no periodo de abril a junho de 2025.

2. DADOS BASICOS DO TED N2 29934908/2024

2.1. Unidade Descentralizadora: Diretoria de Cidadania e
Alternativas Penais - SENAPPEN

2.2. Unidade Descentralizada: entro Federal de Educacao
Tecnoldgica de Minas Gerais - CEFET/MG, campus |

2.3. Vigéncia Inicial: 11 meses - 01/01/2025 a 30/11/2025

2.4, Valor Descentralizado : RS 699.160,00 (seiscentos e noventa e

nove mil cento e sessenta reais)

2.5. Valor Repassado: RS 327.159,82 (trezentos e vinte e sete mil
cento e cinquenta e nove reais e oitenta e dois centavos) em 20 de fevereiro
de 2025 e RS 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) em 21 de marco de
2025.

2.6. Objeto: Implementacao do Projeto Alvorada em todas as regides
do pais, por meio da celebracdo do Termo de Execucao Descentralizada (TED)
entre a Secretaria Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN) e as instituicOes
gue compdem a Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica.

3. CONTEXTUALIZACAO



3.1. Em 10 de dezembro de 2024 foi firmado Termo de Execucao
Descentralizada - TED n? 29934908/2024 entre o entro Federal de Educacio
Tecnoldgica de Minas Gerais - CEFET/MG, campus | e a Secretaria Nacional de
Politicas Penais (SENAPPEN), por intermédio do Ministério da Justica e
Seguranca Publica (MJPS), com o objetivo de implementar do Projeto Alvorada
em todas as regides do pais, por meio da celebracdo do Termo de Execucao
Descentralizada (TED) entre a Secretaria Nacional de Politicas Penais
(SENAPPEN) e as instituicdes que compdem a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

3.2. A descentralizacao de créditos prevista visa promover a inclusao
social e produtiva de pessoas egressas do sistema prisional e seus familiares,
em todas as regides do pais, por meio da formacao inicial e continuada, assim
como, a partir do impulsionamento e incentivo, para o acesso e permanéncia
no mercado de trabalho.

3.3. O prazo de vigéncia deste Termo de Execucao Descentralizada
sera de 11 (onze) meses, contados a partir da data de sua assinatura,
podendo ser prorrogado de acordo com o disposto no art. 10 do Decreto n?
10.426, de 2020.

3.4. Destaca-se que em 20/12/2024 foi efetivada a Nota de Crédito
800002 (30195452), descentralizando recursos orcamentdrios e financeiros no
valor de RS 699.160,00, atrelados a seguintes entregas previstas no
Cronograma de Desembolso:

Fase 1: Capacitacao inicial da equipe executora, ac¢des de
alinhamento com os parceiros e selecio dos alunos -
Contratacdao da Fundacdao de Apoio; Contratacdao da equipe
administrativa e coordenadores; Envio dos Planos de Ensino;
Processo de Selecdao Docentes e Mentores; Contratacdo do
gestor de nucleo; Inicio da captacdo das vagas ofertadas aos
alunos ou fomento/acesso as iniciativas de economia solidaria;

Fase 2: Execug¢ao de aulas tedricas e de praticas introdutorias -
Inicio do pagamento das bolsas dos Docentes, Mentores; Inicio
do pagamento das bolsas de R$1.000,00 (mil reais) para os
alunos; Inicio das aulas "tedricas" e de "praticas introdutdrias";
Inicio Nucleo de Inclusao Social e Produtiva; Prospeccao de vagas
de estagio, programas de cotas ou inser¢dao em cooperativas para
prestacao de servicos, de forma alinhada com as caracteristicas,
habilidades e aspiragcdes pessoais.

Fase 3: Realizagao de atividades praticas avancadas- Fomento e
execucao do Nucleo de Inclusao Social e Produtiva. Pagamento
das bolsas de R$1.500,00 (mil e quinhentos reais) para os alunos;
Realizacdo de atividades "praticas avancadas" por meio do



fomento e execucdao do Nucleo de Inclusao Social e Produtiva
para a incubacao de novos negdcios e acesso ao mercado de
trabalho; Vagas captadas e ofertadas aos alunos ou
fomento/acesso as iniciativas de economia solidaria,
comprovadas por meio de relatdrios; Atividades extraclasse
acompanhadas e supervisionada pela coordenagdao e equipe do
Projeto; Compra do Kit e itens de consumo para atividades
praticas avancadas dos alunos; Alunos inseridos no mercado de
trabalho, seja por meio de vagas de estagio, programas de cotas,
atividades autébnomas ou insercdo em cooperativas para
prestacdo de servicos, de forma compativel com as
caracteristicas, habilidades e aspiracdes pessoais.

3.5. Nesta esteira, cumpre destacar os valores repassados, até o
momento, ao Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais -
CEFET/MG - Campus |Nova Gameleira em 20 de fevereiro de 2025 conforme
PF - Programacdo Financeira 2025PF000011 (30788665) no valor de RS
327.159,82 (trezentos e vinte e sete mil cento e cinquenta e nove reais e
oitenta e dois centavos), e em 21 de marco de 2025 conforme PF -
Programacdo Financeira 2025PF000035 (31141302) no valor de RS 150.000,00
(cento e cinquenta mil reais) referente a fase 1 e a fase 2 acima detalhadas.

3.6. A seguir, transcreve-se, de forma literal, o conteudo constante
do documento de referéncia elaborado pela responsavel pela Unidade
Descentralizada.

4. DO RELATORIO PARCIAL DE CUMPRIMENTO DO OBJETO

4.1. Conforme Relatodrio Anexo_| RCO_parcial META 2
(33177553) segue o Relatdrio de Execucao por cada atividade apresentada
pelo entro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas Gerais - CEFET/MG,
campus I:

4.2. 1. Contextualizagao

O presente relatorio parcial refere-se ao cumprimento da Fase
02 do Termo de Execuc¢do Descentralizada n? 29934908/2024, celebrado entre
a Secretaria Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN) e o Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG), para execucdo do Projeto
Alvorada — Ciclo 2.

4.2.1. Atividade: Capacitacao inicial e mensal da equipe executora

De acordo com o convénio celebrado, em marco/2025
executamos a Meta 1.1 — Capacitacao inicial e mensal da equipe executora.
Em relacao a capacitacao inicial foram realizados 5 encontros, onde a equipe
executora debateu os seguintes temas: sistema prisional brasileiro, Lei de
Execucdao Penal (LEP), realidade dos egressos, perfil dos egressos e pedagogias



inclusivas. Contribuiu para esta formacao a equipe do Programa de Inclusao
Social de Egressos do Sistema Prisional (PRESP), rgdo da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais (parceiro na execucao do
Alvorada. Em relacao a capacitacdao mensal da equipe executora, foram feitas
7 reunidoes ao longo de abril a agosto de 2025. Estes encontros tiveram como
pauta o desenvolvimento do curso com os egressos, além da continuidade da
formacao com o PRESP.

Dificuldades Enfrentadas: Nao tivemos problemas nesta fase.

Resultados Alcangados: Dos 18 membros da equipe executora,
somente 6 ja tinham trabalho com este publico. Portanto, o resultado
superou a expectativa, todas as pessoas participaram ativamente da formagao
e conseguirem entender a especificidade da situacdao dos egressos. Valor
gasto: 25.090,86 (referentes ao pagamento das bolsas do Coordenador
Pedagdgico, Coordenador Administrativo, 2 Auxiliares Administrativos).

Valor Gasto: RS 25.090,86 (referentes ao pagamento das bolsas
do Coordenador Pedagdgico, Coordenador Administrativo, 2 Auxiliares
Administrativos).

Percentual de Execu¢ao: 100%. O que estava pactuado no Plano
de trabalho foi executado.

Anexos: Relatorio de gastos da Fundacdao CEFET Minas.

4.2.2. Atividade: Execucao das aulas teodricas e praticas introdutdrias

Detalhamento da Ac¢do: Entre abril e maio de 2025, foi realizada
a Meta 1.2 — Execuc¢do das aulas tedricas e praticas introdutodrias. Os egressos
aulas de segunda a sexta, das 07:00 as 12:20, com as seguintes disciplinas:
Introducdo a Matematica, Introducao ao Portugués, Introducao a Informatica,
Empreendedorismo, Projeto de Vida, Saude e Esportes, Mentoria e
Componentes Técnicos (referentes ao curso de Eletricista Predial); conforme
previsto no plano de trabalho submetido no Chamamento Publico do Projeto
Alvorada.

Dificuldades Enfrentadas: Cabe ressaltar, que nos dois primeiros
meses do curso, tivemos que trocar alguns alunos por aqueles que estavam na
fila de espera. Os motivos foram a logistica para chegar ao campus do CEFET
MG, nao adaptacao ao perfil do curso e abandono. Além disso, os professores
e mentores comentaram da heterogeneidade, em termos de formacdao da
turma. Foi trabalhado a necessidade de trabalhar com diversas estratégias
pedagodgicas

Resultados Alcangados: Vinte e sete alunos chegaram ao final da
formacao. A equipe considerou os resultados individuais muito satisfatérios,
pois 0s alunos se comprometeram e se esforcaram para superar seus limites.



Valor Gasto: RS 284.354,48 (referentes ao pagamento das bolsas
do Coordenador Pedagdgico, Coordenador Administrativo, 2 Auxiliares
Administrativos, docentes, mentores e alunos).

Percentual de Execugao: 100%. O que estava pactuado no Plano
de trabalho foi executado.

Anexos: Relatorio de gastos da Fundacao CEFET Minas.

4.2.3. Atividade: Prospeccao de vagas de estagio, programas de cotas
ou_insercao em cooperativas, alinhadas ao perfil dos participantes
(habilidades, caracteristicas e aspiracoes)

Detalhamento da Atividade: Em relacdao a Meta 2.1 — Prospeccao
de vagas de estagio, programas de cotas ou insercado em cooperativas,
alinhadas ao perfil dos participantes (habilidades, caracteristicas e
aspiracoes), buscamos ofertar oportunidades de trabalho aos alunos
participantes, mediante prospeccao de vagas de estagio, programas de cotas e
insercdo em cooperativas ou iniciativas de economia solidaria, alinhadas as
caracteristicas, habilidades e aspiracbes pessoais dos beneficidarios. As
atividades tiveram inicio em maio de 2025 e tém previsao de término na
primeira quinzena de novembro de 2025, ajustadas ao calendario académico
do CEFET-MG, impactado pela greve nacional dos servidores federais
(docentes e técnico-administrativos).

Dificuldades Enfrentadas: No contato com as empresas, foi
detectado o preconceito com o publico. Porém, em reunides com as mesmas,
onde apresentamos o projeto, a desconfianca diminuiu.

Resultados Alcangados: Conseguimos captar 30 vagas de estagio
na Construtora MRV

Valor Gasto: RS 284.354,48 (referentes ao pagamento das bolsas
do Coordenador Pedagdgico, Coordenador Administrativo, 2 Auxiliares
Administrativos, docentes, mentores e alunos).

Percentual de Execugao: 100%. O que estava pactuado no Plano
de trabalho foi executado

4.3. Conducao das Atividades

A acdao da formacao dos estudantes foi conduzida pelo
Coordenador Pedagodgico. As acoes de prospeccao foram realizadas sob a
lideranca do Coordenador Administrativo do Projeto Alvorada, que também
exerce a funcao de Coordenador de Desenvolvimento de Carreiras do CEFET-
MG. Essa dupla atribuicdo permitiu acesso direto as empresas ofertantes de



vagas, facilitando a articulacido e negociacdo institucional. Além disso,
participou de todo o processo a Gestora do Nucleo de Inclusao Social e
Produtiva.

No periodo de maio a agosto de 2025, foram promovidas
reunides presenciais e virtuais com empresas estratégicas de Belo Horizonte e
Regidao Metropolitana, conforme detalhado a seguir:

Reunides Realizadas:

* MRV Engenharia e Participac¢des S.A. Data: 14/05/2025 — 10h30
Local: Sede Regional da MRV, Av. Raja Gabaglia, Belo Horizonte Resultado:
Negociacao para recebimento de 30 estudantes do Projeto em suas obras;
tratativas para apoio financeiro e possibilidade de efetivacao futura.

e Direcional Engenharia S.A. Data: 28/05/2025 — 14h00 Local:
Escritorio Central — Savassi, Belo Horizonte Resultado: Disponibilidade de
vagas para estagio em obras prediais residenciais; avaliacdo de parceria em
programas de inclusao de jovens aprendizes.

e Rossi Residencial Ltda. Data: 05/06/2025 — 09h30 Local:
Plataforma Teams (reunido online) Resultado: Compromisso de analise de
participacao futura em estagios vinculados ao curso de Instalacdes Prediais.

e PhD Engenharia e Servicos Prediais Data: 18/06/2025 — 15h00
Local: Sede Administrativa — Bairro Prado, Belo Horizonte Resultado:
Disponibilidade para absorcio de estagidarios em servicos de manutencao
elétrica, hidraulica e predial em empresas e condominios.

e Construtora Caparad S.A. Data: 26/06/2025 — 11h00 Local:
Escritéorio Central — Av. do Contorno, Belo Horizonte Resultado: Abertura de
tratativas para oferta de vagas em obras empresariais de grande porte;
previsdo de retorno em setembro/2025.

e Conenge Engenharia Ltda. Data: 09/07/2025 — 16h00 Local:
Reuniao online via Google Meet Resultado: Inclusdao do Projeto em banco de
curriculos e sinalizagdo de oportunidades de estagios rotativos em obras
residenciais.

* PrestServ Servicos Prediais Integrados Ltda. Data: 17/07/2025 —
10h00 Local: Sede — Av. Cristiano Machado, Belo Horizonte Resultado: Oferta
imediata de 10 vagas de estagio em manutencdao predial empresarial, com
inicio previsto para outubro/2025.

4.4, Principais Resultados

O resultado mais expressivo até o momento foi a formalizacao



de parceria com a MRV Engenharia e Participacdes S.A., empresa de capital
aberto, fundada em 1979 e considerada a maior construtora da América
Latina em volume de unidades habitacionais entregues.

A MRV comprometeu-se a:

e Receber 30 estudantes em suas obras de Belo Horizonte e
Regiao Metropolitana;

e |niciar negociacdes para insercao efetiva de alunos em seus
guadros de colaboradores apds a fase de estagio.

Além da MRV, outras empresas (Direcional, PhD Engenharia,
PrestServ, entre outras) manifestaram interesse formal, consolidando um
conjunto diversificado de oportunidades de insercao no mercado de trabalho.

4.5. Modelo de Inclusao

As empresas prospectadas, em especial a MRV, demonstraram
comprometimento em adotar um modelo de inclusao dos alunos que envolve:

e Acolhimento e integracdo inicial, com apresentacdo da
empresa, normas de seguranca e cultura organizacional;

e Capacitacao pratica supervisionada, em rotinas de canteiro de
obras e servicos prediais;

e Acompanhamento pedagdgico continuo, articulado entre
engenheiros/mestres de obras e a coordenacdo do Projeto;

e Avaliacdo formativa, considerando desempenho técnico e
competéncias socioemocionais dos alunos.

4.6. Conclusao

O Projeto Alvorada — Ciclo 2 cumpre, assim, sua funcdo de
articular a formagao técnica com a empregabilidade, oferecendo aos alunos
reais condicdes de insercdao no mercado de trabalho. A previsao é que até a
primeira quinzena de novembro de 2025, os alunos concluam a etapa de
estagio, sendo apresentados relatérios comprobatdrios das vagas captadas e
do acompanhamento pedagdgico das atividades.

4.7. Indicadores

A mensuragao dos resultados da Fase 02 foi realizada a partir de
um conjunto de indicadores quantitativos e qualitativos, que refletem tanto o



esforco institucional de prospeccao de vagas, quanto a efetividade das acOes
na oferta de oportunidades reais de insercao no mercado de trabalho aos
alunos participantes do Projeto Alvorada — Ciclo 2.

4.7.1. Indicadores de Atividade

No més de margo/25, foram capacitadas 18 pessoas que
compuseram a equipe executora do Projeto. Sendo 8 professores, 5 mentores,
um coordenador administrativo, um coordenador pedagdégico, um Gestor do
Nucleo de Inclusao Social e Produtiva e 2 profissionais da equipe
administrativa e financeira. Esta mesma equipe participou dos encontros
mensais de formacdo, durante o periodo de abril a agosto/25.

A formacdo de egressos ocorreu entre abril e agosto/25. Sendo
gue chegaram ao final da fase 27 alunos. Cabe ressaltar, que dois 3 que nao
terminaram uma pessoa ficou doente, uma voltou para as drogas (apesar do
esforco realizado para o tratamento) e um porque conseguiu emprego.

No periodo de maio a julho de 2025, foram realizadas 07
reunioes formais de prospeccao com empresas do setor da construcao civil e
de servicos prediais, conforme registrado no Apéndice |. Essas reunides
ocorreram de forma presencial e virtual, permitindo a ampliacao da rede de
contatos e a diversificacao das oportunidades. O numero de reunides
realizadas demonstra o empenho da equipe, em especial do Coordenador
Administrativo que, utilizando sua funcdo também como Coordenador de
Desenvolvimento de Carreiras do CEFET-MG, garantiu acesso estratégico as
empresas de maior relevancia na area.

Além das reunides registradas, foram estabelecidos 15 contatos
exploratdrios (via e-mail, telefone e agendas preliminares) com outras
empresas de médio porte, demonstrando um esforco continuo de mobilizacao
do setor produtivo em prol da inclusdo dos estudantes.

4.7.2. Indicadores de Resultado

Como resultado direto das tratativas, foram captadas 30 vagas
de estagio formais até o presente momento, distribuidas entre diferentes
empresas, com destaque para as 30 vagas confirmadas pela MRV Engenharia e
Participacdes S.A., e 10 vagas imediatas ofertadas pela PrestServ Servicos
Prediais Integrados Ltda.

Além das vagas formalmente confirmadas, encontram-se em
fase de anadlise interna nas empresas Direcional Engenharia, Construtora
Caparad e Conenge Engenharia, possibilidades de absorcao futura de alunos,
o que podera ampliar significativamente o impacto até o encerramento da
Fase 02.

Outro resultado relevante foi a insercao do Projeto Alvorada



nos bancos de curriculos de empresas parceiras, como a Conenge Engenharia,
permitindo que os alunos passem a ser considerados em processos de
recrutamento continuos.

4.7.3. Indicadores de Impacto Qualitativo

No campo qualitativo, destacam-se os seguintes elementos de
impacto:

e Ampliacdao das parcerias institucionais: O Projeto estabeleceu
didlogo com algumas das maiores construtoras da Regiao Metropolitana de
Belo Horizonte, fortalecendo a imagem do CEFET-MG e da SENAPPEN como
atores estratégicos no campo da formacao e inser¢ao profissional.

e Compromisso social das empresas: A MRV, principal parceira
captada nesta fase, ndo apenas abriu vagas, mas também se comprometeu
com um modelo de inclusao estruturada, contemplando acolhimento inicial,
treinamento em seguranca do trabalho e acompanhamento supervisionado,
demonstrando alinhamento as diretrizes de empregabilidade inclusiva.

e Atencao as especificidades do publico-alvo: As negociacdes
priorizaram empresas dispostas a oferecer ambientes de aprendizado
supervisionados, respeitando as caracteristicas e o estagio de formacao dos
alunos, evitando sua exposicao a condi¢des inadequadas ou pouco
pedagodgicas.

e Projecao de sustentabilidade futura: O dialogo iniciado com
empresas para apoio financeiro e efetivacao de alunos indica que o Projeto
pode alcancar resultados além da fase prevista, tornando-se referéncia em
articulacdo entre politicas publicas, educacdo profissional e empregabilidade.

4.7.4. Indicadores de Eficiéncia

E relevante destacar que, apesar das dificuldades impostas pela
greve nacional dos servidores federais, que alterou o calendario académico do
CEFET-MG, a equipe conseguiu adaptar a execucao e garantir a realizacao das
atividades no prazo estipulado. Isso demonstra capacidade de resiliéncia e
eficiéncia administrativa. Os indicadores de eficiéncia podem ser sintetizados
em trés pontos principais:

1. Agilidade na retomada das atividades logo apds a definicao
do calendario académico atualizado;

2. Capacidade de articulagao institucional, que viabilizou
reunidoes com empresas de grande porte em menos de 90 dias de execucao;

3. Aproveitamento de redes institucionais ja existentes, por
meio do Coordenador Administrativo, que otimizou contatos e abriu portas
para negociacdes em empresas de dificil acesso



4.7.5. Sintese Numérica dos Indicadores

e 05 reunides da capacitagao inicial da equipe executora;
e 07 reunides da capacitacao mensal da equipe executora;
e 27 alunos conseguiram terminar a fase 2

e 07 reunidoes formais realizadas com empresas estratégicas do

setor;

e 15 contatos exploratdrios adicionais com empresas de médio
porte;

¢ 40 vagas formalmente captadas (30 na MRV e 10 na PrestServ);

e 03 empresas em negociacao avancada (Direcional, Caparad e
Conenge);

e 01 banco de curriculos institucional atualizado com perfis de
alunos do Projeto;

e Previsao de absorcao de alunos em carater efetivo, mediante
avaliacao de desempenho nos estagios.

4.7.6. Consideracoes Finais

Os indicadores apresentados evidenciam que a Fase 02 do
Projeto Alvorada — Ciclo 2 esta sendo cumprida com elevado grau de
comprometimento e resultados concretos. O esforo de prospecgao
demonstra ndo apenas a captacdo de vagas, mas também a construcao de
uma rede de parcerias estratégicas que podera beneficiar os alunos de forma
continua e ampliar o alcance social e profissional do Projeto.

4.8. Informag¢6es Complementares

As atividades desenvolvidas na Fase 02 demonstram o esforco
sistematico do CEFET-MG para atender as metas previstas no Termo de
Execucao Descentralizada. O trabalho foi conduzido de forma organizada, com
registros documentais, reunides formais e negociacdes estruturadas com
empresas do setor da construcao civil e de servicos prediais de Belo Horizonte
e Regidao Metropolitana.

4.8.1. Planejamento e execu¢cao Mesmo diante da necessidade de
ajustes decorrentes da greve nacional dos servidores federais, foi mantido um
cronograma consistente de prospeccdo. O periodo de maio a julho foi
utilizado para realizacdo de reunides presenciais e virtuais, com registro de
pautas, hordrios e resultados, conforme detalhado no Apéndice |. Essa
estratégia garantiu a continuidade da execucdao e a preservacao dos objetivos



pactuados.
4.8.2. Prospeccao e parcerias

Foram firmados contatos com algumas das principais
construtoras e empresas de servicos prediais da capital, resultando na
confirmacao de 40 vagas formais de estagio, sendo 30 junto a MRV Engenharia
e Participacdes S.A. e 10 junto a PrestServ Servicos Prediais Integrados Ltda.
Outras empresas(Direcional, Caparad e Conenge) encontram-se em
negociacao, com perspectiva de novas oportunidades a serem consolidadas
até o encerramento da Fase 02.

4.8.3. Preparacao dos estudantes

Os estudantes tiveram a formacao técnica para atuar como
eletricista predial, mas também para suscitar o empreendedorismo individual
e o cooperativismo. Além disso, tiveram a oportunidade de refletir sobre o
projeto de vida, respeito mutuo, valoriza¢ao, autoestima e a continuidade dos
estudos. A instituicdo também teve um crescimento, pois ao conviver com
egressos a comunidade académica diminuiu o preconceito com relacao a este
publico. Ademais, o encaminhamento dos alunos foi acompanhado por
orientacdes especificas sobre empregabilidade, documentacao necessaria e
normas de saude e seguran¢a no trabalho. As empresas parceiras foram
previamente alinhadas quanto ao perfil formativo dos participantes, o que
assegura melhor adequacao entre as atividades oferecidas e o conteudo do
curso de Instalacdes Prediais.

4.8.4. Monitoramento e evidéncias

Foram utilizados instrumentos de acompanhamento, como
listas de presencas em aula, planilhas de encaminhamentos, atas de reunides,
relatérios quinzenais e registros de contato, que servirdo de comprovacao do
esforco empreendido. Esse material garante rastreabilidade e transparéncia
da execucao, além de facilitar a analise futura da efetividade das agdes.

4.8.5. Sintese

O empenho do CEFET-MG fica evidenciado pelo volume de
reunides realizadas, pela execucao do curso de formacao e pela diversidade
de setores prospectados e pela formalizacao de vagas compativeis com o perfil
dos estudantes. O trabalho desenvolvido demonstra alinhamento ao plano de
trabalho pactuado com a SENAPPEN, com resultados concretos e mensuraveis,
ainda que em contexto de adversidades institucionais

4.9. Resultado Parcial da Execuc¢ao

A Fase 02 do Projeto Alvorada — Ciclo 2, desenvolvida entre



marco e agosto de 2025, com previsao de encerramento na primeira quinzena
de novembro de 2025. O objetivo desta etapa é capacitar os egressos do
sistema prisional e ofertar oportunidades de trabalho aos alunos
participantes, por meio de prospeccdo de vagas de estdgio, programas de
cotas ou insercao em cooperativas, em conformidade com o plano de trabalho
pactuado com o Ministério da Justica e Seguranca Publica/SENAPPEN.

4.9.1. Contexto de Execucao

O calendario de execucao sofreu alteracdes em virtude da greve
nacional dos servidores federais (docentes e técnico-administrativos), o que
impactou diretamente o calendario académico do CEFET-MG. Diante desse
cenario, a equipe do Projeto promoveu ajustes no planejamento e concentrou
esforcos na realizacdo das prospeccdes de vagas entre maio e julho,
assegurando a continuidade das atividades sem prejuizo dos objetivos
estabelecidos.

4.9.2. AcOes Realizadas

No més de marco/25, foram capacitadas 18 pessoas que
compuseram a equipe executora do Projeto. Sendo 8 professores, 5 mentores,
um coordenador administrativo, um coordenador pedagdgico, um Gestor do
Nucleo de Inclusdao Social e Produtiva e 2 profissionais da equipe
administrativa e financeira. Esta mesma equipe participou dos encontros
mensais de formacdo, durante o periodo de abril a agosto/25.

A formacdo de egressos ocorreu entre abril e agosto/25. Sendo
gue chegaram ao final da fase 27 alunos. Cabe ressaltar, que dois 3 que nao
terminaram uma pessoa ficou doente, uma voltou para as drogas (apesar do
esforgo realizado para o tratamento) e um porque conseguiu emprego.

Entre maio e julho de 2025, foram realizadas 07 reunides
formais de prospeccao, além de contatos exploratdrios com outras empresas
do setor da construcao civil e de servicos prediais. As principais reunides,
devidamente registradas em atas e relatdrios, foram realizadas com:

e MRV Engenharia e Participacdes S.A. — 14/05/2025, as 10h30;
 Direcional Engenharia S.A. — 28/05/2025, as 14h00;

* Rossi Residencial Ltda. — 05/06/2025, as 09h30 (online);

e PhD Engenharia e Servicos Prediais — 18/06/2025, as 15h00;
e Construtora Caparad S.A. — 26/06/2025, as 11h00;

e Conenge Engenharia Ltda. — 09/07/2025, as 16h00 (online);

e PrestServ Servicos Prediais Integrados Ltda. — 17/07/2025, as
10h00.



4.9.3. Resultados Parciais Obtidos
e 18 servidores capacitados para trabalhar com os egressos;
e 27 alunos encerraram a segunda fase;

e 40 vagas de estagio confirmadas, sendo: 30 vagas junto a MRV
Engenharia, em obras de Belo Horizonte e Regiao Metropolitana; e 10 vagas
junto a PrestServ Servicos Prediais Integrados Ltda., com inicio previsto para
outubro/2025.

e Trés empresas em tratativas avancadas (Direcional Engenharia,
Construtora Caparad e Conenge Engenharia), com previsao de definicao até o
encerramento da fase.

e Insercao do Projeto em banco de curriculos de empresas,
permitindo que os estudantes sejam considerados em processos seletivos
futuros.

e Modelo de inclusao pactuado com empresas parceiras,
envolvendo acolhimento inicial, treinamento em seguranca do trabalho,
supervisao técnica e avaliacdao continua dos estudantes.

494, Indicadores de Execucao
e 05 reunides de capacitacao inicial da equipe executora;
e 07 reunides de capacitacdao mensal da equipe executora;
e 27 alunos capacitados;

e 07 reunides formais realizadas, com registro de datas, horarios
e resultados;

e 15 contatos exploratdrios adicionais com empresas de médio
porte;

e 40 vagas de estagio confirmadas até agosto de 2025;

e 03 empresas em negociacao, com perspectiva de ampliacao do
numero de vagas;

e Previsao de conclusao da etapa de estagios na primeira
guinzena de novembro de 2025

4.9.5. Informagdes Complementares

O CEFET-MG adotou medidas de planejamento, prospeccao e
acompanhamento dos estudantes de forma consistente, mesmo diante de
adversidades institucionais. Foram implementados instrumentos de
monitoramento (folhas de presenca, atas, planilhas, relatdrios quinzenais),
assegurando transparéncia e rastreabilidade da execucao.



A conducdao das atividades demonstra que o Projeto nao se
limita a captacao pontual de vagas, mas estrutura uma rede de parcerias com
potencial de continuidade para além da vigéncia do TED.

4.9.6. Conclusao Parcial

4.9.7. Até o presente momento, a Fase 02 cumpre os objetivos
estabelecidos no plano de trabalho, com resultados concretos em termos de
prospeccao, formalizacdo de vagas e negociacdes em andamento. A previsao é
de que, até novembro de 2025, todos os estudantes estejam inseridos em
atividades praticas, concluindo a etapa de estagios e consolidando o alcance
dos objetivos pactuados.

4.10. Anexos
Extrato de gastos da Fundacdao CEFET Minas (33177555)
5. CONCLUSAO/ENCAMINHAMENTOS
5.1. Com base na analise do Relatério

Anexo | RCO_parcial META_2 (33177553), conclui-se que o entro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais - CEFET/MG, campus |, na condi¢do de
Unidade Descentralizada, demonstrou aderéncia as disposicOes estabelecidas
no Termo de Execuc¢do Descentralizada (TED) n® 29934908/2024

5.2. Ressalta-se que o Relatdrio Parcial se insere no processo de
acompanhamento da execuc¢ao, e que, no ambito da Politica Nacional de
Atencao as Pessoas Egressas do Sistema Prisional, a COAPE identificou que a
execucao encontra-se em conformidade com o Plano de Trabalho
apresentado.

5.3. O referido relatério contempla o periodo de maio a junho de
2025, correspondente a Fase 2, que previa a execucao das aulas tedricas e
praticas introdutdrias, o inicio do pagamento das bolsas a docentes, mentores
e alunos, a implantacdo do Nucleo de Inclusdao Social e Produtiva e a
prospeccao de vagas de estagio, programas de cotas ou insercao em
cooperativas.

5.4. Constata-se que a Meta 1.1, relativa a capacitacao inicial e
mensal da equipe executora, foi integralmente cumprida, com a realizacdao de
cinco encontros de formacdo inicial e sete reunides mensais de
acompanhamento até a entrega do 22 relatério parcial de cumprimento do
objeto, envolvendo os 18 membros da equipe, incluindo docentes, mentores,
coordenadores e equipe administrativa. Os temas abordados trataram de
aspectos do sistema prisional brasileiro, da Lei de Execuc¢ao Penal e das
especificidades do publico egresso, contribuindo para a qualificacdo da equipe



e assegurando o alinhamento metodoldgico do projeto e do curso.

5.5. No tocante a Meta 1.2, atinente a execuc¢ao das aulas tedricas e
praticas introdutdrias, verificou-se a realizacao de atividades regulares entre
abril e maio de 2025, em regime de segunda a sexta-feira, com disciplinas de
matematica, portugués, informatica, empreendedorismo, projeto de vida,
saude e esportes, mentoria e componentes técnicos referentes ao curso de
eletricista predial. Houve, nesse processo, substituicdao de alguns alunos em
razao de dificuldades logisticas e de adaptacdao ao perfil do curso. Nao
obstante, ao final da fase, 27 alunos concluiram satisfatoriamente as
atividades, denotando éxito na implementacao pedagdgica e no engajamento
discente.

5.6. Quanto a Meta 2.1, referente a prospeccao de vagas de estagio,
programas de cotas e insercao em cooperativas, as acdes foram iniciadas em
maio de 2025 e permanecem em andamento, com previsao de conclusao em
novembro do mesmo ano. Os resultados parciais evidenciam a captac¢ao de 30
vagas de estagio junto a Construtora MRV, além da oferta de 10 vagas
imediatas pela empresa PrestServ. Ademais, foram estabelecidas tratativas
com outras empresas do setor da construcao civil, como Direcional, Caparad e
Condenge, sinalizando a ampliacgado das oportunidades de insercao
profissional para os beneficidrios do projeto. Ressalte-se que a conducdo
dessas acdes contou com a participacdao ativa da Gestora do Nucleo de
Inclusao Social e Produtiva, em articulacggo com o Coordenador
Administrativo, também responsavel pelo desenvolvimento de carreiras no
ambito institucional.

5.7. No que tange a execucao financeira, a analise serd apresentada
em documento apartado, com toda a andlise do periodo.

5.8. Quanto aos desafios, cumpre mencionar a ocorréncia de evasao
de trés alunos, justificada por doenca, recaida em uso de substancias e
ingresso em emprego formal, o CEFET-MG finaliza a fase 2 com a permanéncia
de 27 alunos.

5.9. Diante do exposto, conclui-se que o CEFET-MG executou
integralmente as metas 1.1 e 1.2 da Fase 2 e iniciou de forma consistente a
meta 2.1, assegurando a formacao inicial, a oferta das aulas tedricas e praticas
introdutorias, o funcionamento do Nucleo de Inclusdo Social e Produtiva e a
abertura de oportunidades reais de empregabilidade.

5.10. Assim, atesto a conformidade na execu¢ado do TED n®?
29934908/2024 quanto ao cumprimento parcial do objeto da Fase 2,
considerando que as metas estabelecidas foram observadas e as acgles
realizadas se encontram alinhadas a finalidade pactuada, sem registro de
inconformidades relevantes.



5.11. Por fim, encaminham-se os presentes autos a DICAP, para
analise, em consonancia com o cronograma de execucao estabelecido no Guia
de Implementag¢éo do Projeto Alvorada — Ciclo 02 bem como para a avalia¢ao
da conveniéncia de publicacdo das informacdes, a fim de conferir ampla
transparéncia a execucao do Termo de Execugcdo Descentralizada.
Encaminham-se, ainda, a COIR, para ciéncia.

Atenciosamente,

ROSEANE DE AGUIAR LISBOA NARCISO
Coordenadora Nacional de Atencao a Pessoa Egressa
Fiscal Titular dos Termos de Execucao Descentralizada

Portaria DICAP n2 7, de 22 de janeiro de 2025

PR Documento assinado eletronicamente por Roseane de Aguiar Lisboa
JEI! j Narciso, Coordenador(a) Nacional de Atencao a Pessoa Egressa, em
ssinatura L4 13/10/2025, as 12:40, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n?

10.543, de 13 de novembro de 2020.
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