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Ministério da Justica e Segurancga Publica
Secretaria Nacional de Politicas Penais
Coordenacao Nacional de Atencgao a Pessoa Egressa - SENAPPEN

NOTA TECNICA N2 157/2025/COAPE/DICAP-SENAPPEN/SENAPPEN/MJ

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 08016.024683/2024-17

INTERESSADO: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA
PARAIBA - CAMPUS JOAO PESSOA

ASSUNTO: ANALISE DO CUMPRIMENTO PARCIAL DO OBJETO TED ALVORADA
N° 29928183/2024

1. INTRODUCAO

1.1. Trata-se do Termo de Execu¢dao Descentralizada (TED) n°
29928183/2024, firmado entre a Secretaria Nacional de Politicas Penais -
SENAPPEN e o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Da Paraiba -
IFPB campus Jodao Pessoa, o qual tem por objeto a Implementacao do Projeto
Alvorada em Campus da Rede Federal de Educa¢dao, com recursos do Fundo
Penitenciario Nacional.

1.2. O presente documento refere-se a andlise e manifestagao acerca
do Relatério 3 de Cumprimento do Objeto (33379241) documento enviado
pelo Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Da Paraiba - IFPB
campus Jodao Pessoa, para fins de prestacdo de contas, em observancia ao
disposto no DECRETO N2 10.426, DE 16 DE JULHO DE 2020 e na PORTARIA
GABSEC/SENAPPEN/MJSP N2217, DE 26 DE ABRIL DE 2023:

DECRETO N2 10.426, DE 16 DE JULHO DE 2020

Art. 62 Compete a unidade descentralizadora:
VIII - analisar e manifestar-se sobre o relatério de cumprimento
do objeto apresentado pela unidade descentralizada;

(-..)
Art. 23. A avaliag¢ao dos resultados do TED sera feita por meio da
analise do relatério de cumprimento do objeto.

PORTARIA GABSEC/SENAPPEN/MIJSP N¢° 217, DE 26 DE ABRIL
DE 2023
Art. 32 S3o competéncias dos representantes da Secretaria


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.426-de-16-de-julho-de-2020-267273875
https://dspace.mj.gov.br/bitstream/1/9924/2/PRT_SENAPPEN_2023_217.html

Nacional de Politicas Penais, além daquelas ja fixadas em lei ou
pactuadas no respectivo Termo de Execugdao Descentralizada:

XVI - analisar e manifestar-se sobre o relatério de cumprimento
do objeto apresentado pela unidade descentralizada;

1.3. Cabe destacar que a presente analise, feita pelo fiscal subscritor
do referido TED, conforme estabelecido na PORTARIA N2 7, DE 22 DE JANEIRO
DE 2025 (30558661), tratara do efetivo cumprimento das metas do TED,
considerando a competéncia relacionada ao fomento da politica publica.

1.4. O referido 32 Relatério de Cumprimento Parcial do Objeto
apresenta a documentacdao comprobatdria acerca da continuidade das
atividades referente a FASE 2, previsto no Termo de Execucao Descentralizada
n229928183/2024, celebrado entre a Secretaria Nacional de Politicas Penais
(SENAPPEN), e o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da
Paraiba - IFPB campus Jodo Pessoa no periodo de julho e agosto de 2025.

2. DADOS BASICOS DO TED N2 29928183/2024

2.1. Unidade Descentralizadora: Diretoria de Cidadania e
Alternativas Penais - SENAPPEN

2.2. Unidade Descentralizada: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia da Paraiba - IFPB campus Jodo Pessoa

2.3. Vigéncia Inicial: 11 meses - 01/01/2025 a 30/11/2025

2.4. Valor Descentralizado: RS 685.080,00 (seiscentos e oitenta e

cinco mil e oitenta reais)

2.5. Valor Repassado: RS 177.933,91 (cento e setenta e sete mil,
novecentos e trinta e trés reais e noventa e um centavos) em 20 de fevereiro
de 2025; RS 269.475,36 (duzentos e sessenta e nove mil, quatrocentos e
setenta e cinco reais e trinta e seis centavos) em 21 de marco de 2025.

2.6. Objeto: Implementacdao do Projeto Alvorada em todas as regides
do pais, por meio da celebracdo do Termo de Execucdao Descentralizada (TED)
entre a Secretaria Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN) e as instituicdes
gue compdem a Rede Federal de Educagdao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica.

3. CONTEXTUALIZAGAO

3.1. Em 10 de dezembro de 2024 foi firmado Termo de Execuc¢ao
Descentralizada - TED n229928183/2024 entre o Instituto Federal de
Educacdao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba - IFPB campus Jodo Pessoa e a
Secretaria Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN), por intermédio do
Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJPS), com o objetivo de
implementar do Projeto Alvorada em todas as regides do pais, por meio da
celebracdo do Termo de Execucao Descentralizada (TED) entre a Secretaria
Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN) e as instituicdes que compdem a
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

3.2 A descentralizacao de créditos prevista visa promover a inclusao



social e produtiva de pessoas egressas do sistema prisional e seus familiares,
em todas as regides do pais, por meio da formacdo inicial e continuada, assim
como, a partir do impulsionamento e incentivo, para o acesso e permanéncia
no mercado de trabalho.

3.3. O prazo de vigéncia deste Termo de Execucao Descentralizada
serd de 11 (onze) meses, contados a partir da data de sua assinatura,
podendo ser prorrogado de acordo com o disposto no art. 10 do Decreto n?
10.426, de 2020.

3.4. Destaca-se que em 20/12/2024 foi efetivada a NC - Nota de
Crédito 800003 (30195227), descentralizando recursos orcamentarios e
financeiros no valor de RS 685.080,00 (seiscentos e oitenta e cinco mil e
oitenta reais), atrelados a seguintes entregas previstas no Cronograma de
Desembolso:

Fase 1: Capacitacao inicial da equipe executora, a¢des de
alinhamento com os parceiros e selecio dos alunos -
Contratacao da Fundacdao de Apoio; Contratacdo da equipe
administrativa e coordenadores; Envio dos Planos de Ensino;
Processo de Selecao Docentes e Mentores; Contratacao do
gestor de nucleo; Inicio da captagao das vagas ofertadas aos
alunos ou fomento/acesso as iniciativas de economia solidaria;

Fase 2: Execuc¢ao de aulas tedricas e de praticas introdutdrias -
Inicio do pagamento das bolsas dos Docentes, Mentores; Inicio
do pagamento das bolsas de R$1.000,00 (mil reais) para os
alunos; Inicio das aulas "tedricas" e de "praticas introdutérias";
Inicio Nucleo de Inclusao Social e Produtiva; Prospec¢ao de vagas
de estagio, programas de cotas ou inser¢do em cooperativas para
prestacdo de servicos, de forma alinhada com as caracteristicas,
habilidades e aspiragdes pessoais.

Fase 3: Realizacao de atividades praticas avangadas- Fomento e
execu¢ao do Nucleo de Inclusdo Social e Produtiva. Pagamento
das bolsas de R$1.500,00 (mil e quinhentos reais) para os alunos;
Realizacdo de atividades "prdticas avancadas" por meio do
fomento e execugdo do Nucleo de Inclusao Social e Produtiva
para a incubagao de novos negdcios e acesso ao mercado de
trabalho; Vagas captadas e ofertadas aos alunos ou
fomento/acesso as iniciativas de economia solidaria,
comprovadas por meio de relatdérios; Atividades extraclasse
acompanhadas e supervisionada pela coordenagao e equipe do
Projeto; Compra do Kit e itens de consumo para atividades
praticas avancadas dos alunos; Alunos inseridos no mercado de
trabalho, seja por meio de vagas de estagio, programas de cotas,
atividades autbnomas ou inser¢ao em cooperativas para
prestacdo de servicos, de forma compativel com as
caracteristicas, habilidades e aspiracdes pessoais.

3.5. Nesta esteira, cumpre destacar os valores repassados, até o
momento, ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba -
Campus Jodo Pessoa em 20 de fevereiro de 2025 conforme PF - Programacao



Financeira 2025PF000010 (30782785) no valor de RS 177.933,91 (cento e
setenta e sete mil, novecentos e trinta e trés reais e noventa e um centavos);
em 21 de marco de 2025 conforme PF - Programacao Financeira 2025PF000046
(31140606) no valor de RS 269.475,36 (duzentos e sessenta e nove mil,
guatrocentos e setenta e cinco reais e trinta e seis centavos); e em 09 de
outubro de 2025 conforme PF - Programacao Financeira 2025PF000092
(33318235) no valor de RS 237.670,73 (duzentos e trinta e sete mil setecentos
e setenta reais e setenta e trés centavos) referente a fase 1, fase 2 e fase 3
acima detalhadas.

3.6. A seguir, transcreve-se, de forma literal, o conteddo constante
do documento de referéncia elaborado pela responsavel pela Unidade
Descentralizada.

4. DO RELATORIO PARCIAL DE CUMPRIMENTO DO OBJETO

4.1. Conforme Relatéorio 3 de Cumprimento do Objeto
(33379241) segue o Relatdério de Execucdo por cada atividade apresentada
pelo Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Paraiba - Campus
Jodo Pessoa:

4.1.1. Atividade: Capacitacdo da mensal da equipe executora, acoes
de alinhamento com os parceiros.

Relatorio de Execugdo: As reunides internas mensais tém sido
realizadas pelas equipes responsaveis pela implementa¢do do Projeto
Alvorada nas unidades de ensino vinculadas. Esses encontros visam ao
acompanhamento sistematico das ag¢des desenvolvidas, a identificacao de
desafios enfrentados no cotidiano escolar e ao planejamento conjunto de
estratégias que contribuam para a melhoria continua do processo formativo.
A estrutura das reunides segue um roteiro previamente definido,
contemplando os seguintes pontos:

1. Panorama Geral da Turma
Neste momento é realizada uma analise do desenvolvimento coletivo da
turma, com énfase nos seguintes aspectos:
Avancos observados no processo de aprendizagem; Dificuldades
enfrentadas pelos alunos, de ordem comportamental, pedagdgica e/ou
social; Pontos de atencdo identificados até o momento.

2. Relato dos Docentes
Os professores compartilham suas experiéncias em sala de aula,
promovendo um espaco de troca e escuta qualificada. Sao
discutidos: Estratégias pedagdgicas que tém gerado resultados
positivos; Dificuldades enfrentadas no desenvolvimento dos
conteudos; Demandas especificas e sugestdes para o aprimoramento do
processo de ensino aprendizagem.

3. Apresentacao dos Mentores
Os mentores apresentam um retrato individualizado dos estudantes sob
sua responsabilidade, destacando: A trajetéria dos alunos, grau de



envolvimento e evolugcao ao longo do curso; Aspectos emocionais,
sociais e comportamentais observados; Casos que exigem atencao
especial por parte da equipe pedagdgica.

4. Socializa¢do entre a Equipe
Este momento é destinado a escuta ativa, ao alinhamento de condutas
e a articulacdo entre os diferentes atores do projeto. Busca-
se: Compartilhar percepg¢des e vivéncias; Construir sugestdes coletivas
para fortalecer o acompanhamento dos alunos.
A reunido é finalizada com a definicdo de estratégias praticas e acdes
integradas. Sao registrados: Estratégias de apoio pedagogico e
socioemocional a serem adotadas; Planejamento de a¢des conjuntas
entre professores, mentores e a coordenacao do
projeto; Estabelecimento de prazos e designacdo de responsaveis por
cada agdo. As reunides internas representam uma ferramenta
fundamental para a efetivacdo dos princpios do Projeto Alvorada,
garantindo a integracao da equipe, o acompanhamento individualizado
dos estudantes e a construcdo coletiva de solucdes pedagodgicas
e socioemocionais.
Além disso, as reunides tém se configurado como momentos de
formacao continua da equipe, por meio de capacitacdes realizadas a
partir de didlogos estabelecidos pelo Coordenador Administrativo com
os parceiros da rede, tais como o Escritério Social, a Defensoria Publica,
entre outros orgaos e instituicoes. Esses momentos
formativos contribuem para o aprimoramento das abordagens
pedagodgicas e socioassistenciais adotadas, fortalecendo o vinculo entre
o projeto e a rede de protegao social.

Dificuldades Enfrentadas:

Durante a execugdao das reunides internas mensais e das
capacitagOes realizadas no ambito do Projeto Alvorada, algumas dificuldades
tém sido observadas, impactando, em certa medida, a fluidez e o alcance
pleno dos objetivos propostos. Dentre os principais desafios, destacam-se:

e Dificuldade de compatibilizagio de agendas

A diversidade de compromissos dos docentes, mentores e demais membros
da equipe tem dificultado a marcacdo de hordrios comuns para a realizacao
das reunides, o que por vezes compromete a participacdo integral dos
envolvidos.

e Desafios para articulagdo com a rede parceira nas capacita¢oes

Embora haja didlogo com a rede parceira, a disponibilidade de agenda e
logistica dos representantes das instituicdes externas (como Escritério Social,
Defensoria Publica, entre outros) tem exigido um esforco continuo de
articulacdo para garantir sua participagao nas capacitagoes.



Resultados Alcangados: Apesar dos desafios enfrentados, as
reunides internas e os momentos de capacita¢cao tém
gerado impactos significativos no fortalecimento da equipe, na melhoria do
acompanhamento dos alunos e na qualificacdo das praticas pedagdgicas e
socioeducativas.
Dentre os principais resultados alcancados, destacam-se:

1. Fortalecimento do trabalho em equipe
As reunides mensais tém possibilitado maior integracdo entre os
diferentes profissionais envolvidos no Projeto Alvorada, promovendo
alinhamento de condutas, construcao coletiva de estratégias e escuta
qgualificada entre docentes, mentores e coordenacao.

2. Acompanhamento individualizado dos estudantes
A sistematizacao dos relatos dos mentores e a socializacdo das
percepgdes da equipe tém contribuido para o monitoramento mais
proximo e sensivel das trajetdrias dos alunos, permitindo intervencgdes
mais eficazes diante de situacdes pedagdgicas, comportamentais e
sociais

3. Aprimoramento das praticas pedagogicas
A troca de experiéncias entre os professores e a apresentacao de
estratégias bem-sucedidas em sala de aula tém ampliado o repertério
metodolégico da equipe, favorecendo praticas mais inclusivas,
dinamicas e conectadas as realidades dos estudantes.

4. Identificagdo de casos que exigem apoio especializado
O espaco coletivo de anadlise de situacdes criticas tem facilitado a
identificacdo de alunos que demandam atencao especial, permitindo o
encaminhamento para ag¢des especificas, articulaggo com a rede de
protecao e suporte emocional adequado.

5. Ampliacdo da escuta qualificada dos alunos
A presenca dos mentores como mediadores do vinculo com os
estudantes tem sido fundamental para identificar demandas subjetivas,
fortalecer a permanéncia e estimular o protagonismo dos participantes.

6. Qualificagdo da equipe por meio das capacitagées
As formacOes realizadas com apoio da rede parceira (como Escritério
Social e Defensoria Publica) tém ampliado o olhar da equipe sobre
tematicas relevantes, como justica restaurativa, direitos humanos,
politicas publicas e inclusao socioprodutiva, contribuindo para a
atuacao mais consciente e contextualizada.

7. Planejamento de agoes integradas e com foco em resultados
As reunides tém possibilitado a definicao de estratégias conjuntas, com
prazos e responsabilidades claras, o que tem garantido maior
efetividade na execucdo das atividades do projeto e no
acompanhamento do desempenho dos alunos.



Esses resultados demonstram que as reunides internas e as
capacitacoes ndo apenas cumprem uma func¢ao técnica e organizacional, mas
também consolidam um espaco pedagdgico fundamental para o sucesso do
Projeto Alvorada, ao integrar saberes, promover o cuidado e alinhar
estratégias de transformacao social por meio da educacao.

Valor Gasto: RS 0,00

Percentual de Execug¢ao: 100%. Ressaltamos que o percentual de
execugao das atividades previstas para esta etapa atingiu 100%. Todas as
acdes programadas — incluindo o alinhamento com os parceiros, a realizacao
da capacitagao, a apresentacdao do projeto aos alunos e o processo seletivo —
foram integralmente cumpridas, dentro dos prazos estabelecidos e conforme
0s objetivos propostos.

Anexos: Lista de presenca dos participantes

4.1.2. Atividade: Execucdo de aulas "tedricas" e de '"praticas
introdutdrias"

Relatodrio de Execucao:

As aulas da fase 2 do Projeto tiveram inicio no dia 02 de abril a
30 de agosto do corrente ano, com a participacdo inicial de 30 alunos
regularmente matriculados . As atividades letivas ocorrem de segunda a sexta-
feira, das 13h as 18h20, e aos sabados, das 07h as 12h20.

Nesta fase, foram ofertadas oito (08) disciplinas que compdem a

base formativa do curso:

e Eletricidade Basica

e |Instalagdes Elétricas

e Toépicos em Linguagem

e Toépicos em Matematica

e Empreendedorismo e Inovagao

e Toépicos em Saude

e Projeto de Vida

e Informatica

As aulas abrangem tanto conteudos tedricos quanto praticas
introdutodrias, especialmente nas disciplinas técnicas, como Eletricidade Basica
e Instalacdes Elétricas, que preparam os alunos para a realizacdo de
atividades mais complexas nas fases subsequentes.

Durante a semana, os alunos participam de dois encontros com
a equipe da Mentoria, espagco pedagdgico estruturado para o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais, de cidadania e de
preparacao para o mundo do trabalho. Nesses encontros, sdao abordadas



tematicas como autoconhecimento, comunicagao assertiva, ética, postura
profissional, organizacdo do tempo e constru¢cdo de um projeto de vida. As
atividades sao conduzidas de forma dinamica e participativa, favorecendo a
reflexao critica e o fortalecimento da autonomia dos alunos.

A Mentoria desempenha um papel fundamental no sucesso do
Projeto, pois atua como elo entre o conhecimento técnico e a formacido
humana dos alunos. Ao promover escuta qualificada, acolhimento e
orientagdo continua, a equipe de mentores contribui para o fortalecimento do
vinculo dos estudantes com o curso, reduzindo indices de evasdao e
favorecendo o engajamento. Trata-se de um espac¢o seguro onde os alunos se
sentem valorizados, compreendidos e estimulados a refletir sobre seus
trajetos de vida, seus desafios e suas metas futuras. A Mentoria, portanto,
constitui-se como um dos pilares estruturantes da proposta pedagdgica do
Projeto.

Além disso, ao longo do curso, sdao realizadas palestras com
representantes da rede parceira, que abordam temas relevantes e transversais
a formacdo cidada dos participantes, como saude, direitos humanos,
empregabilidade, sustentabilidade, inovacao e protagonismo juvenil.

Temas sensiveis e fundamentais como o enfrentamento a
violéncia contra a mulher, o combate ao racismo, a promocao dos direitos
humanos e os direitos das pessoas privadas de liberdade também sao
discutidos com o objetivo de ampliar a consciéncia critica e o compromisso
social dos alunos.

Como forma de reconhecimento e valorizagdo da participacao,
sao emitidos certificados para os palestrantes e também para os alunos que
participam das atividades. (Ver anexo com modelo de certifica¢ao).

Dificuldades Enfrentadas:

Apesar dos avancos e do bom andamento das atividades,
algumas dificuldades foram enfrentadas nesta fase. Entre elas, destacam-se:

e Desafios de adaptagao pedagogica, considerando o nivel de
heterogeneidade do publico, que envolve diferentes trajetorias
escolares, perfis socioecondmicos e niveis de letramento. Os alunos
possuem um perfil educacional bastante diverso, variando entre o
Ensino Fundamental | (exigéncia minima para ingresso no curso), Ensino
Fundamental I, Ensino Médio completo e até Graduacao incompleta. A
maioria dos participantes concluiu seus estudos ha muitos anos e, em
muitos casos, essa formacdao ocorreu no sistema prisional, o que
acarreta dificuldades de aprendizagem em disciplinas como Tépicos em
Linguagem, Topicos em Matematica, Informatica e também nas
disciplinas técnicas, como Eletricidade Basica e Instalacdoes Elétricas
Diante desse cendrio, foram realizadas intervencdes pedagodgicas
envolvendo os professores dessas areas, com o objetivo de alinhar os
conteudos, ajustar metodologias e minimizar os impactos negativos na



aprendizagem;

e Questdes socioemocionais e familiares dos alunos, que impactam
diretamente na assiduidade, concentracao e rendimento escolar,
demandando atencao redobrada da equipe de Mentoria;

e Constantes auséncias dos alunos, ora justificadas, ora ndao, impactando
diretamente o processo de aprendizagem. Muitos estudantes relatam
motivos diversos para as faltas, como doengas, acompanhamento de
familiares doentes, problemas psicoldgicos e psiquiatricos, além de
compromissos com o trabalho. Diante disso, a coordenacdo realiza um
acompanhamento diario e sistematico das presengas, buscando
identificar os casos mais sensiveis e dialogar com os alunos, com o
objetivo de minimizar os impactos pedagdgicos e evitar a evasao;

e Conectividade e acesso limitado a recursos digitais, que ainda
representa um entrave para o avanco de atividades complementares e o
uso pleno de ferramentas educacionais.

A Mentoria conta com uma equipe multiprofissional composta por pedagogos,
assistentes sociais e psicdlogo, o que permite uma atuacao mais sensivel,
acolhedora e integral junto aos alunos. Com base nesse suporte especializado,
tem sido realizada escuta individualizada com os estudantes que apresentam
situacdoes de vulnerabilidade social, emocional ou familiar. Essa abordagem
tem se mostrado essencial para o fortalecimento do vinculo com o curso, a
prevencao da evasdao e o cuidado com a saude mental dos participantes,
contribuindo de forma direta para a permanéncia e o sucesso dos alunos no
Projeto.

Mesmo diante desses desafios, a equipe pedagdgica, de coordenacdo e de
mentoria tem atuado de forma integrada para minimizar os impactos e
garantir a continuidade e a qualidade das a¢des formativas.

Resultados Alcangados:

Apesar dos desafios enfrentados, os resultados alcancados até o
momento sao bastante positivos. Destaca-se a manuten¢ao do vinculo de
grande parte dos alunos com o curso, reflexo direto do acompanhamento
pedagdgico diario, da atuacdo da Mentoria e do envolvimento da
coordenag¢do. Houve avanco significativo na compreensao dos conteudos
técnicos e na participagdo ativa nas atividades praticas introdutdrias,
sobretudo nas disciplinas de Eletricidade Basica e Instalagdes Elétricas. Os
alunos também demonstraram melhora na comunicagdo, autoestima e
organizagao pessoal , aspectos trabalhados de forma constante nas atividades
de Mentoria.

O ciclo de palestras contribuiu para a ampliagdo do repertdrio
critico dos estudantes, promovendo reflexdes importantes sobre temas sociais
e de cidadania. A emissao de certificados aos participantes também fortaleceu
o reconhecimento institucional das atividades extracurriculares. Por fim,
observa-se uma redu¢dao gradual dos indices de evasdao, fruto de uma



estratégia integrada de escuta, acolhimento e suporte individualizado, com
foco na permanéncia e no sucesso formativo dos alunos.

Valor Gasto:

Relativo ao periodo de Julho a Agosto de 2025: RS 104.481,76
(cento e quatro mil, quatrocentos e oitenta e um reais e setenta e seis
centavos).

Valor pago aos bolsistas abaixo relacionados relativos ao
periodo de Julho a Agosto de 2025: R $50.481,76 (Anexo - Relatério de
Execugdo Financeira da FACTO)

. " Pagamentos
Bolsistas Funcgao Realizados (RS)
Alan Mélo Nébrega Coordenador R$ 6.200,00
Pedagogico
An.drgia Cavalcanti de G,estora do R$ 4.200.00
Oliveira Nucleo
Er!lany Lacerda Farias De Mentora R$ 3.000,00
Brito
Franklin Garcia Figueiredo Coordenador R$ 6.200,00
Administrativo ' ’
Helendria de Albuquerque Mentora R$ 3.000,00
Mello
Apoio
Lamara Fabia Lucena Silva Administrativo- R$ 3.000,00
financeiro
Apoio
Nathya Fernandes de Lucena | Administrativo- R$ 3.000,00
financeiro
Regina Alice Rodrigues Mentora R$ 3.000,00
Araujo Costa
Renildo Lucio de Moraes Mentor R$ 3.000,00
Rossana Figueiredo de
Andrade Mentora R$ 3.000,00
José Marcio da Silva Oliveira | Docente R$ 4.522,32
Nathiene Pgtrl'cia Ferreira Docente *R$ 3.837,12
Amaral Rolim
Antpnio Alves de Sousa Docente R$ 4.522.32
Junior
TOTAL R$ 50.481,76




* NATHIENE PATRICIA FERREIRA AMARAL ROLIM: A carga horaria
total da disciplina é 33h. Ela assumiu em substituicio ao Professor SAMY
AUGUSTO DA SILVA (valor ja pago e informado no Relatério de Cumprimento
do Objeto referente ao periopdo de Abril a Junho de 2025) O professor Samy
ministrou a carga hordria equivalente a 5h. Dessa forma, serd pago a
Professora Nathiene o equivalente a carga horaria de 28h, ou seja, o valor de
RS 3.837,12.

Valor pago aos alunos abaixo relacionados relativos ao periodo
d e Julho a Agosto de 2025: RS 54.000,00 (Anexo - Relatério de Execucdo
Financeira da FACTO).

Tabela 3 (Soma de Pagamentos de auxilios por pessoa) — anexo
do Relatdrio de Execugao Financeira - FACTO

e - Pagamentos Realizados
Beneficiarios de Auxilio §

(RS)
ANA CARLA SENA DA SILVA R$ 2.000,00
ANA PAULA LEITE GOMES R$ 2.000,00
ﬁkgélsl\sl)é\lN%ULLY FERREIRA DO R$ 2.000,00
ELAYNE AIRES OLIVEIRA R$ 1.000,00
EVERTON DO NASCIMENTO RODRIGUES |R$ 2.000,00
FABIO SILVA DAMACENA R$ 2.000,00
FRANCISCO JOSE OLIVEIRA DA SILVA R$ 2.000,00
ISAAC DE LUNA SOARES R$ 2.000,00
JANICLEIDE ALVES DE MEDEIROS R$ 2.000,00

JEFFERSON BRENO CAMILO DE SOUZA R$ 2.000,00

JEFFERSON ROQUE FRANCA DOS

SANTOS R$ 2.000,00

JONATHAN LOPES DOS SANTOS R$ 2.000,00

JOSE JHONES DO NASCIMENTO ROQUE |R$ 1.500,00

LEONARDO JOSE GOMES MONTEIRO

SILVA R$ 2.000,00
LUCIANO OLIVEIRA DA SILVA R$ 2.000,00
LUCINALDO DE MELO BEZERRA R$ 2.000,00
LUIS PEREIRA DA SILVA R$ 2.000,00

MARCOS ANDRE DA SILVA R$ 2.000,00




MARCOS AURELIO FERREIRA DA SILVA  |R$ 2.000,00
MARILEIDE PINTO DA COSTA R$ 2.000,00
MAURICIO CABRAL DOS SANTOS R$ 2.000,00
MICHELINE SANTOS ARAUJO R$ 1.000,00
MOISES MACEDO CORDEIRO R$ 2.000,00
PATRICIA XAVIER DE OLIVEIRA R$ 2.000,00
RAILTON DE MENDONCA R$ 2.000,00
RENAN FERNANDES SILVA R$ 2.000,00
RENATA MARIA DA SILVA R$ 500,00
SEVERINO COSME DA SILVA R$ 2.000,00
THALIA DOS SANTOS OLIVEIRA R$ 2.000,00
TOTAL R$ 54.000,00

EVASAO DOS ALUNOS: Tivemos 29 alunos beneficiados

ALUNO(A) EVADIDO

ALUNO(A) MATRICULADO

MARCOS FAGNER SANTOS
AUGUSTO

PATRICIA XAVIER DE OLIVEIRA

VALDIR JOSE MORAIS DOS
SANTOS

LEONARDO JOSE GOMES
MONTEIRO
SILVA

GUSTAVO XAVIER DA SILVA

RENAN FERNANDES SILVA

JOHN HERBERT DE CARVALHO
RODRIGUES

NAO HOUVE SUBSTITUICAO

DATA DO
ALUNO(A) DESISTENTE CANCELAMENTO

RENATA MARIA DA SILVA 16/07/25

LEONARDO JOSE GOMES MONTEIRO | 5/17/55

SILVA

ELAINE AYRES OLIVEIRA 01/08/25

JOSE JHONES DO NASCIMENTO

ROQUE 12/08/25

Percentual de Execug¢ao: 100%




As disciplinas que compuseram a Fase 2do curso ja foram
concluidas, em conformidade com o planejamento pedagdgico previamente
estabelecido. As oito disciplinas previstas para esta etapa cumpriram
integralmente suas cargas horarias e conteudos programaticos, contemplando
tanto as aulas tedricas quanto as praticas introdutdrias. Todo o
desenvolvimento da Fase 2 foi acompanhado de forma sistematica pela
coordenacdo e pela equipe pedagodgica, garantindo que cada componente
curricular fosse executado dentro do prazo e com a qualidade necessaria a
formacao dos estudantes, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Quadro |
DISCIPLINA PERCENTUAL DE EXEC U(;'ﬁﬂ'
TOPICOS EM SAUDE 100%
100%
TORPICOS EM MATEMATICA
100%
TORICOS EM LINGUAGEM
PROJETO DE VIDA 100%
. 100%
INSTALACOES ELETRICAS
INFORMATICA 100%
- 100%
EMPREEDEDORISMO E INOVACAD
. 100%
ELETRICIDADE BASICA
Anexos:

e Relatédrio financeiro da FACTO

e Relacdao das disciplinas e o percentual de execu¢ao extraidos do Sistema
Académico — SUAP

e Relacao dos alunos matriculados.
e Termos de Outorga dos alunos.

e Termos de Outorga de todos os participantes do Projeto Alvorada.



e Link das fotos videos das aulas tedricas e praticas.

e Link das fotos e videos das palestras.

4.1.3. Atividade: Realizar a prospeccdao de vagas de estagio, programas
de cotas ou insercdo em cooperativas para prestacdo de servicos, de forma
alinhada com as caracteristicas, habilidades e aspiracoes pessoais.

Relatodrio de Execugao:

O Nucleo de Inclusao Social e Produtiva tem como principal
finalidade ofertar oportunidades concretas de inser¢do no mundo do trabalho
aos alunos participantes do Projeto Alvorada, respeitando suas caracteristicas,
habilidades e aspiragoes pessoais.

A gestora do Nucleo vem atuando em articulacdo direta com
parceiros estratégicos, instituicdes publicas e privadas, com vistas a
prospeccao de vagas de estagio, programas de cotas, bem como a insercao
dos alunos em cooperativas para prestacdo de servigos. Essa atuacgao é
pautada pela escuta ativa e pelo alinhamento com os perfis individuais dos
educandos, buscando garantir oportunidades mais assertivas e
transformadoras.

Entrega de Kits de Ferramentas

Com o objetivo de qualificar o exercicio profissional dos
estudantes na area de eletricidade, foi realizada a entrega de kits de
ferramentas individuais. Essa acao teve como propdsito:

Apoiar o desenvolvimento das competéncias técnicas dos
estudantes.

Facilitar o aprendizado pratico durante as aulas e estagios.

Incentivar a autonomia profissional e a continuidade da
formacao ap6s a conclusao do curso.

Os kits representam um investimento direto na melhoria das
condicdes de aprendizagem e na preparagao dos estudantes para o mercado
de trabalho.

A entrega dos kits pedagdgicos teve como objetivo proporcionar
melhores condi¢cdes de estudo, favorecendo o desempenho académico e
contribuindo para a permanéncia dos alunos no curso. A acao foi executada
em trés etapas distintas, conforme cronograma abaixo:

12 Etapa: 23 de julho de 2025
22 Etapa: [inserir data]
32 Etapa: 18 de setembro de 2025

Cada etapa foi organizada de forma a garantir a distribuicao
equitativa dos materiais, atendendo as necessidades dos estudantes e



assegurando a transparéncia no processo de entrega.

Paralelamente, o Nucleo esta promovendo interlocu¢cdes com os
docentes responsaveis pelas disciplinas vinculadas ao processo de incubagao
da Fase 3, com o objetivo de compreender em profundidade o percurso de
ensino-aprendizagem planejado para os alunos. Essa articulacdo busca
garantir que as ag¢des de inclusao produtiva estejam integradas ao projeto
pedagdgico e as trajetdrias formativas, fortalecendo, assim, a autonomia e o
protagonismo dos participantes.

Resultados Alcangados:

e Articulagdo com parceiros estratégicos: consolidacdo de uma rede de
colaboracdao com instituicdes publicas, privadas e do terceiro setor
interessadas em apoiar a reinser¢ao social e produtiva dos alunos.

e Prospeccao de oportunidades reais: identificacdo de vagas de estagio,
frentes de trabalho, e programas de insercdo em cooperativas alinhadas
ao perfil e as condi¢cdes dos educandos.

e Dialogo ativo com os docentes: aproximacdao com os professores das
disciplinas da Fase 3 para alinhamento das a¢bes de inclusao produtiva
ao percurso formativo dos alunos.

e Planejamento de rotas de inser¢ao:construcdio de estratégias
individualizadas para inser¢cdao no mundo do trabalho, considerando as
restricdes legais, habilidades e aspiracdes dos educandos.

e Fortalecimento do protagonismo discente: os alunos tém sido
incentivados a refletir sobre suas potencialidades e caminhos
profissionais, ampliando sua autonomia e autoestima.

Proximos Passos

e Expandir a rede de contatos com empresas e instituicdes do setor
produtivo.

e Desenvolver novos formatos de oficinas e rodas de conversa, voltadas a
temas emergentes de inclusao social e empregabilidade.

e Monitorar os estudantes ja inseridos em estagios para avaliar os
impactos da experiéncia.

O periodo relatado foi marcado por importantes avancos no
fortalecimento da inclusdao social e produtiva dos estudantes, consolidando o
papel do Nucleo como mediador entre a formagao académica e o mundo do
trabalho. As acdes aqui apresentadas demonstram o compromisso da gestao
em alinhar praticas pedagodgicas inovadoras, apoio logistico e articulacao
institucional, sempre com vistas ao desenvolvimento integral dos alunos e a
promocao de sua autonomia profissional.



Valor Gasto: RS 27.178,80 - referente aos Kits.
Percentual de Execug¢ao: 100%

Anexos:

e Relagdao dos alunos que receberal os Kits.

e Fotos do momento da entrega dos KiITs.

4.2. Indicadores
Indicadores da Fase 2 do Projeto
1. Indicadores de Participacao e Permanéncia
Numero total de alunos matriculados: 30
Alunos ativos ao final da fase: 25
Percentual de permanéncia: 83%
Indice de evasdo: 17%
2. Indicadores de Aprendizagem
Disciplinas concluidas: 8 (todas previstas para a fase): 100%
Percentual médio de aproveitamento nas avaliagées: 88%

Evolugdo observada nas competéncias técnicas: aumento de
30% na capacidade de execugao de atividades praticas supervisionadas

Nivel de satisfacdo dos professores com o desempenho da
turma: 8 (em escala de 0 a 10)

3. Indicadores de Engajamento e Comportamento
Participa¢dao nos encontros de Mentoria: acima de 70%

Melhora na postura e convivéncia em grupo (avalia¢dao
qualitativa): 90% dos alunos apresentaram evolucao significativa

Participacdao em atividades extracurriculares e palestras: 80%

Temas abordados nas palestras: direitos humanos, saude,
combate ao racismo, enfrentamento a violéncia contra a mulher, reintegracao
social, Direitos da populacdo LGBTQIA+, enfrentamento a LGBTQIA+Fobia”,
Direito a Habitacdao Popular", com realizacdao de cadastro para o 'Programa
Minha Casa, Minha Vida!, Direito do Consumidor, Direitos Sécio assistencial e
CAD Unico, Cartdio P3o e Leite e Programa Bolsa Familia, Direitos
Previdenciarios, Roda de conversa - Tema: Reduc¢do de Danos uso abusivo de
alcool e outras drogas e Direitos das pessoas privadas de liberdade.

4. Indicadores de Acompanhamento e Apoio Psicossocial

Atendimentos individualizados realizados pela Mentoria: 30



Casos acompanhados por vulnerabilidade social ou emocional:

acima de 20 atendimentos.

Intervengoes pedagadgicas pontuais: 30

Encaminhamentos para rede de apoio externa

(saude/assisténcia): 5

5. Indicadores de Gestao e Planejamento
Execucgao das disciplinas conforme cronograma: 100%

Acoes integradas entre coordenacao, professores e equipe de

Mentoria: realizadas de forma continua e sistematica

4.3.

Satisfacao geral dos alunos com a fase (pesquisa interna): 100%

Informagdes Complementares

Acompanhamento Pedagogico e Administrativo: A coordenag¢do do
Projeto realiza monitoramento continuo da frequéncia, desempenho e
engajamento dos alunos, com registros sistematicos das ocorréncias e
medidas adotadas. Ha um esforgo diario para manter o didalogo com os
estudantes e seus familiares, quando necessario, a fim de garantir apoio
individualizado e estratégias de permanéncia.

Participacdo da Rede Parceira: O Projeto conta com o apoio de uma
ampla rede de parceiros institucionais e sociais, que tém colaborado na
oferta de palestras, atividades de orientacdao profissional, oficinas e
atendimentos especificos. Essa articulacdo fortalece o carater
intersetorial da formacao e amplia o alcance das a¢des de cidadania e
empregabilidade.

Flexibilizacdo Metodoldgica: Diante do perfil do publico atendido, os
docentes tém sido orientados a adotar praticas pedagdgicas mais
acessiveis, com metodologias ativas, uso de recursos visuais, linguagem
contextualizada e ritmos adaptados. Essas estratégias tém se mostrado
eficazes para melhorar o processo de ensino-aprendizagem e garantir
maior inclusao educacional.

Integracao entre Equipes: As acdes do Projeto sao desenvolvidas de
forma articulada entre a Coordenac¢dao, os professores, a equipe da
Mentoria e o setor administrativo. A comunicacao interna é constante,
favorecendo respostas rapidas aos desafios e a construcao de solugdes
compartilhadas.

Perspectiva de Certificagdao: A certificagao dos alunos ao final do curso
esta sendo planejada com base em critérios de frequéncia, desempenho
e participacdo. A emissao de certificados nas atividades
complementares, como palestras e oficinas, também esta sendo
realizada de forma criteriosa, valorizando a formacdao integral dos
estudantes.



e Reconhecimento dos Palestrantes: Os profissionais convidados para o
ciclo de palestras recebem certificados emitidos pela coordenacao do
Projeto, como forma de reconhecimento institucional e agradecimento
pela colaboragao com a formac¢ao dos alunos.

4.4, Resultado Parcial da Execugao:

O resultado final da execu¢dao da Fase 2 do Projeto demonstra
um desempenho amplamente positivo, alinhado aos objetivos propostos e
levando em conta os desafios enfrentados ao longo da execucao.

Apesar das limitagdes estruturais, pedagdgicas e sociais, a
maioria dos alunos manteve-se assidua e engajada, participando ativamente
das atividades tedricas, praticas e formativas.

Verifica-se um engajamento crescente nas disciplinas técnicas e
nos encontros de Mentoria, com avanc¢os significativos na organizacdao
pessoal, na postura em sala de aula e na convivéncia coletiva. As
metodologias pedagdgicas adotadas pelos docentes, aliadas ao
acompanhamento continuo da equipe multiprofissional de Mentoria, foram
determinantes para o fortalecimento da aprendizagem, o acolhimento e a
permanéncia dos estudantes.

As palestras realizadas em parceria com instituicdes da rede
parceira ampliaram o repertério dos participantes e reforcaram a dimensao
cidada da formacdo. Os debates sobre direitos humanos, saude, combate ao
racismo, enfrentamento a violéncia contra a mulher e reintegracao social
contribuiram para o desenvolvimento da consciéncia critica e para a
construcao de uma visao mais ampla sobre o papel social de cada aluno.

Destaca-se, ainda, o acompanhamento sistematico da
frequéncia e das dificuldades individuais, o que tem possibilitado a
coordenac¢dao realizar intervengdes pontuais e eficazes, especialmente em
casos de vulnerabilidade social, questdes de saude ou demandas emocionais.
As escutas individualizadas e o envolvimento direto da equipe gestora nas
acdes cotidianas configuram-se como diferenciais relevantes no processo
formativo.

De modo geral, o resultado final da Fase 2 evidencia avangos
expressivos na aprendizagem, fortalecimento do vinculo institucional,
ampliagdo do comprometimento dos alunos com o processo educativo e
baixos indices de evasao. Esses indicadores confirmam a trajetdria positiva do
Projeto e sinalizam para uma conclusdao exitosa, culminando na certificacao
dos participantes.

Anexos

e Documentacao comprobatdria das informacdes  financeiras,
guantitativas e qualitativas.



https://drive.google.com/drive/folders/1SMkF4b6UF6SNy6iluSCdgtcvoXTtaRpj?
usp=drive_link

e Matérias sobre publicacdes do Projeto Alvorada, Ciclo 2:

https://docs.google.com/document/d/1Mm_|_EiXOK9h9RhIpYQ1DSdk_3fzQZQm/edit?
usp=drive_link& ouid=106024897780221937632& rtpof=true&sd=true

5. CONCLUSAO

5.1. Com base na analise do Relatdrio 3 de Cumprimento do Objeto
(33379241), conclui-se que o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba — IFPB Campus Jodo Pessoa, na condicdao de Unidade
Descentralizada, demonstrou aderéncia as disposicdes estabelecidas no Termo
de Execucdo Descentralizada (TED) n2 29928183/2024.

5.2. Ressalta-se que o Relatério Parcial se insere no processo de
acompanhamento da execugao fisica do Projeto Alvorada — Ciclo 2, e que, no
ambito da Politica Nacional de Atencdo as Pessoas Egressas do Sistema
Prisional, a execu¢ao encontra-se em conformidade com o Plano de Trabalho
apresentado.

5.3. O relatorio tem por finalidade a avaliagdo do cumprimento das
metas previstas, a execucao fisica e financeira das atividades, a regularidade
dos pagamentos realizados, a situacdao da equipe executora, o
desenvolvimento das acdes pedagdgicas e administrativas e os desafios
enfrentados no periodo analisado, sendo que a segunda parte da Fase 2,
executada em julho e agosto de 2025, compreendeu a realizagao de aulas
tedricas e praticas introdutdrias, a continuidade do pagamento das bolsas a
docentes, mentores e alunos, e a implantacao do Nucleo de Inclusao Social e
Produtiva com ag¢des continuas de prospeccdao de vagas de estagio.

5.4. A Fase 2 do Plano de Trabalho teve como escopo principal a
execucao das aulas tedricas e praticas introdutdrias, a capacitacao continua
da equipe executora e a prospeccao de vagas de estagio ou outras alternativas
de insercao produtiva, alinhadas ao perfil, as habilidades e as aspiracdes dos
participantes do projeto. A analise fisica do relatério e dos documentos
anexos demonstra que as atividades previstas foram executadas de forma
compativel com os objetivos pactuados no instrumento, observando-se a
aderéncia as metas estabelecidas.

5.5. No que se refere a Meta 1.1, que trata da capacitacao
mensal da equipe executora e dos alinhamentos com parceiros, o
relatério demonstra que as reunides internas ocorreram de forma
sistemadtica, funcionando como espaco permanente de monitoramento
pedagdgico, social e administrativo. Essas reunides possibilitaram a andlise
coletiva do andamento da turma, o compartilhamento de relatos de
docentes, a discussao de casos acompanhados pela Mentoria e a definicao
conjunta de estratégias pedagdgicas e socioemocionais. A equipe instituiu


https://drive.google.com/drive/folders/1SMkF4b6UF6SNy6iluSCdqtcvoXTtaRpj?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1Mm_l_EiX0K9h9RhIpYQ1DSdk_3fzQZQm/edit?usp=drive_link&ouid=106024897780221937632&rtpof=true&sd=true

ainda momentos de formacdo continuada com 6érgaos parceiros, como
Escritorio Social e Defensoria Publica, o que reforca o carater intersetorial
do projeto. A fase registrou execucao integral, com 100% das atividades
previstas realizadas.

5.6. A Meta 1.2, dedicada a execucao das aulas tedricas e praticas
introdutdrias, também foi cumprida integralmente. As oito disciplinas
previstas — Eletricidade Basica, Instalacbes Elétricas, Tépicos em

Linguagem, Tépicos em Matematica, Empreendedorismo e Inovacao,
Tépicos em Saude, Projeto de Vida e Informatica — foram concluidas
entre 02 de abril e 30 de agosto de 2025. As atividades pedagdgicas
ocorreram em regime intensivo (segunda a sabado), garantindo a carga
hordria total programada. A mentoria desempenhou papel essencial ao
longo da fase, oferecendo encontros semanais orientados ao
fortalecimento socioemocional, a organizacao pessoal e a preparacao para
o mundo do trabalho. A atuacao integrada entre coordenacao, docentes e
mentores permitiu intervencbes ageis e personalizadas diante de
dificuldades pedagdgicas, sociais ou emocionais. Os resultados alcancados
incluem avancgos consistentes na compreensao dos conteldos técnicos,
melhora na autoestima, comunicacao e organizacao dos estudantes, além
da reducao gradual das taxas de evasao.

5.7. A Meta 2.1, relativa a prospeccao de vagas de estagio,
programas de cotas e insercao em cooperativas, avancou de maneira
estrutural durante o periodo. O Nucleo de Inclusao Social e Produtiva
manteve articulacao ativa com instituicbes pulblicas e privadas e
promoveu acdes de reconhecimento de habilidades e mapeamento de
perfis dos alunos. O relatério evidencia, ainda, a entrega de kits de
ferramentas individuais — investimento estratégico para fortalecer a
aprendizagem pratica e preparar os estudantes para a futura etapa de
estagios. As acOes desenvolvidas demonstram alinhamento pedagdgico e
visdo integrada de formacdo e empregabilidade, embora o relatério
também registre barreiras importantes enfrentadas pela equipe, como
estigma social, restricoes judiciais, baixa adesao do mercado a politicas de
cotas e escassez de vagas compativeis. Apesar dos desafios, o IFPB
conseguiu consolidar articulacdes relevantes e encaminhar estudantes
para oportunidades reais de insercao produtiva.

5.8. Os indicadores da fase reforcam a execucao exitosa: de 30
estudantes matriculados, 25 permaneceram até o final da etapa,
representando permanéncia de 83% e evasao de 17%. Todas as oito
disciplinas previstas foram concluidas com 100% de execucdao. O
aproveitamento médio dos estudantes foi de 88%, e a participacao em
mentoria superou 70%. Registra-se, ainda, melhora qualitativa na postura
e convivéncia de 90% da turma, além de elevado engajamento em



palestras e atividades formativas, que abordaram temas sensiveis como
direitos humanos, salde, enfrentamento a violéncia contra a mulher,
combate ao racismo, politicas sociais e reintegracao social.

5.9. No que tange aos desafios enfrentados, o relatério aponta
dificuldades relacionadas a evasao discente, heterogeneidade do publico e
guestdes socioemocionais, que foram mitigadas por meio de
acompanhamento individualizado, articulacdao com a rede de protecao social e
ajustes pedagogicos, sem prejuizo a execucao global da Fase 2.

5.10. Diante do exposto, a andlise fisica do Relatdrio Parcial de
Cumprimento do Objeto permite concluir que o IFPB — Campus Jodo Pessoa
executou de forma satisfatdria as atividades previstas para a Fase 2 do Projeto
Alvorada - Ciclo I} atendendo as metas pactuadas, observando os principios
da legalidade, da eficiéncia e da boa gestao dos recursos publicos.

5.11. Ressalta-se, entretanto, que a execucao financeira deverd ser
objeto de avaliacdo especifica pela area competente, a fim de assegurar a
devida conformidade contdbil e administrativa.

5.12. Assim, atesto a conformidade na execu¢do do Termo de
Execucdo Descentralizada n? 29928183/2024, no que se refere as atividades
fisicas e a execucao financeira relativas ao periodo de julho e agosto de 2025,
nao se identificando, a luz dos elementos analisados, dbices a continuidade
da execucao do projeto nas fases subsequentes.

6. ENCAMINHAMENTOS

6.1. Encaminham-se os presentes autos a DICAP, para analise, em
consonancia com o cronograma de execucdao estabelecido no Guia de
Implementacgdo do Projeto Alvorada — Ciclo 02 bem como para a avaliacdo da
conveniéncia de publicacgdo das informagdes, a fim de conferir ampla
transparéncia a execu¢ao do Termo de Execucdo Descentralizada.

6.2. Encaminham-se, ainda, a COIR, para ciéncia.

Atenciosamente,

ROSEANE DE AGUIAR LISBOA NARCISO
Coordenadora Nacional de Atencao a Pessoa Egressa
Fiscal Titular dos Termos de Execucao Descentralizada

Portaria DICAP n2 7, de 22 de janeiro de 2025
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JEl! Lj Narciso, Coordenador(a) Nacional de Atengdo a Pessoa Egressa, em
assinatura = 26/01/2026, as 10:19, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®

eletrénica
!

10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n2 08016.024683/2024-17 SEl n2 34156268
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