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Ministério da Justica e Seguranca Publica
Secretaria Nacional de Politicas Penais
Coordenacao Nacional de Atencdao a Pessoa Egressa - SENAPPEN

NOTA TECNICA N2 3/2026/COAPE/DICAP-SENAPPEN/SENAPPEN/M)J

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 08016.024769/2024-31

INTERESSADO: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLO
DO NORTE DE MINAS GERAIS IFNMG - CAMPUS MACHADO

ASSUNTO: ANALISE DO CUMPRIMENTO PARCIAL DO OBJETO TED ALVORA
N° 30195836/2024

1. INTRODUCAO

o

1.1. Trata-se do Termo de Execucdao Descentralizada (TED) n
30195836/2024, firmado entre a Secretaria Nacional de Politicas Penais -
SENAPPEN e o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Norte de
Minas Gerais - IFNMG Campus Machado, o qual tem por objeto a
Implementacao do Projeto Alvorada em Campus da Rede Federal de
Educacao, com recursos do Fundo Penitenciario Nacional.

1.2. O presente documento refere-se a analise e manifestacao acerca
do Oficio e Relatério3 do Cumprimento Parcial do Objeto (33277165)
documento enviado pelo Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Norte de Minas Gerais - IFNMG Campus Machado, para fins de prestacao
de contas, em observancia ao disposto no DECRETO N2 10.426, DE 16 DE
JULHO DE 2020 e na PORTARIA GABSEC/SENAPPEN/MJSP N2217, DE 26 DE
ABRIL DE 2023:

DECRETO N2 10.426, DE 16 DE JULHO DE 2020

Art. 62 Compete a unidade descentralizadora:
VIII - analisar e manifestar-se sobre o relatdrio de cumprimento
do objeto apresentado pela unidade descentralizada;

(...)


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.426-de-16-de-julho-de-2020-267273875
https://dspace.mj.gov.br/bitstream/1/9924/2/PRT_SENAPPEN_2023_217.html

Art. 23. A avaliacao dos resultados do TED serd feita por meio da
analise do relatdrio de cumprimento do objeto.

PORTARIA GABSEC/SENAPPEN/MIJSP N¢ 217, DE 26 DE ABI
DE 2023

Art. 32 S3o0 competéncias dos representantes da Secretaria
Nacional de Politicas Penais, além daquelas ja fixadas em lei ou
pactuadas no respectivo Termo de Execucao Descentralizada:

XVI - analisar e manifestar-se sobre o relatdrio de cumprimento
do objeto apresentado pela unidade descentralizada;

1.3. Cabe destacar que a presente analise, feita pelo fiscal subscritor
do referido TED, conforme estabelecido na PORTARIA N¢ 7, DE 22 DE JANEIRO
DE 2025 (30558661), tratard do efetivo cumprimento das metas do TED,
considerando a competéncia relacionada ao fomento da politica publica.

1.4. O referido 32 Relatério de Cumprimento Parcial do Objeto
apresenta a documentacdao comprobatoria acerca da continuidade das
atividades referente a FASE 2, previsto no Termo de Execucao Descentralizada
(TED) n°® 30195836/2024, celebrado entre a Secretaria Nacional de Politicas
Penais (SENAPPEN), e o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Norte de Minas Gerais - IFNMG Campus Machado, no periodo de julho e
agosto de 2025.

2. DADOS BASICOS DO TED N2 30195836/2024

2.1. Unidade Descentralizadora: Diretoria de Cidadania e
Alternativas Penais - SENAPPEN

2.2. Unidade Descentralizada: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Norte de Minas Gerais - IFNMG Campus Machado
2.3. Vigéncia Inicial: 11 meses - 01/01/2025 a 30/11/2025
2.4, Valor Descentralizado: RS 681.230,00 (seiscentos e oitenta e um

mil duzentos e trinta reais)

2.5. Valor Repassado: RS 241.800,00 (duzentos e quarenta e um mil
e oitocentos reais) em 20 de fevereiro de 2025; RS 187.000,00 (cento e oitenta
e sete mil reais) em 21 de marco de 2025 e RS 252.430,00 (duzentos e
cinquenta e dois mil quatrocentos e trinta reais) em 28 de novembro de 2025.

2.6. Objeto: Implementacdao do Projeto Alvorada em todas as regides
do pais, por meio da celebracdo do Termo de Execucao Descentralizada (TED)
entre a Secretaria Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN) e as instituicOes
gue compdem a Rede Federal de Educacdao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica.

3. CONTEXTUALIZACAO



3.1. Em 27 de dezembro de 2024 foi firmado Termo de Execucao
Descentralizada - TED n230195836/2024 entre o Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais - IFNMG Campus Machado e a
Secretaria Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN), por intermédio do
Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJSP), com o objetivo de
implementar do Projeto Alvorada em todas as regides do pais, por meio da
celebracdo do Termo de Execucao Descentralizada (TED) entre a Secretaria
Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN) e as instituicdes que compdem a
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

3.2. A descentralizacdo de créditos prevista visa promover a inclusao
social e produtiva de pessoas egressas do sistema prisional e seus familiares,
em todas as regides do pais, por meio da formacao inicial e continuada, assim
como, a partir do impulsionamento e incentivo, para o acesso e permanéncia
no mercado de trabalho.

3.3. O prazo de vigéncia deste Termo de Execucao Descentralizada
sera de 11 (onze) meses, contados a partir da data de sua assinatura,
podendo ser prorrogado de acordo com o disposto no art. 10 do Decreto n?
10.426, de 2020.

3.4. Destaca-se que em 20/12/2024 foi efetivada a Nota de Crédito
800024 (30247031), descentralizando recursos orcamentarios e financeiros no
valor de RS 681.230,00 (seiscentos e oitenta e um mil duzentos e trinta reais),
atrelados a seguintes entregas previstas no Cronograma de Desembolso:

Fase 1: Capacitagdao inicial da equipe executora, ac¢des de
alinhamento com os parceiros e selegaio dos alunos -
Contratagcdao da Fundacdao de Apoio; Contratagao da equipe
administrativa e coordenadores; Envio dos Planos de Ensino;
Processo de Selecao Docentes e Mentores; Contratacdo do
gestor de nucleo; Inicio da captagao das vagas ofertadas aos
alunos ou fomento/acesso as iniciativas de economia solidaria;

Fase 2: Execuc¢ao de aulas tedricas e de praticas introdutdrias -
Inicio do pagamento das bolsas dos Docentes, Mentores; Inicio
do pagamento das bolsas de RS$1.000,00 (mil reais) para os
alunos; Inicio das aulas "tedricas" e de "praticas introdutdrias”;
Inicio Nucleo de Inclusao Social e Produtiva; Prospeccao de vagas
de estagio, programas de cotas ou insercao em cooperativas para
prestacao de servicos, de forma alinhada com as caracteristicas,
habilidades e aspiragdes pessoais.

Fase 3: Realizagao de atividades praticas avancadas- Fomento e
execugdo do Nucleo de Inclusdao Social e Produtiva. Pagamento
das bolsas de R$1.500,00 (mil e quinhentos reais) para os alunos;
Realizacao de atividades "praticas avancadas" por meio do



fomento e execucdao do Nucleo de Inclusao Social e Produtiva
para a incubacao de novos negdcios e acesso ao mercado de
trabalho; Vagas captadas e ofertadas aos alunos ou
fomento/acesso as iniciativas de economia solidaria,
comprovadas por meio de relatdrios; Atividades extraclasse
acompanhadas e supervisionada pela coordenagdao e equipe do
Projeto; Compra do Kit e itens de consumo para atividades
praticas avancadas dos alunos; Alunos inseridos no mercado de
trabalho, seja por meio de vagas de estagio, programas de cotas,
atividades autébnomas ou insercdo em cooperativas para
prestacdo de servicos, de forma compativel com as
caracteristicas, habilidades e aspiracdes pessoais.

3.5. Nesta esteira, cumpre destacar os valores repassados, até o
momento, ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas
Gerais - IFNMG Campus Machado em 20 de fevereiro de 2025 conforme PF -
Programacdo Financeira 2025PF000027 (30782574) no valor de RS 241.800,00
(duzentos e quarenta e um mil e oitocentos reais); em 21 de marco de 2025
conforme PF - Programacdo Financeira 2025PF000044 (31140114) no valor de
RS 187.000,00 (cento e oitenta e sete mil reais); e em 28 de novembro de 2025
conforme PF - Programac¢ao Financeira 2025PF000126 $3883286) no valor
de RS 252.430,00 (duzentos e cinquenta e dois mil quatrocentos e trinta
reais), referente a fase 1, fase 2 e fase 3 acima detalhadas.

3.6. A seguir, transcreve-se, de forma literal, o conteddo constante
do documento de referéncia elaborado pela responsavel pela Unidade
Descentralizada.

4. DO RELATORIO PARCIAL DE CUMPRIMENTO DO OBJETO

4.1. Conforme Relatério3 de Cumprimento Parcial do Objeto
(33277165)segue o Relatério de Execucdo por cada atividade apresentada
pelo Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais -
IFNMG Campus Machado:

4.1.1. Atividade: Capacitacdao mensal da equipe executora, ag¢des de
alinhamento com os parceiros e selecao dos alunos

Relatdrio de Execugao:

No periodo de julho e agosto de 2025, as a¢des de capacitacao e
alinhamento tiveram como foco a consolidacao das praticas iniciadas na fase
anterior, bem como o aprofundamento do didlogo entre equipe executora,
docentes, mentores e parceiros institucionais. O objetivo foi garantir maior
integracao e eficiéncia na execuc¢ao das atividades previstas no Projeto e inicio
da Meta 3.

Detalhamento da Agao:



As principais acoes realizadas no periodo foram:

® Reunides semanais com a equipe executora: continuidade das
discussdes sobre necessidades formativas e acompanhamento dos indicadores
pedagdgicos e administrativos.

® Reunides quinzenais com mentores: aprofundamento no
acompanhamento dos estudantes, com foco em estratégias de prevencao a
evasao, estimulo ao engajamento e apoio pedagdgico.

® Oficina de alinhamento com docentes: encontro coletivo para
socializacao de praticas pedagdgicas, analise de resultados preliminares e
construcdo de estratégias de intervencao em casos espedcificos.

® Reunides com parceiros institucionais (DICAP/SENAPPEN e
coordenacdo regional): encontros de monitoramento e alinhamento
realizados nos meses de Julho e Agosto.

® Materiais de apoio: producao e compartilhamento de guias de
acompanhamento pedagdgico e relatdrios-sintese para facilitar o trabalho de
docentes e mentores, divulgacdo e engajamento na acdo do Prémio Espirito
Publico.

Dificuldades Enfrentadas:

® Cronograma: Ajuste de cronograma em funcdo do recesso
académico de julho, que exigiu reorganizacao das atividades.

® Parceiros: Manutencao da regularidade da participacao de
alguns parceiros externos, em razao de sobrecarga de agendas institucionais.

® Perfil dos estudantes: Desafios relacionados a
heterogeneidade do perfil dos estudantes, demandando maior personalizacao
das acdes pedagdgicas.

Resultados Alcan¢ados:

Quantitativos:

® 02 encontros de capacitacgado e acompanhamento com a
equipe local

® 08 reunides especificas com os mentores, voltadas para
alinhamento pedagdégico e acompanhamento dos alunos

Qualitativos:

® Fortalecimento da articulacdo entre docentes, mentores e
coordenagao, ampliando a integracao das agoes.

® Aprimoramento das estratégias de acompanhamento
estudantil, com foco na permanéncia e no engajamento.



® Consolidacdo da cultura de planejamento colaborativo, com
resultados perceptiveis na melhoria da qualidade das aulas e no atendimento
individualizado.

® Maior clareza nos papéis e responsabilidades de cada ator
envolvido no projeto, reduzindo retrabalho e fortalecendo a eficiéncia da
execugao.

Valor Gasto: RS 0,00 — as atividades foram realizadas mediante
utilizacao da proépria infraestrutura da instituicdo, sem despesas adicionais.

Percentual de Execugao:
® Financeiro: nao se aplica.

® Pedagdgico: 100% de participacdo da equipe executora e
presenca expressiva dos parceiros institucionais e docentes nos encontros
planejados.

4.1.2. Atividade: Aquisicao e fornecimento dos kits de materiais para
os participantes, conforme especificacdes e quantitativos estabelecidos no
Edital 40/2025 — Compras Projeto Alvorada.

Relatdrio de Execugao:

Processo de execucdao da compra dos 30 (trinta) kits de materiais
escolares e pedagdgicos, conforme previsto no instrumento convocatério
Edital 40/2025, para atendimento as necessidades do Projeto Alvorada. O
processo foi conduzido em conformidade com todas as cldusulas editalicias,
respeitando principios de transparéncia, eficiéncia, legalidade e selecdao por
menor prego por item

Detalhamento da A¢ao:

Etapas concluidas até agosto/2025:

® Definicdo dos itens que compdem o kit.

® Pesquisa de precos e levantamento de valores médios de
referéncia.

® Elaboracdo do Edital n? 40/2025.
Etapas em andamento (setembro/outubro/2025):
® 19/09/2025: Publica¢do do edital.

® 19 a 23/09/2025: Cadastro de fornecedores e prazo de
impugnacoes.

® 24/09/2025: Divulgacdo do resultado das impugnagoes.



® 19 a 26/09/2025: Submissdo de propostas e documentos pelo
Portal do Fornecedor.

® 29/09/2025: Abertura, julgamento e divulgacdo das propostas.

e 30/09 a 10/10/2025: Prazos recursais (manifestacdo de
interesse, razdes, contrarrazdes e resultado).

e 10/10/2025 em diante: Celebragdo do termo contratual,
Entrega, conferéncia e aceitacao dos materiais, Pagamento apds ateste e
emissao de nota fiscal. Montagem e distribuicdo dos kits completos aos
participantes do Projeto Alvorada.

Dificuldades Enfrentadas:

® Necessidade de alinhamento constante entre equipe
executora e comissao de compras para ajustes do edital.

® Definicdo criteriosa das especificacdes técnicas dos itens,
considerando personalizacao e qualidade.

® Previsao de prazos mais longos devido as fases recursais e
homologatdrias obrigatorias.

Resultados Alcangados:

® Publicacdo oficial do edital, garantindo a transparéncia no
processo e ampla concorréncia dos fornecedores

® Mobilizagao de fornecedores interessados no processo.

® Estruturacdo de cronograma publico, permitindo
acompanhamento pelas partes interessadas.

Valor Gasto: RS 0,00. N3o houve desembolso financeiro, uma
vez que os contratos ainda nao foram celebrados.

Percentual de Execugao:
Financeiro: 0%.

Processual: cerca de 40% de execugao (concluidas as fases de
preparacao, publicacdao e abertura de prazos; pendentes ainda o julgamento,
homologagao, contratacao e entrega). As etapas seguintes ao processo de
compra dos itens ocorrerao em setembro.

4.1.3. Atividade: Execucdo de aulas "tedricas" e de "praticas
introdutdrias"

Relatdrio de Execugao:

® Desenvolvimento das aulas: As disciplinas estao sendo
desenvolvidas conforme o previsto. Estudantes mais faltosos estdao tendo a



oportunidade de recuperacao.

e Disciplinas ja encerradas: Projeto de vida (14/04 a 30/05);
Etica, cidadania e sociedade (14/04 a 27/06), Atendimento ao cliente e suas
tecnologias (14/04 a 18/07), Tépicos em saude e esporte (14/04 a 27/06);

® Disciplinas em andamento: Matematica basica e comercial
(02/06 a 05/09), Empreendedorismo e inovacdo (30/06 a 05/09),
Comportamento e direito do consumidor (21/07 a 05/09), Linguagem e
Comunicacdo para Vendas (30/06 a 03/10).

® Praticas Introdutdrias: as praticas introdutdrias tiveram inicio
com as disciplinas de Atendimento ao cliente e suas tecnologias;
Comportamento e Direito do Consumidor e; Linguagem e Comunicacao para
Vendas. Por meio delas, os estudantes tiveram a oportunidade de iniciar os
conteudos mais voltados ao foco pratico do curso de Promotor de vendas. As
disciplinas mais aprofundadas nessa questao iniciam na fase 3. Além disso, a
coordenacdao pedagdgica junto com a coordenacdo do Nucleo de Inclusao
Social e Produtiva fez 2 reunides em sala de aula com os estudantes a fim de
explicar e estruturar como se dara inicio a fase 3, especialmente em relacao
aos estagios. Nesse sentido, com o envolvimento dos mentores foi feito uma
previsao de quais estudantes ja trabalham na area, quais tinham perspectiva
de realizar autogestao e quantas vagas de estagio serao necessarias.

Detalhamento da A¢do:

e Dificuldade dos estudantes: nessa etapa houve uma reducao
da dificuldade dos estudantes em relacao a rotina de estudos e forma de
aprendizagem. Contudo, os estudantes ainda possuem certa dificuldade, o
gue é natural tendo em vista a realidade de cada um.

® Frequéncia: a frequéncia dos estudantes apresenta oscilacoes.
Ja foi observado pela equipe que dependendo da semana os estudantes
tendem a ser mais faltosos como por exemplo, em semanas de festas da
cidade, como rodeio, festa de Sao Benedito e outras. Nesse caso, os mentores,
bem como a equipe acompanha de perto e havendo necessidade de
intervencao, isso é feito em momento oportuno.

® Praticas introdutdrias: duvidas dos estudantes que ja
trabalham em relacdo a execu¢dao da carga horadria de estagios e também
duvidas dos estudantes em relagao a forma como se dara a autogestao.

Resultados Alcangados:

Execucao das disciplinas: das 12 disciplinas (100%), 4 disciplinas
(33%) ja foram encerradas, sendo mais 4 disciplinas (33%) encerradas até o dia
05/09, faltando 4 disciplinas (33%) para serem ministradas até final de
novembro de 2025. A execucao esta dentro do planejamento. Recurso



Financeiro
Valor Gasto: RS 172.950,00

Detalhamento dos gastos:

® RS 12.950,00, referente a 7 bolsas pagas a docentes,
representando a disciplina de Projeto de Vida; Etica, Cidadania e Sociedade e
Atendimento ao Cliente e suas Tecnologias. Como o pagamento ocorre ao
final da disciplina, outros valores ja foram pagos, mas dentro do més de
setembro e estardao no relatdrio seguinte.

® RS 46.250,00, referente a 25 bolsas para equipe de 5 mentores
de Abril a Agosto;

® RS 48.200,00, referente a 22 Bolsas para equipe de
Coordenacao e equipe administrativa de Abril a Agosto

Percentual de Execugao: 97,90%

Se refere a comparacao entre valor total que deveria ser gasto
com bolsas de docentes, mentores e equipe executora, R$176.650,00, e o valor
total gasto que foi de 172.950,00. Essa diferenca ocorre porque o docente da
disciplina de Topicos Especiais em Esporte ainda nao entregou o seu relatério
para pagamento.

4.1.4. Atividade: Realizar a prospeccao de vagas de estagio, programas
de cotas ou inser¢do em cooperativas para prestagao de servigos, de forma
alinhada com as caracteristicas, habilidades e aspiracdes pessoais e
consolidacao do Nucleo de Inclusao Social

Detalhamento da Acao:lLevantamento de oportunidades de
estagio, oficinas sobre cooperativismo e qualificacio para o mundo do
trabalho.

Foi realizado contato com a presidente da Associacao Comercial
de Machado com o objetivo de obter os nomes das empresas que
habitualmente contratam egressos do sistema prisional. Esta acao foi
importante, pois percebeu-se que nem todas as empresas sao receptivas a
ideia de oferecer oportunidades, seja de estdgio, seja como profissional
contratado, para pessoas com passagem pelo sistema prisional.

O mapeamento de empresas com histdérico de contratacdao para
um publico como o que é atendido pelo projeto Alvorada certamente nos
colocara muito proximos do éxito na Fase 3 do projeto, quando os alunos
realizardao o estagio e as praticas profissionais. Ainda dentro desta acao, foram
mapeadas também as cooperativas ja consolidadas na cidade e com estas
trabalhou-se em duas perspectivas: a primeira perspectiva diz respeito a
possiveis oportunidades de estagio/emprego aos alunos do curso; ja a



segunda perspectiva foi na linha de formacao sobre o cooperativismo através
do convite para que os gestores destas cooperativas realizem palestras para
os alunos do projeto Alvorada, dando aos alunos a oportunidade de
compreenderem a dinamica de atuacao e as caracteristicas inerentes a uma
cooperativa.

Dificuldades enfrentadas:

Devido a localizacdo em uma cidade de pequeno porte, ha um
bom relacionamento interinstitucional e uma facilidade de acesso aos
gestores das empresas, cooperativas e associacdes civis, ndao havendo muita
dificuldade para realizar as prospeccdes, salvo pelo fato de que, em alguns
momentos, os interlocutores demonstraram uma certa resisténcia quando
eram informados que os alunos sao egressos do sistema prisional.

Resultados alcangados:

Listagem com ao menos seis empresas na cidade que possuem
histdrico de contratacao de egressos do sistema prisional e agendamento com
representantes de duas cooperativas que atuam na cidade e regiao para
ministrarem oficinas sobre cooperativismo. Objetivo de totalizar dez (10)
vagas de estagios inicialmente.

Valor gasto: N3ao se aplica. Toda a acdo se deu através de
contatos telefénicos. O éxito se justifica por ser uma cidade pequena, com
facilidade para interlocucao.

Percentual de Execugao: 100%

4.1.5. Atividade: Acdes diversas do Nucleo de Inclusao Social e
Produtiva em planejamento junto as empresas, escolas e estudantes para
inicio da fase 3 do projeto.

Detalhamento da A¢ao:

® Aproveitamento da estrutura da propria escola: o
IFSULDEMINAS campus Machado sendo uma fazenda-escola possui setores
produtivos que serdao explorados no desenvolvimento dos estudantes do
curso de Promotor de Vendas no que se refere a parte de mercado e vendas
de produtos, tais como: Cervejaria; Producao de Ovos; Agroindustria; Laticinio;
Cafeteria; Cooperativa Escola.

® Palestras com Vendedores Profissionais que atuam no
municipio: usufruir da vantagem de sermos uma cidade pequena, mas com
algumas industrias, grande empresas e cooperativas (Cooperativa Agrdria de
Machado; Cooperativa dos Produtores de Frutas Vermelhas, e COETAGRI),
para angariar palestras na area de Promotor de Vendas;

® Visita Técnica: visitacdo em grandes supermercados, industrias



e cooperativas localizadas na cidade relacionadas a area de vendas.

® Participacdao na feira de emprego e estagios: participacao na
Feira de Empregos e Estagios promovido pelo IFSULDEMINAS;

® Disciplina de mentoria: uma disciplina componente da grade
curricular, com inicio para outubro, que tem por objetivo proporcionar um
aprofundamento sobre o mundo do trabalho por meio de aulas e experiéncias
sobre o papel do estagiario e do trabalho nas empresas e na sociedade.

Dificuldades enfrentadas:

® Hordrio dos estudantes: como muitos trabalham a
organizacao do hordrio para execucao das atividades exigira planejamento e
acompanhamento

® Transporte: o transporte do campus € limitado em termos de
horario.

Valor gasto: Nessa fase, nenhum gasto foi realizado porque
toda movimentacao foi realizada por meio de contatos ja existentes.

Percentual de Execuc¢dao: 100% (até o momento, para o que foi
planejado para essas acdoes tem se obtido éxito)

4.2. Indicadores

1) Alunos qualificados para o mundo do trabalho: todos os 30
estudantes (100%) foram qualificados para o mundo do trabalho, seja por
rendimento escolar ou por frequéncia.

2) Oportunidades de inclusao no mundo do trabalho ofertadas:
10 vagas (A partir das reunides realizadas para verificacdo de estudantes que
farao autogestdo, que ja trabalham na area e estudantes que necessitarao de
estagio, foram definidas 10 vagas de estagio em um primeiro momento, em
parceria com a Associacdo Comercial da cidade.).

3) Alunos inseridos e acompanhados no mundo do trabalho: O
(0%). (Tera inicio na fase 3, a partir de outubro/novembro.)

4) Indice de Evasdo: 6,67% (2 estudantes) (Houveram duas
evasOes/desisténcias em julho, Ultimo més de aceitacdo de novos estudantes.
As vagas foram preenchidas e os estudantes entraram em recuperacao de
conteudo).

4.3. Resultado Parcial da Execucao:

O resultado parcial do projeto até o momento de acordo com a
execucao parcial, prevista no plano de trabalho, apresenta os seguintes
resultados:



® 30 alunos regularmente matriculados com frequéncia média
em torno de 70%.

® 420 horas de aulas tedricas e iniciais de “praticas
introdutdrias” ja executadas, envolvendo 4 disciplinas concluidas 4 em fase
final de desenvolvimento.

e RS 137.500,00 em bolsas para pagamentos dos alunos
repassadas entre abril e agosto.

® Processo de iniciacao da insercao dos estudantes no mundo
do trabalho

® Capacitagdes internas realizadas semanalmente com a equipe
executora (pedagdgica, administrativa e mentores).

® |nicio das acdes de prospeccdo de vagas de estagios dos
alunos, levantamento de instituicdes e mapeamento de oportunidades ja em
curso.

® 01 edital de kits publicado para atendimento as necessidades
dos estudantes.

® Consolidacado de uma rotina institucional para
acompanhamento de frequéncia, desempenho e gestao das bolsas.

4.4, Anexos
® Atas das reunides e encontros realizados.

e Edital n2 40/2025 (Cronograma oficial da Selecdo Publica de
Fornecedores / Termo de Referéncia com a especificacdo dos itens)

® Frequéncia dos estudantes
5. CONCLUSAO

5.1. Com base na analise do Relatério 3 de Cumprimento Parcial do
Objeto (33277165), conclui-se que o Instituto Federal de Educacdao, Ciéncia e
Tecnologia do Norte de Minas Gerais - IFNMG Campus Machado, na condicao
de Unidade Descentralizada, demonstrou aderéncia as disposicoes
estabelecidas no Termo de Execucdo Descentralizada (TED) n2 30195836/2024.

5.2. Ressalta-se que o Relatério Parcial se insere no processo de
acompanhamento da execucao fisica do Projeto Alvorada Ciclo 2, e que, no
ambito da Politica Nacional de Atencao as Pessoas Egressas do Sistema
Prisional, a COAPE identificou que a execucao encontra-se em conformidade
com o Plano de Trabalho apresentado.

5.3. O 32 relatério parcial de cumprimento do objeto tem por
finalidade a avaliacdo do cumprimento parcial das metas previstas, a execuc¢ao



fisica e financeira das atividades, a regularidade dos pagamentos realizados, a
situacao da equipe executora, o desenvolvimento das acdes pedagdgicas e
administrativas e os desafios enfrentados no periodo analisado, sendo que a
segunda parte da Fase 2, executada em julho e agosto de 2025, compreendeu
a realizacdo de aulas tedricas e praticas introdutdrias, a continuidade do
pagamento das bolsas a docentes, mentores e alunos, e a implantacdo do
Nucleo de Inclusao Social e Produtiva com ag¢des continuas de prospecgao de
vagas de estagio.

5.4, No tocante a execuc¢ao fisica, o relatério demonstra a realizagao
das seguintes atividades: Encontros de Alinhamento da Equipe Executora;
Aquisicao e fornecimento dos kits de materiais; Execucdao de aulas tedricas e
de praticas introdutdrias; Prospeccdao de Vagas de Estagio; e Planejamento das
Acoes do NISP.

5.5. No que se refere ao cumprimento da Meta 1.1, o relatdrio
aponta a realizacdao de encontros de capacitagao e alinhamento, tendo sido
realizadas reunides semanais com a equipe executora, reunides quinzenais
com mentores, uma oficina de alinhamento com docentes e reunides com a
COAPE.

5.6. Quanto a meta 1.2, o relatdrio indica a execucao integral do
cronograma previsto para a Fase 2, com aulas tedricas e praticas realizadas no
periodo noturno, sendo que das 12 disciplinas (100%), 4 disciplinas (33%) ja
foram encerradas, sendo mais 4 disciplinas (33%) encerradas até o dia 05/09,
faltando 4 disciplinas (33%) para serem ministradas até final de novembro de
2025.

5.7. No tocante a meta 2.1, verifica-se que foi cumprida, conforme
indicado no relatdrio. Houve contato institucional com a Associacao Comercial
de Machado para identificacdo de empresas com histdérico de contratacao de
egressos, mapeamento de empresas e cooperativas locais, com duas frentes
(identificacdo de oportunidades de estagio/emprego e realizagdo de oficinas e
palestras sobre cooperativismo). Foi realizada uma listagem com seis
empresas, para um potencial fornecimento de 10 vagas de estagio.

5.8. No tocante aos aspectos financeiros e de pagamento das bolsas,
o relatorio e os extratos bancarios apresentados demonstram regularidade na
aplicacdo dos recursos, tendo sido gastos, até agosto, RS 172.950,00 em
pagamento da equipe executora, mentores e 7 bolsas de docentes, além de RS
137.500,00 em pagamentos de bolsas aos estudantes. Ressalta-se, entretanto,
gue a execucao financeira devera ser objeto de avaliacao especifica pela area
competente, a fim de assegurar a devida conformidade contabil e
administrativa.

5.9. No tocante a execucao do Nucleo de Inclusao Social e Produtiva



(NISP), observa-se adequado funcionamento, com atividades planejadas,
integracao das acdes pedagogicas e alinhamento as diretrizes da Politica
Nacional de Atencdo a Pessoa Egressa do Sistema Prisional (PNAPE),
garantindo condi¢cdes para a inclusao produtiva e a formacdao cidada dos
participantes. Destaca-se, nesse sentido, o aproveitamento da estrutura da
propria escola para realizacdo das atividades praticas, além das acdes de
visitas técnicas e de feira de emprego e estagios.

5.10. Em relacdo aos desafios identificados, o periodo analisado (Fase
2) registrou um indice de evasao de 6,67% (2 estudantes). O relatério informa
gue as evasdes ocorreram em julho, Ultimo més de ingresso permitido, o que
possibilitou a reposicao das vagas. Destaca-se, ainda, as oscilacdes de
frequéncia associadas a eventos locais. Apesar disso, foi registrada uma
frequéncia média da turma de aproximadamente 70%. O acompanhamento
continuo por mentores e intervencdes pedagogicas sempre que necessario foi
um fator importante para mitigar as dificuldades associadas a infrequéncia.

5.11. Diante do exposto, a andlise técnica permite concluir que o
IFNMG — Campus Machado cumpriu integralmente as metas e atividades
previstas para a Fase 2 do Projeto Alvorada — Ciclo 2, no periodo de julho e
agosto de 2025, e que os pagamentos realizados estao devidamente
justificados e compativeis com o plano de trabalho.

5.12. Assim, atesto conformidade na execu¢dao do Termo de Execucao
Descentralizada (TED) n230195836/2024, considerando o desempenho da
unidade executora quanto a execucgao fisica e financeira do objeto pactuado,
observando-se o alinhamento as diretrizes da politica e aos objetivos do
Projeto Alvorada.

6. ENCAMINHAMENTOS

6.1. Encaminham-se os presentes autos a DICAP, para analise, em
consonancia com o cronograma de execucdao estabelecido no Guia de
Implementacéo do Projeto Alvorada — Ciclo 02 bem como para a avaliacao da
conveniéncia de publicacdo das informacdes, a fim de conferir ampla
transparéncia a execucao do Termo de Execucao Descentralizada.

6.2. Encaminham-se, ainda, a COIR, para ciéncia.

Respeitosamente,

ARTUR REIS BUGARIN

Analista Técnico em Ciéncias Sociais
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