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1. IDENTIF ICACAO DO OBJETO A SER EXECUTADO

1. O Presente Termo de Execucdo Descentralizado (TED) tem como objeto a capacitagdo de

servidores do quadro efetivo do Departamento Penitenciario Nacional - Depen por meio da contratagdo de
uma turma de Mestrado Profissional Académico (MPA) do Programa de Pos-Graduagdo em Administragao
(PPGA) da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade (FACE) da Universidade de Brasilia
(UnB).

2. JUSTIFICATIVA

2. Pesquisas e diagnoésticos realizados sobre a evolucdo e os desafios da modernizagdo da
estrutura governamental brasileira nas duas ultimas décadas apontam para a necessidade de se modernizar e
aperfeigcoar a gestdo publica. As solugdes dirigem-se, independentemente da orientacdo governamental, a
necessidade de implantacdo de politicas voltadas a reorganizagdo do quadro de servidores e a formacao de
gestores publicos. A capacitagdo e o desenvolvimento de competéncias de servidores publicos ¢ uma
condi¢do fundamental para que as politicas de governo sejam implementadas de forma efetiva e
sustentavel.

3. A proposta de MPA tem por objetivo geral a formagao e o desenvolvimento de servidores para
o atendimento de demandas sociais e para o exercicio de atividades profissionais na area de
administra¢do publica e na gestdo de politicas publicas relacionadas a 4rea penitencidria. O curso tem sua
area de concentracdo em Administracio Publica e Politicas Publicas (APPP), com as linhas de
pesquisa centradas em Gestao de Politicas Publicas (GPP) e Organizac¢des Publicas (OP).

4. O curso de Mestrado Profissional reforca a ideia de aproximagdo entre a teoria e a pratica e
possibilita 3 Administracdo Publica a entrega de resultados que possam impactar diretamente a qualidade de
vida da populagao.

5. Os objetivos do curso e as diretrizes didatico-pedagogicas propostas pela UnB convergem
também para os anseios, necessidades e perspectivas dos servidores do Depen. Hoje eles buscam entregar
servicos de melhor qualidade técnica e que estejam amparados com metodologias de trabalho modernas e
eficientes. Busca-se a producdo de resultados que possam impactar a realidade penitenciaria do Brasil, seja
por meio de a¢des de fomento, promogao e inducao de politicas e servigos penais, seja por meio da execugao
penal federal realizada nos Presidios Federais.

6. Héa de se ressaltar que o gestor penitenciario nao ¢ mais visto mais como um simples
responsavel por uma cadeia, pela abertura e fechamento de seus cadeados. Hoje ¢ esperado dele consciéncia
de seu papel na seguranca publica, na politica judicidria, na paz social. O gestor penitenciario precisa dominar
conhecimentos, habilidades e atitudes que permitam a realiza¢ao de licitagdes, formalizagao de convénios,
politicas publicas que congreguem saude, trabalho, educacdo, seguranca, sem esquecer do dominio das
ferramentas de tecnologia da informagdo que permitam gerir a 4° maior massa carceraria do mundo. Esse
gestor deve hoje utilizar as melhores praticas de gestdo para garantir a promocao da seguranga publica como
uma politica publica de Estado. Destaca-se que as linhas de pesquisa do MPA encontram-se alinhadas com as
competéncias finalisticas do Depen e s@o aptas a formar gestores de ponta que consigam efetivar as politicas e
contribuir com o papel federativo do Depen e do Minstério da Seguranga Publica.

7. O MPA apresentado foi evoluindo ao longo do tempo, privilegiando o enfoque da producao
cientifica somado a produgdo técnica, a partir da preocupagdo da aplicagdo pratica de conhecimentos gerados
na academia. O trabalho de conclusdo de curso devera discutir os problemas, desafios e perspectivas da
execucao penal no Brasil. O MPA torna-se um importante aliado para as organizacdes publicas, que
poderdo ter suas problematicas discutidas em ambito académico de qualidade reconhecida. Deste modo, o
investimento em capital humano e em tecnologias desponta como o principal caminho para a obten¢do de
resultados positivos no aprimoramento da Gestdo Publica e paralelamente como subsidio para o
aperfeicoamento da Gestdo Prisional. Além do mais, o crescimento € o desenvolvimento institucional
perpassam o planejamento e o estabelecimento de uma gestdo estratégica de pessoas que fomente uma
politica de desenvolvimento de competéncias voltadas aos objetivos organizacionais.



8. Espera-se com a conclusdo do curso a formacao de um corpo de servidores capacitados a atuar
no planejamento, mensuragdo e revisao das politicas de Gestdo Publica e suas ramifica¢des. Ademais, espera-
se a consolidacdo de um reservatério de conhecimentos propicios a formac¢ao de um portfolio de pesquisas
indispensaveis ao suporte e a elaboracao de novos projetos.

9. A intencao deste Plano de Trabalho e do TED formalizado entre as duas institui¢cdes € o de
executar agOes educacionais que o Depen, por meio da Espen, ndo tem condigdes de oferecer aos seus
servidores, notadamente cursos de poOs-graduagdo strictu sensu na forma de mestrado profissional. Além
destes servidores poderem divulgar e capacitar também seus pares, também poderdo desenvolver atividades
educacionais que fortalecam as atividades da propria Espen. As tratativas entre o Depen e a UnB vem
ocorrendo desde o inicio de 2017 e chegou-se a um denominador comum entre as duas instituigoes.

3. HISTORICO DO MPA

10. O MPA se constitui no programa de Mestrado Profissional em Administragdo Publica com
maior numero de turmas realizadas e de egressos da regido centro-oeste. Foram ofertadas duas turmas do
curso (Gestao Social e Trabalho), uma em 2004 ¢ outra em 2005, que foram concluidas em 2007. Dali em
diante as ofertas foram realizadas com a nova denominagdo: Curso de Mestrado Profissional em
Administracdo, sendo que a terceira turma foi ofertada em agosto de 2009; a quarta em novembro de
2010; a quinta turma foi ofertada em setembro de 2012; a sexta em dezembro de 2013; e a sétima em
dezembro de 2014. Estas tultimas quatro turmas se inseriram no novo formato com enfoque mais
aplicado.

11. A turma de 2010 foi composta por servidores do Ministério da Educagdao (MEC) e da propria
UnB que ocupavam fungdes de geréncia em diversas areas do MEC e da UnB. Essa ultima demanda foi
intermediada pela propria UnB, junto ao PPGA/MPA. O financiamento dessa turma deu-se tanto pelo
Ministério da Educagdo quanto pela UnB.

12. A turma do MPA de 2012 foi formada por profissionais que trabalhavam no alto nivel da
administragdo publica brasileira, vinculados a carreira de Finangas e Orcamento e lotados na Secretaria de
Orcamento Federal (SOF). Essa oferta foi intermediada pela Escola Nacional de Administracdo Fazendaria
(ESAF), que teve o papel de fornecer apoio logistico e financeiro para a consecucdo do mestrado, inclusive
com o financiamento integral da turma.

13. A turma de 2013 foi formada por profissionais de diversos orgdos da administragao
publica federal e do Governo do Distrito Federal. Sua grade curricular caracterizou-se por ser mais ampla,
de forma a abarcar temas diversificados, o que contribuiu para que as intervencdes nas organizacoes
dos servidores fossem também diversificadas. O financiamento dessa turma se deu por distintos 6rgdos, com a
intermediagao ad honorem da ESAF.

14. J4 a turma de 2014 foi composta por profissionais de diferentes dreas do Ministério da Satde.
Sua grade curricular caracteriza-se por maior aderéncia aos temas e problemas inerentes a gestdo da
saude publica e as politicas publicas em satde. O financiamento dessa turma se deu por Termo de
Execu¢do Descentralizada (TED) entre o Ministério e a UnB.

15. As ultimas turmas abertas atenderam demandas da Advocacia Geral da Unido e da Policia
Federal (DPF). A turma da AGU foi iniciada em 2017 e tera seu término em margo de 2019. A turma da DPF
se iniciou em margo de 2018 ¢ finalizara em fevereiro de 2020.

16. O Curso foi avaliado pela CAPES com a maior nota possivel de ser dada a um curso de
mestrado profissional (nota 5) comprovando o "know-how" do quadro docente envolvido. Vejamos algumas
caracteristicas que o tornam adequados para os objetivos da politica de desenvolvimento de pessoal nas acdes
de formagao avangada e na melhoria do capital intelectual do Depen em nivel gerencial:

I- Corpo Docente especifico: A UnB utilizd corpo Docente altamente qualificado,
com caracteristicas de insercdo na academia e com experi€éncia profissional voltada a
intervencdo em organizacdes, notadamente as publicas. Todos os docentes do programa sao
qualificados como doutores e mais da metade deles ja realizou o pos-doutorado.

II - Avaliacdo CAPES: Um dos aspectos mais importantes ¢ a avaliacdo que ¢ feita do
referido curso por cada area de conhecimento especifica. O MPA integra a area de
Administracdo, Contabilidade e Turismo na CAPES. Atualmente, nessa area hd mais
programas profissionais que académicos no Brasil. O sistema de avaliagdo segue as
normativas gerais da CAPES, que ¢ a mesma para todos os cursos de nivel superior e de
formacao avangada do pais. Para os mestrados profissionais, a escala de conceitos vaide 1 a



5, sendo que o funcionamento do programa s6 ¢ permitido a partir da nota 3. Na
avaliacdo do triénio 2010-2012, realizada em outubro de 2013, o MPA teve secu
conceito elevado para 4. E em 2017 o MPA teve a sua nota elevada para 5, nota méxima. E
hoje o Unico programa de mestrado profissional em universidades publicas que forma
quadros exclusivamente para a administracdo publica com este conceito.

4. OBJETIVOS
17. Objetivos do Depen:

a) Desenvolver e formar a nivel de Mestrado o seu quadro de servidores, a partir de uma
postura critica relacionada a gestdo de politicas publicas e gestdo de organizacdes
publicas;

b) Obter capital intelectual para promover a elevagao dos padrdes de eficiéncia, eficacia e
efetividade da gestdo do orgao;

c¢) Obter um portfolio de estudos académicos de interesse institucional, que podera ser
aplicado em suas rotinas de trabalho.

d) Capacitar servidores com conhecimentos académicos para a realizacdo de um possivel
concurso de monografias do Depen, o primeiro da institui¢ao;

e) Formar corpo técnico apto para atuar nas acdes de capacitagdo e agdes formativas do

Depen e da Espen.
18. Objetivos do MPA:
19. O MPA tem por objetivo geral a formagdo e o desenvolvimento de profissionais para o

exercicio de atividades na area de administragdo publica e na gestdo de politicas publicas. Para tanto,
objetiva-se especificamente:

a) Disponibilizar oportunidades de descrigdo, compreensdo, intervengdo e insercao, de
forma refletida, no contexto socioecondmico e cultural das organizagdes publicas;

b) Desenvolver, nos alunos, uma postura critica relacionada a gestdo de politicas
publicas e gestdo de organizacdes publicas;

c) Ampliar o conhecimento e o entendimento da gestdo de organizacdes publicas,
aprimorando habilidades técnicas, humanas e gerenciais;

d) Oferecer aos servidores o aperfeicoamento necessario, de forma que possam propor
inovagdes que gerem impactos positivos na Administragdo Publica;

e) Proporcionar aos participantes o desenvolvimento de uma postura coerente nos processo
de tomada de decisdo;

f) Estimular a reflexdo critica e o debate sobre a pratica do Servigo Publico;
g) Promover a elevacao dos padrdes de eficiéncia, eficacia e efetividade da Gestao Publica.
5. FUNDAMENTACAO LEGAL

20. O Departamento Penitenciario Nacional ¢ o 6rgdo da estrutura do Ministério da Seguranga
Publica responsavel pela Promocgao da Politica Penitenciaria Nacional conforme a Lei de Execucao Penal:

Lei 7.210, de 11 de julho de 1984

Do Departamento Penitenciario Nacional

Art. 71. O Departamento Penitenciario Nacional, subordinado ao Ministério da Justiga, € 6rgdo executivo da
Politica Penitenciaria Nacional e de apoio administrativo e financeiro do Conselho Nacional de Politica Criminal
e Penitenciaria.

Art. 72. S8o atribuigdes do Departamento Penitenciario Nacional:

I - acompanhar a fiel aplicagdo das normas de execugao penal em todo o Territorio Nacional;

II - inspecionar e fiscalizar periodicamente os estabelecimentos e servigos penais;

IIT - assistir tecnicamente as Unidades Federativas na implementagdo dos principios e regras estabelecidos nesta
Lei;

IV - colaborar com as Unidades Federativas mediante convénios, na implantagdo de estabelecimentos e servigos
penais;



V - colaborar com as Unidades Federativas para a realizag@o de cursos de formagao de pessoal penitenciario e de
ensino profissionalizante do condenado e do internado.

VI — estabelecer, mediante convénios com as unidades federativas, o cadastro nacional das vagas existentes em
estabelecimentos locais destinadas ao cumprimento de penas privativas de liberdade aplicadas pela justi¢a de

outra unidade federativa, em especial para presos sujeitos a regime disciplinar. (Incluido pela Lei n°® 10.792,
de 2003),

Paragrafo unico. Incumbem também ao Departamento a coordenagdo e supervisdo dos estabelecimentos penais e
de internamento federais.

Decreto 8668, de 11 de fevereiro 2016

Art. 32. Ao Departamento Penitenciario Nacional cabe exercer as competéncias estabelecidas nos art. 71 e art. 72
dalein®7.210, de 11 de julho de 1984, e, especificamente:

I - planejar e coordenar a politica nacional de servi¢os penais;

II - acompanbhar a fiel aplicagdo das normas de execugdo penal no territorio nacional,

IIT - inspecionar e fiscalizar periodicamente os estabelecimentos e os servigos penais;

IV - assistir tecnicamente aos entes federativos na implementacao dos principios e das regras da execucdo penal;
V - colaborar com os entes federativos:

a) na implantacdo de estabelecimentos e servigos penais;

b) na formacgao e na capacitagdo permanente dos trabalhadores dos servigos penais; e

¢) na implementacdo de politicas de educa¢do, de satde, de trabalho, de assisténcia cultural e de respeito a
diversidade, para promocao de direitos das pessoas privadas de liberdade e dos egressos do sistema prisional;

VI - coordenar e supervisionar os estabelecimentos penais e de internamento federais;

VII - processar, analisar e encaminhar, na forma prevista em lei, os pedidos de indultos individuais;

VIII - gerir os recursos do Fundo Penitenciario Nacional;

IX - apoiar administrativa e financeiramente o Conselho Nacional de Politica Criminal e Penitenciaria; e

X - autorizar os planos de correicdo periddica e determinar a instauragdo de procedimentos disciplinares no
ambito do Departamento

21. Observa-se pelas competéncias do Depen que este 6rgdo tem papel imprescindivel e gerencial
na condugao das politicas publicas da area penitencidria.

22. O Decreto n° 5.707, de 2006, instituiu a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal e
centra-se no desenvolvimento permanente das competéncias requeridas do servidor publico para atuar em um
contexto econdmico, social e tecnoldgico de mudancas rapidas e frequentes e com exigéncias cada vez
maiores de eficiéncia e qualidade no servi¢o prestado para o cidaddo, em crescente conscientizacdo de seu
papel no processo de melhoria do governo.

23. Com o objetivo de consolidar um quadro de servidores capacitados a planejar, operar e revisar
politicas de Gestao Publica, a Portaria GAB DEPEN n° 153, de 25 de abril de 2017, instituiu a Politica de
Desenvolvimento de Pessoas no ambito do Departamento Penitenciario Nacional alinhada com as
competéncias, obrigacdes e deveres legalmente instituidos. A Portaria prevé e define em seu artigo 4°, inciso
VII:

Art. 4° Para os fins desta Portaria, considera-se:

VII - formagdo avangada: agdo educacional que permite a aquisi¢do de novos conhecimentos, além de ampliar o
nivel de educagdo dos servidores do Depen, por meio da promogao de cursos de pés-graduagio:

a) especializagdo;

b) mestrado; e

¢) doutorado.

Art. 45 O Depen incentivara a participacdo em cursos de pés-graduagio (formacdo avangada) a fim de aumentar
a quantidade de capital intelectual existente no 6rgao.

Art. 46 Os cursos de pos-graduacdo destinam-se a ampliagdo do conhecimento e ao aperfeicoamento do
desempenho dos servidores do Depen, por meio da capacitagdo em graus de alta especializagdo, de elevados
padrdes técnicos em 4reas de interesse do Depen, proporcionando a absor¢do de novas técnicas, conhecimentos e
informacdes.

24, Esta Portaria aponta claramente a necessidade do 6rgdo em modificar a gestdo de seus
processos ¢ iniciar um ciclo de gestdo que consiga dar conta das mudangas organizacionais pela qual o Depen
estd passando. Merecem destaque trés grandes desafios a serem enfrentados nos proximos anos. O primeiro ¢
a modificacdo da metodologia de repasse de recursos do Fundo Penitencidrio Nacional, destinado a promocgao
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e investimento em politicas e servi¢os penais. A principal alteracdo na forma de repasse ocorreu em 2016,
quando iniciou-se a transferéncia direta do Fundo Nacional para os Fundos Estaduais, possibilitando maior
agilidade na transferéncia, utilizagdo e gestdo dos recursos. Essa metodologia demandara a utilizacao de
rotinas de trabalho eficientes e eficazes que permitam a gestdo dos recursos e dos resultados. Uma nova forma
de cooperacdo federativa que impacta diretamente as ag¢des de fiscalizagdo de resultados firmados,
especialmente as agdes de fiscalizagdo e monitoramento do emprego de recursos na geracdo de vagas no
sistema prisional.

25. O segundo grande desafio ¢ a instituicdo de um modelo de governanca da gestdo da
informacdo penitenciaria. Também de impacto federativo, busca-se hoje dentro do Depen enfrentar
deficiéncias nas informacgdes penitencidrias necessarias para a efetiva aplicacdo dos recursos publicos. O
Depen criou uma ferramenta de gestdo penitenciaria de alcance nacional que demanda a cooperagdo das
administra¢des penitencidrias de todos os Estados. O SISDEPEN - Sistema de Informacdes do Departamento
Penitenciario Nacional ¢ dividido em diversos modulos que permitirdo, em tempo real, a obtengdo de
informagdes e dados estatisticos necessarios para o fomento das politicas de apoio as administragcdes
prisionais dos Estados. Esse sistema estd em constru¢do desde 2012 e deve ser utilizado a longo prazo,
permitindo que se acdes de governanga corporativa da execugao penal.

26. O terceiro grande desafio ¢ a duplicacdo do alcance do Sistema Penitenciario Federal com a
criacdo de mais cinco novas penitenciarias federais. Serdo necessarios gestores penitenciarios aptos a estimar,
prever e gerenciar o impacto desta agdo na seguranca publica, sem esquecer da contratacdo de mais de mil
pessoas para realizar a execucdo penal federal. A forma de movimentagdo dos servidores, bem como a
implementacdo de novas formas de logistica de movimentagdo de internos também devera ser estudada. Nao
se pode esquecer que cada uma dessas Penitenciarias possui suas singularidades e cada uma ¢ responsavel por
grande parte de sua manutengdo, compras e terceirizagdo de servigos. A propria construgao destas unidades
no tempo esperado pela sociedade e pelo governo também necessita de novas formas de gestdao dos recursos
publicos e da forca de trabalho. Sem uma profissionalizagdo de ponta e direcionada ao debate e ao
enfrentamento dos problemas enfrentados pelo 6rgdo ndo sera possivel atingir nenhuma dessas metas com a
satisfacdo, eficiéncia e eficacia esperados. O impacto destas novas unidades ¢ parte da resposta do Estado
contra a criminalidade organizada e seus efeitos esperados e gerados necessitam ser avaliados dentro da
politica publica de seguranca do estado brasileiro.

27. Estes desafios na gestdo dos recursos publicos corroboram para a necessidade de se
desenvolver os servidores do Depen de forma avangada. Poderdo ser sugeridas linhas de pesquisa aos
servidores do Depen a serem trabalhadas por eles junto aos seus respectivos orientadores durante o trabalho
final. Apontam algumas das necessidades de producdo intelectual necessarias ao 6rgdo e que poderdo ser
alteradas em comum acordo entre as partes deste TED.

6. DA DESCRICAO DA ACAO DE DESENVOLVIMENTO

28. O MPA ¢ composto por um fluxo de disciplinas obrigatorias e optativas totalizando 32
créditos. O PPGA resguarda a possibilidade de modelar conjuntamente com o Depen um cronograma de
curso que melhor atenda aos interesses de ambas instituigdes e ao desempenho académico dos alunos.
Também sera formatada, quando possivel, as disciplinas de ementa aberta ou optativas conforme interesse e
necessidades de formagdo do Depen.

Disciplinas
29. No Quadro abaixo tem-se a grade curricular sugerida, constituida de disciplinas obrigatorias e
optativas.
DISCIPLINAS OBRIGATORIAS
Disciplinas | Crédito Ementa
Pesquisa com dados quantitativos e qualitativos: pressupostos, diferengas e
Métodos e semelhancas. Formulagdo de problema de pesquisa: definicdo de objetivos,
Técnicas de perguntas de pesquisa, hipoteses e justificativa da pesquisa. Elaboragdo e
Pesquisa 2 validacdo de instrumentos de coleta de dados. Aplicagdo de técnicas e de
Aplicadas a instrumentos de coleta de dados: o uso de questionario, entrevistas individuais
Administragao e coletivas, roteiros de entrevista, observacdo e analise documental. Coleta e
analise de dados.
Administra¢do |4 Evolucdo do pensamento administrativo. Processo administrativo:
e Estratégia em planejamento, organizacdo, lideranga, coordenagdo e controle. Organizagdes:
Organizagdes conceitos, formas de andlise e tipologias. Estratégia: conceitos, correntes de
pensamento e tipologias. Processo estratégico. Administragdo estratégica e o




papel da administragdo geral nas organiza¢des. Governanga. Analise de
stakeholders. Inovagdo: conceitos, correntes de pensamento e tipologias.
Inovacdo, flexibilidade e mudanca em organizagdes O papel da estratégia na
inovagdo e renovagdo em organizagdes. Etica profissional. Responsabilidade
social.
Estatistica descritiva; dados; medidas de tendéncia central; medidas de dispersao;
distribuigdes de frequéncia; medidas para dados agrupados; probabilidade;
espago amostral e eventos; a matematica da probabilidade; técnicas de
Estatistica contagem; regra de Bayes; distribui¢des descontinuas de probabilidade;
Aplicada a 4 variaveis aleatdrias; distribui¢des discretas de probabilidade; distribui¢des
Administragao continuas de probabilidade; amostragem; distribuigdes amostrais; estimagao;
testes de significancia; testes de significancia de médias; analise da variancia;
testes de significancia para proporgdes; testes de significAncia para postos e
sinais; regressdo e correlagdo; numeros indices; andlises de séries temporais.
Admini ~ Administragdo publica gerencial. Administragdo para resultados. Ferramentas
ministragio . . - ~
Publica 4 de gerenciamento do desempenho organizacional. Técnicas para mensuragao
C A do desempenho. Fatores determinantes do desempenho de organizagdes
ontemporanea 1
publicas.
Oficina d~e E dirigida com o escopo de auxiliar o desenvolvimento do projeto e da dissertagio
Elaboragao de |2 ; .
Dissertacio propriamente dita.
Pr.OJ cto d? - Elaboracdo e qualificacdo do projeto de dissertacao.
Dissertagao
Dissertacao - Elaboracao e defesa final da dissertagao.
TOTAL 16 CREDITOS

DISCIPLINAS OPTATIVAS

Disciplinas Crédito | Ementa
Topicos Busca desenvolver temas relevantes e tendéncias para a area de formagdo dos
plcos mestrandos, os quais ndo foram abordados nas disciplinas anteriores. Trata-
Especiais em L . , . .
. ~ 2 se de disciplinas de ementa livre para que contetidos especificos atinentes aos
Administragao .
n desafios enfrentados pelos mestrandos em suas organizagdes de trabalho
Contemporanea . . o
sejam aprofundados em termos teéricos e metodologicos.
Topicos Buscam desenvolver temas relevantes e tendéncias para a area de formagao dos
Especiais em mestrandos, os quais ndo foram abordados nas disciplinas anteriores. Trata-
Administragdo |2 se de disciplinas de ementa livre para que contetidos especificos atinentes aos
de desafios enfrentados pelos mestrandos em suas organizagdes de trabalho
Organizacdes sejam aprofundados em termos teoricos e metodoldgicos.
o Trata-se de uma disciplina aberta, cujo objetivo ¢ complementar a formagao
Seminério de ~
. dos mestrandos, em funcdo de seu perfil na entrada do
Pesquisa em 4 S o
- ~ programa. Esta disciplina flexibiliza o programa, mesmo levando em conta o
Administragdo . ~
carater fechado da formagéo proposta.
Ha opcao do contratante optar por mais duas disciplinas optativas de 4 (quatro)
créditos cada. Exemplos de disciplinas: Administragdo Ptblica Comparada,
Competéncia e Aprendizagem em Organizacdes, Educacdo Corporativa,
Elaboragdo e Avaliagdo de Programas e Projetos Sociais, Estado, Governo e
Disciplinas ] Politicas Publicas, Formula¢do de Politicas Publicas, Gestdo de Pessoas e
Optativas Trabalho, Gestdo da Informagdo e do Conhecimento, Gestdo, Estratégia e
Responsabilidade Social, Inovagdo em Servigos, Métodos de Analise
Multivariada, Modelos de Analise de Politica Orgamentaria, Modelos de
Avalia¢do de Programas Governamentais, Mudanga Organizacional, Poder e
Cultura nas Organizagdes.
O MPA conta com convénios internacionais com diferentes universidades de
Missdo renome para oferta de missdes de estudos com duragdo de uma ou duas

Internacional de
Estudos

semanas. O custeio da missdo internacional de estudos ¢ de responsabilidade
do discente, porém ¢é prevista a emissdao de certificados pela universidade
conveniada, bem como concessdo de créditos equivalentes a grade curricular do
MPA.

TOTAL

16 CREDITOS




30. As disciplinas serdo ministradas sob a égide da relagdo teoria-pratica, na qual os
contetdos tedricos apresentados sdo observados em experiéncias didaticas em sala de aula e em atividades
extraclasse (pesquisa e extensao) relacionadas aos temas discutidos.

31. As atividades de ensino e pesquisa desenvolvidas ao longo do curso serdo organizadas e
gerenciadas pela Coordenagdo Académica do MPA, de forma que o aluno alcance as metas académicas
estabelecidas no Regimento do Programa para o curso de Mestrado Profissional. E oferecido ao aluno
ingressante o apoio académico descrito a seguir:

I- Seminarios periddicos e/ou oficinas de trabalho com especialistas da area de
Administracao Publica e Gestao de Politicas Publicas. Esses eventos propiciardo aos alunos
do Mestrado Profissional o contato com os mais destacados pesquisadores da area de
gestdo publica e constituir-se-d0 como atividades de extensdo promovidas pelo MPA.
Poderao, a critério da Coordenagdo do Curso, ser abertos ao publico externo.

IT - Estrutura didatica e académica necessaria ao bom desenvolvimento do processo de
aprendizagem, compreendendo o uso de recursos de tecnologia de informagdo, como
o Moodle, para fornecer material didatico e, ainda, permitir a realizagdo de
exercicios de acompanhamento e consolidagdo do processo de aprendizagem dos
contetidos abordados nas disciplinas.

11T - Orientacao didatica aos alunos, para a elaboragdo de artigos a serem submetidos a
publicagdo a periodicos cientificos.

IV - Orientacdo metodologica especifica para que os alunos estruturem seus
projetos de pesquisa e desenvolvam as suas dissertagdes de mestrado.

Processo seletivo

32. O processo seletivo para as vagas contratadas obedecerdo aos critérios de selecao estabelecidos
pela UnB.
33. O processo de selecdo, compreendendo analise e homologacdo de inscrigdes de

candidatos, aplicagdo e avaliagdo de provas e serd realizado sob a responsabilidade de uma Comissao de
Selecdo, formada por uma equipe de professores designada pelo Colegiado do PPGA-UnB. Sdo previstas
as etapas descritas a seguir:

a) Teste ANPAD (carater classificatorio): A classificacdo geral obtida pelo candidato no
teste da ANPAD em termos percentuais sera convertida em nota, transformando-se o
resultado percentual em numeral, e essa nota podera ser considerada para efeito de
eliminacdo e/ou classificagdo final dos candidatos. Note-se que o Teste ANPAD ¢
usado por diversos programas de pos-graduagdo e ¢ realizado trés vezes ao ano. No ano
de 2018 e 2019 ha a previsdo de que sejam realizadas as seguintes edi¢oes: Ultima edigao
em dezembro de 2018; primeira edi¢do em mar¢o de 2018; segunda edi¢do em julho de
2019; terceira edigdo em outubro de 2019.

b) Avaliacao de Plano de Curso (carater eliminatdrio) que contard, conforme edital, com os
seguintes quesitos:

I- O aluno devera apresentar plano de curso com o seguinte contetido: descrigdo
geral do tema e definicdo do problema de pesquisa; justificativa do tema e problema de
pesquisa escolhidos demonstrando sua relevancia para a Gestao de Politicas Publicas e/ou
Organizacdes Publicas; resumo da teoria relacionada ao tema; metodologia de
pesquisa a ser utilizada; lista de referéncias citadas no referido plano. Tanto a
formatacdo quanto a forma de apresentacdo serdo tratados também no edital de
chamamento.

II - Prova Oral (carater eliminatdrio): Esta prova terd duracdo maxima de 20 (vinte)
minutos. Ela consiste na arguicdo do candidato pela Comissdo de Selecdo. Serdo
convocados para participar da prova oral um nimero de candidatos até¢ o dobro do niumero
de vagas, selecionados em ordem decrescente de nota obtida no Plano de Curso. Nesta prova
serdo feitas questdes advindas do Plano de Curso, bem como outras gerais referentes as
linhas de pesquisa propostas € sobre o historico académico do aluno. A Coordenacdo do
programa poderd estudar formas de arguicdo por meio da internet aos servidores lotados em
outras unidades da federacéo.



34, Todas estas etapas serdo explicitadas e divulgadas por meio de edital proprio, que contera o
cronograma das avaliagdes.

35. As linhas de pesquisa do MPA dividem-se em duas:
a) Gestao de Politicas Publicas (GPP) e
b) Organizagdes Publicas (OP).

36. Na linha de pesquisa e Gestao de Politicas Publicas - GPP, a énfase ¢ dada nas questoes
centrais da administragdo publica contemporanea. A proposta para esta linha ¢ pesquisar e discutir, de
maneira sistematica, a formagao e gestao das politicas publicas, bem como a forma em que se da a sua gestao.
Note-se que esta linha abarca um dos principais desafios enfrentados atualmente pelo Depen, qual seja, o de
ser o orgao responsavel pela coordenagao interfederativa das politicas publicas em ambito penitenciario.

37. Em Organizacdes Publicas - OP, ¢ dada énfase na geragdo de conhecimentos e
tecnologias relacionadas as organizagdes publicas visando identificar e descrever variaveis explicativas
especialmente para o aperfeicoamento da gestdo administrativa e organizacional. Propde-se nesta linha a
analise profunda das instituicdes e suas relacdes com o meio ambiente, sistemas administrativos, modelos
de gestdo, inovagdo, modelos de organizacdo, comportamento organizacional e bases/relagdes de poder.

38. O Depen podera elaborar lista exemplificativa de areas e temas de pesquisa de interesse do
Depen que poderdo ser utilizados pela Comissdo de Selecdo na pré-selecdo dos candidatos, como possiveis
temas a serem abordados nas dissertacdes de mestrado ou entdo que podem ser discutidos em disciplinas
especificas ou mesmo em seminarios destinados ao debate destes temas. O Depen ainda consultara as
Diretorias e Coordenacdes para a sugestao de outros temas académicos que possam ser de interesse para a
execuc¢ao penal no Brasil.

Avaliacido Académica

39. A avaliagdo do desempenho académico dos alunos do Curso de Mestrado Profissional em
Administracdo Publica obedecera ao sistema de mengdes da UnB, nos termos dos artigos 122 e 123 do
Regimento Geral, do disposto no Artigo 15 da Resolu¢do CEPE n° 912/2004 ¢ do Regulamento do
Programa de Pos-Graduacdo em Administracdo. Sdo descritos a seguir os critérios de avaliagdo em
disciplinas adotados na UnB:

a) Ter frequéncia igual ou superior a 75% das atividades curriculares;
b) Receber mengao igual ou superior a MM.
Prazos e Requisitos para a Conclusiao

40. O prazo maximo para conclusdo do curso de MPA pelo aluno sera de 24 meses. Este prazo
incluira o tempo necessario para a elaboragdo e defesa da dissertacdo de mestrado. Até o final do 14° més no
curso (independente de trancamentos, licencas ou outras interrupgdes, exceto por razdes de saude), o aluno de
mestrado devera ter defendido um Projeto de Dissertacdo do Mestrado. Em seguida, até o final do 24° més no
curso (independente de trancamentos, licengas ou outras interrupgdes, exceto por razdes de saude), o aluno de
mestrado devera ter defendido a Dissertacdo do Mestrado em banca examinadora publica. Os casos
excepcionais serdo resolvidos pela Comissdo da Pos-Graduacao.

41. Para obter o diploma de mestre, além de atender ao previsto nas normas relativas a pos-
graduacao da UnB, o aluno do MPA devera:

a) Integralizar, pelo menos, 32 créditos em disciplinas conforme a grade fechada
oferecida para o curso;

b) Comprovar a submissdo, durante o periodo do curso, de um artigo cientifico em
tema relacionado com sua dissertagdo a um periddico cientifico classificado no sistema
Qualis da CAPES como B2 ou superior;

c) Ter sua dissertagdo defendida em sessdo publica e aprovada por uma comissdao
examinadora formada segundo critérios adotados pelo PPGA/MPA;

d) Elaborar relatério com sugestdes de aplica¢do dos resultados da dissertagao.
Nimero de Vagas

42. O Curso de Mestrado Profissional em Administragdao Publica tera até 22 (vinte e dois) alunos.
Conforme normas internas da UnB (Lei n. 11.091/2005, art. 11 e 12. e pelo Decreto n. 5.824/2006, art. 1°.),
acrescenta-se aos vinte e dois alunos até trés vagas para demanda social que sejam aprovados pelos processos



seletivos regidos nos editais publicados de selecio dos demais candidatos, e dentro das mesmas
condigdes colocadas aos demais candidatos aprovados. Esse acréscimo de vagas ndo implica em Onus para a
UnB ou desconto dos valores referentes ao contrato. O preenchimento das vagas se dard mediante aprovagao
dos candidatos em processos seletivos publicos, nao havendo nimero minimo de vagas a serem custeadas
pelo contratante.

43. A turma de Mestrado Profissional em Administragdo Publica ofertada ao Depen sera dividida
em dois grupos. O primeiro com inicio no 2° semestre de 2019 e o segundo no 1° semestre de 2020.

Local, horario das aulas e data do curso

44. Todas as atividades académicas serdo realizadas nas dependéncias da Universidade de Brasilia.
As aulas serdo oferecidas entre as segundas e sextas-feiras, preferencialmente no horario noturno, de modo a
reduzir o impacto do afastamento dos servidores de seus locais de trabalho. Os sibados poderdo ser
utilizados para aulas ou para a reposicdo de conteudo especifico, mediante comunicagdo prévia aos
alunos. Também poderdo ser utilizadas ferramentas virtuais. O Depen e o MPA também poderdo pensar
solugdes académicas para atender os alunos oriundos de outras UF por meio da realizacdo de encontros
concentrados, na qual os alunos assistem as aulas em uma semana e voltam para casa para retorno no proximo
mes.

Divulgacao

45. O MPA e o DEPEN divulgardao a oferta do curso em seus enderecos eletronicos € 0 MPA
utilizara também os meios usualmente adotados nas parcerias mantidas com as demais unidades
académicas da Universidade de Brasilia. Serao fornecidas todas as informagdes necessarias para que o
Depen possa divulgar amplamente a oferta do curso. A divulgacdo do processo seletivo ocorrera no periodo
minimo de 30 dias anteriores a sua realizagdo. Todos os resultados do processo seletivo, inclusive das etapas
parciais, serdo divulgados pelo MPA por meio eletronico.

Publico-alvo

46. O publico-alvo a ser atingido compreende os servidores que estejam lotados e em exercicio na
sede do Depen ou entdo nas Penitenciarias Federais. O Depen estudard formas de permitir o exercicio
provisorio do alunos de outras UF na Sede do Depen durante o periodo de realizagdo da capacitagdo. Também
faz parte do publico-alvo da agdo pessoas da comunidade académica que poderdo concorrer conforme os
critérios e vagas disponibilizadas a demanda social.

Infraestrutura académica

47. Os alunos do Mestrado Profissional de Administracao Publica terdo acesso a todos os recursos
de apoio pedagdgico oferecidos aos demais alunos regulares da UnB e do PPGA.

7. METAS

48. Sao as metas desta agdo de desenvolvimento e capacitagdo:

a) Formar até 22 servidores com titulagdo a nivel de mestrado strictu sensu;

b) Formar até 3 pessoas oriundas da comunidade com titulacdo a nivel de mestrado strictu
sensu de acordo com os critérios e objetivos do MPA, as regras da UnB e os objetivos
sociais do ensino superior publico;

8. DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO CURSO E RESPONSABILIDADES
Responsabilidades do PPGA-MPA
49. O MPA ofertara o Curso, atendidos os padrdes académicos definidos pela UnB, por seu

Colegiado e seguindo as orientagdes da CAPES. A gestdio académica do Curso de Mestrado
Profissional terd a seguinte estrutura:

a) Coordenacao geral.
b) Apoio Administrativo.

50. Sera atribui¢do académica da coordenagdo do curso entre outras atribuigdes subsidiadrias e
indiretas:

a) Coordenar ou delegar a selecdo dos candidatos através de comissao propria;

b) Elaborar e acompanhar o Plano de Curso;



c¢) Dirigir encontros periddicos envolvendo o coordenador pedagdgico do curso com
representantes do DEPEN para acompanhamento e avaliagdo periddica do desenvolvimento
do Curso de Mestrado Profissional;

d) Propor e desenvolver, em articulacgdo com o DEPEN, o cronograma de palestras e
oficinas de trabalho periddicas que compordo a grade curricular do Curso;

e) Providenciar o contato dos membros externos a UnB que compordo as bancas de
defesa de dissertacdo e providenciar transporte e diarias; e

f) Responder pela execucdo financeira e administrativa dos recursos destinados ao
curso.

g) Designar um funcionario especifico para atender as demandas de alunos e as solicitagoes
dos professores no que tange ao funcionamento do curso;

h) Realizar a selegao dos candidatos e condicionar a matricula dos alunos;

1) Assegurar o cumprimento do conteudo programatico e da metodologia explicitada em
sua proposta;

j) Elaborar e acompanhar a execucdo de Plano de Ensino para cada disciplina,
fornecendo exemplar ao DEPEN no inicio de cada curso;

k) Selecionar e escalar os professores, possibilitando ao DEPEN avaliagdo de seu
desempenho por meio de avaliagdes dos alunos;

1) Avaliar os trabalhos das disciplinas, disponibilizando as notas aos alunos e ao DEPEN;
m)Supervisionar a qualidade didatica e pedagégica do curso;

n) Orientar os procedimentos de elaboracdao da dissertacdo de Mestrado e coordenar a sua
avaliacao;

0) Fornecer diploma de mestre aos alunos que cumprirem os requisitos de aprovagdo do
programa, acompanhado do historico escolar correspondente;

p) Coordenar e acompanhar as atividades académicas e operacionais do curso;

q) Comunicar ao DEPEN, por escrito, qualquer anormalidade de carater urgente e
relevante, prestando todos os esclarecimentos julgados necessarios;

r) Possibilitar o acompanhamento do curso pelo DEPEN para avaliagao dos resultados;

s) Providenciar a imediata corre¢do das deficiéncias apontadas pelo DEPEN quanto
a0s Servigos;

t) Responsabilizar-se por todas as despesas inerentes a execucao do curso, diretas ou
indiretas, tais como: salarios, transportes e encargos fiscais, comerciais, sociais,
trabalhistas, previdencidrios e de ordem de classe, indenizagdes e quaisquer outras que
forem devidas aos seus empregados ou prepostos no desempenho dos servigos, obrigando-
se a saldad-los na ¢época propria, ficando o DEPEN isento de qualquer vinculo
empregaticio com 0s mesmos;

u) Assumir a responsabilidade por todas as providéncias e obrigacdes estabelecidas na
legislagdo especifica de acidentes de trabalho quando os empregados ou prepostos do
DEPEN forem vitimas da espécie no desempenho dos servicos ou em conexao ou em
continéncia com 0O curso;

v) Renunciar expressamente a qualquer vinculo de solidariedade, ativa ou passiva, para
com o DEPEN no caso de qualquer inadimpléncia do MPA, ndo transferindo ao o6rgio a
responsabilidade por seu pagamento, circunstancia que ndo poderd onerar o objeto do
ajuste;

w)Fornecer ao DEPEN relato escrito sobre o andamento do curso, demonstrando a
regular execucdo do objeto do plano de trabalho e o cumprimento de suas
responsabilidades, registrando mensalmente os trabalhos desenvolvidos no periodo, a
frequéncia dos alunos nas atividades académicas, o demonstrativo das despesas
relativas a execu¢do do curso e outras informagdes julgadas relevantes para o



acompanhamento e avaliacdo das atividades e, ao final de cada periodo letivo, o
resultado da avaliagdo de aprendizagem dos alunos frente aos trabalhos desenvolvidos.

x) Apresentar faturamento de acordo com o cronograma fisico-financeiro;

y) Manter ambiente adequado para as atividades académicas, com acesso aos recursos
pedagogicos necessarios ao desenvolvimento dos trabalhos;

z) Manter, durante todo o periodo de vigéncia do TED, as mesmas condi¢des de
habilitagdo exigidas inicialmente, inclusive quanto a qualificacdo do corpo docente.

51. Responsabilidades do DEPEN:

a) Definir, juntamente com o MPA, os resultados a serem alcangados, em termos de
formacdo académica dos alunos do Mestrado Profissional em Administracdo Publica;

b) Divulgar o curso junto ao publico-alvo determinado;
¢) Acompanhar o planejamento e a execucao do curso;

d) Manter em dia os repasses das parcelas de recursos de custeio definidas na proposta
orcamentaria do curso de Mestrado Profissional;

e) Colher termo de compromisso das unidades a que estejam vinculados os alunos
selecionados para liberagdo parcial do trabalho, de forma a atender as atividades
académicas necessarias ao sucesso do Curso;

f) Fornecer ao PPGA/MPA as informagdes necessarias ao aperfeigoamento das
condig¢des de oferta de atividades académicas pelo Programa;

g) Indicar um representante para interlocu¢do com a coordenacao do curso no MPA;

h) Atender as solicitagbes do MPA, quando convidada a realizar avaliagdes
intermedidrias e ou finais, do impacto do curso nos orgdos onde os alunos ou
egressos estejam atuando;

1) Promover o exercicio provisdrio dos servidores selecionados que estejam lotados em
outras unidades da federacdo na Sede do Depen, tendo o exercicio provisério a mesma
duragdo da capacitacao;

j) Orientar as chefias e diretorias responsaveis pelo desempenho funcional do servidor
sobre o incentivo, seus beneficios futuros e possivel necessidade de afastamento do
mesmo para conclusdo de matérias e elaboracao dos trabalhos.

52. Serdo admitidas outras formas de organizacdo e divisdo das tarefas académicas sob
responsabilidade do MPA e do Depen, desde que em comum acordo entre as partes e sempre em beneficio das
atividades educacionais e do aprendizado dos alunos.

9. DO CRONOGRAMA E DO DESEMBOLSO

53. O cronograma abaixo representa as macro etapas da ag¢do de desenvolvimento. As datas
poderao ser ajustadas e revistas apds a formalizagcdo da parceria e em comum acordo entre as partes.

ETAPAS DE EXECUCAO - CRONOGRAMA

l\f[Ieta, Indicador Fisico Duragao

(e)lfpa Atividades

& Unidade ||Quantidade|Inicio Término

ase
Divulgacao de

[editaleperiodode | o Gqade |1 14/05/2019]01/07/2019
inscrigdes para o
Grupo 1
Avaliacao do plano

o |decurso(processo | o idade [a definit  [01/07/2019]22/07/2019
seletivo) e prova
oral para o Grupo 1

3 Previsdo de Resultado |1 23/07/2019| ------------
divulgacao do Final




|resu1tado final da

sele¢do do Grupo 1

Matricula dos
candidatos
aprovados no
Grupo 1

quantidade

até 11

29/07/2019

30/07/2019

Oferta de aulas para
os selecionados no
Grupo 1

créditos

32

08/2019

12/2020

Orientagdo de
dissertagdo para os
selecionados no
Grupo 1

alunos

até 11

08/2019

07/2020

Banca de defesa do
projeto de pesquisa
para os
selecionados no
Grupo 1

alunos

até 11

09/2020

09/2020

Banca de defesa de
dissertacdo para os
selecionados no
Grupo 1

alunos

até 11

09/2020

07/2021

Divulgagao de
edital e periodo de
inscrigdes para o
Grupo 2

Quantidade

01/10/2019

25/10/2019

10

Avaliacao de Plano
de Curso (processo
seletivo) e prova
oral para o Grupo
2

Quantidade

A definir

28/10/2019

04/11/2019

11

Divulgacao prevista
de resultado final
para a selecao do
Grupo 2

Resultado
Final

05/11/2019

12

Matricula dos
candidatos
aprovados no
Grupo 2

Quantidade

Até 14

2/03/2020

4/03/2020

13

Oferta de aulas para
os selecionados no
Grupo 2

Créditos

32

03/2020

07/2021

14

Orientacao de
dissertagdo para os
selecionados no
Grupo 2

Alunos

Até 14

03/2020

02/2022

15

Banca de defesa de
projeto de pesquisa
para os
selecionados no
Grupo 2

Alunos

Até 14

09/2020

08/2021

16

Banca de defesa de
dissertagdo para os
selecionados no
Grupo 2

Alunos

Até 14

09/2021

02/2022




17

Realizacdo de
oficinas de trabalho
para Grupos 1 e 2

Quantidade

A definir

08/2019

02/2022

18 v

Participagcdo em

entos

cientificos/viagens
para Grupos 1 e 2

Pessoas

Até 25

08/2019

02/2022

19

Elaboracao de
relatorios de
atividades e
prestacdo de contas

Relatorios

24 meses

12/2022

20

Missao
Internacional de
Estudos (opcional*)

Pessoas (*)

Até 25

08/2019

02/2022

* Esta meta dependera da quantidade de interessados.

54.

O

investimento total estimado,

conforme objeto desse plano, sera de R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais).

55.

incluindo a realizagdo e certificacdo de todo o curso,

Os recursos abaixo sdo estimados e o detalhamento podera ser alterado na formalizacdo do
ajuste. O detalhamento do aplicacdo das parcelas dos recursos ocorrerd por meio de documentos
complementares durante a execu¢ao do TED.

31/07/2019|01/04/2020 (31/07/2020||01/04/2021 (31/07/2021
codigo |natureza |especificagao| 1 2 3 4 5 Tf’t".‘l por
codigo

diarias -

3.3.90.14 servidor ~ [----- R$12.922,73||----- R$12.922,72||----- R$ 25.845,45
federal
despesas

33.9036 pessoa fisica [R5, - [RS RS RS RS RS

T p 79.962,50 |1159.925,00 [159.925,00|159.925,00 [79.962,50 |639.700,00

(pagamentos
e diarias)
passagens e
despesas RS R$

3.3.90.33 com | 15.000,00 | 15.000,00 | R$ 30.000,00
locomogdo
outros

3.3.90.39 oo RS RS RS RS RS RS

R pessoa 20.360,91 |20.360,91 [20.360,91 |20.360,91 [20.360,91 |[101.804,55

juridica
obrigacdes

3.3.91.47 tributarias e R$ 1.325,00 R$ 1.325,00 R$ 2.650,00
contributivas

Total por R$ RS R$ R$ R$

beriodo 100.323.41[209.533,64 |180.285.91|209.533,63 [100.323,41 |X$800-000,00

56. No valor total estdo previstos os custos de mao-de-obra, locomocdo, diarias, obrigacdes

tributarias e todos os demais decorrentes do processo de desenvolvimento dos servidores.

57.

O pagamento ocorrera em cinco parcelas, conforme cronograma de desembolso abaixo:

Cronograma de desembolso

Ano 2019

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI




JUL AGO|SET |OUT|NOV |DEZ
R$100.323,41

Cronograma de desembolso

Ano 2020

JAN FEV |[MAR||ABR MAI |JUN
R$209.533,64

JUL AGO|SET |OUT NOV|DEZ

R$180.285,91

Cronograma de desembolso

Ano 2021

JAN FEV MAR|ABR|MALI |[JUN
R$209.533,63

JUL AGO SET |OUT|NOV|DEZ

R$100.323,41

58. O presente Termo de Cooperacio para Descentralizacdo de Crédito inicia-se na data da
publicacdo de seu extrato no DOU e termina em 31 de dezembro de 2022. Este prazo pode ser
prorrogado, a critério das partes, mediante assinatura de Termo Aditivo.

59. Possiveis alteracdes, ajustes e avaliacio do projeto deveriao ser realizados em comum
acordo entre as partes por meio de acoes de acompanhamento sistematicas e continuas. A equipe
técnica da Coordenacdo de Gestido de Pessoas do Depen e da Escola Nacional de Servicos Penais
acompanhario e fiscalizario estas acoes.

10. ASSINATURAS

60. O presente instrumento sera firmado através de assinatura eletronica e/ou digital ou em meio
fisico a ser digitalizado e certificado pelo Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) do Ministério da Justiga e
Seguranga Publica, garantida a eficacia das disposi¢des nele contidas. Em conformidade com o disposto no
§2° do Art. 10 da MPV 2.200/01, a assinatura deste termo pelo(s) representante(s) oficial(is) dos(as)
SIGNATARIOS (AS) pressupde declarada, de forma inequivoca, a sua concordancia, o reconhecimento de
validade e o aceite do presente documento, podendo a sua autenticidade ser atestada seguindo de verificagao
de validade do SEI., ndo podendo, desta forma, as partes se oporem a sua utilizagao.

60.1. APROVACAO PELA RECEBEDORA/DESCENTRALIZADA (UNB)

MARINA FIGUEIREDO MOREIRA RAFAEL BARREIROS PORTO
(Coordenadora do Projeto) (Gestor do Projeto)

MARCIA ABRAHAO MOURA

(Reitora da UnB)

60.2. APROVACAO PELA REPASSADORA/ DESCENTRALIZANTE (DEPEN)



ADONIAS MICHEL SILVA

(Coordenador de Gestao de Pessoas)

JOSELIO AZEVEDO DE SOUSA

(Diretor Executivo do Depen)

TACIO MUZZ1 CARVALHO E CARNEIRO
(Diretor-Geral do Depen)

Documento assinado eletronicamente por J OSELIO AZEVEDO DE SOUSA, Diretor(a)-Executivo(a)
do Departamento Penitenciario Nacional, em 11/12/2018, as 11:02, conforme o § 1° do art. 6° e art. 10
do Decreto n°® 8.539/2015.

i
Sel o
assinatura L

eletrbnica

il
Sel
assinatura Iﬂ
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Adonias Michel Silva, Coordenador(a) de Gestao de
Pessoas, em 12/12/2018, as 17:00, conforme o § 1° do art. 6° e art. 10 do Decreto n°® 8.539/2015.

sell o

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Tacio Muzzi Carvalho e Carneiro, Diretor(a)-Geral do
Departamento Penitenciario Nacional, em 12/12/2018, as 18:28, conforme o § 1° do art. 6° ¢ art. 10 do
Decreto n°® 8.539/2015.

il
Sel R
assinatura L
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Marina Figueiredo Moreira, Usuario Externo, em
18/12/2018, as 18:31, conforme o § 1° do art. 6° e art. 10 do Decreto n°® 8.539/2015.

Documento assinado eletronicamente por Rafael Barreiros Porto, Usuario Externo, em 18/12/2018, as
18:43, conforme o § 1° do art. 6° e art. 10 do Decreto n°® 8.539/2015.

il
Sel o
assinatura ?
eletrénica

il
Sel o
assinatura L

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Marcia Abahdo Moura, Usuario Externo, em 19/12/2018, as
11:44, conforme o § 1° do art. 6° e art. 10 do Decreto n® 8.539/2015.

. ,_-.H- cédigo verificador 7680158 e o cddigo CRC BB706D7C
b ERe: O tramite deste documento pode ser acompanhado pelo site http://www.justica.gov.br/acesso-a-

Referéncia: Processo n? 08016.009778/2017-73 SEI n? 7680158


http://sei.mj.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://justica.gov.br/Acesso/sistema-eletronico-de-informacoes-sei

