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1. INTRODUCAO

A primeira instituicdo moderna de execu¢do penal em Goias foi a Casa de Detengéo da
Rua 68, em Goiania, criada pela Lei n°® 1.088 de 1955 e administrada pela Policia Civil. Em
1962, foi criado o Centro de Progressdo Penitenciaria de Goias (CEPAIGO), mas a Casa de
Detencdo manteve-se independente até sua desativacdo em 1999, quando foi substituida pela
Casa de Prisdo Provisoria — CPP. Entre 1962 e 1999, Goias tinha dois sistemas prisionais
independentes e instaveis, com cadeias publicas precarias.

Em 2002, a Agéncia Goiana do Sistema Prisional foi criada para organizar o sistema
penitenciario. No mesmo ano, ocorreu 0 primeiro concurso para Agente Penitenciario. Em
2018, a Lei n® 19.962 renomeou a Superintendéncia Executiva de Administragdo Penitenciaria
para Diretoria-Geral de Administracdo Penitenciaria (DGAP), dando mais autonomia e
estrutura ao sistema. Também foi lancado o primeiro Procedimento Operacional Padréo
(POP) em dezembro de 2018.

A Emenda a Constituicdo Estadual n® 68/2020 criou a Policia Penal em Goiés, e a Lei
n® 22.457 de 2023 alterou o cargo de Agente de Seguranca Prisional para Policia Penal e a
DGAP para Diretoria-Geral de Policia Penal (DGPP).

1.1. HISTORICO DA POLITICA DE TRABALHO PENAL EM GOIAS

Antes de 2001, as atividades laborativas no sistema penal goiano incluiam a
manutencdo das unidades prisionais, artesanatos, hortas e algumas criacdes de animais. Em
2001, por meio do Projeto Comecar de Novo, foi iniciada a politica de insercdo social de
presos do regime semiaberto e egressos para 0 mercado de trabalho, resultando na contratacéo
de 42 apenados para trabalhar em foruns, depositos publicos e arquivos judiciais.

A partir de 2011, o projeto ganhou maior amplitude e o governo estadual de Goias
priorizou um modelo de trabalho voltado para a ressocializacao no setor industrial, oferecendo
aos presos oportunidades de trabalho e capacitacdo profissional. Dando continuidade a esse
modelo produtivo, em 2018, a DGPP firmou parcerias com empresas privadas do segmento
téxtil, evoluindo até que, em 2024, aproximadamente 20% da populacédo carceraria em Goias
passasse a ser empregada.

1.2. POPULACAO CARCERARIA DE GOIAS

O Estado de Goias possui 246 municipios e uma populacdo de 7.055.228 habitantes. O
Sistema Penal Goiano abriga aproximadamente 22.233 pessoas privadas de liberdade, das
quais 21.101 sd@o homens e 1.132 sdo mulheres. Dentre esses custodiados, 9.308 estdo
condenados, 7.568 sdo provisorios, 3.608 estdo em regime semiaberto e 1.749 estdo em
regime aberto.

1.3. UNIDADES PENAIS EM GOIAS

Atualmente, o Estado possui 85 estabelecimentos penais fisicos distribuidos por 246
municipios goianos, além de uma unidade dedicada ao monitoramento eletronico. Dentre
essas 85 unidades, 9 sdo voltadas exclusivamente para o género feminino, 2 sdo unidades
especiais, 3 sdo unidades estaduais e 71 sdo unidades regionais. Juntas, essas unidades
abrigam uma populacdo carceraria de aproximadamente 16.876 internos em regime fechado.

A Diretoria-Geral de Policia Penal (DGPP) € estruturada em 3 Superintendéncias, 18
Geréncias, 3 Setoriais, 9 Coordenagdes Regionais e conta com um total de 1.739 Policiais
Penais de carreira.



1.4. EIXOS DE ATUACAO PARA O FOMENTO DA POLITICA DO
TRABALHO

A Diretoria-Geral de Policia Penal atua em diversos eixos para fomentar a politica de
trabalho no Sistema Penitenciario Goiano. Esses eixos incluem: parcerias com a iniciativa
privada (trabalho interno ou externo), parcerias com municipios (trabalho externo), parcerias
com 6rgéos estaduais (trabalho externo), oficinas préprias e a utilizacdo da médo de obra de
presos para a manutencao e conservagao das proprias unidades prisionais.

Atualmente, a DGPP possui um total de 44 parcerias por meio de Termos de
Cooperagdo, sendo 37 com municipios e outras 7 com drgdos estaduais e entidades publicas.
Além disso, estdo em tramite processual outras 17 parcerias com municipios.

Em relacdo as parcerias publico-privadas, por meio de edital de chamamento publico,
a DGPP instituiu 10 parcerias com empresas privadas, através da cessao de areas localizadas
no Complexo Penitenciario em Aparecida de Goi&nia e em outras Unidades do Estado de
Goiés.

1.5. REMUNERACAO DOS PRESOS e CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA

Atualmente, 20% da populacao carceréria (nos regimes fechado, semiaberto e aberto)
esté trabalhando, o que corresponde a um total de 4.424 presos em um universo de 22.233.

De acordo com a PORTARIA N° 410, de 29 de dezembro de 2023, a Diretoria-Geral
de Administracdo Penitenciaria (DGPP) estabeleceu a base salarial dos privados de liberdade
que prestam servicos para a DGPP. Para os condenados no regime fechado ou presos
provisorios, o valor pago € equivalente a 75% do salario minimo vigente, que atualmente é R$
1.412,00. Portanto, a remuneragdo bruta é de R$ 1.059,00. No entanto, deve-se descontar 25%
a titulo de pecdlio, que corresponde a R$ 264,75. Assim, a remuneracdo liquida é de R$
794,25. Para 0s condenados nos regimes semiaberto e aberto, a remuneracéo é de 100% do
salario minimo vigente, ou seja, R$ 1.412,00.

No Sistema Penal Goiano, ndo hd uma politica especifica para a contribuicdo a
previdéncia social dos custodiados que trabalham, e, portanto, ndo ha descontos na
remuneracdo para contribuicdo previdenciaria. No entanto, a Constituicdo Federal garante a
previdéncia social como um direito, e o Estado ndo impede que os presos contribuam de
forma voluntaria. Para trabalhos externos realizados sob o regime da Consolidacdo das Leis
do Trabalho (CLT), a contribuicdo previdenciaria é feita pela empresa contratante, conforme
as legislacdes vigentes.

1.6. QUALIFICACAO PROFISSIONAL DOS PRESOS

A Diretoria-Geral da Policia Penal (DGPP) promove a qualificacdo profissional dos
presos por meio da Geréncia de Educacdo, Mddulo de Respeito e Patronato. Isso é realizado
através de programas de educacdo, ensino profissionalizante, social e esportivo, aléem de
parcerias publico-privadas com instituicdes do Sistema "S", como o SENAI e o MPT,
Também sdo firmadas parcerias com a SEDUC, no programa Mulheres Mil, e com o IFG, no
programa Pronatec - Mulheres Mil.

1.7. NORMATIVAS VIGENTES ACERCA DA POLITICA DO TRABALHO

e As referéncias legais para elaboracdo do Plano séo aquelas utilizadas para permear o
desenvolvimento das Atividades Laborais no Estado de Goias, quais sejam:

e  Constituicdo Federal de 1988;



2. 0BJ
v

v

v

v

Lei n®7.210/1984 — Institui a Lei de Execucdo Penal (LEP);

Lei de Licitagdes e Contratos n° 8.666/93, com as alteracdes trazidas pela Lei Federal
13.500/17,

Lei n® 16.536/2009 — FUNPES;

A Portaria Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP n° 437/2023, instituiu a
transferéncia voluntéaria de recursos do Fundo penitenciario nacional aos estados,
Distrito Federal e municipios, na modalidade fundo a fundo, por ato discricionario do
Ministro da Justica e Seguranca Publica (MJSP);

Decreto Estadual n® 9567/2019 — POEST;
Decreto n° 9.450, foi instituida a Politica Nacional de Trabalho — PNAT;
Decreto de Regulamentagdo da DGAP n° 9.517/19;

Programa Goias de Resultados - Forca Tarefa da Ressocializacdo - Portaria 126/2019
- Vice Governadoria.

ETIVOS DO PLANO

Propor a contratacdo de servidores através de concurso publico, assim como o
reforco da equipe de Politica de Trabalho Penal,

Estimular a qualificacdo dos servidores publicos para desempenhar a Politica de
Trabalho Penal;

Fomentar a construcao de espacos destinados ao trabalho em unidades penais;

Colaborar com a modernizacdo do sistema de gestdo penitenciaria “GOIASPEN”
para criacdo de filtros e obtencdo de dados;

Propor o aumento de vagas de trabalho por meio de parcerias publico/privada e
remuneradas pelo Estado de Goiés;

Fomentar parcerias de capacitacdo profissional com o Sistema “S” e ampliar
parcerias com entes publicos municipais;

Estimular o aumento o numero de Pessoas Privadas de Liberdade em Atividade
Laboral em 50% até 2026.

3. ACAO POR EIXOS

_ Pessoas e/ou Principal fonte
GESTAO Acéo Cronograma Entidades de
envolvidas financiamento
Insuficiéncia de
recursos
humanos para < GEPAI
x Propor a contratagéo de
execucdo de . : GEPP « .
.. servidores atraves de 2024 N&o se aplica
atividades da Concurso Pablico DGPP
Politica de SSP
Trabalho Penal




Baixa

Estimular a qualificagéo de

GEPAI

qualificacéo dos . T CRP's
NN servidores e a realizacdo de GECG
profissionais <
lotados nos curso de formagao\ 2024 GEOF N&o se aplica
p
setores pqntlnuada voltado a GEEN
estratégico e Politica de Trabalho Penal - GESM
tatico Modalidade EAD GEPAGF
' DGPP
GEPAI
Auséncia de Colaborar com a CRP’s
ABA com filtro implementacdo na GETIC
na plataforma | plataforma GOIASPEN da GESM
GOIASPEN aba do Trabalho Penal, GEIO
voltada aos grupos vulneraveis, GEAB x .
grupos qualificacOes e regime de 2024 GEMRP Ndo se aplica
Vulneraveis, penas, criando varios filtros GECAP
trabalho, correlacionados ao tema e GECIAP
qualificacéo e proporcionando uma GEPP
regime de penas. | melhor tomada de deciséo GECART
DGPP
GEPAI
Baixa Propor e estimular a CRP’s
quantidade de | realizacdo de Chamamento 2024 GEPP NZo se aplica
parcerias Publicos e Acordos de GESM P
publico/privadas Cooperacao. GEMRP
DGPP
Propor acdes de
Adeséo conscientizacéo e GEPAI
insuficiente na | orientacdo ao incentivo do UP’s
lotacdo de vagas | trabalho remunerado, com CRP’s
de trabalho foco na visitacdo e 2024 GEPP Né&o se aplica
remuneradas acompanhamento das UP’s GESM
pelo Estado de que possuem PPL’s GEMRP
Goias trabalhando sem DGPP
remuneracao.
PRINCIPAL
PROJETOS x PESSOAS E/OU FONTE DE
ACAO CRONOGRAMA ENTIDADES
NACIONAIS FINANCIAM
ENVOLVIDAS
ENTO
Implementacdo da
Auséncia de Oficina de Malharia na
instalacdo do Secdo Industrial do 9024-2026 SENAPPEN Recurso
Projeto Malharia | Complexo Penitenciario DGPP Federal
Social Policial Penal Daniella
Cruvinel
A Instalagdo da Oficina de
Ausencia de Producéo de fraldas
instalacdo do q HAVE] 2024-2026 SENAPPEN Recurso
Projeto Dignidade escartavels € DGPP Federal
absorventes na Unidade

Menstrual

Prisional Regional de




Israelandia

Auséncia de

Instalacéo de 04 fabricas
de artefatos de concretos
em 04 Unidades
Prisionais: Penitenciaria
Masculina Coronel

e | o Gummies Caa | oopeoozs | SENTEN | e
Digna e Priso Provisoria de
Formosa; Unidade
Prisional Regional de
S&o Luis de Montes
Belos; Unidade Prisional
Regional de Uruagu.
Pessoas e/ou Principal
ESTRUTURA Acé Cronograma Entidades fonte de
FISICA ¢ao g . financiament
envolvidas 0
Fomentar a construcao de
09 galpdes na
Penitenciaria Masculina
Coronel Odenir
Guimardes; 04 galpdes Diretoria-Geral de
na Casa de Priséo Policia Penal
Provisoria de Aparecida
de Goiania; 01 galpédo na Conselho da
Unidade Prisional Comunidade na
Regional de Novo Gama,; Execucéo Penal
A 01 galpéo na Unidade
Auséncia de e )
espacos/instalacd CPIr(;smlr\llal Re?’(')ol”a' |de~ SENAPPEN Tesouro
es adequados para aldas .(;)\aas, - 9a pla 0 2024-2026 Estadual +
oficinas de na Unidade Pr|5|on§ . Fundo a Fundo
Regional de Formosa; 01 Poder Judiciario
trabalho. « .
galpdo na Unidade
Prisional Regional de Ministério Publico
Cataldo; 01 galpdo na
Unidade Prisional
Regional de Luziania; 01 Geréncia de
galpdo na Unidade Engenharia
Prisional Regional de
Jaragua; 01 galpdo na
Unidade Prisional
LGBTQIAPN+ de
Goianapolis
GRUPOS DE Pessoas e/ou Principal
VULNERABILIDA Acéo Cronograma Entidades fonte de
DE ACRESCIDA envolvidas financiamento
Auséncia de Estimular a 2024 Tesouro
documentacéo pessoal identificacdo dos GEPAI Estadual
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para insergdo em integrantes do grupo UP’s
atividades laborais de vulnerabilidade CRP’s
acrescida, GESM
colaborando com a SPTC
emissao de PCGO
documentos pessoais DGPP
DEFENSORIA
PUBLICA
SSP
Propor clausula de
. - contratacdo minima
Baixo quantitativo de em fgvor das GEPAI
mulheres trabalhando mulheres nos DICON
de forma remunerada . A 2024 Né&o se aplica
ajustes/convénios ADSET
dentro e fora das firmados com DGPP
Unidades Penais .
parceiros
publico/privados
QUALIFICACAO Pessoas e/ou Principal
PROFISSIONAL Acéo Cronograma Entidades fonte de
DO PUBLICO PPL envolvidas financiamento
Fomentar cursos de
qualificacdo
profissional na area
de:
- Pedreiro de
alvenaria;
- Pintor de obras;
- Eletricista predial; GEPAI
- Aplicador de UP’s
Revestimento CRP’s
Ceramico; GESM Tesouro
- Mecanico de GEMRP Estadual
Baixa quantidade de Re.frigejragz"io ¢ DGPP TRT.
CUFSOS Cllmatlzqgao 2024-2026 CONSELHO DA ] P_arcerlg
profissionalizantes Residencial; COMUNIDADE publico/privad
- Costura Industrial; SISTEMA “S” a
- Mecanico de DEFENSORIA Entre outras
Maquina de Costura; PUBLICA fontes
- Marcenaria basica; MP/GO
- Serralheiro; MPT
- Eletricista TJ/GO
Industrial;
- Operador de
Computador;
- Eletricista de
automoveis;
- Mecanica de

motores & Gasolina
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SIS, ~ pessonseou | TONCIL
E TRABALHO ACAO CRONOGRAMA ENTIDADES FINANCIAM
ENVOLVIDAS
DECENTE ENTO
Propor a contratacao de
Auséncia de seguro empresa especializada GEPAI
de vida e/ou contra €M Seguros para as GECG Tesouro
acidentes de Pessoas em atividade 2024 ADSET Estadual
trabalho laboral no sistema penal DGPP
remuneradas pelo
Estado de Goias
Propor o reforgo da
equipe técnica
Auséncia de responsavel pela
fiscalizagéo do politica do trabalho, GEPAI
cumprimento das | lotando servidores com 2024 GERH Tesouro
normas de formag&o em seguranca DGPP Estadual
seguranca do do trabalho para
trabalho compor a Geréncia de
Producdo Agropecuaria
e Industrial
EXECUCAO
DOS RECURSOS ~ PESSOAS E/OU T:%H%IEP[')A\I;
DO FUNDO ACAO CRONOGRAMA ENTIDADES EINANCIAM
PENITENCIARI ENVOLVIDAS ENTO
O NACIONAL
Qualificagédo Propor a capacitagédo
insuficiente dos dos servidores GEPAI
servidores envolvidos na gestédo GEEN
envolvidos no dos recursos oriundos 2024 GECG Né&o se aplica
processo de do Fundo Penitenciario GEPAGF
licitacdo para uso | Nacional — Modalidade DGPP
dos recursos EAD
4. INDICADORES E METAS
Dados Atuais
) _ 2023/2 Meta Meta Meta Tot_al
Indicador Regime S OEREE 2024/2 2025/2 | 2026/2 | Previsto
= (10,0%) | (20,0%) | (20,0%) | (50,0%)
Referéncia
Fechado 2.838 3.063 3.321
Provisorios 992 1.102 1.200
Semiaberto 390 448 550
N° de pessoas em Aberto 114 210 310
atividades laborais Medida de 4.354 114 210 300 6.531
Seguranca
Penas alternativas 114 210 300
Monitorados 114 217 300
Egressos 113 200 250

(Fonte: InformagGes — 15° ciclo SISDEPEN)
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Indicador Dados Atuais Meta Meta Meta

N° de galpdes em Unidades Penais X 09 07 03

5. LIMITACOES PARA IMPLEMENTACAO DO PLANO

As principais limitacGes do plano estdo vinculadas a questdo orcamentéria. A falta de
recursos financeiros suficientes podera comprometer a execucao de diversas acdes previstas,
como a contratacdo de pessoal qualificado, a aquisicdo de equipamentos e a oferta de
programas e servicos. A caréncia de profissionais qualificados, como educadores, psiclogos
e assistentes sociais, pode dificultar a implementacéo de projetos de reinsercdo social e o
acompanhamento individualizado dos custodiados.

Além disso, a capacitacdo dos privados de liberdade enfrenta desafios devido ao baixo
nivel de escolaridade de muitos internos, sendo necessario adaptar oS programas para
diferentes niveis de habilidade. A gestdo penitenciaria sofre com efetivo reduzido e falta de
pessoal administrativo capacitado nas areas de politicas de trabalho penal e projetos, o que
dificulta a coordenacéo e avaliacdo das agdes do plano. A falta de treinamento especifico para
gestores também contribui para decisdes menos eficazes e atrasos.

Outro ponto critico € o desenvolvimento de acdes para convencer empresarios a
investir no sistema penitenciario. Os estigmas sociais, bem como o historico perturbador do
sistema penal brasileiro, dificultam a formacdo de parcerias publico-privadas. Ao superar
essas limitacoes, é possivel construir um sistema penitenciario mais humanizado e eficaz, que
contribua para a reducdo da violéncia e, consequentemente, para a reinser¢do social dos
detentos.

6. MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLANO

a) Estratégias de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliacdo das Ac¢des Realizadas
pela Diretoria-Geral de Policia Penal do Estado de Goias:

A Diretoria-Geral de Policia Penal de Goias (DGPP) implementard um sistema
continuo para monitorar as aces do Plano Estadual de Trabalho do Sistema Penal, com uma
equipe especializada em avaliar projetos e supervisionar metas. Reunides periodicas serdo
realizadas para revisar 0 andamento e ajustar as acfes. As principais estratégias incluem:

Indicadores de Desempenho: Definicdo de métricas para avaliar progresso, como taxas
de emprego e reintegracao.

Sistema de Informacdo e Relatorios: Registro de dados e elaboracdo de relatorios
periddicos para analise dos resultados.

Essas acdes garantem efetividade, transparéncia e o cumprimento dos objetivos.
b) Estratégias de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliacdo das Ac¢des Realizadas
pela Rede Parceira:

Serdo criados canais de comunicacgéo diretos e frequentes para assegurar que as acdes
estejam alinhadas com os objetivos do plano e para identificar rapidamente qualquer desvio
ou necessidade de correcdo. Além disso, visitas de supervisao serdo realizadas periodicamente
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as instalacbes dos parceiros para garantir a conformidade com os termos estabelecidos e
avaliar a eficacia das a¢Oes implementadas.

c) Estratégias para dar Publicidade as A¢des Pensadas e Desenvolvidas:

A transparéncia e a comunicacdo eficaz sdo essenciais para 0 sucesso do plano. Para
assegurar a ampla divulgacdo das acGes planejadas e desenvolvidas, sera implementada uma
estratégia de comunicacdo abrangente, utilizando portais oficiais e redes sociais para
compartilhar informagBes de maneira acessivel ao publico.

d) Estratégias para Acompanhar, Monitorar e Avaliar a Implementacdo do Presente
Plano:

A implementacdo do plano sera supervisionada por uma comissdo de servidores da
GEPAI/DGPP. Esta comissdo tera a responsabilidade de revisar periodicamente o progresso
das acbes e a conformidade com o cronograma estabelecido. Ferramentas de gestdo de
projetos serédo utilizadas para monitorar o andamento do plano e facilitar a tomada de decisdes
informadas. Além disso, serdo realizadas fiscalizagdes regulares para avaliar a eficacia do
plano, identificar areas de melhoria e garantir que os recursos sejam utilizados de forma
eficiente e transparente, assegurando que o plano alcance seus objetivos dentro do prazo
estabelecido.

Ademais, a Secretaria Nacional De Politicas Penais (SENAPPEN), por meio da
Coordenacdo Nacional de Trabalho (CONAT), fara o monitoramento das acOes através de
relatorios, assessoria e visitas técnicas.

7. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano Estadual de Trabalho no Sistema Penitenciario de Goias para 2024-2026 é
uma estratégica crucial para a transformacéo da execucdo penal e a promocéo da reintegracéo
social dos custodiados. Este plano tem como objetivos principais a capacitagdo profissional
dos presos e a ampliagdo das oportunidades de trabalho, visando reduzir a reincidéncia
criminal e melhorar as condicGes de vida nas unidades prisionais. Assim como identificar e
corrigir as falhas da gestao.

Embora a execucdo do plano possa enfrentar limitacdes, como desafios financeiros e
operacionais, a abordagem planejada para superar esses obstaculos, aliada ao engajamento
ativo de todas as partes envolvidas, estabelece uma base sélida e indicadores para a realizacao
das metas estabelecidas.

Neste cenario, o Plano Estadual representa um avanco significativo na evolugdo do
sistema penal de Goias, com o propdésito de fomentar a inclusdo social e o desenvolvimento
pessoal das pessoas privadas de liberdade. Com o compromisso continuo de todos os
participantes, acreditamos que este plano gerara um impacto positivo duradouro, beneficiando
ndo apenas os custodiados, mas também a sociedade como um todo.
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8. GLOSSARIO

TJ/GO - Tribunal de Justica de Goias;

TRT - Tribunal Regional do Trabalho;

MPGO - Ministério Publico de Goiés;

MPT - Ministério Publico do Trabalho;

SSP — Secretaria de Seguranca Publica;

PCGO - Policia Civil;

SPTC - Superintendéncia da Policia Técnica Cientifica;

DGPP - Diretoria Geral de Policia Penal;

SUSEPE - Superintendéncia de Seguranca Penitenciéria;
SUPRESC - Superintendéncia de Reintegracdo Social e Cidadania;
SGI — Superintendéncia de Gestéo Integrada;

ADSET - Procuradoria Setorial;

GETEC - Geréncia de Tecnologia;

GEEN - Geréncia de Ensino — Escola Superior da Policia Penal;
GECOM - Geréncia de Compras Governamentais;

GEFIN - Geréncia de Execu¢cdo Orcamentaria e Financeira;
GERH- Geréncia de Gestédo e Desenvolvimento de Pessoas;
GEAB - Geréncia de Assisténcia Biopsicossocial;

GEPAI- Geréncia Producdo Agropecuaria e Industrial;

GEAB- Geréncia de Assisténcia Biopsicossocial;

GEMRP - Geréncia de Educacédo, Mddulo de Respeito e Patronato;
GECAP - Geréncia da Central de Alternativa a Priséo;

GECIAP - Geréncia da Central Integrada de Alternativas Penais;
GEPP - Geréncia de Planejamento e Politicas Penitenciarias;
GESM - Geréncia de Seguranca e Monitoramento;

GEPAGEF - Geréncia de Apoio Administrativo e Logistico;
GECART - Geréncia de Cartério e Movimentacao de Vagas;
CRP - Coordenacdo Regional Prisional;

EAD - Educacéo a distancia;

RC — Responsabilidade Compartilhada;

PPL - Publico Privado de Liberdade;

Sistema “S” — Chamadas paraestatais (Senai; Senac; Sesc; Sebrae; Senar; etc.:);
UP’s — Unidades Penais;

CRP’s — Coordenagdes Regionais Prisionais;

DICON - Divisdo de Convénios.
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9. ANEXOS
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