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1. INTRODUCAO

O Ministério da Justica e Seguranga Publica, por meio da Secretaria Nacional de Politicas Penais
(SENAPPEN), responsavel pela formula¢do e gestdo das politicas publicas voltadas para a reintegragdao
social de individuos privados de liberdade, egressos e seus familiares no Sistema Penal do Brasil, propos aos
Estados da Federagdo a formulacdo de um Plano Estadual para promover o Trabalho e a Renda no ambito
do Sistema Penal.

O Plano Estadual considera as iniciativas em curso no Estado do Amazonas e as agdes planejadas
pela Secretaria de Estado de Administracdo Penitenciaria-SEAP/AM no que diz respeito a politica de
reintegracao por meio do trabalho, conforme estabelecido pela Lei n® 7.210/1984 (Lei de Execugao Penal).

O objetivo é consolidar a colaboragdo com instituigdes privadas, publicas e organizagdes da
sociedade civil, reconhecendo que o fomento ao trabalho prisional é uma agio conjunta e continua, resultado
de um esfor¢o coletivo para fortalecer e expandir a politica de trabalho e renda para pessoas privadas de
liberdade (PPL) e egressos do sistema penal.

O Plano Estadual visa descrever a experiéncia do Estado do Amazonas na implementacdo da
Politica de Trabalho Prisional, apresentando os avangos obtidos e as metas para ampliar a oferta de trabalho
e renda, tanto em termos quantitativos quanto qualitativos, em conformidade com as legislagdes federais e
estaduais em vigor. A proposta busca consolidar uma politica de trabalho com estratégias adequadas para
pessoas privadas de liberdade, egressos e familiares, promovendo a reintegracdo social por meio de um
processo de humanizagdo. O Plano tem como metas aumentar a quantidade de vagas de trabalho e renda
disponiveis para os custodiados e estruturar as Unidades Penais (tanto na capital quanto no interior) para

garantir maior conformidade com as legislagdes referentes ao trabalho prisional

1.1. HISTORICO DA POLITICA DE TRABALHO NO SISTEMA PRISIONAL DO AMAZONAS

A politica do Estado sempre buscou a ressocializagdo dos privados de liberdade das unidades
prisionais da capital e do interior, no entanto, encontrava dificuldades para implementa¢ao como o controle
da saida das pessoas privadas de liberdade - PPL, a influéncia externa e interna das fac¢des criminosas e

omissao do proprio Estado, tornado o processo de ressocializagdo ineficiente.

Ocorre que até o ano de 2017, basicamente as oportunidades de trabalho criadas pela SEAP
ocorriam no ambito das empresas prestadoras de servico do sistema prisional, tais como servigo de

alimentagdo, manuten¢do predial e limpeza e conservagdo das Unidades Penais.

Na atual gestdo da SEAP, foi identificada a necessidade urgente de atuar na promogao de

oportunidades de trabalho como politica essencial no processo de ressocializagdo. E de forma primorosa, a
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SEAP promoveu a criagdo do Programa Trabalhando a Liberdade e a publicagdo de chamamentos publicos
para utilizacdo de mao de obra prisional, parcerias com outras Secretarias do Estado, além de buscar a

profissionalizagao técnica dos PPL’s de modo que saiam capacitados.

As agdes realizadas por meio de parcerias firmadas com empresas privadas e oOrgdos da
Administragao Puablica Estadual resultaram num aumento significativo de PPL’s interessados na execu¢dao
de atividades laborativas o que permite direcionar agdes mais efetivas ao processo de ressocializagdo dessas

pessoas, além de cumprir efetivamente aos preceitos da Lei n°® 7.210/84 e Decreto n°® 9.450/2018.

A Lei de Execugdo Penal (LEP), no art. 10, atribui ao Estado a responsabilidade em oferecer
assisténcia ao preso, objetivando prevenir o crime e orientar o detento para o retorno em convivéncia social.
As formas de assisténcia aos presos, de acordo com o artigo 11 da LEP, sdo: material, saude, juridica,
educacional e religiosa. O art. 17 da referida lei assegura que a assisténcia educacional aos detentos

compreendera a instrugdo escolar e a formacdo profissional do preso e do internado.

No primeiro ano apo6s a implementagcdo das novas politicas, a SEAP, por meio das parcerias
formalizadas, preencheu 300 (trezentos) vagas de trabalho remunerado, perfazendo uma arrecadagao
acumulada até dezembro/2020 de aproximadamente R$ 495.000,00 (quatrocentos e noventa e cinco mil

reais) com os critérios estabelecidos no programa Trabalhando a Liberdade.

Ao longo dos anos, a SEAP ja celebrou mais de 20 parcerias com empresas privadas e 6rgaos
publicos estaduais e atualmente, o Estado do Amazonas, por meio do Programa Trabalhando a Liberdade,
conta com 15 parcerias, as quais disponibilizam trabalho aos privados de liberdade nas areas de artefatos de
concreto, blocos e tijolos, padaria e panificagdo, corte e costura industrial, artesanato, marcenaria,
serralheria, refrigera¢do, manutengao predial, psicultura, avicultura, suinocultura e horticultura, limpeza e
conservagao, passando a contar com mais de 1.500 pessoas privadas de liberdade executando atividade
laboral, mostrando, assim, uma evolugiao promissora na politica de ressocializacdo dos privados de liberdade

do Sistema Penal Estadual por meio do trabalho.

1.2. POPULACAO PRISIONAL E DADOS DO TRABALHO

O sistema penal do Amazonas possui, aproximadamente, 10.280 pessoas privadas de liberdade,
sendo 3.041 do regime fechado, 2.441 regime provisorio, 2.122 do regime semiaberto e 2.664 do regime
aberto. Até dezembro/2023 o sistema penal do Amazonas contava com 1.329 pessoas privadas de liberdade

em atividade laboral, o que corresponde a 12,93% da populagdo carceraria.
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1.3. ESTABELECIMENTOS PENAIS

Atualmente, o Estado do Amazonas conta com 15 estabelecimentos penais, distribuidos em 8
municipios, porém, deve-se ressaltar que, por determinagdo judicial, a Unidade Prisional de Regime
Semiaberto foi desativada e as pessoas privadas de liberdade desse regime passaram a cumprir suas penas
mediante monitoragdo eletronica. Esses estabelecimentos sdo distribuidos da seguinte forma: 10

penitencidrias, 3 cadeias publicas, 1 casa do albergado e 1 hospital de custodia e tratamento psiquidtrico.

1.4. EIXOS DE ATUACAO PARA O FOMENTO DA POLITICA DO TRABALHO

Ao longo do tempo, a SEAP, em conjunto com o Fundo Penitenciario do Estado do Amazonas —
FUPEAM, por meio da divulgagdo em ambito interno de Governo e das redes sociais oficiais, vem
trabalhando num processo de convencimento da sociedade e de 6rgaos locais quanto a importancia e
essencialidade de encarar o trabalho como medida fundamental no processo de ressocializa¢ao do individuo

privado de liberdade.

Buscando evidenciar a importancia da promogao de oferta de vagas de trabalho as pessoas privadas
e liberdade (PPL’s) e buscando somar esfor¢os nesse processo de convencimento, a SEAP, em parceria com
as empresas terceirizadas que atuam no Sistema Penal do Estado, incentivou a contratagdo de pessoas

privadas de liberdade para atuarem nos servigos gerais e de manutengdo das Unidades Penais.

Além disso, a SEAP atua em diversos eixos para fomentar a politica de trabalho no Sistema Penal,
buscando parcerias com empresas privadas para contratagao de pessoas privadas de liberdade para exercerem
atividade tanto dentro quanto fora dos estabelecimentos penais, além de buscar parcerias com 6rgaos da

Administragao Publica Estadual, onde sdo ofertadas vagas de trabalho externo.

Ademais, a propria Administragdo Penitencidria oferta vagas de trabalho para manutencdo e

conservacdo da propria unidade prisional e dos prédios administrativos de responsabilidade da SEAP.

Atualmente, a SEAP possui 15 parcerias firmadas, sendo 11 com empresas privadas e 4 com 6rgaos

publicos estaduais, totalizando 747 vagas de trabalho remuneradas.

Nesse contexto, percebe-se a atuagao da Secretaria de Estado da Administragcdo Penitenciaria do

Estado do Amazonas em diversos eixos para fomentar a politica de trabalho no Sistema Prisional.
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1.5. SOBRE SEGURANCA OCUPACIONAL E TRABALHO DECENTE

A Secretaria de Estado de Administracio Penitencidria do Estado do Amazonas — SEAP/AM,
priorizando a seguranga ocupacional e o trabalho decente para as pessoas privadas de liberdade, busca
ofertar, por meio de celebracdo de parcerias com empresas privadas e 6rgdos publicos, vagas de trabalho

remuneradas.

Com isso, o primeiro passo visando a melhoria do trabalho do PLL foi articular com o Poder
Legislativo Estadual a alteragdo na Lei Estadual n°® 2.711/2001 (dispde sobre o Estatuto Penitenciario do
Estado do Amazonas), prevendo o valor minimo a ser pago ao apenado a titulo de remunera¢do bem como

alterou a forma de destina¢ao da remuneragao paga pelo trabalho do preso. Sendo vejamos:

Art. 48. O trabalho do preso ou internado sera remunerado, nao
podendo ser inferior a um salario-minimo, cumprida a jornada
normal de, no minimo, de 06 (seis) horas e, no maximo, 08 (oito) horas,

com descanso aos domingos e feriados. (grifo nosso)

Esta alteracao teve o intuito de fomentar e valorizar a politica de trabalho no Sistema Prisional,
beneficiando diretamente o nucleo familiar do apenado. Contudo, a SEAP ndo possui condi¢des de
remunerar todos os trabalhadores, no entanto, procura ofertar trabalho as pessoas privadas de liberdade

como dever social e condi¢do de dignidade humana, tendo finalidade educativa e produtiva.

Atualmente, a SEAP conta com aproximadamente 1.329 pessoas privadas de liberdade em atividade
laboral, representando 12,93% da populacdo do Sistema Penal. Desse total de trabalhadores, 680 sdo

remunerados e 649 nao remunerados.

Cabe ressaltar, que a remuneracdo do trabalhador ¢ dividida em quatro partes iguais, ou seja, 25%
¢ referente a assisténcia a familia, 25% ¢é referente a pequenas despesas do preso, 25% referente ao peculio e

25% ao ressarcimento do Estado.

Ja com relagdo a contribuigdo previdenciaria, o Estado do Amazonas entende que as pessoas que
trabalham sob a égide da Lei de Execugdo Penal (LEP), sdo enquadradas na Previdéncia Social como

contribuintes facultativos, possuindo direito ao recolhimento da contribuig¢do previdenciaria.

Logo, a SEAP, na celebracao das parcerias com empresas privadas e 6rgaos publicos para oferta de
vagas de trabalho remuneradas, estabelece como obrigacdo aos parceiros o pagamento de 11% do salario

minimo para o recolhimento da previdéncia social.

Ademais, a Secretaria vem buscando meios de ofertar mais garantias as pessoas privadas de

liberdade que estdo executando atividade laboral, sejam remuneradas ou ndo, por meio de assisténcias em
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caso de acidentes de trabalho, garantindo, assim, que o PPL esteja assistido de forma integral, conforme
determina a legislagdo vigente, principalmente no que diz respeito aos seus direitos previdencidrios e

acidentarios.

No que tange ao uso dos Equipamentos de Protecdo Individual — EPI’s, a Secretaria de Estado de
Administragdo Penitenciaria — SEAP/AM prioriza a seguranca ocupacional e o trabalho decente para as
pessoas privadas de liberdade que desempenham atividade laboral, seja remunerada ou nao, seguindo todos

as normas vigentes referentes a segurancga do trabalho e a agenda do trabalho digno.

Além disso, os protocolos de satide e seguran¢a no ambiente de trabalho devem ser seguidos
integralmente. No caso de atividades internas, é necessario também observar as normas e disposi¢des de

seguranca especificas da propria Unidade Prisional.

1.6. QUALIFICACAO PROFISSIONAL DOS PRESOS

A qualificagdo profissional das pessoas privadas de liberdade no sistema penal do Amazonas é
promovida principalmente pelo PROCAP, que se encontra no 5° ciclo, por meio das oficinas produtivas
permanentes implementadas nos estabelecimentos penais do estado, com vigéncia prorrogada até dez/2025.

Além do PROCAP, a Secretaria de Estado da Administracao Penitenciaria fomenta a capacitagao
e atividades laborais remuneradas através de Parcerias Laborais com entes publicos e privados, por meio de
Acordos de Cooperagao Técnica. As capacitagdes ocorrem nas unidades prisionais, alinhadas as atividades
laborais disponiveis, e, ao término de cada curso, os participantes sdo certificados.

Quanto as estruturas fisicas, estas sdo destinadas aos trabalhos dos PPL’s e encontram-se localizada
no interior das Unidades Penais, pois na sua maioria esses trabalhos sdo desenvolvidos dentro da propria
unidade prisional onde os mesmos encontram-se custodiados.

Com o advento de chamamentos publicos realizados nos anos de 2020 e 2021, foi possivel realizar
a destinacao de espacos publicos para a instalagao de empresas interessadas na contratacdo de mao de obra
carceraria.

O espago onde funcionava a unidade prisional de regime semiaberto fora desativada e transformada
numa Colonia Agricola e Industrial, e atualmente a SEAP vem realizando as tratativas necessarias para a
construc¢do de galpdes preparados para instalacdo de empresas interessadas.

Ademais, ha a previsao de instala¢ao de oficinas produtivas, financiadas pelo fundo penitenciario
nacional por meio de doagdo, convénio ou repasse fundo a fundo, como, por exemplo, a fabrica de blocos,
fabrica de absorventes e fraldas e a fabrica de malharia, estas oficinas encontram-se na fase inicial, onde a

SEAP ja recebeu parte dos equipamentos e esta fazendo os tramites necessarios para a adequagdo dos
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espacgos, instalagdo dos maquinarios e a aquisicdo dos insumos, obedecendo as normas da vigilancia

sanitaria, normas de seguranca e satde existentes.

1.7. REDE PARCEIRA

Os principais colaboradores da Secretaria de Administragdo Penitenciaria do Estado do Amazonas
no apoio e estimulo ao trabalho nos estabelecimentos penais incluem a iniciativa privada, 6rgaos do Poder
Executivo Estadual, 6rgaos do Poder Executivo Federal, o Poder Judiciario, o Grupo de Monitoramento e
Fiscalizagdo do Sistema Carcerario (GMF), o Conselho Nacional de Justica, a Secretaria Nacional de
Politicas Penais, o0 Ministério Publico e o Ministério Publico do Trabalho. Adicionalmente, organizagdes do
terceiro setor e entidades religiosas desenvolvem projetos para incentivar a ressocializacdo no Sistema
Prisional do Amazonas, com iniciativas para capacitar profissionalmente as pessoas privadas de liberdade e

prepara-los para o mercado de trabalho.

1.8. DESAFIOS PARA IMPLEMENTAR A POLITICA DE TRABALHO

A implementagdo de uma politica de trabalho no sistema prisional do Estado do Amazonas ¢ um
desafio complexo, que abrange questdes estruturais, administrativas, sociais, logisticas e legais. Para que

esses programas sejam eficazes e seguros, € necessario enfrentar e superar uma série de obstaculos.

A resisténcia cultural da sociedade local é um desafio notavel. A aceitagdo de iniciativas que
promovam a reintegracdo de detentos na comunidade é uma questdo complexa, gerando muita oposi¢ao
entre os cidaddos. Essa resisténcia pode complicar a implementacdo de novos programas de trabalho,
principalmente se houver preocupacdes de que os recursos publicos utilizados poderiam ser melhor

empregados em politicas voltadas para a populagdo de baixa renda.

Outro desafio ¢ a infraestrutura inadequada das unidades prisionais. A auséncia de espagos e
equipamentos apropriados e areas seguras para a realizagdo de atividades laborais limita significativamente
a capacidade de implementar programas de trabalho. Sem a infraestrutura necessaria, ndo é possivel
proporcionar um ambiente de trabalho que respeite as normas de seguranga e que permita aos detentos

desenvolver habilidades tuteis para sua reintegragcdo social.

Além disso, as restricdes de seguranga inerentes ao ambiente prisional. Algumas atividades podem
exigir o uso de ferramentas ou materiais potencialmente perigosos, tanto para as pessoas privadas de
liberdade quanto para os funcionarios, o que torna dificil a implementagdo de certos programas de trabalho.

As consideragdes de seguranga sao essenciais para garantir a integridade fisica de todos os envolvidos.
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No contexto especifico do Amazonas, as dificuldades logisticas representam um desafio adicional
significativo. A maioria das unidades penais do interior do Estado ndo possuem acesso por via terrestre, o
que impossibilita a instalacdo de empresas nessas areas devido aos altos custos de transporte fluvial e aéreo.
Essa caracteristica unica aumenta consideravelmente o custo e a complexidade de trazer recursos,
equipamentos e pessoal especializado para as unidades prisionais, tornando mais dificil a implementagado de

programas de trabalho sustentaveis e eficazes.

Aspectos legais e regulatorios sdo igualmente cruciais na implementagdo de uma politica de trabalho
no sistema prisional. Garantir que todas as atividades laborais estejam em conformidade com as leis de
trabalho e seguranca é fundamental, mas pode ser complicado devido as especificidades do ambiente
prisional. A necessidade de proteger tanto os trabalhadores quanto os detentos adiciona uma camada extra

de complexidade.

Superar esses desafios requer um esfor¢co coordenado entre governo, sociedade civil, empresas e a
propria SEAP. Uma abordagem colaborativa e integrada ¢ essencial para proporcionar as pessoas privadas
de liberdade oportunidades de reabilitagdo e reintegragdo social por meio do trabalho, contribuindo para a

redugdo da reincidéncia e para a construgao de uma sociedade mais justa e inclusiva.

1.9. NORMATIVAS VIGENTES ACERCA DA POLITICA DO TRABALHO

Com intuito de fomentar o trabalho e utilizagdo da mado de obra prisional, varios foram os

normativos que previram e incentivaram inclusive como uma politica publica. Sendo vejamos.

As referéncias legais para elaboracdo do Plano sdo aquelas utilizadas para permear o

desenvolvimento das Atividades Laborais no Estado de Amazonas, quais sejam:
e Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988
e Decreto n° 2.848/1940 — Codigo Penal Brasileiro
e Decreto-Lein® 3689/1941 — Cddigo de Processo Penal
e Lein®7.210/1984 — Institui a Lei de Execugdo Penal (LEP);

e Lei14.133/2021 — Lei de Licitagdes: exigéncia de percentual minimo de mao de obra oriundos ou

egressos do sistema prisional;

e Decreto 9.450/2018 - Institui a Politica Nacional de Trabalho no dmbito do Sistema Prisional,
voltada a ampliagdo e qualificacdo da oferta de vagas de trabalho, ao empreendedorismo e a

formagao profissional das pessoas presas e egressas do sistema prisional;
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e Portaria Interministerial n°® 3, de 11 de setembro de 2018 - Dispde sobre o procedimento de
contratacio de mao de obra formada por pessoas presas ou egressas do sistema prisional, em
atendimento ao disposto nos arts. 5° e 6° do Decreto n°. 9.450, de 24 de julho de 2018, bem como

sobre a fiscalizagdo de seu cumprimento;

e Lei Estadual n°4.163/2015 — Criacdo da Secretaria de Estado de Administracdo Penitenciaria do

Estado do Amazonas;
e Lei Estadual n® 2.711/2001 — Cria¢do do Estatuto Penitenciario do Amazonas;
e Lei Estadual n° 5.036/2019 — Alteragao do art. 48 do Estatuto Penitenciario do Amazonas;
o Lei Estadual n° 1.676-D/1984 — Criacao do Fundo Penitenciario do Estado do Amazonas;

e LeiEstadualn®5.757/2021 — Dispde sobre a celebragdo de parcerias de incentivo a atividade laboral

no Sistema Prisional do Estado do Amazonas;

e Lein® 3.988/2014 que dispde sobre reserva de vagas para presos, egressos do sistema carcerario e
cumpridores de medidas e penas alternativas, na prestacdo de servicos com fornecimento de mao-

de-obra para o Estado do Amazonas.

e  Mulheres fomento do trabalho

2. OBJETIVOS DO PLANO
Este plano estadual devera ser capaz de:

e Ampliar o numero de pessoas em atividade laboral no sistema penal em 50% até 2026;

e Promover a qualificagao profissional das pessoas de todos os regimes e medidas;

e Promover a reinser¢do social das pessoas dos regimes e medidas por meio do trabalho.

e Regulamentar a comercializa¢ao dos produtos produzidos dentro das Unidades Penais.

e Adequar, reformar e/ou construir de espagos destinados ao trabalho dentro das Unidades Penais.

e Fomentar o trabalho remunerado e outras pautas da agenda do trabalho decente.

3. ACOES DA EQUIPE TECNICA DE TRABALHO E PRODUCAO POR EIXOS

O Departamento de Reintegracao Social e Capacitagado (DERESC), por meio da Geréncia de
Trabalho e Renda, e com apoio dos demais setores da Secretaria de Estado de Administragdo Penitencidria
(SEAP) e 6rgaos do Governo Estadual, devera dar andamento as seguintes acdes de aprimoramento do

trabalho no Sistema Penitencidrio Estadual.
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4. INDICADORES E METAS
Indicad. Dados atuais Meta Meta Meta
ndaicador
2023/2 2024/2 2025/2 2026/2
N° de pessoas em atividades laborais 1.329 1.462 10,0%) | 1.728 (20,0%) 1.994 (20,0%)
N° de galpdes existentes - . - 1

5. LIMITACOES PARA IMPLEMENTACAO DO PLANO

As principais limitagdes do plano incluem restricdes orgamentarias e a concorréncia por recursos
dentro do governo estadual, que podem restringir investimentos e a eficacia das agdes propostas. A falta de
recursos financeiros suficientes podera comprometer a execu¢ao de diversas agdes previstas, como a

contratagdo de pessoal qualificado, a aquisi¢do de equipamentos e a oferta de programas e servigos.

A infraestrutura insuficiente no sistema penal do Amazonas, com unidades inadequadas para
programas de capacitagdo e oficinas de trabalho, representa outro desafio significativo. A necessidade de

reformas é evidente, mas sua execugao € lenta e cara, afetando o cronograma do plano.

Além disso, a capacitacdo dos privados de liberdade enfrenta desafios devido ao baixo nivel de
escolaridade de muitos internos e a necessidade de programas adaptaveis a diferentes niveis de habilidade.
A gestdo do sistema penal sofre com efetivo reduzido e falta de pessoal administrativo capacitado, o que

dificulta a coordenagdo e avaliagdo das ag¢des do plano.

Outro ponto critico é a formagdo de parcerias publicas e privadas, devido ao receio de empresas
privadas quanto a imagem e viabilidade econdmica, e a burocracia que pode atrasar a implementagao.
Superar esses desafios requer uma comunicagado clara e eficaz, além de incentivos atrativos para engajar o

setor publico e privado.

6. MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLANO

a) Estratégias de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliacio das A¢des Realizadas pelo Orgio de

Administragdo Prisional do Estado

A SEAP implementara um sistema continuo de acompanhamento e monitoramento das agdes

previstas no Plano Estadual de Trabalho no Sistema Penal do Amazonas. Esse sistema incluira a criagdo de
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uma equipe especializada em avaliagdo de projetos, responsavel por monitorar a execu¢do das metas e
objetivos estabelecidos. Serdo realizadas reunides periddicas com representantes das unidades prisionais para

revisar o progresso, identificar desafios e propor ajustes necessarios.

b) Estratégias de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliacio das Ac¢oes Realizadas pela Rede

Parceira

Serdo estabelecidos canais de comunicagdo diretos e frequentes para garantir o alinhamento das
agdes com os objetivos do plano e a identificagdo precoce de qualquer desvio ou necessidade de corregdo.
Visitas de supervisdo serdo realizadas periodicamente as instalagbes dos parceiros para assegurar a

conformidade com os termos acordados e avaliar a eficacia das agdes implementadas.
c) Estratégias para Dar Publicidade as A¢des Pensadas e Desenvolvidas

A transparéncia e a comunicagao eficaz sdo fundamentais para o sucesso do plano. Para garantir a
ampla divulgacao das a¢des pensadas e desenvolvidas, sera estabelecida uma estratégia de comunicagao
abrangente em portais oficiais e a utiliza¢do de redes sociais para disseminar informac¢des de forma acessivel

ao publico.
d) Estratégias para Acompanhar, Monitorar e Avaliar a Implementacio do Presente Plano

A implementagdo do plano serd acompanhada por meio de uma comissdo multidisciplinar,
composta por servidores de diferentes departamentos da SEAP. Essa comissao sera responsavel por revisar
periodicamente o andamento das agbes e a aderéncia ao cronograma estabelecido. Serdo adotadas
ferramentas de gestdo de projetos para rastrear o progresso do plano e facilitar a tomada de decisdes
informadas. Além disso, serdo realizadas fiscalizagdes periddicas para avaliar a eficacia do plano,
identificando as areas de melhoria e assegurar que os recursos estejam sendo utilizados de maneira eficiente

e transparente, garantindo que o plano atinja seus objetivos dentro do periodo de vigéncia.

7. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano Estadual de Trabalho no Sistema Penal do Amazonas para 2024-2026 é uma iniciativa
estratégica essencial para a transformacgdo do sistema penal e a promog¢ao da reintegracdo social das pessoas
privadas de liberdade. Este plano visa ndo apenas a capacitagdo profissional dos PPL’s, mas também a
expansdo de oportunidades de trabalho, contribuindo para a redugio da reincidéncia criminal e a melhoria

das condig¢oes de vida dentro das unidades prisionais.

Reconhecemos que a execu¢dao do plano enfrentara limitagdes, incluindo desafios financeiros e

operacionais. Contudo, a abordagem planejada para a superagdo desses obstaculos, juntamente com o
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envolvimento ativo de todos os envolvidos, criara uma base solida para a implementagdo bem-sucedida das

metas propostas.

Nesse contexto, o Plano Estadual representa um passo significativo na evolug¢do do sistema penal
do Amazonas, com o objetivo de promover a inclusdo social e o desenvolvimento pessoal das pessoas
privadas de liberdade. Com um compromisso continuo de todas as partes envolvidas, acreditamos que este
plano tera um impacto positivo duradouro, beneficiando nido apenas as pessoas privadas de liberdade, mas

também a sociedade como um todo.

8. GLOSSARIO

PPL — Pessoa Privada de Liberdade

SENAPPEN - Secretaria Nacional de Politicas Penais

SSP — Secretaria de Estado de Seguranga Publica

TJAM — Tribunal de Justica do Amazonas

MPE — Ministério Publico do Estado do Amazonas

IFAM - Instituto Federal de Educacao do Amazonas

SENAR - Servico Nacional de Aprendizagem Rural

SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

CETAM - Centro de Educagao Tecnoldgica do Amazonas
SETEMP — Secretaria Executiva do Trabalho e Empreendedorismo
SEAP - Secretaria de Estado de Administragdo Penitenciaria
SECEX — Secretaria Executiva

SEXAD - Secretaria Executiva Adjunta

DERESC — Departamento de Reintegragao Social e Capacitagdao
DEGEP - Departamento de Gestao e Projetos

DAF — Departamento de Administra¢do e Finangas

AESP — Assessoria Especial

DAL - Departamento Administrativo de Logistica
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9. ANEXOS

Inserir modelo de Relatorio de Monitoramento, Cronograma de Monitoramento, registros fotograficos,

documentos conceituais etc.
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