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1. INTRODUCAO

O Instituto de Administracao Penitenciaria do Amapa (IAPEN) apresenta o seu
Plano Estadual de Trabalho no Sistema Penal para o periodo de 2024 a 2026. Este
documento é o resultado do esforco continuo da instituicdo em direcdo a
transformacao de seu cenario e a busca de uma gestdo penitenciaria mais eficiente,
responsavel e humanizada.

Desde a fundacéo da Vila de Sdo José com a construcdo da Fortaleza de Séao
José, que serviu tanto como forte de defesa quanto como priséo, ja se estabeleciam
0s primeiros alicerces do sistema penitenciario amapaense.

Ao longo dos anos o sistema evoluiu adaptou-se as diferentes realidades
sociais e politicas do estado. Em meados da década de 1960, a necessidade de um
novo presidio se tornou evidente, impulsionando a constru¢cdo de novas unidades
prisionais.

Um marco importante na historia do sistema penitenciario do Amapéa ocorreu
em 2001. Através de uma reorganizacao administrativa, o Complexo Penitenciario do
Amapé foi transformado em autarquia, dando origem ao Instituto de Administracédo
Penitenciaria do Estado do Amapa (IAPEN). Essa mudanca trouxe consigo uma nova
estrutura organizacional e a criagado de novos cargos e funcdes, visando aprimorar a
gestao do sistema penitenciario.

O IAPEN enfrentou, ao longo de sua histéria, desafios decorrentes da
auséncia de um planejamento estratégico. Durante anos, a instituicdo operou de forma
reativa, sem uma visao de longo prazo. Essa falta de direcionamento estratégico
impactou nossa capacidade de operacionalizar caminhos que conduzissem a concisa
ressocializacdo dos custodiados, garantir a seguranga da sociedade e respeitar 0s

direitos humanos.

1.1.HISTORICO DO TRABALHO PRISIONAL

No estado do Amapa, as atividades laborativas de pessoas privativas de
liberdade iniciou - se com a necessidade de manter servigos essenciais dentro das

unidades prisionais, tanto para atender a demanda administrativa no que concerne a



manutencao e higiene, quanto para atender as pessoas em carcere. A politica de
trabalho dentro do sistema penal do Amapa é promovida pela Unidade de Trabalho e
Producdo UNITRAP, unidade responsavel por promover a selecdo e inclusao de
custodiados do regime Fechado e colabora com o regime Semiaberto recebendo e
arquivando as folhas de ponto dos custodiados que servem de parametro para a
confeccdo da certiddo do periodo trabalhado, conforme suas aptidées em atividades
laborais dentro das unidades penais, do extra muro e projetos parceiros. Em relacéo
ao trabalho externo a Coordenadoria da Colénia Penal COLPE através da Unidade de
Instrucdo, Processamento e Fiscalizacao de Concesséo de Trabalho Externo UNIFITE
possuem 158 internos em concessionaria de trabalho externo monitorados e com uma
demanda de 20 (vinte) pedidos mensais de andlise para o trabalho externo. A COLPE
através do Conselho da Comunidade e do regime harmonizado possuem 117
custodiados inseridos em regime de trabalho e 64 inseridos no trabalho interno que
atende a demanda das dependéncias da COLPE.

Unidade de Assisténcia Escolar e Profissionalizante UNAEP através de
parcerias com instituicdes que promovem cursos objetivando a profissionalizagédo, nos
altimos anos, tem sido a principal norteadora para a realizacdo de cursos e
capacitacao profissional.

O IAPEN tem promovido parcerias com secretarias do Estado, Prefeituras -
projetos “Transformando vidas” e “Liberdade Cidadania” - 6rgdos do judiciario e
empresas da iniciativa privada. A secretaria de Transporte - SETRAP emprega 47
internos do regime semiaberto, a prefeitura de Macapa através da ZELADORIA
emprega 17 internos do regime semiaberto, a prefeitura de Santana emprega 100
internos do regime semiaberto, através do projeto “Transformando vidas”, o TJAP
emprega 1 interno em livramento condicional, a empresa BOSQUE
EMPREEDIMENTO emprega 08 internos do regime fechado, a empresa COZINHA
GOURMET ERIRELI emprega 04 internos do regime fechado. Os apenados inseridos
nas atividades laborais podem receber o beneficio de remissdo de pena e
remuneracao.

Uma ferramenta que contribui para a geracdo de empregos no sistema penal
do Amapa chama-se Conselho da Comunidade na Execucao Penal, 6rgdo da Vara de
Execucdo Penal, responsavel por intermediar as empresas interessadas e o IAPEN.
O CCEP garante que os custodiados selecionados para as vagas de trabalho recebam
atendimento especializado de equipe multidisciplinar, capacitacdo, treinamento e

remuneracao.



O Escritorio Social de Macapa (E.SOCIAL), inaugurado em 28.01.2021,
equipamento publico consolidado a partir do Termo de Cooperagdo Teéchica n°
005/2020 entre Conselho Nacional de Justica (CNJ) e poderes Executivo e Judiciario
doEstado do Amapa (Tribunal de Justica do Amapéa - TJAP), desenvolve trabalho
voltado para a “Politica Nacional de Atencdo a Pessoas Egressas do Sistema
Prisional”’, somadaa Resolucdo CNJ n° 307/2019, que instituiu a Politica de Atencéo
a Pessoas Egressas doSistema Prisional no ambito do Poder Judiciario e desde 2023,
ao Decreto n° 11.843, que regulamenta a assisténcia a pessoa e institui a Politica
Nacional de Atencdo a Pessoa Egressa do Sistema Prisional. De iniciativa do Poder
Judiciario, o E. SOCIAL vincula-se a Vara de Execucfes Penais (VEP) da Comarca
de Macapa.

E o equipamento publico projetado para atender, acolher e encaminhar
egressos e seus familiares para as politicas publicas existentes, auxiliar os
estabelecimentos prisionais no processo de preparacdo das pessoas pré-egressas
para a liberdade e mobilizar e articular as redes de politicas publicas e sociais para
a garantiade direitos. Durante sua atuacdo, em 2022 a 2023, foram realizados:

238 (duzentos e trinta e oito) encaminhamentos de Trabalho e geracao de
renda: para insercao produtiva ao Conselho da Comunidade de Execucéo Penal; para
cadastro a vagas de emprego, cursos de capacitacéo, elaboracao de curriculum e
oficinas ao Sistema Nacional de Emprego (SINE) e Casa do Trabalhador (CTA);
afericdo de habilidades manualistas e artesanais na Casa do Arteséo; todos da
Secretaria Estadual de Trabalho e Empreendedorismo (SETE); potencialidades do
atendido quanto as suas habilidades e experiéncias profissionais.

214 (duzentos e quatorze) encaminhamentos de Qualificagdo Profissional,
encaminhamentos para Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC),
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), Servigo Social do Transporte
e Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte (SEST/SENAT), Banco do Brasil
e Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC) para
pré-inscricdo, inscricdo, envio de link de inscricdo via Google forms, divulgacéo,
suporte e acompanhamento pedagdgico, solicitacdo de passe escolar e vale
transporte dos cursos de Vendedor, Pintor de Obras, Gesseiro, Tortas e Bolos,
Rela¢cdes Humanas, Auxiliar Administrativo, Operador de Telemarketing, Atendimento
Eficaz ao Cliente, Auxiliar de Servicos Gerais, Cozinha Industrial, Cabeleireiro, Elétrica
e Hidraulica e Relagbes Humanas. Outrossim, ativacdo de canal de comunicacao

através de WhatsApp com os cursistas.



1.2. POPULACAO PRISIONAL E DADOS DO TRABALHO

QUANTIDADE
QUANTIDADE ATUAL EM QUANTOS
REGIMES/MEDIDAS
ATUAL ATIVIDADES REMUNERADOS?
LABORAIS
Fechado 1400 178 26
Provisorio 750 24 0
Semiaberto 596 240 180
Aberto 2144 1715 -
Alternativas penais Em fase de implementacao
Monitoragéo eletronica 786 61 -
Medida de seguranca 15 04 -
Egresso atendidos
621 39 -
pelo E. SOCIAL

1.3. UNIDADES PENAIS

Atualmente, o Estado conta com 07 unidades prisionais fisicas sendo 06 no
municipio de Macapa e um centro de custddia no municipio de Oiapoque, além de
uma unidade de monitoramento eletrénico, um escritorio social e uma APAC. Das 07
unidades fisicas, 06 presidios masculinos, uma penitenciaria feminina, um hospital de

custodia e uma unidade de seguranga meédia.

1.4. EIXOS DE ATUACAO PARA O FOMENTO DA POLITICA DO TRABALHO

O instituto de Administracdo Penitenciaria atua em diversos eixos para
fomentar a politica de trabalho no Sistema Prisional. Esses eixos incluem: Parcerias
com a iniciativa privada (trabalho interno ou externo); parcerias com municipios

(trabalho externo); parcerias com oOrgdos estaduais (trabalho externo); oficinas




préprias e a utilizacdo da mao de obra de apenados para manutencao e conservagao
da propria unidade prisional.

Atualmente, o instituto possui parceria com o Conselho da Comunidade na
Execucdo Penal que firma parceria entre empresas dos municipios de Macapa e

Santana e diversos 6rgaos estaduais.

1.5. SOBRE SEGURANCA OCUPACIONAL E TRABALHO DECENTE

A seguranca ocupacional deve ser prioridade de maneira a garantir a
qualidade ergonométrica das pessoas privadas de liberdade inseridas em atividades

laborativas remuneradas e ndo remuneradas.

A instituicdo buscara ofertar os equipamentos de protecao individual para os
apenados em atividade laboral quando no desenvolvimento de trabalho interno. A
Unidade de Trabalho e Producédo designara servidor para a fiscalizagdo do trabalho

interno para fins de garantir a seguranca dos trabalhadores deste sistema prisional.

1.6. QUALIFICACAO PROFISSIONAL DAS PESSOAS EGRESSAS
ATENDIDAS PELO ESCRITORIO SOCIAL

No ambito do Sistema Prisional, ha o Convénio Federal IAPEN/PATRONATO
EDUCA: Qualificacdo Profissional para Insercdo de Pessoas Egressas do Sistema
Prisional Amapaense e seus familiares no mercado de trabalho, entre Instituto de
Administracdo Penitenciaria do Amapa (IAPEN), Secretaria Nacional de Politicas
Penais (SENAPPEN) e Vara de Execucdes Penais de Macap4, através do Escritorio

Social. A execucédo dos cursos teve inicio em 2023 e esta em andamento em 2024:

01. Curso Design de Sobrancelha com Henna, na formacao de Limpeza de pele e
Aplicagdo de henna; carga horaria 20h/a, em 2023; 20 cursistas; junto ao SENAC.

02. Design de Sobrancelha e Embelezamento de Cilios, na formacédo de realizar
aplicacao de cilios posticos, desenho e embelezamento de sobrancelhas, através de
recursos e técnicas de correcao, aplicando os conhecimentos e respeitando o estilo
pessoal e as tendéncias da moda; carga horaria 20h/a, em 2023; 20 cursistas; junto ao
SENAC.

03. Depilador, na capacitacdo para a realizagcdo da depilacdo facial e corporal,

utilizando técnicas e produtos adequados, com o objetivo de satisfazer as condi¢des




de higiene, saude e bem-estar do cliente, conhecimentos sobre anatomia e fisiologia

do pelo e da pele; carga horaria 160h/a, em 2024; 20 cursistas; junto ao SENAC.

04. Eletricista em Instalacfes Prediais, no treinamento sobre sistemas elétricos em
edificios. Principios basicos de eletricidade, leitura de plantas elétricas, identificacdo e
uso de materiais e ferramentas, instalacdo de fiacdo elétrica, dispositivos de
iluminacdo, tomadas em interruptores; carga-horaria 264h/a, em 2024; 25 cursistas;

junto ao SENAI; Turma Macapa. (agosto/2024)

05.Eletricista em Instalagbes Prediais, no treinamento sobre sistemas elétricos em
edificios. Principios basicos de eletricidade, leitura de plantas elétricas, identificacdo e
uso de materiais e ferramentas, instalacdo de fiacdo elétrica, dispositivos de
iluminacado, tomadas em interruptores; carga-horaria 264h/a, em 2024; 25 cursistas;

junto ao SENAI; Turma Santana. (agosto/2024)

1.7. REDE PARCEIRA

O Instituto de Administracdo Penitenciaria do Amapa promove parcerias
através convénios, acordos e termos de cooperagcdo como instituicbes como por
exemplo: Tribunal de Justica do Estado do Amapa, Prefeituras, Universidades,
Secretarias, empresas privadas e Organiza¢cdes ndo governamentais e a Secretaria
Nacional de Politicas Penais - SENAPPEN.

1.8. DESAFIOS PARA IMPLEMENTAR A POLITICA DE TRABALHO.

A complexidade do sistema penal e a implementacdo de politicas de trabalho
€ um desafio global, e o0 Amapa ndo é excecdo. Diversos fatores interligados

contribuem para as dificuldades encontradas nesse processo.

PRINCIPAIS BARREIRAS:

I. Viséo tradicional do sistema prisional:



V.

o

Punicdo em detrimento da reinsercdo social: Historicamente, o
sistema penal brasileiro tem sido marcado por uma visdo punitiva, com a
ressocializacdo sendo tratada como um objetivo irrelevante. Essa
concepcao dificulta a implementacdo de politicas que valorizem o
trabalho como ferramenta de transformagéo.

Falta de investimento em programas: A priorizacdo da seguranca em
detrimento de programas de ressocializagdo, como o trabalho, leva a uma
alocacdao insuficiente de recursos financeiros e humanos.

Falta de divulgacéo sobre os beneficios sociais acerca do trabalho
em ambiente prisional: Os empresarios e demais instituicbes
desconhecem as vantagens financeiras e sociais para uma empresa

guando investe na politica de trabalho do sistema prisional.

Infraestrutura precéria:

o

Classificacao Individualizada de Privados de Liberdade: As unidades
prisionais amapaenses, em sua maioria, Ndo possuem mecanismos de
classificacdo, a exemplo de outros estados que possuem as comissdes
técnicas de classificagdo - CTC, o que dificulta a oferta de atividades
laborais.

Falta de equipamentos e ferramentas

O instituto ndo possui uma politica de aquisicdo e manutencdo de
equipamentos proprios para a viabilizagdo de producdes internas e a

absorcéo de mao de obra carceraria.

Falta de qualificacao profissional:

o

o

Deficiéncia na formacdo dos servidores: Falta de disciplinas
especificas nos cursos de formacédo que demostrem a importancia do
trabalho na reintegragdo social, isso dificulta a implementacdo das
politicas de trabalho e ajuda na reducao dos indices de reincidéncia e
desmobiliza as organizagdes criminosas influindo positivamente para a
reducdo da criminalidade e a paz social.

Dificuldade em encontrar vagas de trabalho para egressos

Estigma social



A manifestacdo dos setores com interesse em contratar mdo de obra de

egressos é inexpressiva.
Falta de Legislacao:

oFalta de clareza nas normas: Auséncia de normatizagao que trata o trabalho
prisional é complexa e fragmentada, o que gera inseguranca juridica e dificulta
a implementacao de politicas consistentes.

o

OUTRAS BARREIRAS QUE PODEM SER CONSIDERADAS:

Falta de articulacéo entre os diferentes atores: A falta de coordenacao entre
os diferentes atores envolvidos na implementacdo de politicas de trabalho,
como: governo, prefeituras, secretarias de estado, o sistema prisional,
empresas e sociedade civil, pode gerar conflitos e atrasos na execucéo das
atividades.

Questbes relacionadas a seguranca: A preocupacdo com a seguranca
dentro das unidades prisionais pode limitar a oferta de atividades laborais e a
participagédo dos detentos em programas de trabalho.

Falta de dados e indicadores: A auséncia de dados e indicadores confiaveis
dificulta a avaliacdo da efetividade das politicas de trabalho e a identificagédo de

areas para melhoria.

1.9. NORMATIVAS VIGENTES ACERCA DA POLITICA DO TRABALHO

As referéncias legais para elaboracédo do Plano sao:
Lei n°® 7.210/1984 — Institui a Lei de Execugéo Penal (LEP);
Plano Estratégico do IAPEN 2024 -2027;
RESOLUCAO N. 488, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2023 - Institui a Politica
Judiciaria para o Fortalecimento dos Conselhos da Comunidade e da outras
providéncias;
PORTARIA N° 034/2022-VEP - Altera a Portaria n°® 006/2019, que regulamenta
e disciplina a forma de remuneragédo do trabalho prisional, os encargos para

pagamento das despesas realizadas com a manutencdo dos condenados,



previstas no art. 29, § 1°, “d” da Lei 7.210/84, a sua prestacao de contas e da
outras providéncias

o Decreto 9.450/2018 - Institui a Politica Nacional de Trabalho no ambito do
Sistema Prisional, voltada & ampliacdo e qualificagdo da oferta de vagas de
trabalho, ao empreendedorismo e a formacdao profissional das pessoas presas
e egressas do sistema prisional,

o Portaria Interministerial n° 3, de 11 de setembro de 2018 - Dispde sobre o
procedimento de contratacdo de méao de obra formada por pessoas presas ou
egressas do sistema prisional, em atendimento ao disposto nos arts. 5° e 6° do
Decreto n°. 9.450, de 24 de julho de 2018, bem como sobre a fiscalizacdo de

seu cumprimento.

2. OBJETIVOS DO PLANO

Aumentar as parcerias com instituicées publicas e privadas para criar e/ou
ampliar a insercédo de pessoas PRIVADAS DE LIBERDADE de diversos regimes e
medidas em atividades laborais;

Incentivar programas ou projetos de preparagéo para a vida em liberdade,
como cursos profissionalizantes;

Ampliar o trabalho remunerado para a populacgéo prisional;

Estabelecer parcerias com instituicbes da sociedade civil para promover a
reintegracéo social;

Instrumentalizar ferramentas e tecnologias para melhorar a gestao da unidade
de trabalho;

Impulsionar a comercializacdo dos produtos produzidos por internos nas
oficinas de trabalho;

Adquirir maquinas e equipamentos para a efetivacao de projetos de producéo;

Reduzir a ociosidade de apenados em regime fechado e ampliar as parceiras

com instituicdes publicas e privadas para egressos.

3. ACOES DA EQUIPE TECNICA DE TRABALHO, POR EIXOS:

A equipe técnica da Unidade de Trabalho e Producao - UNITRAP, com apoio

e suporte dos demais setores do Instituto de Administracdo Penitenciéria, devera dar



andamento as seguintes acdes de aprimoramento do trabalho prisional no sistema

penal amapaense:

Pessoas e/ou

Principal fonte

GESTAO Acéo Cronograma Entidades de
envolvidas financiamento
Articular com a
coordenadoria de Administragéo
Escassez de Tratamento penal, 2025 Coordenadoria Prisional e
recursos remanejamento de 05 de Tratamento Governo e
humanos servidores para a Penal Secretarias de
Unidade de Trabalho e Estado e outros
Producédo/UNITRAP
Elaborar minuta de
projeto de lei que vincule _
. Secretaria de
Falta de a contratacao de o .
_ . _ Administracéo
legislagao pessoas dos diversos -
B _ _ IAPEN/AP NAO SE
especifica para | regimes e medidas nos 2025 _
N . Assembleia APLICA
politica do contratos de prestacéo o
_ o Legislativa do
trabalho de servicos terceirizados
o Estado
e obras publicas no
Estado
Fundo
o o ) Penitenciario
Comisséo Propor a criagdo da CTC Coordenadoria
o 2025 Estadual
Técnica de para regulamentar a de Tratamento
e ~ : Tesouro
Classificacéo selecdo dos internos Penal
Estadual e
outros
Problemas
com rede Propor a direcdo do Tesouro
elétrica para Instituto prioridade na Estadual,
receber os kits resolucao da baixa 2025 IAPEN SENAPPEN,
oficinas de qualidade de energia da Judiciéario e
trabalho unidade UPPJE outros

SENAPPEN




Pessoas e/ou

Principal fonte

PROJETOS .
Acéo Cronograma Entidades de
NACIONAIS _ . :
envolvidas financiamento
Implementacéo na
Penitenciaria Feminina
Projeto SENAPPEN
o COPEF SENAPPEN
Dignidade . _ 2025 UPPJE
Aquisicdo de insumos IAPEN e outros
Menstrual N ] UNITRAP
Certificacao por 6rgéos
competentes
Implementacao na
Unidade Penal Policial
) _ José Eder SENAPPEN
Projeto Malharia o _ SENAPPEN
_ Aquisicao de insumos 2025 UPPJE
Social ' ' IAPEN e outros
Fabricacéao de uniforme UNITRAP
para custodiados do
IAPEN
Implementacao na
_ _ COLPE/ANEXO SENAPPEN
Projeto Cidade L _ SENAPPEN
_ Aquisi¢cdo de insumos 2025 UPPJE
Digna . IAPEN e outros
Fabricac&o de blocos de UNITRAP
concreto
Pessoas e/ou Principal fonte
ESTRUTURA . _
i Acéo Cronograma Entidades de
FISICA ' _ _
envolvidas financiamento
Construcdes de Nucleo de SENAPPEN
Falta de espaco . .
Galpdes multiuso para 2025 Engenharia e FUNPEN
adequado para o )
as oficinas de trabalho Arquitetura. CCEP




oficinas de e outros
trabalho.
GRUPOS DE Pessoas e/ou Principal fonte
VULNERABILIDADE Acéo Cronograma Entidades de
ACRESCIDA envolvidas financiamento
Elaborar
diagndstico das
demandas junto
) o as Unidades
Falta de diagnoéstico _ .
Penais e a CEP NAO SE
das demandas do )
Comisséao 2025 COTRAP APLICA
grupo de o
N Técnica de GEINF
vulnerabilidade o
Classificacao
relacionadas aos
grupos de
vulnerabilidade
Inserir no minimo
20 presos idosos
_ IAPEN
Falta de vagas de do regime
SENAPPEN,
trabalho para o fechado em 2025 UNITRAP
o o SIMS/SETE e
Publico idoso atividades
. outros
laborais na
Unidade Cadei&o
Inserir no minimo
20 mulheres dos
regimes fechado SEPM/SETE/SI
e semiaberto em MS/SENAPPEN
Mulheres atividade laborais 2025 UNITRAP IAPEN/TJAP
eficientes para as e
presas da Outros

unidade Feminina
COPEF




Pessoas e/ou

Principal fonte

trabalho.

QUALIFICACAO N _
Acéo Cronograma Entidades de
PROFISSIONAL _ _ _
envolvidas financiamento
Propor parcerias
com instituicoes de
ensino
profissionalizantes
publicas ou
privadas. No
_ SENAPPEN
minimo 02 turmas
FUNPEN
de 20 alunos nos
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4. INDICADORES E METAS

Indicador Meta

N° de pessoas em atividades |- Aumentar em 50% o numero de pessoas em atividades

laborais laborais.
Atualmente populacao geral 2024: 490
Meta populacéo geral 2025: 735

Meta populacéo geral 2026: 980

N° de espacos/galpdes - Construir 03 galpdes para atividades laborais até 2026,

sendo 02 na Unidade Cadeido e 01 na Unidade Colpe/Anexo.

Atualmente: o IAPEN néo possui nenhum galpéao.

S. LIMITACOES PARA IMPLEMENTACAO DO PLANO

As principais limitacbes a efetivacdo deste Plano Estadual de Trabalho e
renda encontram-se na falta de sensibilizagdo do empresariado local quanto as
vantagens de investimento em ambiente prisional, a limitacdo de recursos humanos e
financeiros para impulsionamento dos processos produtivos, assim como a
dificuldades de articulacdo entre as secretarias estaduais, sistema S e possiveis

parceiros.

Observado todas as problematicas e limitacbes ha a necessidade de
conscientizacao das for¢cas de seguranca que o trabalho e a qualificacéo profissional
podem ser um diferencial na politica eficaz de seguranca publica pois oportuniza a
mudanca ao preso, entrega a este a oportunidade de fazer diferente e viver com

dignidade diminuindo os indices de reincidéncia penal.

6. MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLANO

O monitoramento e a avaliacdo do plano seréo realizados de forma integrada
entre SENAPPEN, as Coordenadorias e unidades do IAPEN e as instituices
parceiras, através de encontros e reunides para acompanhamento das metas,
autoavaliacéo participativa de cada instituicdo envolvido na meta, mapeamento e
divulgacdo de experiéncias exitosas por meio de midias sociais e sistemas de

comunicagao.



7. CONSIDERACOES FINAIS

O plano buscou fazer levantamentos das a¢fes implementadas nos ultimos
anos e apontar possiveis falhas com o intuito de alcancar diregbes concretas
orientando corre¢cbes No processo para execugdo, monitoramento e constancia do

trabalho prisional.

As analises revelaram limites e possibilidades enfrentadas pela instituicdo ao
longo da historia do sistema prisional do Amapa, expressos nas diversas tentativas de
superar problemas como a ociosidade, superlotacdo e violéncia no carcere. Nesse
sentido, o trabalho prisional demonstra ser uma solugéo para os problemas do sistema

prisional do Estado e da seguranca publica do estado do Amapa.

O trabalho prisional como meio de profissionalizacdo contribui para a
reintegracdo social e para o sistema de seguranca publica como medida eficaz e
efetiva para a reducédo dos indices de reincidéncia penal. Na medida em que os
apenados encontram no trabalho condi¢cbes que permitam a busca de equilibrio
necessario ao retornar para o convivio social, a luz desse entendimento, observou-se
que é evidente a concepc¢ao que o trabalho também é capaz de dignificar o homem,

como uma maneira de trazer a honra e a decéncia.

E relevante ressaltar a grande procura de trabalho por apenados que
declaram importante o trabalho na penitenciaria por proporcionar uma saida para

deixar o Gcio, ocupacgdo da mente e ajudar no caminho da liberdade.

Portanto, é importante enfatizar que o preso inserido nas politicas de trabalho
e profissionalizagédo dentro do sistema prisional tem em suas m&aos uma oportunidade
de mudanca, assim como meios de buscar uma renda para si e sua familia. O trabalho
em si incute valores ao homem, traz estabilidade a vida deste e traz para a condi¢des

para a diminui¢do dos indices de criminalidade.
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