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Considerações Iniciais 
 

Este documento tem o objetivo de divulgar as atividades realizadas em 2021 no Fórum Nacional 

de Modernização do Estado (FNME), instituído pelo Decreto nº 10.609, de 26 de janeiro de 

20211. O FNME é a instância máxima de governança da Política Nacional de Modernização do 

Estado (Moderniza Brasil), que tem como finalidade assessorar a Presidência da República na 

articulação, implementação, monitoramento e avaliação da Política.  

Destaca-se que a estrutura do FNME é composta pelo Plenário, Secretaria-Executiva, Câmaras 

Temáticas e Grupos de Trabalho. O Plenário é presidido pelo Ministro de Estado Chefe da 

Secretaria-Geral da Presidência da República e é formado por representantes da Casa Civil; do 

Ministério da Economia; do Ministério das Comunicações; do Ministério da Ciência, Tecnologia 

e Inovações; da Controladoria-Geral da União; da Secretaria de Governo da Presidência da 

República; da Advocacia-Geral da União e da Secretaria Especial de Modernização do Estado da 

Presidência da República. 

O Moderniza Brasil é constituído de Princípios, Diretrizes e Eixos Temáticos que norteiam os 

esforços para a integração, a articulação, o monitoramento e a avaliação das ações de 

modernização do Estado. Nesse sentido, a Política apoia iniciativas que visam direcionar 

esforços governamentais para aumentar a eficiência, modernizar a administração pública, 

melhorar a prestação de serviços públicos e o ambiente de negócios com foco nas necessidades 

do cidadão. 

Cabe esclarecer que este relatório traz uma ampla visão dos resultados alcançados no ano de 

2021 e do planejamento de atividades para o ano de 2022, conforme estabelece o Decreto nº 

10.609, de 26 de janeiro de 2021. Em complemento, são referenciados outros documentos que 

possibilitam o acesso a informações mais detalhadas.  

Por fim, solicita-se, em caso de dúvidas e/ou contribuições, enviá-las à Secretaria-Executiva do 

Fórum Nacional de Modernização do Estado utilizando o e-mail: fnme@presidencia.gov.br. 

 
1 O Decreto nº 10.609, de 26 de janeiro de 2021, institui a Política Nacional de Modernização do Estado e o Fórum Nacional de 
Modernização do Estado. Link: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021//D10609.htm  
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Reuniões Plenárias 
1ª Reunião Plenária – 17 de junho de 2021 

 

 

Na Reunião Plenária inaugural, realizada no dia 17 de junho de 2021, o FNME estabeleceu como 
prioridade a elaboração do Plano da Modernização e seus Objetivos Específicos mensuráveis 
atendendo aos seguintes Eixos Temáticos do Moderniza Brasil:  

Eixo Temático I - Ambiente de Negócios Próspero - ampliação da competitividade, 
do investimento e da produtividade, por meio da redução das barreiras ao 
empreendedorismo, da inovação e da simplificação do arcabouço regulatório; 
Eixo Temático II - Capacidades do Estado Moderno - aprimoramento do capital 
humano, da governança pública e da infraestrutura do Estado, para atuar de modo 
ágil e eficiente; 
Eixo Temático III - Evolução dos Serviços Públicos - desburocratização e 
simplificação na prestação dos serviços públicos, com ampliação da efetividade na 
ação governamental, de modo a garantir o atendimento das necessidades da 
sociedade; 
Eixo Temático IV - Cooperação e Articulação entre Agentes Públicos e Privados - 
articulação com entes públicos e privados para a transferência de conhecimento, o 
fortalecimento das iniciativas existentes e a construção colaborativa e integrada de 
soluções inovadoras nacionais e locais de modernização do Estado; e 
Eixo Temático V - Governo e Sociedade Digital - transformação digital do País, com 
atenção à governança de dados, à internet das coisas, à digitalização da economia, à 
digitalização de serviços, à integração das bases e à estrutura de conectividade. 

 
Conceitos do Decreto nº 10.609, de 26 de janeiro de 20212. 

 

 
2 O Decreto nº 10.609, de 26 de janeiro de 2021, institui a Política Nacional de Modernização do Estado e o Fórum Nacional de 
Modernização do Estado. Link: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/D10609.htm  
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Foram apresentados os Princípios, Diretrizes, Eixos Temáticos e Beneficiários do Moderniza 

Brasil, assim como o detalhamento da dinâmica do funcionamento das 3 (três) Câmaras 

Temáticas instituídas no âmbito do FNME, a saber:  

 

1) Câmara de Modernização do Ambiente de Negócios (CT1), que aborda o Eixo: 

- Ambiente de Negócios Próspero (Eixo 1).  

 

2) Câmara de Governo Digital (CT2), que aborda os Eixos: 

 - Capacidades do Estado Moderno (Eixo 2); e 

- Evolução dos Serviços Públicos (Eixo 3). 

 

    3) Câmara de Sociedade Digital (CT3), que aborda os Eixos: 

  - Cooperação e Articulação entre Agentes Públicos e Privados (Eixo 4); e 

  - Governo e Sociedade Digital (Eixo 5). 

 

Acrescenta-se que o Secretário Especial de Modernização do Estado, que presidiu a reunião na 

condição de Presidente do Fórum Nacional, em substituição ao Ministro-Chefe da Secretaria-

Geral da Presidência da República, destacou a importância do Fórum Nacional, bem como o 

expressivo esforço de trabalho a ser empregado. 

 

Por fim, como encaminhamentos da 1ª Reunião Plenária, tem-se: 

 

1. Cadastro das Iniciativas de Modernização3: cada órgão integrante do FNME deverá, em 

caráter auto declaratório, preencher um formulário eletrônico com as informações das suas 

iniciativas de modernização que estejam vinculadas a algum dos 5 (cinco) Eixos Temáticos; e 

2. Indicação para as Câmaras Temáticas: cada órgão integrante do FNME deverá manifestar o 

interesse em participar de até 2 (duas) Câmaras Temáticas, das 3 (três) Câmaras Temáticas 

instituídas pelo Moderniza Brasil. 

  

 
3 A elaboração do arranjo inicial das iniciativas de modernização do Moderniza Brasil iniciou a construção do Mapa de Modernização 
do Estado que possibilitará uma primeira visão de como cada membro do FNME contribui para a modernização do Estado brasileiro. 
O Relatório “Iniciativas de Modernização Cadastradas pelos Membros do FNME” está disponível no Processo SEI/PR nº 
00133.000231/2022-21. 
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2ª Reunião Plenária – 6 de dezembro de 2021 

 

 

Na 2ª Reunião do FNME, que ocorreu no dia 6 de dezembro de 2021, sob a presidência do 

Ministro de Estado Chefe da Secretaria-Geral da Presidência da República, Luiz Eduardo Ramos, 

foi aprovada a Resolução nº 2 do Fórum Nacional de Modernização do Estado que instituiu o 

Plano e o Selo da Modernização do Estado.  

 

O Plano da Modernização contempla os 5 (cinco) Eixos Temáticos e as Diretrizes do Moderniza 

Brasil, conforme previstos no Decreto nº 10.609 de 26 de janeiro de 2021. No Plano, são 

identificados os Objetivos Específicos de cada eixo e seus respectivos Indicadores para 

monitoramento das metas a serem atingidas. 

 

O Selo da Modernização, como um dos instrumentos da Política Nacional de Modernização do 

Estado, tem o objetivo de reconhecer e incentivar as iniciativas de modernização das diversas 

instituições públicas. A metodologia para concessão do Selo considerará o grau de alinhamento 

das iniciativas candidatas aos Eixos Temáticos e aos Objetivos Específicos do Moderniza Brasil. 

 

Os Objetivos Específicos de cada Eixo Temático e seus Indicadores, estabelecidos no Plano da 

Modernização aprovado pelo Plenário do FNME, foram construídos conjuntamente com as 
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Câmaras Temáticas, que compõem o FNME. Elas são formadas por representantes 

eminentemente técnicos, previamente indicados pelos órgãos que compõem o Plenário do 

FNME, conforme Quadro 1 a seguir:  

 

Quadro 1 – Composição das Câmaras Temáticas do FNME 
Câmera Temática (CT) Membros 

CT1 - Modernização do Ambiente de Negócios 

Secretaria Especial de Modernização do Estado (coordenação) 

Casa Civil 

Ministério da Economia 

Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovações 

Secretaria de Governo 

Advocacia-Geral da União 

CT2 - Governo Digital 

Secretaria Especial de Modernização do Estado (coordenação) 

Casa Civil 

Ministério da Economia 

Ministério das Comunicações 

Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovações 

Controladoria Geral da União 

Advocacia-Geral da União 

CT3 - Sociedade Digital 

Secretaria Especial de Modernização do Estado (coordenação) 

Ministério da Economia 

Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovações 

Controladoria Geral da União 

Secretaria de Governo 
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Câmaras Temáticas 
CT 1 - Câmara Temática de Modernização do Ambiente de Negócios 
 

1ª Reunião – 28 de outubro de 2021 (Eixo 1 – Ambiente de Negócios Próspero) 

A 1ª Reunião da CT-1 foi realizada no dia 28 de outubro do ano de 2021, às 14h, no Palácio do 

Planalto, 4º Andar, Sala 98 – Brasília, DF (com transmissão simultânea online), reunindo os 

representantes da Secretaria Especial de Modernização do Estado; Casa Civil; Ministério da 

Economia; Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovações; Secretaria de Governo; Advocacia-

Geral da União e convidados. 

 

Nessa Câmara Temática, foram validados e aprovados 3 (três) Objetivos Específicos e 3 (três) 

Indicadores para o Eixo Temático 1 (Ambiente de Negócios Próspero) para compor o Plano da 

Modernização (Resolução-FNME nº 2/2021). 

 

Como resultado dos trabalhos da Câmara Temática, foram aprovados os Objetivos Específicos - 

destacados em azul, e seus Indicadores – destacados em verde, conforme figura 1 abaixo.   

 

Figura 1 – Objetivos Específicos do Eixo Ambiente de Negócios Próspero 
 

 

 

 

 

 

 

 
Fonte: Elaboração Própria (2021) 

 

 

As descrições dos Objetivos Específicos e seus Indicadores podem ser conferidos na Resolução-

FNME nº 2/20214. 

  

 
4 Resolução FNME nº 2, de 23 de dezembro de 2021, aprova o Plano da Modernização e os Selo da Modernização. Link: 
https://bit.ly/3p3AfB5. 

FACILITAR AS REGRAS 
PARA ABERTURA E 
FECHAMENTO DE 

EMPRESAS 

PROMOVER O APERFEIÇOAMENTO DA 
LEGISLAÇÃO TRIBUTÁRIA, 

REGULATÓRIA E ADMINISTRATIVA DO 
AMBIENTE DE NEGÓCIOS 

INCENTIVAR A MODERNIZAÇÃO 
DO AMBIENTE DE NEGÓCIOS NAS 

DIFERENTES ESFERAS 
GOVERNAMENTAIS (UNIÃO, 

ESTADOS E MUNICÍPIOS) 

AMBIENTE DE NEGÓCIOS PRÓSPERO 

OBJETIVOS 

INDICADORES 
Tempo Médio de Abertura de 

Empresas 
Facilidade de se fazer negócios no Brasil 

Subnacional (Média simples da 
colocação do Brasil nos índices 

subnacionais publicados) 
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CT 2 - Câmara Temática de Governo Digital 
 

1ª Reunião – 3 de novembro de 2021 (Eixo 2 – Capacidades do Estado Moderno) 

A 1ª Reunião da CT-2 foi realizada no dia 3 de novembro do ano de 2021, às 10h, no Palácio do 

Planalto, 4º Andar, Sala 97 – Brasília, DF (com transmissão simultânea online), reunindo os 

representantes da Secretaria Especial de Modernização do Estado; Casa Civil; Ministério da 

Economia; Ministério das Comunicações; Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovações; 

Controladoria Geral da União; Advocacia-Geral da União e convidados. 

 

Nessa reunião da Câmara Temática foram validados e aprovados 4 (quatro) Objetivos Específicos 

e 6 (seis) Indicadores para o Eixo Temático 2 (Capacidades do Estado Moderno) para compor o 

Plano da Modernização (Resolução-FNME nº 2/2021). 

 

Como resultado dos trabalhos da Câmara Temática, foram aprovados os Objetivos Específicos - 

destacados em azul, e seus Indicadores – destacados em verde, conforme figura 2 abaixo.   

 

Figura 2 – Objetivos Específicos do Eixo Capacidades do Estado Moderno 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: Elaboração Própria (2022) 

 

As descrições dos Objetivos Específicos e seus Indicadores podem ser conferidos na Resolução-

FNME nº 2/20215. 

  

 
5 Resolução FNME nº 2, de 23 de dezembro de 2021, aprova o Plano da Modernização e os Selo da Modernização. Link: 
https://bit.ly/3p3AfB5. 

SIMPLIFICAR AS 
ESTRUTURAS 

ORGANIZACIONAIS 
DO ESTADO 

CAPACIDADES DO ESTADO MODERNO 

FORTALECER A 
PROFISSIONALIZAÇÃO 

DA ATUAÇÃO 
PÚBLICA 

FOMENTAR A 
INOVAÇÃO EM 

GOVERNO 

APRIMORAR OS 
PROCESSOS DE 

TRABALHO 
OBJETIVOS 

INDICADORES 

Economia de recursos 
oriundos do 

aprimoramento de 
processos 

Quantidade de processos 
de trabalhos mapeados, 
revisados e implantados 

Redução de cargos na 
administração pública 

federal 

Eliminação de estruturas 
que exerçam as mesmas 

atividades para as mesmas 
finalidades 

Melhoria da percepção 
do cidadão do serviço 

público prestado 

Quantidade de soluções 
e modelos incorporados 
como projetos de Estado  
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2ª Reunião – 9 de novembro de 2021 (Eixo 3 – Evolução dos Serviços Públicos) 

A 2ª Reunião da CT-2 foi realizada no dia 9 de novembro do ano de 2021, às 14h, no Palácio do 

Planalto, 4º Andar, Sala 97 – Brasília, DF (com transmissão simultânea online), reunindo os 

representantes da Secretaria Especial de Modernização do Estado; Casa Civil; Ministério da 

Economia; Ministério das Comunicações; Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovações; 

Controladoria Geral da União; Advocacia-Geral da União e convidados. 

Nessa reunião da Câmara Temática, foram validados e aprovados 3 (Três) Objetivos Específicos 

e 5 (cinco) Indicadores para o Eixo Temático 3 (Evolução dos Serviços Públicos) para compor o 

Plano da Modernização (Resolução-FNME nº 2/2021). 

Como resultado dos trabalhos da Câmara Temática, foram aprovados os Objetivos Específicos - 

destacados em azul, e seus Indicadores – destacados em verde, conforme figura 3 abaixo.   

 

Figura 3 – Objetivos Específicos do Eixo Evolução dos Serviços Públicos 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fonte: Elaboração Própria (2021) 

 

As descrições dos Objetivos Específicos e seus Indicadores podem ser conferidos na Resolução-

FNME nº 2/20216. 

 

 
6 Resolução FNME nº 2, de 23 de dezembro de 2021, aprova o Plano da Modernização e os Selo da Modernização. Link: 
https://bit.ly/3p3AfB5. 

EVOLUÇÃO DOS SERVIÇOS PÚBLICOS 

AMPLIAR A CAPACIDADE DE 
COMUNICAÇÃO DO 

ESTADO COM O CIDADÃO 

APRIMORAR OS 
SERVIÇOS PÚBLICOS 

OFERTADOS 

PROMOVER A INTEGRAÇÃO 
DAS PLATAFORMAS DE 
SERVIÇOS E POLÍTICAS 

PÚBLICAS  

OBJETIVOS 

INDICADORES 

Índice de interação com o 
cidadão 

Índice de otimização de 
serviços 

Índice de integração das 
plataformas 

Número de serviços 
oferecidos por 
aplicativos em 

dispositivos móveis 

Percepção da qualidade 
dos serviços públicos a 

ser medida em pesquisa 
de opinião 
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CT 3 - Câmara Temática de Sociedade Digital 
 

1ª Reunião – 26 de outubro de 2021 (Eixo 5 – Governo e Sociedade Digital) 

A 1ª Reunião da CT-3 foi realizada no dia 26 de outubro do ano de 2021, às 10h, no Palácio do 

Planalto, 4º Andar, Sala 97 – Brasília, DF (com transmissão simultânea online), reunindo os 

representantes da Secretaria Especial de Modernização do Estado; Ministério da Economia; 

Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovações; Controladoria Geral da União; Secretaria de 

Governo e convidados. 

Nessa reunião da Câmara Temática, foram validados e aprovados 4 (quatro) Objetivos 

Específicos e 23 (vinte e três) Indicadores para o Eixo Temático 5 (Governo e Sociedade Digital) 

para compor o Plano da Modernização (Resolução-FNME nº 2/2021). 

Como resultado dos trabalhos da Câmara Temática, foram aprovados os Objetivos Específicos - 

destacados em azul, e seus Indicadores – destacados em verde, conforme figura 4 a seguir.  
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Figura 4 – Objetivos Específicos do Eixo Governo e Sociedade Digital 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: Elaboração Própria (2021) 
 

PROMOVER A 
DIGITALIZAÇÃO E 
DIGITIZAÇÃO DOS 

SERVIÇOS PÚBLICOS 

GARANTIR O ACESSO 
E A SEGURANÇA DA 

INFORMAÇÃO 

FOMENTAR A 
PARTICIPAÇÃO SOCIAL 

NOS SERVIÇOS 
PRESTADOS PELO ESTADO 

PROMOVER A 
INCLUSÃO 

DIGITAL DOS 
CIDADÃOS 

GOVERNO E SOCIEDADE DIGITAL 

INDICADORES 

Número de serviços 
públicos digitais do 

governo federal 
disponibilizados no gov.br 

Número de serviços 
públicos digitais dos 
governos estaduais e 

municipais 
disponibilizados no gov.br 

Número de serviços 
pactuados entre os 3 
órgãos (SEME, SGD e 

órgão dono de serviço) 

Percentual de avaliações 
positivas em relação à 
qualidade dos serviços 
públicos digitalizados e 

digitizados 

Índice de Segurança da 
Informação 

Disponibilidade de 
acesso aos serviços 

Quantitativo de serviços 
aderentes ao Login 

único 

Número de serviços 
públicos integrados via 

conecta 

Quantitativo de 
usuários com 

acesso aos 
serviços do 

governo Federal 
por meio digital 

Percentual de 
domicílios com 

acesso à internet 

Número de 
cidadãos com ID 

digital 

Quantitativo de 
usuários com 

acesso aos 
serviços do 

Governo Federal 
por meio digital 

por região 

O fomento da participação 
social nos serviços prestados 

pelo Estado  

Quantidade de serviços com 
Módulo de Avaliação 

implantados 

Nota média dos serviços 
públicos digitais 

Percentual e avaliações positivas 
dos serviços no Gov.br 

Número de órgãos públicos que 
submetem consulta pública no 

Participa + Brasil 

Quantidade mensal de 
comentários/sugestões no 

Participa + Brasil 

Avaliação online: acompanhar 
painel de avaliação do Gov.br 

Pelo Participa + Brasil 
acompanhar: número de 
comentário e sugestões e 

quantidade de órgãos 

OBJETIVOS 

Quantitativo de compromissos 
de Governo aberto pactuado 
pelos Estados e Municípios 

Quantitativo de compromissos 
de Governo aberto pactuado 

pela União 

Número de Conselheiros 
participantes do Conselho de 

Usuários 
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As descrições dos Objetivos Específicos e seus Indicadores podem ser conferidos na Resolução-

FNME nº 2/20217. 

 

2ª Reunião – 27 de outubro de 2021 (Eixo 4 – Cooperação e Articulação entre Agentes 
Públicos e Privados) 

A 2ª Reunião da CT-3 foi realizada no dia 27 de outubro do ano de 2021, às 10h, no Palácio do 

Planalto, 4º Andar, Sala 98 – Brasília, DF (com transmissão simultânea online), reunindo os 

representantes da Secretaria Especial de Modernização do Estado; Casa Civil; Ministério da 

Economia; Ministério das Comunicações; Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovações; 

Controladoria Geral da União; Advocacia-Geral da União e convidados. 

Nessa reunião da Câmara Temática, foram validados e aprovados 3 (três) Objetivos Específicos 

e 14 (quatorze) Indicadores para o Eixo Temático 4 (Eixo 4 – Cooperação e Articulação entre 

Agentes Públicos e Privados) para compor o Plano da Modernização (Resolução-FNME nº 

2/2021). 

Como resultado dos trabalhos da Câmara Temática, foram aprovados os Objetivos Específicos - 

destacados em azul, e seus Indicadores – destacados em verde, conforme figura 5 a seguir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
7 Resolução FNME nº 2, de 23 de dezembro de 2021, aprova o Plano da Modernização e os Selo da Modernização. Link: 
https://bit.ly/3p3AfB5. 
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Figura 5 – Objetivos Específicos do Eixo Cooperação e Articulação entre Agentes Públicos e Privados 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: Elaboração Própria (2021) 

 

As descrições dos Objetivos Específicos e seus Indicadores podem ser conferidos na Resolução-

FNME nº 2/20218. 

 

Destaca-se que não há óbice técnico para que um mesmo indicador seja medido em dois 

objetivos específicos distintos, uma vez que os contextos dos objetivos específicos, assim como 

os pesos a serem aplicados, comporão visões setoriais diversas do tema. 

 

  

 
8 Resolução FNME nº 2, de 23 de dezembro de 2021, aprova o Plano da Modernização e os Selo da Modernização. Link: 
https://bit.ly/3p3AfB5. 

FOMENTAR O 
EMPREENDEDORISMO 

AMPLIAR A COLABORAÇÃO ENTRE SETOR 
PÚBLICO E O PRIVADO, COORDENANDO 

ESFORÇOS PARA AUMENTAR A QUALIDADE E 
A EFICIÊNCIA DOS SERVIÇOS PÚBLICOS 

FORTALECER AS INSTÂNCIAS 
PERMANENTES DE DIÁLOGO 
E PACTUAÇÃO DE POLÍTICAS 

PÚBLICAS COM OS ENTES 
FEDERADOS 

COOPERAÇÃO E ARTICULAÇÃO ENTRE AGENTES PÚBLICOS E PRIVADOS 

OBJETIVOS 

INDICADORES 

Número de governos estaduais e 
municipais participantes 

Número pactos de políticas 
públicas firmados 

Pelo Portal acompanhar: número 
de pactos firmados ou selos da 

modernização concedidos 

Adesão das entidades mapeadas e convidadas a 
participar 

Quantidade de propostas apresentadas pelas 
entidades participantes 

Percepção da qualidade dos serviços públicos a ser 
medida em pesquisa de opinião 

Pelo Portal acompanhar: número de pactos 
firmados ou selos da modernização concedidos 

Taxa de crescimento do Programa 
Nacional de Educação 

Empreendedora – PNEE 

Quantidade de empreendimentos 
criados 

Quantidade de empreendedores 
beneficiados 

Principal processo: número de 
alunos atingidos pela meta 

Número de escolas envolvidas 

Número de temas de treinamentos 
disponibilizados 

Número de horas/ aula 
disponibilizado em temas 
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Atividades planejadas para 2022 
 

Evento ou Reunião Previsão Objeto 

1ª Reunião Plenária do 
FNME de 2022 

 Abril 
Prestação de Contas do 1º Quadrimestre - Janeiro a abril. 
(Dec. nº 10.609/2021 e Res. FNME nº 1/2021) 

2ª Reunião Plenária do 
FNME de 2022 

Agosto 
Prestação de Contas do 2º Quadrimestre - Maio a agosto. 
(Dec. nº 10.609/2021 e Res. FNME nº 1/2021) 

3ª Reunião Plenária do 
FNME de 2022 

Dezembro Prestação de Contas do 3º Quadrimestre - Setembro a 
dezembro. (Dec. nº 10.609/2021 e Res. FNME nº 1/2021) 

Indicador de 
Modernização do Estado: 

“Modernizômetro” 
 (Evento de Divulgação) 

Setembro e 
Outubro 

Publicação no Portal da Modernização, onde será 
disponibilizado o Mapa da Modernização construído a partir 
das informações fornecidas, em caráter auto declaratório, 
pelos órgãos públicos (Dec. nº 10.609/2021 e Res. FNME nº 
2/2021). 

Selo da Modernização 
(Evento de Premiação) 

Setembro e 
Outubro 

Cerimônia para Premiação das Iniciativas de Modernização 
que receberam o Selo da Modernização. (Dec. nº 
10.609/2021 e Res. FNME nº 2/2021) 
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Expediente 
 

PRESIDENTE DA REPÚBLICA 
Jair Messias Bolsonaro 
 
MINISTRO DE ESTADO CHEFE DA SECRETARIA-GERAL DA PRESIDÊNCIA DA REPÚBLICA 
Luiz Eduardo Ramos Baptista Pereira 
 
SECRETÁRIO ESPECIAL DE MODERNIZAÇÃO DO ESTADO 
Eduardo Gomes da Silva 
 
 

 

Expediente Técnico 
 
SECRETARIA EXECUTIVA DO FÓRUM NACIONAL DE MODERNIZAÇÃO DO ESTADO 
 
Selma Foligne Crespio de Pinho 
Secretária-Executiva 
 
 
 
COORDENAÇÃO DA POLÍTICA NACIONAL DE MODERNIZAÇÃO DO ESTADO 
 
Edivan do Socorro Fonseca de Miranda 
Coordenador 
 
 
Vinicius Sobreira Braga 
Administrador 
 

Marcelo de Oliveira Miranda 
Analista de Comércio Exterior 
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Membros das Câmaras Temáticas 
 

Câmera 
Temática Órgão Membro Titular Documento Membro 

Suplente Documento  

Câmara 
Temática de 
Modernização 
do Ambiente de 
Negócios 

Secretaria 
Especial de 
Modernização 
do Estado 

Ricardo Vieira de Queiroz 
(Coordenador) 

Portaria SG/PR 
nº 2 

Anna Rachel 
Caldeira 

Portaria SG/PR 
nº 2 

Casa Civil Ana Caroline Suzuki 
Bellucci 

Ofício nº 2295 Andressa Mares 
Guia Milhomens 

Ofício nº 2295 

Ministério da 
Economia 

André Luiz Santa Cruz 
Ramos 

Ofício nº 
269564 

Anne Caroline 
Nascimento da 
Silva 

Ofício nº 
269564 

Ministério da 
Ciência, 
Tecnologia 
e Inovações 

José Afonso Cosmo Júnior Ofício nº 11801 
Francisco 
Silveira dos 
Santos 

Ofício nº 11801 

Secretaria de 
Governo 

Antônio Lopes Caputo Ofício nº 753 
Herman Dillan 
H. H. R. A. da 
Costa 

Ofício nº 753 

Advocacia-Geral 
da União 

André Vaz de Mello Ofício n° 00014 Daniel Von 
Paraski 

Ofício n° 00014 

Câmara 
Temática de 
Governo Digital 

Secretaria 
Especial de 
Modernização 
do Estado 

Everson Pinto da Silva 
(Coordenador) 

Portaria SG/PR 
nº 2 

Alexandre 
Antônio Urioste 

Portaria SG/PR 
nº 2 

Casa Civil Luciana Lauria Lopes Ofício nº 2295 
Adriane Pastore 
Macedo Alves 

Ofício nº 2295 

Ministério da 
Economia 

Anderson Costa 
Ofício nº 
269564 

Gustavo Nery e 
Silva 

Ofício nº 
269564 

Ministério das 
Comunicações 

Luiz Fernando Bastos Coura Ofício n° 21771 
Daniele Meira 
Borges 

Ofício n° 21771 

Ministério da 
Ciência, 
Tecnologia 
e Inovações 

Johnny Ferreira dos Santos Ofício nº 11801 
Gabriela 
Salvador 
Cipriano 

Ofício nº 11801 

Controladoria 
Geral da União 

Marcos 
Gerhardt  Lindenmayer 

Ofício n° 20097 
Márcio Denys 
Pessanha 
Gonçalves 

Ofício n° 20097 

Advocacia-Geral 
da União Daniel Von Paraski Ofício n° 00014 

André Vaz de 
Mello Ofício n° 00014 

Câmara 
Temática de 
Sociedade 
Digital 

Secretaria 
Especial de 
Modernização 
do Estado 

Leonardo Selhorst 
(Coordenador) 

Portaria SG/PR 
nº 2 

Heloina Sucena 
Fonseca 

Portaria SG/PR 
nº 2 

Ministério da 
Economia 

Emmanulle Regiane Cunha 
de Oliveira 

Ofício nº 
269564 

Héber Fialho 
Maio Junior 

Ofício nº 
269564 

Ministério da 
Ciência, 
Tecnologia 
e Inovações 

Eliana Cardoso Emediato 
Azambuja 

Ofício nº 11801 
Karina 
Domingues 
Bressan Vidal 

Ofício nº 11801 

Controladoria 
Geral da União 

Breno Barbosa Cerqueira 
Alves Ofício n° 20097 Everton Kischlat Ofício n° 20097 

Secretaria de 
Governo 

Fabíola Albuquerque Brasil Ofício nº 753 Rita Cristina 
Bacelar 

Ofício nº 753 
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Membros da Plenária do FNME 
 

Membros do Fórum Nacional de Modernização do Estado 

Presidente: Ministro de Estado Chefe da Secretaria-Geral da Presidência da República, Luiz 
Eduardo Ramos 

Órgão Membro Titular Documento Membro 
Suplente Documento 

Casa Civil 
Jônathas Assunção 
Salvador Nery de Castro 

Ofício nº 1102 
Juliana Ribeiro 
Silveira 

Ofício nº 1102 

Ministério da Economia Caio Mario Paes de 
Andrade 

Ofício nº 
64789 

Gleisson Cardoso 
Rubin 

Ofício nº 64789 

Ministério das 
Comunicações 

Maria Estella Dantas 
Antonichelli 

Ofício nº 
18923 

Flávia Duarte 
Nascimento Ofício nº 5599 

Ministério da Ciência, 
Tecnologia e Inovações 

Sérgio Freitas de 
Almeida 

Ofício nº 6588 
Carlos Alberto Flora 
Baptistucci 

Ofício nº 6588 

Controladoria Geral da 
União 

José Marcelo Castro de 
Carvalho 

Ofício Nº 4351 
Antônio Carlos 
Bezerra Leonel 

Ofício Nº 4351 

Secretaria de Governo Flávio Adalberto Ramos 
Giussani 

Ofício nº 725 Virgínia Daudt Prieto Ofício nº 725 

Advocacia Geral da União 
Adler Anaximandro de 
Cruz e Alves 

Ofício nº 015 Fabrício da Soller Ofício nº 015 

Secretaria Especial de 
Modernização do 
Estado/Secretaria-Geral 
da Presidência da 
República 

Eduardo Gomes da 
Silva 

Ofício nº 49 André de Souza 
Monteiro 

Ofício nº 49 
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Anexo I – Galeria de Fotos 
Galeria de Fotos das Reuniões Plenárias de 2021 
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Galeria de Fotos das Reuniões das Câmaras Temáticas 
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Anexo II– Normativos  
Resolução nº 1, de 10 de junho de 2021 
Resolução nº 1, de 10 de junho de 2021, publicada no Diário Oficial da União nº 108, de 11 de 
junho de 2021, que normatiza o Regimento Interno do Fórum Nacional de Modernização do 
Estado.  
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Resolução nº 2, de 23 de dezembro de 2021 
Resolução nº 2, de 23 de dezembro de 2021, publicada no Diário Oficial da União nº 242, de 24 
de dezembro 2021, que aprova o Plano da Modernização e o Selo da Modernização. 
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Portaria nº 28, de 10 de junho de 2021 
Portaria nº 28, de 10 de junho de 2021, publicada no Diário Oficial da União nº 108, de 11 de 
junho de 2021, que designa os membros do Fórum Nacional de Modernização do Estado.   
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Portaria nº 31, de 24 de junho de 2021 
Portaria nº 31, de 24 de junho de 2021, atualização dos membros do Fórum, por meio da 
Portaria nº 31, de 24 de junho de 2021, publicada no Diário Oficial da União nº 118, de 25 de 
junho de 2021.   
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Portaria nº 71, de 2 de dezembro de 2021 
Portaria nº 71, de 02 de dezembro de 2021, atualização dos membros do Fórum, por meio da 
Portaria nº 71, de 02 de dezembro de 2021, publicada no Diário Oficial da União nº 227, de 3 de 
dezembro de 2021.  
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