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Para que servem os dados governamentais?

Gestao Data-Driven e baseada em evidéncia

e Definir uma politica e seu conteudo

* Mensurar de forma oportuna e confidvel a eficiéncia e
efetividade das acdes do governo

* Melhorar a cobertura, monitoramento, entrega e avaliacao
dos programas

Transparéncia e presta¢do de contas

* Garantir acesso responsavel a informacao

* Fortalecer os drgaos de controle

* Facilitar a prestacao de contas aos cidadaos

Oportunidades de empreendedorismo e inovagdo em

produtos e servigos publicos e privados

* Acessar dados abertos em formato legivel

* Arranjos de governanca colaborativa com setor privado para
o desenho e implementacao de programas publicos




Como contribuem os dados para a transformacao da gestao?

Aumentam a qualidade da despesa
(maior informacdo para avaliar eficdcia dos programas)

Aumentam a qualidade do ciclo de politicas publicas
(melhor capacidade de resposta e proatividade)

Aumentam a confian¢a dos cidadaos no governo
(percepcdo que as decisbes sGo mais justas)



Qual deveria ser o papel do Governo?

Promover uma cultura de dados (abertura e uso),
garantindo o uso adequado deles e protegendo a
privacidade das pessoas

\BID



OCDE: Do foco em acesso ao foco em reutilizacao dos dados...

De “incrementar acesso a informacao do setor publico” a “promover uma
cultura de criacao de valor e solucao de problemas” (publicar com propdsito)

Pillar 1. Data Pillar 2. Data
EVEEIY accessibility

. . — -
Pi Ia res d oln d ice Content open by Content | Data promotion
. unrestricted access initiatives and
O U R Data d d OC D E default policy to data policy partnerships
Stakeholder enSt:k:;oelgﬂm Data literacy
engagement for d atga gu ality and programmes in
data release oom%leter{ess government
fr—
| Implementation - Implementation = Monitoring impact
S
Source: OECD (forthcoming), “OECD OURdata Index 2017, OECD Working Papers on Public \5

Governance, OECD Publishing, Paris.



Brasil esta acima da média da OCDE no indice de dados abertos...

[ Data availability =~ [Data accessbility [ Sovernment support for data re-use

| : I I : 1 0.88
1 0.71
1 0.63
I 0.62
OURData Index | 053
(OCDE), América
Latina e Caribe -
2019
] 0.60
0 OT1 0:2 0:3 0:4 05 0?6 0?7 0._8 OI_Q 1

Source: OECD — IDB (2019), “Open Government Data Survey”, OECD (2018) “Open Government Data
Survey” 7



...mas tem desafios no pilar de reutilizacao dos dados

@ Data promotion initiatives and patnerships

Apoio do Governo para a
reutilizacao dos dados -
ALC (2019)

OData literacy programmes in government

@ Monitoring impact
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Source: OECD - IDB (2019), “Open Government Data Survey”, OECD (2018) “Open Government Data

Survey”.

8



Trés eixos chave para uma abordagem integrada
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Fonte: BID

Demand for data skil'®
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1. Governang¢a

Marco legal, regras de compromisso para a coleta, uso e descarte de
dados

Arranjos institucionais para atribuicao de responsabilidades ao longo
do ciclo da vida dos dados para garantir qualidade e uso responsavel
(privacidade e seguranca)

Governance

(rules of
engagement)

Adocao de padroes de dados, integracao de arquitetura de sistemas e
coordenacao entre instituicdes e agendas

Alguns paises tém o papel do Chief Data Officer: encarregad@ de
elaborar, propor e adaptar politicas de dados para esse ambiente em
constante mudanca



Governo Federal: Grandes avancos em Governanc¢a de Dados

Comité Central de Governanca de Dados

e (Cadastro Base do Cidadao

* Padrdes de Interoperabilidade

e Portal Brasileiro de Dados Abertos

e (Catdlogo Federal de Bases de Dados

\BID


https://www.gov.br/governodigital/pt-br/governanca-de-dados/comite-central-de-governanca-de-dados
http://www.dados.gov.br/
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/governanca-de-dados/copy_of_ManualCFBD0100.pdf

2. Talento

Assegurar oferta de cientistas de dados: programas de educacao formal e
aprendizado continuo (bootcamps, cursos, capacitacao, etc)

:‘ﬁ':
N

Talent
(skills
development)

Outros perfis profissionais necessarios incluem especialistas em:
 Compliance com LGPD
* Privacidade de dados
* Desenho de politicas baseadas em evidéncia
e Seguranca de dados
* Aspectos tecnoldgicos da gestao de dados (IA, ML, etc)

Uma estratégia de talento deve incluir o mapeio dessas profissdes necessarias
nos setores publico e privado e a melhora da oferta de especializacdao para o

desenvolvimento das habilidades \9 BlD
12



ENAP: Programa de Transformacao Digital

m AEscola CursoseBventos  Servicos  Centralde Contelido  Acessoalnformacio  Ouvidoria == Q

A > Inicio » Alunos > Transf. Digital Capacita GOV.BR

Transformacao Digital - Capacita Gov.BR

Publico-alvo: servidores publicos que atuam no Poder Executivo Federal como profissionais de TIC, analistas e gestores publicos de
negocio, profissionais juridicos e altos executivos

Objetivo

O Programa Transformacao Digital fol desenvolvido com o proposito de formar profissionais para atuar na difusac da cultura de concepcao digital em
diferentes areas do Poder Executivo federal

Abrange a identificacao dos papeis profissionais e das capacidades necessarias para promover a transformacao digital. E, com isso, que os servigos
digitais sejam oferecidos de forma simplificada, acessivel, inteligente e personalizada.

Parcerias

Diante do desafio de desenvolver um programa atualizado, robusto e compativel com as evolugdes inerentes ao campo da transformacao digital de
servigos, a Enap conta com a parceria de instituigdes renomadas, como a University of Denver (EUA), a Delft University of Technology (Holandal, a

Harvard Kennedy School (EUA), e a London School of Economics (Reino Unido).



3. Uso

* A promocao de uso deveria incluir programas que melhorem o uso
dos dados nos setores publico, privado e com a sociedade civil

* A efetividade do uso dependera da existéncia do talento humano para <|i””<>V<:“tVO )
Impiementations

trabalhar com os dados e de um marco de governanca adequado para
o contexto do pais




Plataformas para promover o uso de dados no Governo Federal

GOVDATA

Plataforma de inteligéncia para aplicacdo de politicas

publicas baseadas em evidéncias

COMO POSSO UTILIZAR O GOVDATA?

O
D.

Quero fazer perguntas de
negocio para o Centro de
Inteligéncia do GovData

CONHECER

Quero acessar dashboards/painéis
para melharar minha tomada de

decisdo

CONHECER

CONECTAGOV

& C @ catalogo.conectagov.br/store
Destaques
ollo0 oy
—D Consulta-CPF
. v
Receita Federal

Quero cruzar minhas info

com bases de governo e ¢
proprios painéis de gestdo

CONHECER

ConsultaManifestacao

Ouvidorla-Geral da Unido

sire NP
Siorg

ConsultaSIAPE EstruturaOrganizacion
4 al
Ministério do Planejamento
Ministério do Planejamento
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O que outros paises estao fazendo para fortalecer o uso dos
dados governamentais?

\IBID



1. Espanha: Iniciativa Aporta (2009...)

datos.gvl.cs

reutiliza la informacion publica

CIEEI

Analisis y estadisticas Regulacion Cooperacién nacional Cooperacién Catadlogo Nacionaly =~ Innovacién

internaciona

Fonte: https://datos.gob.es/es/acerca-de-la-iniciativa-aporta



https://datos.gob.es/es/acerca-de-la-iniciativa-aporta

Modelo de gobernanza

Iniciativas internacionales de datos abiertos

N

Y

Iniciativa

Gestores de datos
v&Sector publico
| Estatal |
| Autondmico l

Local ]

Universidades
Y,

\S

aporta
=

Facilitadores

Ministerio de Politica
Territorial y Funcién Publica
N

)
Ministerio de Economia y
Empresa

N\

Reutilizadores
Empresas )r

‘ Emprendedores l

e
Administraciones publicas
——
Organizaciones
sociedad civil

Universidades

\ -
Entidad Publica red.es (
Sector privado . Ciudadanos
\ V, \ @ / \,
Grupos nacionales de coordinacion
I . - . MP (Red de entidades locales
Asociaciones empresariales y Comisién Sectorial .
o . - L . - por la transparencia y la CRUE-TIC
organizaciones de la sociedad civil (Administraciones publicas) o
articipacion ciudadana




Ferramenta de monitoramento da reutilizacao de dados

A INICIATIVA APORTAV CATALOGO DE DATOS v/ IMPACTO v SECTORES v/ ACTUALIDADV INNOVACION v INTERACTUAV

EMPRESAS REUTILIZADORAS APLICACIONES MAPA DE INICIATIVAS CUADRO DE MANDO
i [N-525 | Pal\ a
€-301} A5] D
<" Universidades (9) Soria 5
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Transporte (61) 0
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Portugal @ g
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Badajoz Merida ]
Grado de reutilizacion
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; Murcia
(**) Datos estructurados (10) =m Corgga Q,aén o '
(***) Formatos no propietarios (230) 9 gma g]

e G’anada E

(****) Datos RDF (28) [A92]
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2. Colombia: Empreende com Dados (2016-2018)

» Assisténcia técnica e coaching a
empreendedores que trabalhem com
dados abertos do governo para gerar
produtos web e moveis para resolver
problemas

N &
5 »

V' ' ~ l.""“l '
e 49 solucdes entregues em areas e

como saude, agricultura, seguranca, EMPRENDE CON DATOS

mobilidade urbana, comércio...

Fonte: https://herramientas.datos.gov.co/es/blog/con-m%C3%A1ls-de-60-equipos-finaliza- ‘5

emprende-con-datos



https://herramientas.datos.gov.co/es/blog/con-m%C3%A1s-de-60-equipos-finaliza-emprende-con-datos

3. México: Labora (2016-2019)

e Assisténcia técnica e coaching a
empreendedores civicos e sociais que
trabalhem com dados abertos do
governo para gerar produtos web e
moveis para resolver problemas © CREANDOUNACU

e 71 solugbes entregues

Fonte: https://www.labora.io/



https://www.labora.io/

4. Reino Unido: Estratégia Nacional de Dados (2019-2020)

i GOV.UK ~ .~ . .
e et  ° Construcao de uma visao coletiva para que o RU seja
uma economia lider mundial em dados: acesso aos

| dados, confianca nos dados, e talento para sua
ﬁ;:iﬂ;;a[ Data Strategy gestao

Consultations Statistics Newsan

The aim of the National Data Strategy (NDS) is to drive the
collective vision that will support the UK to build a world-

leading data economy * Processo de coleta de evidéncia em trés pilares
(Pessoas, Governo, Economia) + consultas

Published 8 July 2019
Last updated 6 November 2019 — see allupdates

From: Department for Digital, Culture, Media & Sport

,,z;';a\s» « Construcdo de uma visdo 2030

— About the National Data <*

/ PRY
— What we've dor~ \“ ’
— What happens OQA“/M
— Blog posts about
_ S-gnupfor\ptaw

Fonte: https://www.gov.uk/guidance/national-data-strategy \E
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https://www.gov.uk/guidance/national-data-strategy

5. DN: Grupo Tematico Data 3602 (2019-2020)

‘-‘ * Praticas de semantica, integragao,
intercambio, seguranca, qualidade,

talento

Plataformas de interoperabilidade,
arquitetura empresarial

Como afetam os dados massivos, loT... a
forma em que se coletam os dados

Direitos e ética no uso dos dados

Digital Nations Data 360° Thematic Group f‘"‘*‘*ﬁdl 5

At the fifth Ministerial Summit in Israel, Digital Nations members agreed to the f~ @Q o ~00°. The
following document describes the establishment, operation and objective- / ? P - sroup Y 1 21 d d d
Blesinggos Y Tecnologias para exploracdo de dados

Fonte: https://leadingdigitalgovs.org/comunicacion/noticias/data-360

(data analytics, |A) \3 BlD
23



https://leadingdigitalgovs.org/comunicacion/noticias/data-360

Algumas ideias no contexto da PNME

Um Estado Moderno requer um uso moderno dos dados -
o potencial € enorme

A agenda do uso dos dados € bem dinamica:
Até os paises mais avancados estao repensando suas estratégias

\IBID



Algumas ideias no contexto da PNME

* Talento:
(1) Promover novas politicas de RH para atrair e reter talentos especializados
(2) Promover a especializacdo em gestao de dados na administracao publica

* Uso: Promover mais parcerias com a sociedade civil, setor privado (PMEs),
universidades, governos estaduais e municipais

 Governanga: Ampliar o modelo gradualmente com participacao das trés esferas
de governo e outros atores

* A nivel geral, considerar experiéncias e licoes aprendidas dos governos
estaduais, municipais, paises lideres digitais e outros atores-chave

\IBID
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Fontes
BID (2018), Los Datos Abiertos en America Latina

BID-OCDE (2019), Open Government Data Survey (Government at a Glance LAC 2020)

Digital Nations — Data 3602

Espanha — Iniciativa Aporta

OCDE (2018), Open Government Data Report

OCDE (2018), Digital Government Review: Brazil

Reino Unido (2019) National Data Strategy
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https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Los-datos-abiertos-en-Am%C3%A9rica-Latina-y-el-Caribe.pdf
https://leadingdigitalgovs.org/comunicacion/noticias/data-360
https://datos.gob.es/es/acerca-de-la-iniciativa-aporta
https://www.oecd.org/gov/open-government-data-report-9789264305847-en.htm
http://www.oecd.org/governance/digital-government-review-of-brazil-9789264307636-en.htm
https://www.gov.uk/guidance/national-data-strategy

Anexo - Principios da Carta Internacional de Dados Abertos

* Abertos por padrao

* Oportunos e de alta qualidade
* Acessiveis e utilizaveis
 Comparaveis e interoperaveis

* Para melhorar a governanca e participacao cidada

Para o desenvolvimento inclusivo e a inovacao

Fonte: Carta Internacional de Dados Abertos \ , BlD



https://opendatacharter.net/principles/

