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* O capital politico requerido para grandes reformas é muito alto e
® as condi¢cdes para que seja mobilizado sdo cada vez mais dificeis



® Comissoes de Efi

® Centralizagdo de todas fungdes de planejamento e gestdo no DASP
@
/; Forte influéncia da “administracdo cientifica” e do modelo estadunidense



zagdo)

R

® A institucic 1ento e modernizagdo

®* A modernizagdo da lei de ofele
® O escrutinio e o didlogo com EUA, Frangca e UK

®* O re-posicionamento do TCU como controle ex-post
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* O TCU expande atrik

( * A influéncia do direito administrativo da Europa Continental (Frangca, Alemanha e Itdlia)
@



®* Os notd as do centro de governo

® A valorizagdo do pd rceiro setor

® A perspectiva continental (via CLAD)
@
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* A “derrota” no seio do préprio governo das principais idéias da reforma




* A retomadc

* A transformagdo digital (menor resisténcia
® A dashborizagdo da administragdo (os painéis)




® Fusdo de carreiras

® Revisdo das normas do abono permanéncia
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8. O potencial de olugdo igi’ral

Q. O tratamento estruturado para o aprendizado permanente
¢ 1 0. O didlogo internacional como estratégia para alavancar mudangas




® A Junta Orcamentdria

® Ministérios e vinculadas ndo se conhecem e ndo se articulam (gdo ndo concorrem)

® O descontrole fiscal tem muito a ver com os problemas na cadeia de
/gccounfabili’ry abrangendo Ministérios, Vinculadas e Conselhos.
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® As carreiras de 2cisam ser objeto de um

tratamento a parte — e supervisionado

-9 Servicos pUbicos fundados no conceito de carreiras versus um mundo estruturado com

se em contratos
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mas fracassou
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2020: « 0 ignorados por temor da

rganizagoes publicas — muitas delas do tipo idiossincrdtico (apenas um).

o
radiagdo que e .
o hd visdo e as acdes incrementais levaram & producdo de quase quarenta modelos de



ram abortadas

®* A drea econbmica te lematizar a produtividade do gasto

. AP 2016 e CMAP 2020 néo tem tido o supr’re e o engajamento da SOF

overno mandou um or¢camento para o Congresso e praticamente desistiv de brigar por ele
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obara a APF em

® O descontrole dc de incertezas origindrias do
Judicidrio sdo causadas em parte pela fragilidade juridica do préprio Executivo

* O deficit de capacidade juridica do Executivo ndo decorre da falta de quadros mas

%

de sua gestdo e sua alocagcdo de acordo com prioridades estratégicas



ar no SICONV

® O cdlculo pc uturo inescapdvel

astruturd-los (“o que ndo é tratado ...”)
O enfrentamento gerencial das zumbilandias: supervisdo, tempordrios e tecnologia

® “Follow the money” & organize os interesses
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decisoe so de implementacdo

® H& um vasto espago de entendimentos para a producdo de convergéncias do

ponto de vista politico e técnico (ex: as demandas suprapartiddrias)

/;' A gestdo publica precisa abragar a politica por bem, de uma forma distinta



Como atégica?

®* O desafio cons acidades acopladas (como?)

®* O impacto da tecnologia no servico publico é desigual mas pode ser antecipado
@

* O que serd o servigo publico do/no futuro? Feixe de contratos & plataformas?
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* Os formatos ente

*.O aprendizado orientac as é pouco explorado ainda

falta de cumulatividade nos remete ao “Feitico do Tempo”a todo momento

omo trabalhar uma massa de profissionais tdo heterogénea (idade, habilidades, propdsitos)?
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®* A part ado

® A gestdo publica e ariadas pelo mundo
9 P P

®* O aprendizado alavancado por estados, municipios, globalizers e terceiro setor
O




cdo das

, das quais o Brasil
participc

® Um tema inescapdvel no astidores globais regidos por pardmetros de

( rentabilidade, compliance e responsabilidade socio-ambiental
O




Baixa institucionalidade

Estudos importantes porém com baixa apropriagdo

Pouco didlogo internacional




®* O mapa do debate ] ro de Governo

® O dueto mal resolvido do Centro: Politico & Executivo
/ ® A rota das catacumbas e da periferia



®* O terceiro setor

®* O Congresso serd a arena decisiva com peso potencialmente maior do que o
< Executivo na definicdo das mudangas que virdo







