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TERMOS E ABREVIATURAS

Termos/ Abreviaturas Significado

Analise Ambiental

ANPD

BSC

Cadeia de Valor
CC

CDN

CDPEB

CDPNB

Centro de Governo

CEP
Cigov/PR
DGO
EFD

Governanca Publica

GPPR
GSI
ICIN
IDR
IGEAO

Indicadores

INIEC

ISC
ISisGovPR
LDO

LOA

Matriz SWOT
ME

Fornece um diagnéstico situacional indispensavel para formular o plano estratégico, ao considerar os fatores
internos e externos que impactam o funcionamento da organizagdo e o alcance de sua missao institucional
(BRASIL, 2020c).

Autoridade Nacional de Protecdo de Dados

Balanced Scorecard

Fluxo de atividades das estruturas organizacionais

Casa Civil

Conselho de Defesa Nacional

Comité de Desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro

Comité de Desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro

Centro de Governo como a estrutura administrativa que presta apoio direto e coordenado ao Chefe do Executivo
no gerenciamento integrado do governo.

Comisso de Etica Publica

Comité Integrado de Governanca da Presidéncia da Republica

Diretoria de Governanca da Secretaria-Executiva, da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica

Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil

Conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em prética para avaliar, direcionar e monitorar
a gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade
(BRASIL, 2017).

Gabinete Pessoal do Presidente da Republica

Gabinete de Seguranca Institucional

indice de Capacidade Institucional da PR

indice de difus&o de Relints — SISBIN

indice de gest&o dos atos oficiais

Sao instrumentos que permitem observar, identificar e mensurar aspectos relacionados a evolugdo de um
determinado objeto que, no caso de gestdo estratégica, pode ser um objetivo, um processo ou um projeto.
indice de implementacéo e incremento de tecnologias

indice de satisfacdo com capacitacdo em Inteligéncia

Indicador do Sistema de Governanca da PR

Lei de Diretrizes Orcamentérias

Lei Orcamentaria Anual

Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas).

Ministério da Economia
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Metas
Missao

Monitoramento

OCDE

PNME

PPA

PPIF

PR

Processos de Suporte
Processos Finalisticos
ProPR

RAE

SAE

SEGOV

SG

Sistema de Governanga

TIC

Valores

Valores Publicos

Visao

VPR

S&o atributos de um indicador, que representam o desempenho esperado para uma determinada data futura.

E uma declaracdo concisa da razdo de ser da organizacdo, que expressa o que ela faz (produtos, servicos e
valor), para quem ela faz (usuarios, beneficiarios e cidadéos) e, em alguns casos, de que maneira ela faz
(BRASIL, 2020c).

E um processo continuo de observac&o do que esta sendo feito e alcancado em comparacéo dessas observacdes
com os planos e metas estratégicas.

Organizacéo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdémico

Politica Nacional de Moderniza¢éo do Estado

Plano Plurianual

Programa de Protecéo Integrada de Fronteiras

Presidéncia da Republica

dao suporte aos processos finalisticos.

referentes a producgédo e/ou entrega dos produtos (bens ou servicos) finais gerados.

Sistema de Protec&o das Instalagfes Presidenciais

Reunido de Analise da Estratégia

Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos

Secretaria de Governo

Secretaria-Geral

Modo como os diversos atores se organizam, se relacionam e atuam para obter boa governanca, considerando
suas instancias internas e externas de governanca, o fluxo de informacfes, os processos de trabalho e as
atividades relacionadas a avaliagdo, direcionamento e monitoramento da organizacéo (BRASIL, 2020b).
Tecnologia de Informacdo e Comunicacao

Ideias fundamentais em torno das quais se constroi a organizagao, representam as convic¢gdes dominantes e as
crencas basicas subjacentes ao comportamento das pessoas (BRASIL, 2020c).

O Decreto 9.203/2017 define valor publico como sendo “produtos e resultados gerados, preservados ou
entregues pelas atividades de uma organizacdo que representem respostas efetivas e Uteis as necessidades ou
demandas de interesse publico e modifiguem aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos
reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e servicos publicos".

Uma projecdo da organizagdo em uma situacdo futura madura e bem-sucedida. Reflete a habilidade da
organizacao de entender a diferenc¢a entre o que ndo deve mudar, a ideologia essencial da organizacéo, e o que
deve estar aberto a mudanca, o futuro envisionado (BRASIL, 2020c).

Vice-Presidéncia da Republica
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1. INTRODUCAO

Em busca de aprimoramentos na maturidade dos processos de governanca, e objetivando melhorias na integracao
sistémica dos planejamentos e acdes das unidades que compdem a Presidéncia da Republica, a Secretaria-Geral (SG), por
meio da Diretoria de Governanca da Secretaria-Executiva, coordenou um ciclo de trabalho para a consolidacao do Planejamento
Estratégico Integrado da Presidéncia da Republica (PR) - periodo de 2021 a 2023.

Esse trabalho, que teve inicio apos deliberacdo do Comité Integrado de Governanca da Presidéncia da Republica
(Cigov/PR), contou com a participagao de representantes das unidades da PR e foi desenvolvido por meio de uma metodologia
de consolidacao e sintese dos planejamentos estratégicos ja existentes nas casas palacianas, revisao, contribuicdes e validacdo
coletiva.

O Planejamento Estratégico Integrado da Presidéncia da Republica, considerado um instrumento fundamental para a
gestdo estratégica, representa o esfor¢co de suas unidades em apresentar uma estratégia que buscou integrar sua misséo, visdo
de futuro, seus valores institucionais e objetivos estratégicos, estabelecer suas prioridades, representando a atuacao da PR.

A construcdo desse trabalho foi norteada pelas orientacées constantes na Instrucdo Normativa n® 24, de 18 de marco
de 2020 (Ministério da Economia), e no Guia Técnico de Gestdo Estratégica (BRASIL, 2020c), que considera as seguintes
etapas: construcdo da cadeia de valor; analise ambiental; definicdo da misséo, visdo e dos valores; construgdo do mapa
estratégico; construcao do painel de indicadores e metas; construcdo de portfélio de projetos e entregas; monitoramento da
estratégia, além da avaliacédo e da revisdo da mesma.

Nesse sentido, o Planejamento Estratégico Integrado da Presidéncia da Republica pretende delinear os rumos das
acOes estratégicas a serem realizadas pelo 6rgdo no periodo de 2021 a 2023, visando a exceléncia em sua gestdo, aléem de

alcancar a sua visao de futuro.

T HRASI
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Assim, tendo em vista 0 processo de amadurecimento da gestdo estratégica institucional da PR, pautado pelo
aprimoramento de suas praticas de governanca, € apresentado o Plano Estratégico Integrado que inclui sua cadeia de valor,
missao, visdo e valores, mapa estratégico, objetivos, indicadores e projetos estratégicos.

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Nos termos da Lei n° 13.844, de 18 de junho de 2019, integram a Presidéncia da Republica: a Casa Civil (CC), a
Secretaria de Governo (Segov), a Secretaria-Geral (SG), o Gabinete Pessoal do Presidente da Republica (GPPR), o Gabinete
de Seguranca Institucional (GSI) e a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD). Além desses, a Secretaria Especial de
Assuntos Estratégicos (SAE) passou a ser subordinada diretamente ao Presidente da Republica, por meio do Decreto n° 10.244,
de 13 de fevereiro de 2020.

Ademais, fazem parte da estrutura da Presidéncia da Republica como érgaos de assessoramento ao Presidente da
Republica: o Conselho de Governo; o Conselho Nacional de Politica Energética; o Conselho do Programa de Parcerias de
Investimentos da Presidéncia da Republica; o Advogado-Geral da Unido e a Assessoria Especial do Presidente da Republica.
Ha também o Conselho da Republica e o Conselho de Defesa Nacional (CDN), que séo 6rgaos de consulta do Presidente da
Republica, e a Comissio de Etica Publica (CEP), criada conforme o Decreto de 26 de maio de 1999, vinculada diretamente ao
Presidente da Republica.

Por fim, a Vice-Presidéncia da Republica foi estruturada por meio do Decreto n°® 9.697, de 31 de janeiro de 2019.

A seguir sdo apresentadas as principais competéncias dos 6rgdos que compdem a estrutura da Presidéncia da

Republica.

p— PATRIA AMADA
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2.1  Estrutura organizacional

A Casa Civil é responsavel por assistir diretamente ao Presidente da Republica no desempenho de suas atribuicdes,
principalmente: na coordenacdo e na integracdo das agbes governamentais; na analise do mérito, da oportunidade e da
compatibilidade das propostas normativas submetidas ao juizo do Presidente da Republica, inclusive das matérias em tramitacao
no Congresso Nacional, com as diretrizes governamentais; na avaliacdo e monitoramento da acao governamental e da gestéo
dos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal; na gestdo de crises e na coordenacdo e acompanhamento das
atividades dos Ministérios e da formulagéo de projetos e politicas publicas.

A Secretaria de Governo assiste diretamente o Presidente da Republica no desempenho de suas atribuicdes,
especialmente: no relacionamento, na articulacdo com as entidades da sociedade, na criacao e implementacéo de instrumentos
de consulta e de participacéo popular de interesse do Governo federal; na realizacao de estudos de natureza politico-institucional;
na articulacéo politica do Governo federal; na interlocu¢cdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios; na coordenacéo
da interlocucéo do Governo federal com as organizacdes internacionais e organiza¢des da sociedade civil que atuem no territorio
nacional; no acompanhamento das acdes e dos resultados da politica de parcerias do Governo federal com estas organizacoes;
na promocao de boas préticas para efetivacdo da legislacdo aplicavel; na conducédo do relacionamento do Governo federal com
o Congresso Nacional e com os partidos politicos.

A Secretaria-Geral é responsavel por assistir diretamente o Presidente da Republica no desempenho de suas
atribuicbes, em especial: na supervisdo e na execucdo das atividades administrativas da Presidéncia da Republica e,
supletivamente, da Vice-Presidéncia da Republica; na fiscaliza¢do contébil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial
dos 6rgdos integrantes da Presidéncia da Republica e da Vice-Presidéncia da Republica, além de outros determinados na
legislacdo; na formulagéo de propostas e na definicdo, na avaliagéo e na supervisao das acoes dos programas de modernizagao
do Estado; na orientagédo das escolhas das politicas publicas de moderniza¢do do Estado, de economicidade, de simplificacéo,
de eficiéncia e de exceléncia de gestdo do Pais, consideradas a situacéo atual e as possibilidades para o futuro; na verificacao

prévia da constitucionalidade e da legalidade dos atos presidenciais; na coordenacéo do processo de sancao e veto de projetos

pr— PATRIA AMADA
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de lei enviados pelo Congresso Nacional; na elaboracéo e no encaminhamento de mensagens do Poder Executivo federal ao
Congresso Nacional; na andlise prévia e na preparacéo dos atos a serem submetidos ao Presidente da Republica; na referenda
dos atos assinados pelo Presidente da Republica; na publicacdo e na preservacao dos atos oficiais; e na interlocugdo com o0s
orgaos e as entidades da administracdo publica federal, o Poder Judiciario e os 6rgdos constitucionalmente autbnomos nos
temas de competéncia da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica.

O Gabinete de Seguranca Institucional tem como principais competéncias a assisténcia direta ao Presidente da
Republica no desempenho de suas atribuicdes; 0 assessoramento pessoal em assuntos militares e de seguranca; as atividades
permanentes, técnicas e de apoio ao funcionamento do Conselho de Defesa Nacional - CDN; a coordenacao das atividades de
inteligéncia federal; a analise e acompanhamento de questdes com potencial de risco a estabilidade institucional; e as atividades
de coordenacao, em ambito federal, de seguranca da informacéo, nuclear, espacial, das infraestruturas criticas e de fronteira.

O Gabinete Pessoal do Presidente da Republica presta assisténcia direta e imediata ao Presidente da Republica no
desempenho de suas atribuicdes, realiza as atividades de organizacdo da agenda, gestéo das informacdes em apoio a decisao,
preparacao e formulacao de subsidios para pronunciamentos, secretaria particular, acervo documental, recebimento e respostas
das correspondéncias pessoais e sociais do Chefe do Poder Executivo Federal, coordena a formacgéo do acervo privado e a
ajudancia de ordens do Presidente da Republica e é responsavel pelas atividades de cerimonial da Presidéncia da Republica.

Ja a Assessoria Especial do Presidente compete: assistir direta e imediatamente o Presidente da Republica no
desempenho de suas atribuicdes e, especialmente, na realizacdo de estudos e contatos que por ele sejam determinados em
assuntos que subsidiem a coordenacédo de acbes em setores especificos do Governo federal e outros entes federativos; assistir
o Presidente da Republica na preparacdo de material de informacéo e de apoio para encontros e audiéncias com autoridades e
personalidades nacionais, em articulagdo com o Gabinete Pessoal do Presidente da Republica; e participar do planejamento, da
preparacado e da execucdo das viagens do Presidente da Republica, em articulacdo com os demais 6rgdos competentes.

Em relacdo a Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos, as circunstancias basicas de sua atuacdo envolvem

grandes questdes nacionais, problemas brasileiros e assuntos estratégicos de escopo global. Assim, cabe a essa Secretaria:

pr— PATRIA AMADA
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produzir subsidios sobre assuntos estratégicos, a fim de contribuir com processos de tomada de decisdo; planejar e formular as
politicas e as estratégias nacionais de longo prazo; produzir subsidios para a formulagdo do planejamento nacional estratégico
e das ac¢0les estratégicas de Estado; propor estratégias para a formulacédo de politicas, principalmente nas areas de seguranca,
defesa nacional, politica externa, inteligéncia, industria, comércio e desenvolvimento e ciéncia/tecnologia; articular politicas e
estratégias nacionais de longo prazo com o6rgaos e entidades, publicos e privados; coordenar e supervisionar 0s projetos e
programas necessarios a preparacdo das acles estratégicas de Estado; elaborar subsidios sobre o andamento dos projetos
estratégicos nacionais; elaborar subsidios para a normatizacdo e a sistematizacao do planejamento estratégico do Governo
federal; orientar os 6rgaos de governo quanto ao planejamento estratégico de longo prazo e a inser¢ao internacional do Pais;
promover debate com os entes federativos e a sociedade sobre o planejamento nacional de longo prazo; e assistir o Presidente
da Republica nos contatos com autoridades e personalidades estrangeiras e em outras atividades de natureza internacional ou
ligadas a area diplomética.

A Vice-Presidéncia da Republica é o 6rgdo cuja missdo busca o assessoramento do Senhor Vice-Presidente da
Republica, atuando nos processos por ele designado, bem como nas atividades administrativas de apoio.

Vale lembrar que a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil estabelece que ao Vice-Presidente da Republica
compete auxiliar e substituir o Presidente da Republica, ou cumprir missGes especiais a ele delegadas. Tal como estabelecido
no texto legal, o Vice-Presidente da Republica pode exercer uma série de funcdes especiais designadas pelo Presidente da
Republica ou que sejam inerentes e estejam a altura do segundo cargo publico executivo mais importante no pais.

Por fim, a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados — ANPD, 6rgdo integrante da Presidéncia da Republica, tem
como principais competéncias: zelar pela protecado de dados pessoais; elaborar diretrizes para a Politica Nacional de Protecéo
de Dados Pessoais e da Privacidade; orientar os agentes na aplicagcdo das normas e regulamentos afetos ao tema; cooperar
com 0Orgéos nacionais e internacionais no tema de protecdo de dados pessoais; dar tratamento a eventuais suspeitas de infracao

a legislacéao relativa a protecdo de dados pessoais, por meio de sua estrutura de analise e sangédo administrativa.
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Figura 1: Estrutura organizacional da Presidéncia da Republica.

Autor: Elaboragao propria.
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Presidéncia da Republica possui, em sua estrutura, areas especializadas de governanca e comités de governanca,

gue se organizam em uma Visdo sistémica, conforme disposto na figura a seguir.
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Figura 2: Estrutura de Governanc¢a da Presidéncia da Republica.
Autor: Relatério de Gestdo da Presidéncia da Republica (BRASIL, 2020).
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Um sistema de governanca refere-se ao modo como os diversos atores se organizam, se relacionam e atuam para
obter boa governancga, considerando suas instancias internas e externas de governancga, o fluxo de informagdes, 0S processos

de trabalho e as atividades relacionadas a avaliacao, direcionamento e monitoramento da organizacdo (BRASIL, 2020b).

3.1 Comité Integrado de Governanca da Presidéncia da Republica

O Comité Integrado de Governanca da Presidéncia da Republica (Cigov/PR) foi instituido por meio do Decreto n°®
10.566, de 8 de dezembro de 2020, com o intuito de desenvolver e monitorar politicas e diretrizes estratégicas transversais de
governanca, aprimorando as acdes relacionadas a esse tema no ambito da Presidéncia e Vice-Presidéncia da Republica. Esse
Comité tem atuacédo transversal e estratégica em todos os temas afetos a governanca no ambito da PR, com representacado de
todos os seus 6rgaos, funcionando como elo de integracao e direcao da temética.
E coordenado pelo Secretario-Executivo da Secretaria-Geral da PR e tem como membros os secretarios-executivos da
Casa Civil, Secretaria de Governo, do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica, além do Chefe do
Gabinete Pessoal do Presidente da Republica, Assessor-Chefe da Assessoria Especial do Presidente da Republica, Secretéario
Especial de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica e Chefe de Gabinete do Vice-Presidente da Republica.
Séao competéncias do Cigov/PR:
I. estabelecer orientacdes e deliberar sobre temas estratégicos de governanca de alcance transversal entre os 6rgaos
gue o compoe;
Il. atuar, de forma integrada, na manutencéo de processos, de estruturas, de praticas e de mecanismos adequados
a incorporacdao dos principios e das diretrizes de governanca previstos no Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de
2017;
lll.  incentivar a aplicagdo das melhores praticas de governanca que:
a) visem a implementar o acompanhamento de resultados;

b) promovam solucdes para melhoria do desempenho institucional; ou

T HRASI
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c) adotem instrumentos que aprimorem 0 processo decisorio;
IV. promover e acompanhar a implementacdo das medidas, dos mecanismos e das praticas organizacionais de
governanga oriundas do Comité Interministerial de Governanga;
V. promover a integracao de iniciativas de governanca e o aperfeicoamento dos fluxos transversais de comunicacéo;
VI.  aprovar planos, politicas, planejamentos e projetos no contexto de acdes de governanca;
VII.  promover a padronizacao de procedimentos e praticas de governanca; e
VIIl.  promover a implementacgdo, execucao e monitoramento do Programa de Integridade da Presidéncia da Republica.

3.2 Diretoria de Governanca/SE/SG

A Diretoria de Governanca da Secretaria-Executiva da Secretaria-Geral da PR € a instancia responsavel por coordenar

acOes transversais e promover a integracdo das agdes de governanca no ambito da PR, tendo como competéncias:

I. articular, promover e acompanhar a implementacéo e a manutencdo de mecanismos, instancias, medidas e praticas
de governanca na Presidéncia da Republica e, supletivamente, na Vice-Presidéncia da Republica, em consonancia
com as diretrizes estabelecidas pelo Comité Interministerial de Governanca,

II.  coordenar agOes transversais de governanca, de modo a promover a sua integragdo no ambito da Presidéncia da
Republica e, supletivamente, da Vice-Presidéncia da Republica;
lll.  coordenar a¢cBes de conscientizacao e divulgacdo de temas relacionados a governanca,
IV. coordenar o processo de planejamento estratégico institucional integrado da Presidéncia da Republica e,
supletivamente, da Vice-Presidéncia da Republica;
V. atuar como unidade de gestao de integridade da Presidéncia da Republica;
VI. apoiar a implementagdo e acompanhar a gestdo de riscos, no ambito da Presidéncia da Republica e da Vice-

Presidéncia da Republica;

T HRASI
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VII. articular as atividades relacionadas a seguranca da informacdo, no ambito da Presidéncia da Republica e,
supletivamente, da Vice-Presidéncia da Republica, observadas as normas editadas pelo Gabinete de Seguranca
Institucional da Presidéncia da Republica;

VIIl.  coordenar e monitorar as respostas e o atendimento, pelas unidades da Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica, aos 6rgéos de controle interno e externo; e

IX.  zelar pela conformidade dos atos praticados pela Secretaria-Executiva, em articulagdo com as demais unidades da
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica.

4. METODOLOGIA

A metodologia utilizada no desenvolvimento do Planejamento Estratégico Integrado da PR segue as orientacdes do
Guia Técnico de Gestao Estratégica (BRASIL, 2020c), o qual apresenta um conjunto de processos para a conformidade da
gestdo estratégica e referéncia na implementacdo dos planejamentos estratégicos nos 6rgados publicos federais, possibilitando
0 monitoramento e avaliacdes periddicas, de acordo com a necessidade, objetivando verificar a adequacéo e pertinéncia dos
indicadores e metas, além de propor ajustes e melhorias a sua execucao.

Considerando os esforcos ja4 empreendidos pelas unidades da Presidéncia da Republica na elaboracdo de seus
planejamentos estratégicos, foi realizada uma analise de cada uma das etapas, atividades e produtos de cada planejamento
para definir uma metodologia alinhada que consolidasse os planos existentes sem gerar retrabalho ou desconsideracfes de
escolhas das unidades, que fosse inclusiva e que oportunizasse sinergia entre todos.

Sendo assim, para a elaboracdo do Planejamento Estratégico Integrado da PR — 2021 a 2023, de forma a melhor
atender as necessidades do momento, optou-se por um processo de integracdo gradativa, respeitando-se os estagios da

integracao das praticas de gestédo, conforme referenciado na figura a seguir.

T HRASI
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ESTAGIOS DA INTEGRACAO DAS PRATICAS DE GESTAO

1 - Abordagem ndo integrada 2 - Abordagem em Inicio de Integracdo

/———"

As préticas de gestdo sdo coerentes com as estratégias e objetivos,
mas ndo ha inter-relacionamento entre elas e nem cooperagdo.

3 - Abordagem quase integrada 4 - Abordagem integrada

h—

Priticas de Gestio coerentes mas sem cooperacio Priticas de Gestdo coerentes @ com cooperagdo

Figura 3: Estagios da integracéo das préticas de gestéo.
Autor: adaptado de Baldrige (2006) apud FNQ (2008).

Em um primeiro momento foram identificados variados estagios e niveis diferentes de detalhamentos entres os planos
estratégicos das unidades da PR, ainda sem integracdo, mas com foco e qualidade aderentes as missfes organizacionais
definidas.

o BRASIT
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Considerando todos os planos estratégicos elaborados e aprovados, foi proposta uma metodologia de transicao e
integracao inicial de “Consolidacao e Sintese”. Foram realizadas consultas, por entrevistas, sobre o0 método a trés professores
doutores especialistas em Planejamento Estratégico, membros da Fundacdo Dom Cabral, da Universidade Federal Fluminense
e da Fundacéo Getulio Vargas, obtendo plena concordancia sobre a pertinéncia do método como encaminhamento inicial da
integracdo dos planos estratégicos da PR. Somente foram considerados os planejamentos estratégicos ja validados até o
momento.

A metodologia utilizada (consolidacdo e sintese) buscou incluir todas as unidades da PR e oportunizou sinergia e
alinhamento entre elas, tendo como referencial basico o Balanced Scorecard (BSC) que € uma metodologia de gestéo estratégica
desenvolvida pelos professores Robert S. Kaplan e David P. Norton, da Harvard Business School. Bastante usado em
organizacdes do setor privado e do setor publico, o BSC é fundamentado em cinco principios gerenciais: traduzir os referenciais
estratégicos em termos operacionais; alinhar a organizacao a estratégia; transformar a estratégia numa preocupacédo de todos;
converter a estratégia em um processo continuo e mobilizar a mudanca por meio da lideranca executiva (BRASIL, 2020c).

A proposta para a elaboracdo do Planejamento Estratégico Integrado da PR, conforme a metodologia descrita, foi
apresentada e aprovada na 32 Reuniao Ordinaria de 2021 do Comité Integrado de Governanca — Cigov/PR, realizada em 28 de
setembro de 2021. J& a apresentacao do Plano Estratégico Integrado da PR foi realizada na reunido do dia 02 de dezembro de
2021, tendo sido aprovada por esse Comité.

A metodologia utilizada para o Planejamento Estratégico Integrado foi organizada de acordo com 0s seguintes
elementos: 1- Cadeia de valor, 2- Analise Ambiental, 3 - Missdo, Visado e Valores, 4 - Mapa Estratégico, 5 - Indicadores e Metas,
6 - Monitoramento e 7- Avaliagdo e Reviséo.

Ja o desenvolvimento do trabalho foi realizado em quatro fases, conforme descritas a seguir.

pr— PATRIA AMADA
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4.1 12 FASE - Estudo e consolidacao das informacgdes

Cada uma das cadeias de valor apresentou seus respectivos fluxos de atividades das estruturas indicando os valores
publicos resultantes. Para o Planejamento Estratégico Integrado foram analisadas as cadeias de valor existentes e foi produzida
uma cadeia de valor integrada com a consolidacao de todos os elementos, respeitando-se cada unidade.

Foram considerados na analise ambiental, para o ambiente interno, um fator relevante de cada unidade e, para o
ambiente externo, os fatores constantes no Relatorio de Gestdo da PR — Exercicio de 2020. A andlise do Planejamento
Estratégico Integrado da PR, na concepc¢do de uma consolidacdo, considera as analises ambientais de cada planejamento
estratégico ja elaborado pelas unidades.

Para a elaboracédo da missao e visdo, foram consideradas as ideias centrais de cada misséo e visdo dos respectivos
mapas estratégicos. Os valores organizacionais, por sua vez, passaram por uma andlise e consideracdo de seus significados,
para evitar redundéancias ou repeticdes entre todos 0s existentes.

A partir das cadeias de valor e dos mapas estratégicos de cada unidade foi possivel elaborar uma andlise comparativa
dos planos das seguintes unidades da PR: Casa Civil, Segov, SG e GSI. Para a construcdo do Mapa Estratégico Integrado da
PR foi verificada a relacdo entre cada um dos objetivos estratégicos dessas unidades com os objetivos estratégicos definidos
para o novo mapa, a fim de verificar o seu alinhamento estratégico. Além disso, foi elaborada uma matriz de conex&o entre os
objetivos estratégicos e a visdo organizacional.

Considerando que os objetivos estratégicos do Mapa Estratégico Integrado da PR sdo os mesmos que compdem 0s
respectivos mapas de cada unidade, os indicadores e projetos serdo 0s mesmos ja existentes, mas com uma Unica sistematica

de relatérios e informacdes, no que diz respeito a seu monitoramento.

T HRASI
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4.2 22 FASE — Reunides

Foram realizadas duas reunides com representantes indicados pelas unidades participantes, sendo a primeira,
exclusivamente com cada unidade, e a Ultima, de validacdo da proposta do Planejamento Estratégico Integrado da PR, com
todas as unidades. Todas contribuiram para a constru¢do do Planejamento Estratégico Integrado da PR e validaram a proposta

apresentada pela Diretoria de Governanca (DGO/SE/SG).

4.3 3*FASE - Comunicacao do Plano Estratégico Integrado

Esta fase refere-se a implementacédo do Plano de Comunicacéo do Projeto de Planejamento Estratégico Integrado da
Presidéncia da Republica, que tem como objetivos: gerir as comunicac¢des do projeto, informar as partes interessadas sobre o
progresso e situacdo do projeto, dar transparéncia e maior agilidade as a¢des da equipe técnica, apoiar a gestdo do desempenho
do projeto e apoiar a gestao de riscos do projeto. Além disso, tem como diretrizes:

e Addistribuicdo por meio de canais e formatos definidos no plano;

e As comunicacdes sobre aspectos criticos; e

e Todas as comunicacfes com linguagem adaptada de forma a facilitar a compreensao do publico-alvo.

4.4 43 FASE - Avaliagcéo e Revisao da Estratégia

Estdo previstas para o segundo trimestre de 2022 as Reunides de Andlise da Estratégia (RAE), momento em que o
Mapa Estratégico deve estar mensurado, os indicadores calculados, as metas de longo prazo definidas, iniciativas estratégicas
priorizadas, 0s papéis e responsabilidades definidos.

Ao final deve-se gerar um relatério do BSC (Balanced Scorecard) contendo o mapa estratégico com o indicativo do
grau de alcance dos objetivos, a comparacéo de indicadores em relacdo as metas, o status das iniciativas, o envio do material

para lideres e demais participantes da reunido e a preparacao da pauta da primeira reuniao.

AT
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5. RESULTADOS

5.1 CADEIA DE VALOR CONSOLIDADA

A Cadeia de Valor da Presidéncia da Republica reflete sua estrutura organizacional, apresentando 0s processos que
resultam nos valores publicos gerados.

Seus processos foram divididos em:

» Processos Finalisticos: referentes a producdo e/ou entrega dos produtos (bens ou servi¢os) finais gerados.

» Processos de Suporte: dao suporte aos processos finalisticos.

Os valores publicos gerados pela PR sao: governanca, seguranca juridica, modernizacdo do Estado, informacdes
publicas, comunicacao acessivel, coordenada e tempestiva, participacdo social e desenvolvimento sustentavel, articulacao entre
os poderes Executivo e Legislativo, relacdo com entes federativos integrada, pacto federativo aprimorado, programas e projetos
prioritarios monitorados, salvaguarda dos interesses nacionais, politicas publicas sinérgicas, protecdo do Estado, politicas

publicas alinhadas as melhores praticas internacionais.

p— PATRIA AMADA
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A figura a seguir apresenta a Cadeia de Valor da Presidéncia da Republica, elaborada por meio da metodologia de
consolidacéo e sintese dos planos estratégicos existentes em 2021, apresentando, na base (lado esquerdo), os processos de
suporte, acima, os processos finalisticos e, ao lado direito, os valores publicos.

CADEIA DE VALOR DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Fluxo de Atividades das Estruturas Organizacionais

Tecnologia da Informacéo
loeistlueMaterisis
Infor es e Conhecimento
Ommento, F'nangas e Contabilidade
Comunicagéo Integrada
Gestdo Estratégica, ﬁtiuleOperacional
Govemangn,GestﬁodeRiseo,lnt‘ gridade e Confor

Figura 4 — Cadeia de Valor da Presidéncia da Republica.
Fonte: Elaboragéo propria.
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5.2 ANALISE AMBIENTAL

A metodologia de sintese e consolidacdo adotada para o Planejamento Estratégico Integrado da Presidéncia da
Republica em 2021 considera apenas alguns aspectos do ambiente interno e externo, ja que este tem seus elementos oriundos
da composicdo dos planejamentos das unidades. O contexto ambiental considerado utilizou como fonte de informacédo o
Relatorio de Gestédo do Exercicio de 2020, sendo apresentado a seguir.

ANALISE AMBIENTAL

MATRIZ SWOT DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Realizada a Matriz SWOT é possivel
entdo definir a Missao, Visdo e os
Valores da organizagéo.

No caso da Presidéncia da Republica,
veremos na descrigdo da
Missao e da Visdo, os

elementos essenciaisdo (rrey Entes Federados

Modernizacdo do Estado, ’ e
Seguranga juridica e . Outros
Informagdes 5 Poderes
Publicas

A andlise do ambiente fornece um diagnéstico situacional indispensavel para formular o plano estratégico, ao considerar os fatores
internos e externos que impactam o funcionamento da organizagdo e o alcance de sua missdo institucional.

Figura 5: Analise ambiental da Presidéncia da Republica.
Autor: Elaboracéo propria.
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5.3 IDENTIDADE ESTRATEGICA

5.3.1 Missao, Visao e Valores

O referencial estratégico representa a identidade estratégica da instituicdo, sendo composto pela misséo, visédo de
futuro e pelos valores, conforme apresentado na figura a seguir. A missao representa a razao de existir da instituicdo e busca
expressar o que é feito, como € feito, para quem e qual é a finalidade. A visdo de futuro expde 0 que a instituicdo busca alcancar

(aonde aspira chegar). E os valores organizacionais buscam representar quais sao 0s seus principios, norteando a conduta e as

acoOes realizadas.

MISSAO

CASA CIVIL @ -~ SECRETARIA-GERAL

Coordenar as agdes do governo, \\ / Assistir o Presidente da Republica {
[ promovendo a integragdo e \ | [ na condugdo estratégicade \
| articulacdo entre os ministérios, “‘ o~ g [ governo e prover o suporte parao |

\ i i i 4 a - \ I dos objetivos
\ de forma a obter asinergia dos ' ’ alcance j y
Y ‘ PRESIDENCIA DA REPUBLICA \_ institucionaisdaPresidénciada

\ ; esforgos governamentais.
Repuiblica.

Promover a governabilidade, garantira

~ Vi seguranga institucional e de Estado, dar

e P suporte ao Presidente da Reptiblica nas
funcées de Chefe de Estado, Chefe de

Se—— Governo e Lider da Nacdo, na conducao — R

e T estratégica e coordenacéo das e

~ GABINETEDE SEGURANGA . \ agdes de governo. ) P
INSTITUCIONAL "\\7 "‘/ SECRETARIA DEGOVERNO
Assessorar politica e estrategicamentea \\ [ »
Presidéncia da Republica paragarantira | { P"°“"f"’"-" a 5‘_"’“"3"""’3"“3 por ‘
seguranca institucional, os interesses / \ _melo d_a artlcula_c;ao POllth_O' |
nacionais e a seguranca do Estado e da / \ institucional, social, federativa. /
sociedade brasileira, e provera 4 b ;

>
==

seguranca presidencial. N

A missdo é uma declaracdo concisa da razdo de ser da organizacdo, que expressa o que ela faz (produtos, servicos e valor), para quem
ela faz (usudrios, beneficidrios e cidaddos) e, em alguns casos, de que maneira ela faz.

Figura 6: Misséo da Presidéncia da Republica.
Autor: Elaboragao propria.
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VISAO
/ CASA CIVIL 4 SECRETARIA-GERAL \\

N\ /
\ P
Ser reconhecida na capacidade
de articulagdo de politicas |

publicas, coordenando os

Ser referéncia na consolidagdo da
estratégia nacional paraum

pubiics ML / \ Estado moderno e na gestédo
ministérios com legitimidade e PRESIDENCIA DA REPUBLICA ' institucional da Presidéncia da
fazendo avancar a agenda / Republica /
\ . sa 2 o 3 2 //
o pHoutariado pals Conduzir a Politica de Governo, o S

contribuindo para a promogdo da \__//

soberania e dos interesses

nacionais, o avanco da agenda /\
GABINETEDE SEGLIRANCA k. prioritaria do pais e a consolidacao / D

d
P /
y INSTITUCIONAL de um Estado moderno. / SECRETARIA DE GOVERNO
Ser reconhecido como érgdo de exceléncia no s
to politico/estratégico da Ser referéncia na condugdo da
Presidéncia da Republica na garantia da politicade governo e na
seguranga institucional, da seguranca do articulacio com a sociedade e
Estado e da sociedade brasileira, pand <
\_oportunidades e desafios, e contribuindo para . com entes federados. /
\ \ /

\\

a promogio da soberania e dos interesses b /

A visdo reflete a habilidade da organizagdo de entender a diferenga entre o que ndo deve mudar, a ideologia essencial da
organizacdo, e o que deve estar aberto a mudancga, o futuro envisionado.

Figura 7: Visdo da Presidéncia da Republica.
Autor: Elaboracgéo propria.
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CASA CIVIL

Lideranca, Foco em Resultados,

Visdo Sistémica, Capacidade de

Articulagdo, Integridade e
Meritocracia.

\_//’
.

" GABINETE DE SEGURANCA
INSTITUCIONAL

Patriotismo, Visdao de Estado,
Integracdo, Credibilidade

&
Governanca.

ol

VALORES

©

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Foco em Resultado, Integridade,
Patriotismo, Visdo de Estado, Etica,
Transparéncia, Inovacdo, Integragdo,
Sustentabilidade, Compromisso Publico,
Capacidade de Articulacdo, Governanca,

\ Lideranga, Visdo Sistémica

A
(=

SECRETARIA-GERAL

Inovacdo, Proatividade,
Cooperagao,
Foco no Resultado

Et|ca

SECRETARIA DE GOVERNO

Etica, Integridade,
Transparencna, Efetividade

Compromlsso Publico.
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Os valores, ideias fundamentais em torno das quais se constréi a organizacao, representam as conviccdes dominantes e as crengas
basicas subjacentes ao comportamento das pessoas.

Figura 8: Valores da Presidéncia da Republica.
Autor: Elaboracgéo propria.
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O Mapa Estratégico Integrado da Presidéncia da Republica esté representado na figura a seguir e inclui a consolidacao

dos objetivos estratégicos de suas unidades.

s gty s g e MAPA ESTRATEGICO e .
i e e G i inscs . PRESIDENCIA DA REPUBLICA 2021/2023 i siraiiima s it T e
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OE 11 Fortalecer o
sl de Saverrangs da
Prmedimas da Argubbca

OF 11 Amegurar &
unramakragio da Ewme
& wion oioah @ &

infarmagss

habilmie

OE 15: Pramawer o Alnhammia wa
oarme N ks oan poirbon pubbon
nagonan s paEdrden da DCOE v odan
OF 13- Garsntl o ez lhoe i pratieas nd e ek
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do Prmdmmba da
Fapubia

i 2B Aparfakoar ou

g lopsties pa

mirsssiruiure ks da
Praudernca da Fapublics
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msiruina mirea Poder Enrcuineg
Federal v o Cangrme Maoona

D E: Fromovar pabbicn ind e edan de

srguranga oo Extedo @ desrguranga
natfucional

OE 12: Agerimgaar a
prviic do onhrcrmmba v
TR

D 18: Farislecar a

arboulsio
neirucional ra
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ntamancnal

mrcaniumx deconibrole
niEmo, comuncspss @ Sadio
da Freuddncia da Fapublica

WALCHES: Foco am rawlada, Integrideds, Patriatisme, Wiska de Extado, Etica, Tr # reck
Sawwrnanga, Liderangs, Wissa Shbdmica

usimmbabiidads, Compromhbss Publien, Capscidads da Artioulsgio,

Figura 9 — Mapa Estratégico Integrado da Presidéncia da Republica.

Fonte: Elaboragéo propria.
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5.5 MATRIZ DE CONEXAO - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E VISAO ORGANIZACIONAL
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Para identificar a conexdo entre 0os objetivos estratégicos e a visdo da Presidéncia da Republica, foi realizada uma

andlise, conforme apresentado a seguir.

Quadro 1 — Conex&o dos objetivos estratégicos com a visédo da Presidéncia da Republica.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PR
OE 1 - Fortalecer a capacidade institucional

OE 2 - Assegurar o alinhamento das politicas
publicas a estratégia nacional para a
modernizacdo do Estado

OE 3 - Fortalecer as acGes do Centro de
Governo

OE 4 - Aperfeicoar a andlise, articulacéo e
monitoramento das acdes governamentais

OE 5 - Fortalecer o Pacto Federativo e alinhar
as necessidades da sociedade e as politicas de
governo

OE 6 — Comunicar acfes de governo de forma
transparente, rapida e acessivel

OE 7 — Fortalecer o relacionamento institucional
entre o Poder Executivo Federal e o Congresso
Nacional

OE 8 — Promover politicas integradas de
seguranca de Estado e de seguranca
institucional

OE 9 — Fortalecer a cultura e as condi¢bes
necessarias para garantia da soberania e para a
promocéo dos interesses Nacionais

OE 10 - Assegurar a implementacgao da Politica
Nacional de Modernizacdo do Estado

OE 11 - Fortalecer o sistema de governanca da
Presidéncia da Republica

OE 12 — Assegurar a universalizagdo do acesso
aos atos oficiais e acesso ainformacéo

OE 13 — Garantir a seguranca juridica dos atos
do Presidente da Republica

REFERENCIA DA VISAO NO OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer a capacidade institucional

Modernizagéo do Estado

Fortalecimento e aperfeicoamento das ac6es
governamentais

Conducéo da politica de governo e articulacdo com a

sociedade e entes federados

Protecéo do Estado e salvaguarda dos interesses nacionais

Moderniza¢éo do Estado
Fortalecer o sistema de governanca
Acesso aos atos oficiais e a informacgéao

Garantir a seguranca juridica

VISAO
Fortalecer a capacidade
institucional

Consolidacéo de um Estado
moderno

Avanco da agenda prioritaria no
pais

Conduzir a Politica de Governo

Promocé&o da soberania e dos
interesses nacionais

Consolidacéo de um Estado
moderno

Fortalecer a capacidade
institucional
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OE 14 - Fortalecer a promocao do voluntariado
e ainclusédo de pessoas em situacao de
vulnerabilidade
OE 15 - Integrar politicas publicas nacionais
aos padrées da OCDE
OE 16 - Monitorar os programas, projetos e
acOes prioritarias da Presidéncia da Republica
OE 17 - Fortalecer a analise de mérito das
propostas e posicionamentos legislativos
OE 18 - Fortalecer a articulac&o institucional e a
representatividade internacional
OE 19 - Aperfeicoar a gestdo dos processos,
rotinas e procedimentos
OE 20 — Gerar inteligéncia dos dados politicos
do Governo Federal
OE 21 — Potencializar agcfes de assuntos
estratégicos de defesa e seguranca nacional
OE 22 - Aperfeicoar a gestdo do conhecimento
e inovacéao
OE 23 — Aperfeicoar a gestao de inteligéncia do
Estado
OE 24 - Intensificar os mecanismos de protecao
da PR e de outras instituicfes de Estado
OE 25 - Aprimorar a gestdo de pessoas com
foco nas competéncias necessarias a
Presidéncia da Republica
OE 26 - Aperfeicoar os servigos logisticos e a
infraestrutura fisica da Presidéncia da
Republica
OE 27 - Aperfeicoar os servicos de
infraestrutura de tecnologia de informacéo e
comunicacdo da Presidéncia da Republica
OE 28 - Aprimorar a gestdo orcamentéria e
financeira com foco em resultados da
Presidéncia da Republica
OE 29 — Fortalecer os mecanismos de controle
interno, comunicacao e gestdo da Presidéncia
da Republica

Fonte: elaboragéo propria.

Fortalecimento e aperfeicoamento das acfes
governamentais

Conducéo da politica de governo e articulacdo com a
sociedade e entes federados

Protecéo do Estado e salvaguarda dos interesses nacionais

Aprimorar a gestao de pessoas

Aperfeicoar os servigos logisticos

Aperfeicoar os servigos de infraestrutura de TIC e
comunicacao

Aprimorar a gestdo orgcamentaria e financeira

Fortalecer controle interno, comunicagao e gestédo

29

Avanco da agenda prioritaria do
pais

Conduzir a Politica de Governo

Promocé&o da soberania e dos
interesses nacionais

Fortalecer a capacidade
institucional
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5.6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos da PR representam os propdésitos do que se pretende atingir e estdo alinhados com sua visao
de futuro. Para esses objetivos estdo relacionados indicadores e projetos, com o intuito de demonstrar o progresso e o
andamento de suas acfes, observando as metas definidas pelas unidades. O Mapa Estratégico Integrado da PR € composto

por 29 objetivos estratégicos.

Os objetivos estratégicos da Presidéncia da Republica

representam os propositos que se pretende atingir,
alinhada com sua visao.

INDICADORES
/?\ VISAO
°~ ( o Conduzira Politica de Governo,
/ \ o ( contribuindo para a promocgdo da
( soberania e dos interesses
\\/ nacionais, o avang¢o da agenda
y ~ prioritdria do pais ea consolidagdo
PROJETOS E ACOES de um Estado moderno.
Melhorias Continuas /
7
N\ 4

Figura 10 — Viséo sistémica da metodologia de planejamento estratégico com seus objetivos.
Fonte: elaboracao propria.
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5.7 OBJETIVOS ESTRATEGICOS - INDICADORES — PROJETOS/ACOES ESTRATEGICAS

Os projetos estratégicos da Presidéncia da Republica representam acfes realizadas por suas unidades, estando
alinhadas com seus objetivos estratégicos. Para o periodo de 2021-2023, foram priorizados 35 projetos, conforme apresentados

a sequir, relacionando os objetivos estratégicos, respectivos indicadores e projetos/acdes estratégicas.

Quadro 2 — Projetos estratégicos da Presidéncia da Republica.

PROJETOS / ACOES DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

CASA CIVIL 12 PROJETOS

SECRETARIA DE GOVERNO 06 PROJETOS
SECRETARIA-GERAL 12 PROJETOS

GABINETE DE SEGURANCA INSTITUCIONAL 05 PROJETOS
PRESIDENCIA DA REPUBLICA 35 PROJETOS

Fonte: elaboragéo propria.

Nos quadros a seguir sdo apresentados os indicadores e projetos/acbes estratégicas das casas palacianas

relacionados aos objetivos estratégicos da Presidéncia da Republica.

AT
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Quadro 3 — Objetivos estratégicos, indicadores, projetos/acdes estratégicas da Casa Civil.

CASA CIVIL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OE 3 - Fortalecer acdes de Centro de Governo

OE 4 - Aperfeicoar a analise, articulacéo e
monitoramento das acées governamentais

OE 11 - Fortalecer o sistema de governanca da
Presidéncia da Republica

OE 14 - Fortalecer a promoc¢ao do voluntariado
e ainclusdo de pessoas em situacao de
vulnerabilidade

OE 15 - Promover o Alinhamento e a
convergéncia das politicas publicas nacionais
aos padrées da OCDE e das melhores préticas
internacionais

OE 16 - Monitorar os programas, projetos e
acOes prioritarias do Presidente da Republica

OE 17 - Fortalecer a anédlise de mérito das
propostas e posicionamentos legislativos

OE 18 - Fortalecer a articulac&o institucional e
a representatividade internacional
OE 19 - Aperfeicoar a gestéo dos processos,
rotinas e procedimentos
OE 22 - Aperfeicoar a gestdo do conhecimento
e inovacao
OE 27 - Aperfeicoar os servicos de
infraestrutura de tecnologia de informacéo e
comunicacédo da Presidéncia da Republica
OE 28 - Aprimorar a gestao orcamentaria e
financeira com foco em resultados da
Presidéncia da Republica

Fonte: elaboracao propria.

INDICADORES
% de execucao de Projetos Prioritarios
% de execucao das Deliberacdes do CIG

% de execucao de Projetos Prioritarios

Indice de Governanca da Casa Civil (IGCC)
% de riscos mitigados
Quantidade de Politicas publicas relacionadas a pessoas com
deficiéncia, doencas raras e pessoas em situacéo de
vulnerabilidade monitoradas.

Quantitativo de recursos privados mobilizados para
atendimento emergencial da populagéo vulneravel e projetos
de transformacéo social.

% de comités com planos de acdo de convergéncia aos
instrumentos, propostos ao comité da OCDE

% de instrumentos legais da OCDE aderidos pelo Brasil

% de projetos prioritarios com andamento adequado ou

concluido

N.° de projetos de lei (relevantes/prioritarios) que nédo tiveram

posicionamento nas etapas significativas do processo

legislativo

N° de atos normativos que nédo foram submetidos a analise de

mérito

% de comités com planos de acéo de participacdo nos comités

da OCDE

% de unidades com processos mapeados

% de atendimento as necessidades de solugbes
especializadas de tecnologia da informacéo das iniciativas
estratégicas

% de Execucao de Projetos Prioritarios

PROJETOS/ACOES
Projetos Prioritarios
Deliberacées do CIG

Projetos Prioritarios

Gestéo da Governanca
Plano de Gestao de Riscos

Politicas publicas relacionadas

Monitoramento dos recursos
privados mobilizados

Padrées da OCDE

Padrdes da OCDE

Consolidacdo de um Estado
moderno

Projetos de lei - posicionamentos
Atos normativos ndo submetidos

Participacdo na OCDE

Mapeamento de Processos

Solucdes especializadas

Consolida¢gédo de um Estado
moderno

o BRASIT
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Quadro 4 — Objetivos estratégicos, indicadores, projetos/acdes estratégicas da Secretaria de Governo.

SECRETARIA DE GOVERNO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 5 - Fortalecer o Pacto Federativo e
alinhar as necessidades da sociedade e as
politicas de governo

OE 6 - Comunicar a¢des de governo de
forma transparente, rapida e acessivel

OE 7 - Fortalecer o relacionamento
institucional entre o Poder Executivo
Federal e Congresso Nacional

OE 19 - Aperfeicoar a gestédo dos
processos, rotinas e procedimentos

OE 20 - Gerar inteligéncia dos dados
politicos do Governo Federal

OE 25 - Aprimorar a gestdo de pessoas
com foco nas competéncias necessarias a
Presidéncia da Republica

OE 27 - Aperfeicoar os servigcos e
infraestrutura de tecnologia de informacéao
e comunicacdo da Presidéncia da
Republica

Fonte: elaboracao propria.

INDICADORES

indice de aperfeicoamento do Pacto Federativo

indice de fortalecimento do relacionamento institucional entre o
Poder Executivo Federal e o Congresso Nacional nos anos de
2021 e 2022

PROJETOS/ACOES
Gestéo da Informacéo Federativa;
Federagcdo Mapeada;
AcOes estratégicas;
Governanca Colaborativa.
Nova Verséo do e-SIAL;
Plano ASCOM;

Acdes estratégicas.
Articula SEPAR;
Reestrutura SEPAR,;
Acdes estratégicas;
Diagndstico do 3° Setor
Observatorio de Relacdes Instit.
Otimizacédo de Processos;
Acles Estratégicas;
Manual/ Protocolo de Gestéo de
Crise Segov.

AcOes estratégicas

Talento;
Potencialize-se

Atualizacéo do Parque Tecnoldgico
da SEGOV;
AcOes estratégicas;
Integra SEGOV,
Nova verséo do e-Sial

,
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Quadro 5 - Objetivos estratégicos, indicadores, projetos/acfes estratégicas da Secretaria-Geral.

SEGRETARIA-GERAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OE 1 - Fortalecer a capacidade institucional
da Presidéncia da Republica.
OE 2 - Assegurar o alinhamento das
politicas publicas a estratégia nacional
para a modernizagao do Estado.
OE 10 - Assegurar a implementacao da
politica nacional de modernizacéo do
Estado

OE 11 - Fortalecer o sistema de governanca
da Presidéncia da Republica.

OE 12 - Assegurar a universaliza¢&o do
acesso aos atos oficiais e acesso a
informacé&o

OE 13 - Garantir a seguranca juridica dos
atos do Presidente da Republica

OE 25 - Aprimorar a gestédo de pessoas
com foco nas competéncias necessarias a
Presidéncia da Republica

OE 26 - Aperfeicoar os servicos logisticos e
a infraestrutura fisica da Presidéncia da
Republica

OE 27 - Aperfeicoar os servigos e
infraestrutura de tecnologia de informacé&o
e comunicacdo da Presidéncia da
Republica
OE 28 - Aprimorar a gestao orgamentaria e
financeira com foco em resultados da
Presidéncia da Republica
OE 29 - Fortalecer os mecanismos de
controle interno, comunicacdo e Gestdo da
Presidéncia da Republica

Fonte: elaboragao propria.

INDICADORES

ICIN — indice de capacidade institucional da PR.

indice de alinhamento da PNME, indice de gest&o da politica

indice de alinhamento da PNME, indice de gest&o da politica

Indicador do Sistema de Governanca da PR (iSisGovPR)

INITEC- indice de implementac&o e incremento de tecnologias,
IGEAO - Indice de gestéo dos atos oficiais.

ISEJUR - indice de Seguranca Juridica

indice de execucéo das acdes do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas

indice de execucgao das demandas de logisticas e infraestrutura
fisica previstas no PAC, Indice de disponibilidade dos sistemas
criticos de fornecimento de energia elétrica da PR.

Acessos a INTRANET / PR, Percentual de novas demandas por
sistemas entregues, Nivel de maturidade de governanga de TIC.

indice da capacidade de execucdo orcamentéaria de despesas
discricionarias.

indice de implementac&o das recomendagdes/orientacdes do
controle interno.

PROJETOS/ACOES
Implantagéo de Programa de
Gestédo e Melhoria da Qualidade

Politica Nacional de Modernizagéo
do Estado

Politica Nacional de Modernizagdo
do Estado

Estruturacao do Plano Estratégico
da SG / Estruturacéo do Plano
Estratégico da PR

InCom 2.0, Projeto CodeX.

Projeto CodeX

Central de Relacionamento em
Gestéo de Pessoas da PR -
Atendimento ao Servidor
Modernizagéo do sistema de
climatizacdo, Readequacao da
reserva técnica do acervo dos bens
histéricos e artisticos da PR,
Solucgéo sustentavel para captagéo
de agua para os servigos de
jardinagem no Paléacio do Planalto

Atualizacéo do parque
computacional, Visitacéo publica
virtual aos palacios.

Mensuracédo de custos no ambito
da PR

Implantacé@o do Sistema e-Aud

o BRASIT
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Quadro 6 — Objetivos estratégicos, indicadores, projetos/acdes estratégicas do Gabinete de Seguranca Institucional.

GABINETE DE SEGURANCA INSTITUCIONAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES PROJETOS/ACOES
indice de planejamento e coordenagio das atividades de Proteg&o e Desenvolvimento do
emergéncia e protecao fisica nuclear Programa Nuclear Brasileiro
P~ - L. L . Apoio a Implementagdo da Politica
Indice de visitas técnicas aos ministérios/6rgédos visando ao .
. ~ i Nacional de Seguranca da
tratamento da informacéo classificada ~
Informacao
OE 8 - Promover politicas integradas de indice de Notas Técnicas de assentimento-anuéncia produzidas Seguranca Institucional do
seguranca de Estado e de seguranca perante o nimero de pedidos recebidos/ano Presidente da Republica e do Vice-
institucional indice de Notas Técnicas de manifestacio produzidas perante o Presidente da Republica,
numero de pedidos recebidos/ano Respectivos Familiares e Outras
indice de acionamento do Gabinete de Crise Autoridades.
. ~ Implementacédo do Programa de
Numero de Planos de Acao do PPIF_ sendo executados no prazo Protecdo Integrada de Fronteiras
estabelecido
(PPIF)
Implantagéo do Sistema de
Campanhas de esclarecimento Protecdo das Instalacdes

Presidenciais (ProPR)
Apoio a Implementagdo da Politica
Nacional de Seguranca da
Informacao
Seguranca Institucional do

Numero de reunides colegiadas da CREDEN/ano Presidente da Republica e do Vice-
NUmero de reunides ou visitas de colegiados e subcolegiados Presidente da Republica,
coordenados pelo GSI/PR Respectivos Familiares e Outras

OE 9 - Fortalecer a cultura e as condi¢8es Aqundadgs.
necessarias para garantia da soberania e Implantezgao 2ty S|stemf1 o
para a promoc¢ao dos interesses nacionais Proteg_ao dgs_lnstalagoes
Presidenciais (ProPR)
Apoio a Implementacao da Politica
Nacional de Seguranca da

, L . Informacao
NuUmero de eventos sobre seguranca institucional realizados s

L Seguranga Institucional do
(seminarios, workshop, palestras e cursos) Presidente da Reptiblica e do Vice-

Presidente da Republica,
Respectivos Familiares e Outras
Autoridades.

Protecdo e Desenvolvimento do
Programa Nuclear Brasileiro

indice de publicagéo de normativos, recomendacdes e alertas de
seguranca da informacao

e PATRIA AMADA
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OE 18 - Fortalecer a articulacéo
institucional e a representatividade
internacional

OE 21 - Potencializar agdes de assuntos
estratégicos de defesa e seguranca
nacional

OE 22 - Aperfeigoar a gestéo do
conhecimento e inovagéo

OE 23 - Aperfeicoar a gestdo de inteligéncia
do Estado

OE 24 - Intensificar os mecanismos de
protecdo da PR e de outras institui¢des do
Estado

OE 25 - Aprimorar a gestédo de pessoas
com foco nas competéncias necessarias a
Presidéncia da Republica

o BRASIL

indice de designacdes de Gestores de Seguranca da Informac&o
na Administragdo Publica Federal
indice de presenca em reuniées com paises/organismos
internacionais
indice de presenca em reunides com instituicdes nacionais do
setor publico e privado
Numero de reunides plenarias do Comité de Desenvolvimento do
Programa Nuclear Brasileiro - CDPNB

Numero de reunides plenarias do Comité de Desenvolvimento do
Programa Espacial Brasileiro - CDPEB

Numero de Notas Técnicas totais de assentimento-anuéncia-
manifestacdo perante o total de pedidos recebidos/ano

Taxa de migracdo dos aplicativos proprios

indice de satisfacdo com capacitacdo em Inteligéncia (ISC)
Indice de difusdo de Relints — SISBIN (IDR)

Taxa de missdes de seguranca de instalacées com sucesso
Taxa de atividade de Cerimonial Militar com sucesso
Taxa de eventos e viagens nacionais com sucesso
Taxa de eventos e viagens internacionais com sucesso

indice de incidentes cibernéticos resolvidos

indice de capacitacdo de servidores

Taxa de concessao de medalhas a servidores civis e militares do
GSI/PR

Implementag&o do Programa de
Protecéo Integrada de Fronteiras
(PPIF)

Apoio a Implementagéo da Politica
Nacional de Seguranca da
Informacao

Protecdo e Desenvolvimento do
Programa Nuclear Brasileiro
Formulacao e desenvolvimento de
politicas e estratégias de longo
prazo
Seguranca Institucional do
Presidente da Republica e do Vice-
Presidente da Republica,
Respectivos Familiares e Outras
Autoridades.
Seguranga Institucional do
Presidente da Republica e do Vice-
Presidente da Republica,
Respectivos Familiares e Outras
Autoridades.

Acdes de Inteligéncia

Seguranca Institucional do
Presidente da Republica e do Vice-
Presidente da Republica,
Respectivos Familiares e Outras
Autoridades.

Apoio a Implementacdo da Politica
Nacional de Seguranca da
Informacao
Seguranca Institucional do
Presidente da Republica e do Vice-
Presidente da Republica,
Respectivos Familiares e Outras
Autoridades.
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OE 26 - Aperfeicoar os servicos logisticos e
ainfraestrutura fisica da Presidéncia da
Republica

OE 27 - Aperfeicoar os servigos de
infraestrutura de tecnologia de informacéao
e comunicacgao da Presidéncia da
Republica

OE 28 - Aprimorar a gestdo orcamentaria e
financeira com foco em resultados da
Presidéncia da Republica

OE 29 - Fortalecer os mecanismos de
controle interno, comunicacdo e Gestao da
Presidéncia da Republica

Fonte: elaboracéo propria.

o BRASIL

NUmero de eventos sobre seguranca institucional realizados
(seminarios, workshop, palestras)

indice de produtos cartograficos produzidos/ ano pelo GSI/PR

indice de demandas de servigos de tecnologia da informac&o
relacionadas com producéo de geoinformacéo/
geoprocessamento atendidas/ano pelo GSI/PR

Taxa de execucédo do orcamento

Indice de respostas as solicitacdes de acesso as informacoes
remetidas antes do prazo legal

Namero de reunides anuais do Comité de Governancga, Riscos e

Controle
Numero de reunides anuais do Grupo de Trabalho de
Planejamento Estratégico e Gestao Estratégica

Seguranca Institucional do
Presidente da Republica e do Vice-
Presidente da Republica,
Respectivos Familiares e Outras
Autoridades.

Todos os projetos do GSI

Obs.: coordenacao realizada pela
ASPAE para acompanhar todos
Projetos do GSI

Os quadros que se apresentam incompletos quanto aos indicadores e/ou projetos/acdes referem-se a planos que estao

sendo concluidos ou revistos pelas unidades PR.

5.8 ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Os planejamentos estratégicos organizacionais deverdo ser elaborados em consonancia com os direcionadores

estratégicos expressos na Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil (EFD), nos planos setoriais e, principalmente,

no Plano Plurianual (PPA). Esses planos e estratégias, que alcancam a transversalidade e a multissetorialidade das politicas

publicas, antecedem e sdo insumos do planejamento estratégico institucional. O alinhamento e a coordenacdo entre esses

planos diminuem a assimetria de informacdes e reduzem os custos de agéncia, aumentando a eficiéncia e a eficacia da acao

governamental.
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SECRETARIA-GERAL DA ﬁ BRASIL

PRESIDENCIA DA REPUBLICA GOVERNO FEDERAL

Contexto de Planejamento Contexto de Planejamento

Governo Federal I N T E R F AC E S Palacio do Planalto

Planejamento Estratégico Integrado
Presidéncia da Republica

Principais Elementos
EFD - Decreto 10531 de 26 de Outubro de 2020, PPA 2020-
2023, Centro de Governo, IN 24 de 18 de Margo de 2020,
Decreto 10.380 de 28 de Maio de 2020, Lei 13844 de 18 de
Junho de 2019.

Principais Elementos
Casa Civil, Secretaria de Governo, Secretaria-Geral, Gabinete
de Seguranca Institucional, Gabinete Pessoal do Presidente,
Assessoria Especial do Presidente, Secretaria Especial de
Assuntos Estratégicos, Autoridade Nacional de Protecdo de
Dados e Vice-Presidéncia da Republica.

Principais Elementos
Cadeia de Valor, Matriz SWOT, Missdo, Visdo, Valores, Mapa Estratégico, Indicadores e Metas, Projetos e Entregas, Monitoramento e Avaliacdo e Revisdo.

Figura 11 — Interfaces do Planejamento Estratégico Integrado da Presidéncia da Republica.
Fonte: elaboragéo propria.
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5.8.1 Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil - EFD

Conforme o Decreto n® 10.531, de 26 de outubro de 2020, a Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil —
EFD no periodo de 2020 a 2031 apresenta diretrizes e orientacfes que devem ser consideradas para o alinhamento dos Planos
Setoriais e Regionais, o Plano Plurianual — PPA e também os Planos Estratégicos Institucionais. Em seu Art. 2°, os 0rgaos e as
entidades da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional considerardo, em seus planejamentos e suas acoes,

0s cendrios macroecondmicos, as diretrizes, os desafios, as orientacdes, os indices-chave e as metas-alvo.

EFD - ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Promover o alinhamentodo
Planejamento Estratégico Institucional
aos planos, estratégias e prioridades
de Governo

Elementos
da
IN n® 24/2020

Planos Estratégicos
Institucionais

Figura 12 — Alinhamento Estratégico com a EFD.
Fonte: elaboragéo prépria.
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As revisbes dos planos estratégicos institucionais devem harmonizar o Planejamento Estratégico Institucional com o

PPA, Planos Setoriais e com a visao de futuro contida na EFD 2020-2031.

O Planejamento Estratégico Integrado da Presidéncia da Republica 2021-2023 considerou as diretrizes, desafios e

orientacdes relacionadas a cada casa palaciana, como detalhado a seguir.

Quadro 7 — Alinhamento Estratégico das casas palacianas com os eixos e desafios da EFD.

ALINHAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INTEGRADO COM A ESTRATEGIA FEDERAL DE
DESENVOLVIMENTO - EFD

UNIDADE PR EIXO INSTITUCIONAL -

DIRETRIZ

Aprimorar a governanga publica,
com foco na entrega efetiva de
servicos ao cidadao e na melhoria
do ambiente de negdcios,
garantindo a soberania e
promovendo os interesses
nacionais.

CASA CIVIL

DESAFIO

DESAFIO 2.3.1: melhorar a
governanca do setor publico,
aumentando a eficiéncia, a
eficacia e a efetividade das agbes
de governo.

DESAFIO 2.3.3: garantir a
soberania e promover 0s
interesses nacionais.

ORIENTACOES

Incorporar ao processo decisorio as praticas de
avaliacéo periodica de eficacia e efetividade das
politicas publicas e dos subsidios, tais como
beneficios tributarios, financeiros e crediticios,
realizados diretamente ou por meio de empresas
estatais;

Qualificar as indicac¢des dos dirigentes do setor
publico, principalmente nas agéncias regulatérias e
nas empresas estatais, por meio de critérios de
sele¢do objetivos e transparentes;

Reforgar a convergéncia entre as diretrizes setoriais
formuladas pelos conselhos nacionais das politicas
publicas;

Promover o processo decisério fundamentado em
evidéncias, observadas as orientacdes éticas e
legais.

Atuar nos foruns internacionais com vistas a
incrementar a participacdo brasileira no processo
decisério internacional;

Aprofundar a participagdo em organismos
internacionais que contribuam para aumentar a
eficiéncia do Estado brasileiro e consolidar altos
padrbes internacionais de regulacdo econémica;
Aprofundar o relacionamento com paises da Europa,
da América do Norte e da Asia que ocupam posi¢éo
influente no cenario internacional;

AT



SECRETARIA
DE GOVERNO

SECRETARIA-
GERAL

Aprimorar a governancga publica,
com foco na entrega efetiva de
servicos ao cidadao e na melhoria
do ambiente de negdcios,
garantindo a soberania e
promovendo os interesses
nacionais.

Aprimorar a governanga publica,
com foco na entrega efetiva de
servicos ao cidadao e na melhoria
do ambiente de negdcios,
garantindo a soberania e
promovendo os interesses
nacionais.

o BRASIL

DESAFIO 2.3.1: melhorar a
governanca do setor publico,
aumentando a eficiéncia, a
eficacia e a efetividade das acbes
de governo.

DESAFIO 2.3.2: ampliar a
Competitividade do Brasil de
forma a se aproximar das
economias desenvolvidas.

DESAFIO 2.3.3: garantir a
soberania e promover 0s
interesses nacionais.

DESAFIO 2.3.1: melhorar a
governanca do setor publico,
aumentando a eficiéncia, a
eficacia e a efetividade das acbes
de governo.

Diversificar as parcerias internacionais com os
paises africanos, asiaticos e do Oriente Médio.
Promover o processo decisério fundamentado em
evidéncias, observadas as orientacdes éticas e
legais;

Aprimorar e incentivar mecanismos de coordenagéo
e cooperacdao federativa que contemplem o
compartilhamento das responsabilidades e a
cooperacao entre os entes na elaboragéo e
execucao de funcbes publicas de interesse comum
(governanca multinivel), ensejando economias de
escopo e de escala e reducao dos custos;
Aperfeicoar os mecanismos institucionais de
decisdo, didlogo e negociacdo sobre a transferéncia
de recursos e a execucao de programas entre 0s
entes federativos.

Atualizar e aperfeicoar os marcos regulatorios dos
diversos setores, buscando coeréncia hormativa no
arcabouco legal e infralegal, o incentivo a eficiéncia
de mercado pautada por elevados padrdes éticos, o
aumento da seguranca juridica nas relacoes
publicas e privadas e a melhoria da qualidade dos
servicos prestados a sociedade.

Fortalecer a coordenacéo, a troca de informacdes e
a atuacao integrada dos sistemas de inteligéncia e
de alerta, interna e externamente, em especial com
paises do entorno estratégico brasileiro,
consolidando a atuag&o coordenada interagéncias e
entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.
Remodelar a politica de gestao e desempenho de
pessoal do Estado, com vistas ao aumento da
eficiéncia e da efetividade dos servigos publicos e a
reducdo de despesas;

Digitalizar e desburocratizar servigos publicos para
garantir o pleno exercicio da cidadania;

Identificar e difundir boas praticas de governanga de
programas e instituicdes publicas;

Otimizar, integrar e compartilhar estruturas,
processos, sistemas, dados e recursos estatais;
Aprimorar os mecanismos de transparéncia, de
prestacao de contas, de gestédo de integridade,
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GABINETE DE
SEGURANCA
INSTITUCIONAL

Aprimorar a governanga publica,
com foco na entrega efetiva de
servicos ao cidadao e na melhoria
do ambiente de negdcios,
garantindo a soberania e
promovendo os interesses
nacionais.

o BRASIL

DESAFIO 2.3.2: ampliar a
Competitividade do Brasil de
forma a se aproximar das
economias desenvolvidas.

DESAFIO 2.3.1: melhorar a
governanca do setor publico,
aumentando a eficiéncia, a
eficacia e a efetividade das acbes
de governo.

DESAFIO 2.3.2: garantir a
soberania e promover 0s
interesses nacionais.

Riscos e controles internos e de participagéo e
controle social;

Fortalecer o processo de planejamento estratégico
governamental com vistas ao melhor
direcionamento, a convergéncia das acoes de
Estado e a integracao de suas funcdes
estruturantes;

Promover o processo decisério fundamentado em
evidéncias, observadas as orientacdes éticas e
legais.

Atualizar e aperfeicoar os marcos regulatérios dos
diversos setores, buscando coeréncia normativa no
arcabouco legal e infralegal, o incentivo & eficiéncia
de mercado pautada por elevados padrdes éticos, o
aumento da seguranca juridica nas relacdes
publicas e privadas e a melhoria da qualidade dos
servicos prestados a sociedade.

Otimizar, integrar e compartilhar estruturas,
processos, sistemas, dados e recursos estatais;
Promover o processo decisério fundamentado em
evidéncias, observadas as orientacdes éticas e
legais.

Aprofundar a participagdo em organismos
internacionais que contribuam para aumentar a
eficiéncia do Estado brasileiro e consolidar altos
padrdes internacionais de regulacdo econbmica;
Intensificar a cooperacgéo fronteirica e interagéncias
nacionais e internacionais em duas vertentes:

| - expanséo e integracéo das infraestruturas logistica e
energética; e
Il - combate ao crime organizado transnacional, para
assegurar um ambiente seguro aos cidadaos
brasileiros;
Fortalecer o desenvolvimento e a difusdo de
tecnologias criticas, sobretudo dos setores
nuclear, aeroespacial e cibernético e promover
intercambio e parcerias com outras nacdes
detentoras de conhecimentos de interesse do Pais.
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Fonte: elaboracao propria.

o BRASTT

DESAFIO 2.3.3: garantir a
soberania e promover 0s
interesses nacionais.

Desenvolver capacidades nacionais de defesa,
observado o disposto na Politica Nacional de Defesa
- PND e na Estratégia Nacional de Defesa - END,
com destaque para as capacidades de coordenacgéo
e controle, de gestédo da informacao e de
mobilizacao;

Efetuar intercambio e parcerias com outros paises
detentores de tecnologias de interesse;

Fortalecer estratégias, estruturas e processos
relacionados com a biosseguranca;

Fortalecer a coordenacao, a troca de informacdes e
a atuacao integrada dos sistemas de inteligéncia e
de alerta, interna e externamente, em especial com
paises do entorno estratégico brasileiro,
consolidando a atuagéo coordenada interagéncias e
entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios;
e

Adequar os meios e métodos de vigilancia sobre o
territério nacional, incluida a Zona Econdmica
Exclusiva, a plataforma continental, o espaco
exterior sobrejacente e o espaco cibernético, entre
outras areas de interesse.
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o BRASTT

5.8.2 Plano Plurianual - PPA

O Plano Plurianual (PPA) 2020-2023 foi instituido pela Lei n® 13.971, de 27 de dezembro de 2019, e determina que 0s
orgéos e as entidades da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional elaborem ou atualizem seus Planos
Estratégicos Institucionais de forma alinhada ao PPA 2020-2023, assim como aos demais instrumentos de planejamento
governamental. O PPA apresenta as diretrizes, 0s objetivos e as metas do governo para um periodo de 4 anos, sendo organizado
por programas que fazem a conexao entre a Lei de Diretrizes Orcamentérias — LDO e a Lei Orgcamentaria Anual — LOA (BRASIL,
2020c). O alinhamento do PPA com o plano estratégico institucional é fundamental para o fortalecimento da governanca publica
(BRASIL, 2019c).

O alinhamento entre os objetivos estratégicos da PR e as diretrizes do PPA 2020-2023, incluindo 2 programas

finalisticos vinculados a esta instituicdo, estdo demonstrados conforme a seguir.
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Quadro 8 — Alinhamento estratégico com o PPA 2020-2023.

Objetivos Estratégicos PR Alinhamento - Diretrizes PPA 2020/2023

Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° Séo diretrizes do PPA 2020-2023:

OE 1: Fortalecer a capacidade | - o aprimoramento da governanca, da modernizacdo do Estado e da gestdo publica federal, com eficiéncia
institucional administrativa, transparéncia da acgio estatal, digitalizacdo de servigos governamentais e promocao da
produtividade da estrutura administrativa do Estado.
OE 2: Assegurar o alinhamento das politicas Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:
publicas a estratégia Nacional para a | - o aprimoramento da governanca, da modernizacgido do Estado e da gestido publica federal, com eficiéncia administrativa,
moderniza¢do do Estado transparéncia da acé&o estatal, digitalizacdo de servicos governamentais e promocéo da produtividade da estrutura administrativa do Estado.
Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:
| - o aprimoramento da governanca, da modernizagédo do Estado e da gestdao publica federal, com eficiéncia administrativa,
transparéncia da acao estatal, digitalizacdo de servicos governamentais e promogdo da produtividade da estrutura administrativa do
OE 3: Fortalecer as acdes do Centro de Estado.
Governo Il - a articulacdo e a coordenacdo com os entes federativos, com vistas a reducéo das desigualdades regionais, combinados: a)
processos de relacionamento formal, por meio da celebracdo de contratos ou convénios, que envolvam a transferéncia de recursos e
responsabilidades; e b) mecanismos de monitoramento e avalia¢ao;
IV - a eficiéncia da acado do setor publico, com a valorizac@o da ciéncia e tecnologia e reducdo da ingeréncia do Estado na economia.
Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:
| - 0 aprimoramento da governanca, da modernizacéo do Estado e da gestdo publica federal, com eficiéncia administrativa,
transparéncia da acao estatal, digitalizagao de servicos governamentais e promocdo da produtividade da estrutura
administrativa do Estado.
Il - a articulacdo e a coordenacdo com os entes federativos, com vistas a reducéo das desigualdades regionais, combinados: a)
processos de relacionamento formal, por meio da celebraco de contratos ou convénios, que envolvam a transferéncia de recursos e
responsabilidades; e b) mecanismos de monitoramento e avaliagéo;
IV - a eficiéncia da acado do setor publico, com a valorizac@o da ciéncia e tecnologia e reducdo da ingeréncia do Estado na economia.
Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:
| - o aprimoramento da governancga, da modernizacdo do Estado e da gestdo publica federal, com eficiéncia administrativa,

OE 4: Aperfeicoara analise, articulagao e
monitoramento das agoes
governamentais

OE 5: Fortalecer o Pacto Federativo e transparéncia da acdo estatal, digitalizacso de servicos governamentais e promoc3o da produtividade da estrutura administrativa do
alinhar as necessidades da sociedade e Estado.
as politicas de governo Il - a articulacdo e a coordenacdo com os entes federativos, com vistas a reducédo das desigualdades regionais,

combinados: a) processos de relacionamento formal, por meio da celebracao de contratos ou convénios, que envolvam a transferéncia de
recursos e responsabilidades; e b) mecanismos de monitoramento e avaliagao.
Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° Séo diretrizes do PPA 2020-2023:

OE 6: Comunicar acdes de governo de |- o aprimoramento da governanga, da modernizacdo do Estado e da gestéo publica federal, com eficiéncia administrativa, transparéncia
forma transparente, rapida e acessivel da acédo estatal, digitalizacdo de servicos govemamentais e promocdo da produtividade da estrutura administrativa do
Estado.
OE 7: Fortalecer o relacionamento Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:
institucional entre 0 Poder Executivo | - o aprimoramento da governanca, da moderizac&o do Estado e da gestdo publica federal, com eficiéncia administrativa,
Federal e o Congresso Nacional transparéncia da acé&o estatal, digitalizacdo de servicos governamentais e promocéo da produtividade da estrutura administrativa do Estado.
AT
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Objetivos Estratégicos PR

OE 8: Promover politicas integradas de
seguranca de Estado e de seguranca
institucional

OE 9: Fortalecera cultura e as condicbes
necessarias para garantia da soberania e
para a promogao dos interesses
Nacionais

OE 10: Assegurar a implementacdo da
Politica Nacional de Modernizacédo do
Estado

OE 11: Fortalecer o sistema de
Governanca da Presidéncia da Republica

OE 12: Assegurar a universalizacao do
acesso aos atos oficiais e acesso a
informagédo

OE 13: Garantira seguranca juridica dos
atos do Presidente da Republica

OE 14: Fortalecer a promo¢&o do
voluntariado e a inclusdo de pessoas
em situacdo de vulnerabilidade

OE 15: Integrar politicas publicas
nacionais aos padrées da OCDE

OE 16: Monitorar os programas,
projetos e agdes prioritarias da
Presidéncia da Republica

o BRASIT

Alinhamento - Diretrizes PPA 2020/2023

Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:

| - o aprimoramento da governanca, da moderizacéo do Estado e da gestdo publica federal, com eficiéncia administrativa,
transparéncia da ac&o estatal, digitalizac&o de servicos governamentais e promoc&o da produtividade da estrutura administrativa do Estado.
XVII - o desenvolvimento das capacidades e das condicdes necessérias & promog¢éo da soberania e dos interesses nacionais,

consideradas as vertentes de defesa nacional, as relacdes exteriores e a segurancga institucional.

Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:
XVIl - o desenvolvimento das capacidades e das condi¢cées necesséarias & promocédo da soberania e dos interesses
nacionais, consideradas as vertentes de defesa nacional, as relacGes exteriores e a seguranga institucional.

Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:

| - o aprimoramento da governanca, da modernizacdo do Estado e da gestdo publica federal, com eficiéncia administrativa,
transparéncia da ac&o estatal, digitalizac&o de servicos governamentais e promog¢&o da produtividade da estrutura administrativa do Estado.
Lei 13.971,de 27/12/2019 - Art. 32 S3o diretrizes do PPA 2020-2023:

| -0 aprimoramento da governancga, da modernizacdo do Estado € da gestao publica federal, com eficiéncia administrativa,
transparéncia da acdo estatal, digitalizacdo de servigos governamentais e promocao da produtividade da estrutura administrativa do Estado.
Lei 13.971,de 27/12/2019 - Art. 32 S3o diretrizes do PPA 2020-2023:

| - 0 aprimoramento da governanga, da modernizagdo do Estado e da gestdo publica federal, com eficiéncia administrativa, transparéncia da acdo
estatal, digitalizacdo de servicos governamentais e promocéo da produtividade da estrutura administrativa do Estado.

Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:

| - o aprimoramento da governanca, da modernizac&o do Estado e da gest&o publica federal, com eficiéncia administrativa,
transparéncia da acao estatal, digitalizacdo de servicos governamentais e promocé&o da produtividade da estrutura administrativa do Estado.
Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:

Il - a articulacdo e a coordenacdo com os entes federativos, com vistas a reducdo das desigualdades regionais,
combinados: a) processos de relacionamento formal, por meio da celebracéo de contratos ou convénios, que envolvam a transferéncia de
recursos e responsabilidades; e b) mecanismos de monitoramento e avaliacéo.

VIl - a promocao e defesa dos direitos humanos, com foco no amparo a familia;

IX - o combate a fome, a miséria e as desigualdades sociais.

Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:

| - o aprimoramento da governanca, da moderizacao do Estado e da gestdo publica federal, com eficiéncia administrativa,
transparéncia da ac&o estatal, digitalizac&do de servicos governamentais e promoc¢&o da produtividade da estrutura administrativa do Estado.
Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:

| - o aprimoramento da governanca, da modemizac&o do Estado e da gestdo publica federal, com eficiéncia administrativa,
transparéncia da acao estatal, digitalizacdo de servicos governamentais e promoc¢&o da produtividade da estrutura administrativa do Estado.
Il - a articulacdo e a coordenacdo com os entes federativos, com vistas a reducéo das desigualdades regionais, combinados: a)
processos de relacionamento formal, por meio da celebrac&o de contratos ou convénios, que envolvam a transferéncia de recursos e
responsabilidades; e b) mecanismos de monitoramento e avaliagéo.
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Objetivos Estratégicos PR

OE 17: Fortalecer a analise de mérito das
propostas e posicionamentos
legislativos

OE 18: Fortalecer a articulagao
institucional e a representatividade
internacional

OE 19: Aperfeicoar a gestdo dos
processos, rotinas e procedimentos

OE 20: Gerar inteligéncia dos dados
politicos do Governo Federal

OE 21: Potencializar acdes de assuntos
estratégicos de defesa e seguranga
nacional

OE 22: Aperfeicoar a gestdo do
conhecimento e inovagido

OE 23: Aperfeicoar a gestdo de
inteligéncia do Estado

OE 24: Intensificar os mecanismos de
protecdo da PR e de outras instituicdes de
Estado.

T BRASHE
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Alinhamento - Diretrizes PPA 2020/2023

Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:

| - o aprimoramento da governanca, da modernizacéo do Estado e da gestéo publica federal, com eficiéncia administrativa,
transparéncia da acao estatal, digitalizacdo de servicos governamentais e promo¢ao da produtividade da estrutura administrativa do Estado.
Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:

| - o aprimoramento da governanca, da modernizacao do Estado e da gestdo publica federal, com eficiéncia administrativa,
transparéncia da ac&o estatal, digitalizac&o de servicos governamentais e promog¢éo da produtividade da estrutura administrativa do Estado.
Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:

|- 0o aprimoramento da governanca, da moderizacao do Estado e da gestao pablica federal, com eficiéncia administrativa,
transparéncia da ac&o estatal, digitalizac&o de servicos governamentais e promoc¢&o da produtividade da estrutura administrativa do Estado.
Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S3o diretrizes do PPA 2020-2023:

| - o aprimoramento da governanca, da modernizacao do Estado e da gestdo puablica federal, com eficiéncia administrativa,
transparéncia da ac&o estatal, digitalizac&o de servicos governamentais e promog¢ao da produtividade da estrutura administrativa do Estado.
Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:

| - o aprimoramento da governanca, da modernizagao do Estado e da gestdo publica federal, com eficiéncia administrativa,
transparéncia da ac&o estatal, digitalizac&o de servicos governamentais e promog¢éo da produtividade da estrutura administrativa do Estado.
XVIl - o desenvolvimento das capacidades e das condi¢des necessarias a promogédo da soberania e dos interesses
nacionais, consideradas as vertentes de defesa nacional, as relacoes exteriores e a seguranca institucional.

Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:

| - o aprimoramento da governanca, da modernizacao do Estado e da gestdo publica federal, com eficiéncia administrativa,
transparéncia da acé&o estatal, digitalizac&o de servicos governamentais e promo¢ao da produtividade da estrutura administrativa do Estado.
Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S3o diretrizes do PPA 2020-2023:

| - o aprimoramento da governanca, da modernizacéo do Estado e da gestdo puablica federal, com eficiéncia
administrativa, transparéncia da ac&o estatal, digitalizacao de servicos governamentais e promocéo da produtividade da estrutura
administrativa do Estado.

Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:

| - o aprimoramento da governanca, da modernizacao do Estado e da gestao publica federal, com eficiéncia administrativa,
transparéncia da acé&o estatal, digitalizac&o de servicos governamentais e promo¢ao da produtividade da estrutura administrativa do Estado.
XVII - o desenvolvimento das capacidades e das condi¢des necessarias & promocdo da soberania e dos interesses nacionais, consideradas
as vertentes de defesa nacional, as relacdes exteriores e a segurancga institucional.

AT



Objetivos Estratégicos PR

OE 25: Aprimorar a gestdo de pessoas
com foco nas competéncias necessarias a
Presidéncia da Republica

OE 26: Aperfeigcoar os servicos logisticos

e a infraestrutura fisica da Presidéncia
da Republica

OE 27: Aperfeicoar os servicos e
infraestrutura de tecnologia de
informacdo e comunicacédo da
Presidéncia da Republica

OE 28: Aprimorar a gestdo orcamentaria
e financeira com foco em resultados da
Presidéncia da Republica

OE 29: Fortalecer os mecanismos de
controle interno, comunicacgédo e
Gestdo da Presidéncia da Republica

Fonte: elaboracao propria.
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Alinhamento - Diretrizes PPA 2020/2023

Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:

| - o aprimoramento da governanca, da modernizagao do Estado e da gestdo publica federal, com eficiéncia administrativa,
transparéncia da ac&o estatal, digitalizacdo de servigcos governamentais e promogao da produtividade da estrutura administrativa
do Estado.

Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:

| - 0 aprimoramento da governanca, da modernizacdo do Estado e da gestdo publica federal, com eficiéncia administrativa,
transparéncia da ac&o estatal, digitalizacdo de servigcos governamentais e promogao da produtividade da estrutura administrativa
do Estado;

IV - a eficiéncia da acéo do setor publico, com a valorizag@o da ciéncia e tecnologia e reduc@o da ingeréncia do Estado na economia.
Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:

| - o aprimoramento da governanga, da modernizacao do Estado e da gestao publica federal, com eficiéncia administrativa,
transparéncia da ac&o estatal, digitalizacdo de servicos governamentais e promogao da produtividade da estrutura
administrativa do Estado;

Il - a busca continua pelo aprimoramento da qualidade do gasto publico, por meio da adocao de indicadores e metas que

possibilitem a mensuracé&o da eficacia das politicas publicas.
Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:

| - o aprimoramento da governancga, da modernizacdo do Estado e da gestdo publica federal, com eficiéncia
administrativa, transparéncia da ac¢do estatal, digitalizacdo de servicos governamentais e promog&o da produtividade da estrutura
administrativa do Estado.
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Quadro 9 — Alinhamento estratégico com o PPA 2020-2023 — Programas Finalisticos (Secretaria-Geral).

Alinhamento Objetivos Estratégicos e PPA 2020-2023

Programas Finalisticos

PROGRAMA: 2201 - Brasil Moderniza

Diretriz: 04 - Eficiéncia da agiio do setor piblico, com a valonizagio da ciéncia ¢ tecnologia ¢ redugdio da ingeréncia do
Estado na cconomia

Orgio Responsivel: Presidéncia da Repablica

Esfera Valor 2020 Valor 2021 Valor 2022-2023
(mil RS) (mil RS) (mil RS)
Oreamentos Fiscal e da Seguridade Social 161.194 T1.590 108.264
Diespesas Correntes 84585 65.325 102.198
Despesas de Capital 76.600 6.265 6.067
161.194 T1.590 108.264
Valores Globais
341.049

OBJETIVO: 1212 - Aumentar a qualidade da prestagiio de servigos a sociedade, modernizando o
ambiente de negocios ¢ a gestio pablica, com énfase na transformagdo digital dos
servigos pilblicos.

META: 051K - Melhorar o indice de Modernizagiio (IM) para 85% nos proximos guatros anos.

Unidade de medida: Percentual

Descritor de desempenha: indice de Modemnizagio
Linha de base: 60,01

Data de referéncia: 3110122019

Valor previsto ao final do PPA: 85,00

Fonte: elaboracéo prépria.
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Quadro 10 — Alinhamento estratégico com o PPA 2020-2023 — Programas Finalisticos (Gabinete de Seguranca Institucional).

Alinhamento Objetivos Estratégicos e PPA 2020-2023
Programas Finalisticos

PROGRAMA: 4002 - Seguranga Institucional

Diretriz: 17 - Desenvolvimento das capacidades e das condigdes necessarias a promogio da soberania e dos interesses
nacionais, consideradas as vertentes de defesa nacional, as relagdes exteriores e a seguranga institucional

Orgiio Responsivel: Presidéncia da Republica

Esfera Valor 2020 Valor 2021 Valor 2022-2023
: {mil RS) (mil RS) (mil RS)
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social 142.503 121.044 217.590
Despesas Correntes 83.627 79.098 146830/
Despesas de Capital 58.876 41.946 70.760
142.503 121.044 217.590|
Valores Globais
481.136

OBJETIVO: 1205 - Aprimorar a articulaciio ¢ o assessoramento politico/estratégico nas questdes
relacionadas a soberania, aos interesses nacionais € a seguranga do Estado e da sociedade.
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META: 050M - Elevar o nivel de Seguran¢a Institucional mantendo a soberania,
salvaguardando os interesses nacionais e garantindo a seguranga do Estado e da
Sociedade.

Responsavel:
Gabinete de Seguranca
Institucional

Fonte: elaboracédo prépria.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A construcdo de um Plano Estratégico Integrado da Presidéncia da Republica, realizada por servidores da instituicéo,
foi percebida como uma grande oportunidade de reflexdo, alinhamento e melhorias nos processos de planejamento, além de
fortalecer as préticas dentro do contexto da governanca.

A aplicacdo da metodologia utilizada na realizacdo desse trabalho — consolidacéo e sintese — tem carater inédito na
administracdo publica. Além disso, a escolha da metodologia considerou que os planos estratégicos das unidades da PR foram
elaborados separadamente e estdo em execucgéo, com projetos em andamento.

O Plano Estratégico Integrado da Presidéncia da Republica contou com a validacdo de todas as unidades envolvidas
e foi resultado de um trabalho de construgéo coletiva.

Para o ano de 2022, ha previsdo de revisdes que incluem melhorias que podem ser necessarias para equalizar os
registros das unidades no Planejamento Estratégico Integrado da PR, principalmente no que diz respeito aos indicadores e
projetos relacionados aos objetivos estratégicos. Além disso, serd iniciada a etapa de monitoramento do planejamento
estratégico integrado.

O planejamento estratégico é uma ferramenta fundamental para viabilizar o monitoramento da estratégia e o alcance
dos objetivos organizacionais, devendo ser realizado de forma continua e com a participacdo e o envolvimento de todas as

unidades da PR, essenciais no cumprimento da misséo precipua da Presidéncia da Republica.
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