Il - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N2 xx/20xx

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

c. Unidade Descentralizadora e Responsavel Nome do 6rgao ou entidade descentralizador(a):
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica

Nome da autoridade competente: Josué Augusto do Amaral Rocha

Nimero do CPF: 131.*** *47-08

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do

objeto do TED: Secretaria-Executiva da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura:

d. UG SIAFI Nimero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: UG: 110818
- Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica.

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execu¢ao do objeto do

TED: Secretaria Executiva da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

c. Unidade Descentralizada e Responsavel Nome do 6rgao ou entidade descentralizada:
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo IFSP.

Nome da autoridade competente: SILMARIO BATISTA DOS SANTOS

NUmero do CPF: ***.280.***-14

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucdo do objeto do TED:

Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de S3o Paulo — IFSP.

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 31 de Marco de 2025,

publicado em 01 de Abril de 2025, secdo 2, pagina 1.

d. UG SIAFI Namero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 158154 / IFSP —

Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia de S3o Paulo — IFSP/Gestdo 26439
Nidmero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execugdo do objeto do TED: 158154 /
IFSP — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de S3o Paulo — IFSP/Gestdo 26439

3. OBJETO DO TED

Desenvolvimento participativo de solugao digital para conectar empresas geradoras de residuos
reciclaveis a catadoras e catadores de materiais reciclaveis, facilitando a oferta, a solicitacdao e o
encaminhamento dos materiais para coleta, triagem e reciclagem.

Vigéncia: 12 (doze) meses, contados da celebracdo (referéncia: setembro/2026 a agosto/2027).

Valor total: R$ 2.500.000,00 (dois milh&es e quinhentos mil reais).

4. DESCRIGAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED




Meta 1 — Diagndstico e escuta (M1-M3). Elaborac¢do de plano metodoldgico de escuta com dois
publicos: organizagdes de catadores (cooperativas e associacdes), em pelo menos quatro territérios de
perfis distintos, com articulacdo junto a movimentos e entidades representativas, e catadores
autébnomos incorporados por meio dessas organizacdes ou como agentes territoriais; e grandes
geradores de residuos, mediante entrevistas com responsdaveis por planos de gerenciamento de
residuos (Lei n? 12.305/2010, art. 20) e com usuarios doadores de reciclaveis. Produto: relatério de
escuta.

Meta 2 — Benchmarking e estudo de adog¢do (M2—M4). Andlise técnica e funcional das solugGes
existentes (plataformas de intermedia¢do da sociedade civil, sistemas de cooperativas, mecanismos de
crédito de reciclagem, sistemas de rastreabilidade e evidéncia ESG e experiéncias internacionais) e
estudo especifico das barreiras de adocdo das plataformas em opera¢do. Produto: relatdrio de
benchmarking e diagndstico de ado¢do, marco técnico intermedidrio do exercicio de 2026, de
circulagdo interna.

Meta 3 — Requisitos e especificagdo (M4—M6). Consolidacdo de requisitos funcionais e ndo funcionais,
com énfase em acessibilidade digital (interface por voz e icones, modo offline, aplicativo leve, cadastro
assistido) e em privacidade e protecdo de dados desde a concepgio (Lei n2 13.709/2018); definicdo de
arquitetura; prototipagem navegdvel validada em nova rodada de escuta. Integra a meta a
especificacdo do modelo de credenciamento de grandes geradores, cujo funcionamento é o seguinte:
o gerador credenciado contribui financeiramente para custear a coleta realizada pelos catadores, em
valor proporcional ao seu porte (volume de residuos que gera); em contrapartida, recebe (i)
comprovacao auditavel, mediante pesagem em pontos credenciados, de que seus residuos foram
efetivamente coletados e corretamente destinados, e (ii) relatdrios que lhe permitem demonstrar o
cumprimento do plano de gerenciamento de residuos exigido pelo art. 20 da Lei n2 12.305/2010 e
subsidiar seus relatdrios corporativos de sustentabilidade. A especificagdo contemplard ainda as regras
de repasse dos recursos aos catadores e as suas organizagdes, proporcional ao volume efetivamente
coletado, e parecer juridico sobre a natureza da contribuicdo e sobre o compartilhamento de dados,
restrito a informagdes agregadas ou mediante consentimento. Produtos: documento de especificagdo
e protétipo navegdvel validado.

Meta 4 — Desenvolvimento do MVP (M5-M8). Desenvolvimento incremental do produto minimo
vidvel, com validag¢Ges periddicas junto a organizacdes de catadores e a grandes geradores e apoio de
consultoria especializada em tecnologia da informagdo na definicdo da arquitetura e na sele¢do de
ferramentas (Anexo, quadro A.1, Grupo F); disponibilizacido em ambiente de homologacdo até
dezembro/2026 e inicio de piloto restrito em um a dois territdrios. Produto: MVP funcional em
homologacao, com piloto restrito.

Meta 5 — Pilotos, iteragdo, avaliagdo, capacita¢do e proposta de politica publica (M8—M12). Ciclos de
uso real com correg¢des sucessivas; medicdo de indicadores de adoc¢ao e uso; piloto do modelo de
credenciamento com grandes geradores ancora e organizagdes de catadores beneficiarias; capacitagao
de organiza¢Oes de catadores para assumir a operac¢do da plataforma (relacionamento com grandes
geradores, suporte aos usuarios e gestdo dos recursos repassados), com operagdo assistida nos ultimos
meses da vigéncia; e entrega de proposta de estruturagdo de politica publica de credenciamento de
grandes geradores, contemplando minuta de ato normativo, modelo operacional, parecer de
viabilidade juridica e relatdrio de evidéncias do piloto, submetida a deliberacio da Unidade
Descentralizadora, a quem compete a decisdo de instituicdo da politica. Produtos: relatério de
avaliacdo; plano de sustentabilidade e governanga; organizacdao operadora capacitada; proposta de
politica de credenciamento.




Os indicadores de acompanhamento por meta, o cronograma fisico detalhado, a matriz de riscos, o
modelo de sustentabilidade e governanga pds-projeto, a articulagdo com iniciativas correlatas e a
estrutura de equipe constam do Anexo Unico, parte integrante deste Plano de Trabalho.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGCAO DO TED

Estima-se em cerca de 800 mil o numero de catadoras e catadores de materiais reciclaveis no pais,
responsdaveis por parcela majoritaria do material efetivamente reciclado. Parte dessa forca de trabalho
jd se organiza em cooperativas e associacées, com CNPJ, capacidade de emissdo de nota fiscal e
prestacdo de contas, condicdo que as torna contraparte contratual vidvel para relacdes econdémicas
formais, ao contrdrio do catador auténomo isolado. A maior parte, no entanto, trabalha sem acesso a
direitos bdsicos e sem alcance de politica publica de assisténcia. O projeto tem essas organizacdes como
eixo de atuacdo, com a incorporacdo do catador auténomo ocorrendo por meio delas ou na condicdo
de agente territorial do proprio projeto. As solucdes tecnoldgicas existentes de intermediacdo, de
iniciativa da sociedade civil, apresentam barreiras conhecidas de adocdo: fluxo de contato realizado
fora das plataformas, sem confirmagao de atendimento; interfaces inadequadas ao perfil de
letramento digital do publico; dependéncia de conectividade; e fragilidade de sustentacao financeira e
técnica.

Do outro lado dessa relagcdo estdo os grandes geradores de residuos — redes de varejo, shoppings,
condominios comerciais, induUstrias e drgdos publicos —, que j& tém obrigacdo legal e custo
permanente de destinagdo: a Lei n2 12.305/2010 (art. 20) exige plano de gerenciamento préprio, e a
maioria das capitais possui legislacdo municipal que os exclui da coleta publica. Ndo h3, atualmente,
infraestrutura publica digital que conecte, com rastreabilidade, essa obrigacdo de destinagdo a
capacidade de coleta das organiza¢des de catadores, que registre a contribuicdo desses trabalhadores
a cadeia da reciclagem e a conecte as politicas de inclusdao socioprodutiva e aos instrumentos de
logistica reversa (Decreto n? 11.044/2022), ou que identifique o catador e promova condigdo minima
de apoio para além da retribuicdo financeira pela coleta.

A solucdo apresenta potencial de canalizar diretamente as organiza¢Oes de catadores parcela dos
recursos que os grandes geradores ja destinam ao cumprimento de sua obrigacdo legal de
gerenciamento. Mediante credenciamento junto ao poder publico, esses geradores poderdo custear a
coleta realizada pelas organizagdes, com contrapartida de rastreabilidade da massa recuperada por
tipo de material e evidéncia de conformidade ambiental (ESG), informacdo hoje indisponivel com
granularidade no mercado de créditos de reciclagem. A adequacgdo e o desenho desse mecanismo serdo
validados junto as prdprias organizaces nas atividades de escuta.

A escolha do IFSP como unidade descentralizada fundamenta-se na competéncia da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica para o desenvolvimento de tecnologia social, na
estrutura do Centro de Inovagao em Tecnologia do IFSP, que sediara a execug¢do, e na experiéncia
institucional acumulada na gestdo de instrumentos congéneres. A decisdo de arquitetura da solugdo —
plataforma publica prépria, cooperagdao com solugdes existentes da sociedade civil ou camada publica
interoperavel — sera fundamentada nos produtos das Metas 1 e 2, assegurando que o investimento
publico se dirija a alternativa de maior efetividade e menor redundancia.

6. SUBDESCENTRALIZACAO




A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgao ou entidade da
administracdo publica federal?

()Sim (X)Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

( X') Direta, por meio da utilizagdo da forga de trabalho da Unidade Descentralizada;
( X') Contratagao de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica;

( X') Descentralizada, por meio da celebracdo de contrato com fundac¢do de apoio regida pela Lei n?
8.958/1994, para apoio a execug¢do administrativa e financeira do projeto.

8. CUSTOS INDIRETOS (art. 82, § 22, do Decreto n2 10.426/2020)

( ) Nao havera custos indiretos.

( X ) Havera: Despesa Operacional Administrativa (DOA) da fundacdo de apoio, no valor de RS
275.000,00 (11% do valor total), conforme normativos internos da fundacgdo selecionada e teto
regulamentar aplicavel (Lei n2 8.958/1994 e Decreto n? 8.241/2014).

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Meses contados a partir da celebragdo do TED (M1 = primeiro més de vigéncia). Valores por meta
indicativos, apurados a partir do orcamento analitico do Anexo Unico.

Me | Descrigdo Produto Inicio Fim Valor (RS)
ta
1 Diagndstico e escuta de Relatdério de escuta M1 M3 320.000,00
organizagOes de catadores e (grupos focais e
de grandes geradores entrevistas)
2 Benchmarking de solugdes e Relatério de M2 M4 180.000,00

estudo de barreiras de adogdo | benchmarking e
diagndstico de adogdo

3 Levantamento de requisitos e Documento de M4 M6 380.000,00
especificagdo, incluindo o especificagcdo e
modelo de credenciamento de | protdtipo navegavel
grandes geradores validado
4 Desenvolvimento do MVP MVP funcional em M5 M8 950.000,00
ambiente de

homologacdo, com
piloto restrito

5 Pilotos, iteracao, avaliagdo, Relatério de avaliagdo; M8 M12 670.000,00
capacitacdo e proposta de plano de
politica publica sustentabilidade e

governanga; organizagdo
operadora capacitada;
proposta de politica de
credenciamento




Total 2.500.000,00

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Parcela Referéncia Valor (RS)
12 Na celebragdo (M1) — Metas 1 e 2 e mobilizagdo das equipes 1.750.000,00
22 M8 — conclusdo da Meta 4 e Meta 5 (pilotos e encerramento) 750.000,00
Total 2.500.000,00

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO — PAD

Classificacdo indicativa por natureza de despesa, a ajustar com as areas orcamentdrias das unidades na
fase de celebracao.

Natureza de Descrigao Valor (RS)
despesa
33.90.39/33.90.20 | Despesas correntes — execugao via fundagdo de apoio: 2.365.000,00

bolsas, atividades de campo, servicos de nuvem, licencas,
comunicacdo, DOA e consultoria especializada

44.90.52 Despesas de capital — equipamentos e material 135.000,00
permanente: dispositivos de teste, equipamentos de
pesagem e registro dos pontos credenciados e estagdes
de trabalho do ambiente de desenvolvimento (bens
incorporados ao patrimonio do IFSP)

Total 2.500.000,00

12. PROPOSIGCAO — UNIDADE DESCENTRALIZADA (IFSP)

Local e data: , de de 2026.

Assinado de forma digital por

SHEMARIS BATSTA— ~5maRIo BATISTA DOS
Cargo: DOS SANTOS:08528053814

SANTos:08528053814_%a3‘?§05; 20280 TS TS T8

Assinatura:

13. APROVAGCAO — UNIDADE DESCENTRALIZADORA (SGPR)

Local e data: , de de 2026.

Nome:

Cargo:

Assinatura:
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