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ABIN - Agéncia Brasileira de Inteligéncia

BCTID - Base Cientifica, Tecnoldgica e Industrial voltada para a
Defesa

BF - Balango Financeiro

BI - Business Intelligence

BO - Balango Orcamentdrio

BP - Balango Patrimonial

CEGP - Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas
CEP - Comissdo de Etica Publica

CFC - Conselho Federal de Contabilidade

CGA - Comissdo de Gestdao Ambiental

CGCONT - Coordenacdo-Geral de Contabilidade e Custos

CGD - Comité de Governanga Digital

CGFFS - Comité de Gestdo Financeira do Fundo Social
CGPLS - Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel
CGR - Comité de Gestdo de Riscos

CGRC - Comité de Governanca, Riscos e Controle

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CISET - Secretaria de Controle Interno

CMRI - Comissao Mista de Revalidagdao de Informacgdes

CPVBM - Comissdo Permanente de Valoriza¢cdo de Bens Modveis
DFC - Demonstragao dos Fluxos de Caixa
DIGEP - Diretoria de Gestdao de Pessoas

DITEC - Diretoria de Tecnologia
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DVP - Demonstracdo de Variacdes Patrimoniais

EMATER/DF - Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural-DF

ENAP - Escola Nacional de Administracdo Publica
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FIB - Férum Brasil de Investimento

GECC - Gratificacdo de Encargos de Curso ou Concurso

GERCONT - Sistema de Gerenciamento de Contratos

GIFRJ - Gabinete da Intervencdo Federal no Rio de Janeiro
GSlI - Gabinete de Seguranca Institucional

GT - Grupo de Trabalho
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IDG - Identidade Digital do Governo

IN - Instru¢ao Normativa

LAl - Lei de Acesso a Informacao

LOA - Lei Orgamentadria Anual

MCASP - Manual de Contabilidade Aplicada do Setor Publico
MNBA - Museu Nacional de Belas Artes

MP - Ministério do Planejamento

NBC TSP - Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor
Publico

OCDE - Organizacao para a Cooperacdo e o Desenvolvimento
Econ6mico

ODM - Objetivos de Desenvolvimento do Milénio

OoDS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel




Relatorio de Gestao 2018

Secretaria-Geral

OFSS - Orcamento Fiscal e da Seguridade Social SICPR - Sistema de Informacdo ao Cidaddo do Paldcio do Planalto
PAC - Planos Anuais de Comunicagao Publicitaria SIC - Sistema de Custos
PACD - Plano Anual de Capacitagdo e Desenvolvimento SIORG - Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo
PAD - Processo Administrativo Disciplinar Federal
PES - Sistema de Pessoal SISAU - Sistema de Saude da Presidéncia da Republica
PGR - Politica de Gest3o de Riscos SISFRON - Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras
PNA - Politica Nacional Amazdnica SISP - Sistema de Administracdao dos Recursos de Tecnologia da
) Informagdo
PNPC - Programa Nacional de Prote¢dao do Conhecimento Sensivel
SISPRON - Sistema de Protec¢do de Fronteiras
PPA - Plano Plurianual ) )
SMGS - Servigo Movel Global por Satélites
PPI - Programa de Parcerias de Investimentos
) ) TCU - Tribunal de contas da Unido
PQVT - Programa de Qualidade de Vida no Trabalho
. ) T - Tecnologia da Informagao
PR - Presidéncia da Republica
) o o TIC - Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
PROANTAR- Projeto Antartico Brasileiro
UPC - Unidade Prestadora de Contas
SA - Secretaria de Administragao . )
VPR - Vice-Presidéncia da Republica
SAE - Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos
SEAP - Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca
SECOM - Secretaria Especial de Comunicac¢ao Social
SERPRO - Servico Federal de Processamento de Dados
SG - Secretaria-Geral
SIADS - Sistema Integrado de Administracdo de Servicos
SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira
SIAPE - Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal
SIASG - Sistema de Administracdo de Servigos Gerais
SICOM - Sistema de Comunicacdo de Governo do Poder Executivo
Federal
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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

Apresento o Relatdrio da Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica - SG referente ao exercicio de 2018. O presente relatdrio de
gestdo relaciona-se ao processo de prestagdo de contas atinente ao
exercicio do ano de 2018. O documento contempla as informacgdes das
unidades vinculadas a Secretaria-Geral e teve sua elaboracao
observando as instru¢des do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
contidas na Decisdo Normativa — DN/TCU n° 170, de 19 de setembro
de 2018.

O Relatério tem por objetivo apresentar de forma
transparente, comunicativa, objetiva e acessivel, as realizacbes e
entregas alcancadas pelo 6rgdo, no exercicio de 2018, a sociedade
brasileira.

Como destaque preliminar, ressalta-se que no exercicio de
referéncia, integravam a estrutura desta Pasta Ministerial, a Secretaria
Especial de Comunicacdo Social — SECOM, a Secretaria Especial do
Programa de Parcerias de Investimento — PPI e a Secretaria Especial da
Agquicultura e da Pesca — SEAP. Dessa maneira, o relatério dispde sobre
informacodes dos seguintes 6rgaos:

= Secretaria-Executiva - SE;

= Secretaria de Administragao - SA;

= Secretaria de Controle Interno - CISET;

= Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos - SEAE;

= Secretaria Especial de Comunicacdo Social — SECOM;

= Secretaria Especial da Aquicultura e da Pesca — SEAP, e

= Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimento —
SEPPI (DN/TCU n° 170/2018 definiu como Unidade Prestadora de
Contas — UPC, individualizada).

e
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A SG foi criada em 1990
e as suas competéncias e areas
de atuagao passaram por
revisbes ao longo dos ultimos
29 anos. O decreto n?2 9.670, de
2 de janeiro de 2019,
estabelece a atual estrutura
organizacional e competéncias,
conforme descrito abaixo:

= Gabinete;

= Assessoria de
Comunicagao Social;

= Secretaria-Executiva - SE;
= Secretaria de Administragao - SA;

= Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos - SEAE;

= Secretaria Especial de Modernizac¢do do Estado - SEME;

» Secretaria-Executiva da Comiss3o de Etica Publica — SECEP; e
= Secretaria de Controle Interno — CISET.

As competéncias atribuidas a Secretaria-Geral e aos seus
dérgdos componentes estdo disponiveis em:
http://www.secretariageral.qov.br/sobre-a-secretaria/sobre-a-
secretaria.

Este ato remodelou as competéncias da Pasta criando a
Secretaria do Estado — SEME, que tem a responsabilidade de pensar
além do conceito — muito conhecido, mas pouco vivenciado — da
desburocratizacdo. Quando falamos em modernizar, estamos
pensando, por exemplo, em diminuir a jornada do cidaddo que



http://www.secretariageral.gov.br/sobre-a-secretaria/sobre-a-secretaria
http://www.secretariageral.gov.br/sobre-a-secretaria/sobre-a-secretaria
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busca solugdes nos drgaos publicos, em promover a geracao de
empregos, a cidadania e o orgulho de ser brasileiro.

As nacdes que, atualmente, despontam como simbolo do
progresso, da inovacdo e da tecnologia alcancaram esse status porque
tinham objetivos, planejamento, técnica e talentos. Além de nao
deixarem para amanhd os avancos que poderiam obter hoje,
construiam o futuro, antecipando respostas a demandas que ainda
deveriam surgir.

Nas ultimas décadas, porém, o Brasil foi na contramao; o
pensar estratégico no futuro do pais ficou adormecido. Para reaviva-lo,
a Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos - SEAE — outro
importantissimo brago da Secretaria-Geral — estd se renovando. Com
inteligéncia, percepcao do ambiente e planejamento, a Seae articular3,
de forma transversal, a execucdo de uma Agenda Estratégica em
resposta a grandes desafios que podem impactar nosso futuro.

O cendrio configurado representa para o érgdo a desafiadora
missdo de contribuir nas a¢Ges destinadas a modernizacao, eficiéncia,
economicidade e simplificagdo do funcionamento da maquina publica
do Estado Brasileiro.

Muitas urgéncias batem a nossa porta. Uma delas, igualmente
defendida pelo Governo eleito em outubro passado, é o combate a
corrupgdo. O governo federal reflete a sociedade brasileira, que vem
demonstrando crescente intolerdncia a desvios, porque o Brasil que
almejamos jamais serd alcancado se o pais ndo der uma guinada em
direcdo a uma gestao mais ética, transparente e honesta.

Na Secretaria-Geral, existem dois 6rgdos cujas atribuicOes
estao intimamente relacionadas a essa demanda social: a Secretaria
Executiva da Comissdo de Etica Publica - SECEP e a Secretaria de
Controle Interno - CISET. Com focos diferenciados, ambas atuam de
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forma consultiva, preventiva e repressiva, ultrapassando o ambito da
Presidéncia da Republica para levar os valores defendidos a diversos
outros componentes da Administragao Publica.

A nova Secretaria-Geral ndo tem a pretensdo de resolver todos
os problemas que tangem a sua atuagao nos proximos quatro anos,
mas, certamente, ird demonstrar, com acdes e resultados, que
modernizacao, planejamento estratégico, ética e integridade sdo
temas de Estado e devem ser tratados permanentemente.

O conceito de modernizagdo ultrapassa as questdes
relacionadas ao uso de tecnologias e imp&e aos integrantes dos drgaos
gue compdem a SG a missdao de desenvolver, analisar e propor
iniciativas de aperfeicoamentos, com o objetivo de contribuir para a
resolugdo dos principais problemas que afligem a sociedade.

Modernizar, simplificar, reduzir custos e otimizar processos sdo
“palavras” de ordem no ambiente da Secretaria-Geral, que devera
pautar sua atuacdo de maneira transversal, colaborando com as
demais pastas ministeriais na articulacdo dos projetos estabelecidos
pelo Excelentissimo Senhor Presidente da Republica como prioritdrios.

Por fim, é importante destacar que o presente Relatério de
Gestdo da Secretdria-Geral da Presidéncia da Republica de 2018 traduz
a estratégia de atuacdo da gestdo no mencionado exercicio,
detalhando os programas e a¢des desenvolvidas.

FLORIANO PEIXOTO VIEIRA NETO
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2.  VISAO GERAL E ORGANIZACIONAL

2.1 IDENTIFICAGAO DA UPC

A Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica foi criada na
década de 1990 e reconfigurada diversas vezes nos ultimos 29 anos,
destaca-se as alteragdes promovidas por meio da Medida Proviséria n2
768, de 2 de fevereiro de 2017, modificada pela Medida Proviséria n2
782, de 31 de maio de 2017, convertida na Lei n? 13.502, de 12 de
novembro de 2017.

No ambito das atribui¢cdes, compete a Secretaria-Geral, assistir,
direta e imediatamente, o Presidente da Republica — na supervisdo e
na execugdo das atividades administrativas e no acompanhamento da
acdo governamental e do resultado da gestdo dos administradores,
por intermédio da fiscalizacdo contdbil, financeira, orcamentaria,
operacional e patrimonial, nos Orgdos integrantes da Presidéncia e
Vice-Presidéncia da Republica, bem como, formular estratégias de
Estado e Politicas Publicas Nacionais; promover maior insercao
internacional do Pais. Além disso, exerce, por meio da
CISET/Presidéncia, atividades de ouvidoria e de seccional de correigdo,
com atuacdo em toda a Presidéncia da Republica e Vice-Presidéncia da
Republica, salvo excegdes legais.

Compete, ainda, a Secretaria-Geral: formular e implementar a
politica de comunicacdo e de divulgacdo social do Governo Federal;
organizar e desenvolver sistemas de informacao e pesquisa de opinidao
publica; coordenar a comunicag¢dao interministerial e as agdes de
informacdo e de difusdo das politicas de governo; coordenar,
normatizar, supervisionar e realizar o controle da publicidade e dos
patrocinios dos érgdos e das entidades da administracdo publica
federal, direta e indireta, e de sociedades sob o controle da Unido;
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convocar as redes obrigatérias de radio e televisdao; coordenar a
implementacdo e a consolidagao do sistema brasileiro de televisao
publica; e coordenar o credenciamento de profissionais de imprensa, o
acesso e o fluxo aos locais, onde ocorram atividades das quais o
Presidente da Republica participe.

Figura 1 - Misséo e Viséo

Formular estratégias de Estado e politicas
publicas para apoiar o Presidente da

= MISSAO
Republica acerca de acoes que
impulsionem o desenvolvimento nacional.

Ser referéncia na formulacdo da estratégia
de Estado e de politicas publicas que

impulsionem o desenvolvimento nacional e
na governanga e gestao administrativa.

* VISAO
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2.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

No exercicio de 2018 integravam a estrutura da antiga Secretaria-Geral: a Secretaria-Executiva - SE, Secretaria de Administracdo — SA,
Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos - SAE, Secretaria Especial de Comunicacdo Social — SECOM, a Secretaria Especial do Programa de

Parcerias de Investimento — PPI, a Secretaria Especial da Aquicultura e da Pesca — SEAP e a Secretaria de Controle Interno, conforme demonstrado
no organograma abaixo:

Figura 2 - Organograma da Secretaria-Geral em 2018

Secretaria-Geral

Wellington Moreira Franco

Ronaldo Fonseca de Souza
| |

Secretaria Especial do
Programa de Parcerias de
Investimentos

Secretaria Especial de

Secretaria-Executiva Secretaria Especial de Secretaria de Secretaria Especial da

Assuntos Estratégicos

Comunicagdo Social Controle Interno Aquicultura e da Pesca

Joaquim Lima de Oliveira

f 5 Edson Leonardo Dalescio Sa Teles i
Pablo Antdnio F. Tatim dos Santos Hussen Ali Kalout Unldar:Ie (.ie_ Pres.tagao de Contas Mércio de Freitas Gomes Dayvson Franklin de Souza
(UPC) individualizada, conforme Allison R. Mazzuchelli Rodrigues
DN/TCU n°170/2018

Secretaria de

Administragdo

Antdnio Carlos Paiva Futuro

Cabe identificar as respectivas autoridades, da estrutura da Secretaria-Geral, no exercicio de 2018, que estao também contempladas no Rol
de Responsaveis, e foram responsaveis pelos atos, medidas e decisGes de gestdo constantes e registrados nesse Relatério.
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA
3.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 3.1.1 MODELO DE NEGOCIO

A Cadeia de Valor da Secretaria-Geral, desenhada a partir da
oficina realizada com seus dirigentes e representantes da ENAP, é

O Planejamento Estratégico da Secretaria-Geral da Presidéncia
da Republica (SG/PR), para o periodo de 2018 a 2023, teve inicio no

ano de 2017 e contou com a parceria da Escola Nacional de
Administracdo Publica — ENAP, a fim de subsidiar a instituicdo na

subdividida por 6 cadeias de Valor Finalistico e 8 cadeias de Valor de
Suporte. A figura abaixo apresenta o detalhamento da cadeia de valor

construcdo dos principais desafios para os préoximos anos.

validado pela Secretaria-Geral.

A primeira etapa do processo de elaboracdo do Planejamento

Estratégico, realizado no exercicio de 2017, teve como
produto uma proposta de Mapa Estratégico. Nesta ocasido
foram definidas a Missdo e a Visdo da Secretaria-Geral,
bem como estabelecidos os valores que norteiam a sua
administragao.

Foram realizadas oficinas que envolveram
atividades e planejamento dos eventos com a equipe da
SG/PR, elaboracdo da Cadeia de Valor da instituicdo,
elaboracdo de analise SWOT, além da construcdo e
validacdo do Mapa Estratégico e do Painel de Indicadores e
Metas e posterior relatoria dos resultados.

Como desafio, a construcdo do plano de acdo
contemplara as iniciativas a serem implementadas, visando
o alcance das metas.

Figura 3 - Cadeia de Valor

CADEIA DE VALOR PUBLICO
SECRETARIA-GERAL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA
ARTICULAR POLITICAS E ESTRATEGIAS NACIONAIS /"'I V e K
A Y
= /@ A
GERIR A COMUNICACAO GOVERNAMENTAL / + 0 ®. 14 N\
/ i
/ POLITICAS POLITICAS DE
GERIR ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS DA PR | pUBLICAS DE INVESTIMENTO EM |
| LONGO PRAZO ® INFRAESTRUTURA |
| 0 QG
COORDENAR POLITICAS DE INVESTIMENTO \ . CAPABE SR e\
\ INSTITUCIONAL
\ SOCIEDADE INSERCAD.  /
ASSESSORAR EM TEMAS ESTRATEGICOS \gNFORMAOA lmenNAclom:!..
\ %
X A

REALIZAR CONTROLE INTERNO DA PR Rt ///

o

REALIZAR CONTROLE INTERNO

GERIR PESSOAS

GERIR ORCAMENTO, FINANCAS E
CONTABILIDADE

GERIR RELACOES PUBLICAS

GERIR TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICAGAO

GERIR GOVERNANCA CORPORATIVA
GERIR LOGISTICA E MATERIAIS

GERIR INFORMACAO E CONHECIMENTO
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3.1.2 MAPA ESTRATEGICO

No mapa estratégico, ilustrado abaixo, constam as informag¢des da Missdo, da Visao e dos Valores, bem como os resultados previstos e os
processos internos relacionados a cada drgdo integrante da Secretaria-Geral. Também, foram identificados os recursos humanos e a infraestrutura
necessaria para o desempenho das competéncias institucionais.

Figura 4 - Mapa Estratégico

Mapa Estrategico — SG 2018-2023

MISSAO: Formular estratégias de Estado e politicas publicas VISAO: Ser referéncia na formulacdo da estratégia de Estado e
para apoiar o Presidente da Republica acerca de agoes que de politicas publicas que impulsionem o desenvolvimento
impulsionem o desenvolvimento nacional. nacional e na governancga e gestdao administrativa.

VALORES: Etica | Eficiéncia | Credibilidade | Sustentabilidade

w
=] nformacoes sobre apacidade instituciona Politicas de
= -
= Estratégliiabs"c‘e:apsoliticas politicas publicas e da Presidéncia da investimento em Insercdo internacional
§ atuacdo do governo Republica infraestrutura
o=
Exceléncia na atuacao
Fortalecer o processo Assqgurar unicidade e Ampliar a coordenagio Aperfeicoar a gesto
a d'e_elaboragéo de_ lntegraf;ﬁo b de politicas de administrativa e a
=] politicas e estratégias comunicagdo AR A governanca
s nacionais governamental
=
38
a2
g Gestao de relacionamentos com sociedade e governo Fortalecimento da gestdo da SG
[~
A:;':";?; : :&2"%2?3 eo = . egﬁ::;g;‘;e; p;i:';g% = Aprimorar a gest3o Consolidar a Fortalecer a
Ofus : z da informacdo e gest3o focada em comunicacao
comunicacgdo e riscos, aos controles internos O conhatinanto rasultados e
relacionamento e a governanga
© Prover recursos @
@ 3 humanos snfr';";':ﬁz?ﬂ?g'f?si - S Aprimorar a gest3o
<= qualificados para e techcléplcada S §- orcamentaria e
238 desempenho das Presidén%ia da Em financeira com foco
S B competéncias Republica 2= nos resultados
= institucionais P o
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Dando continuidade ao processo, foi realizada uma andlise estratégica da instituicdo a fim de identificar os pontos fortes e fracos, bem
como examinar as oportunidades e as ameacas (sob diversos aspectos) que poderdo ser enfrentadas no ambiente de atuacdo, de forma a
posicionar melhor a lideranca sobre as acdes a serem realizadas pela Secretaria-Geral. A tabela a seguir destaca os resultados alcancados.

Investimentos internacionais para o desenvolvimento da
infraestrutura brasileira

Integragdo de ferramentas e sistemas informatizados na
administragdo publica

Atuagdo dos drgdos de controle estimulam avangos em
gestdo e governanga

Intercdmbio com outros drgdos da administragdo
publica e outros paises para a gestdo do conhecimento

Capacidade institucional instalada

Governo Federal)

(no ambito do

Estabilidade econémica que contribui para estabilidade
institucional

Ampliacdo da interacdo/didlogo com o cidaddo por meio
de canais digitais (redes sociais e sites) da PR

A existéncia de politicas estratégicas nacionais
articuladas a coordenagdo de politicas de investimento
Participagdo do cidaddo/sociedade na melhoria dos
processos internos (LAl e ouvidoria)

Estratégia de governanga digital Unica para o Poder
Executivo Federal

Promogédo de alinhamento e integragdo na comunicagdo
governamental

Sociedade mais receptiva a participagdo do setor
privado na prestagdo de servigos publicos

Figura 5 - Andlise Estratégica

Comunicagdo interna (intra SG) deficitaria
Alta rotatividade do quadro de pessoal

Cultura de trabalho por resultados incipiente

Falta de visdo integrada de identidade

Baixa governanga corporativa

Gestdo da informacdo deficitaria
Recursos tecnoldgicos insuficientes

Falta de padronizagdo de procedimentos
Baixa maturidade em gestdo de riscos

Auséncia de gestdo do conhecimento

Falta de incentivo ao desenvolvimento da
inovagao

Inexisténcia de quadro préprio

Um ter¢o do quadro de pessoal apto a se
aposentar

Auséncia de uma identidade

Sistemas de informagdo com pouca integragdo

Reforma ministerial e impacto na SG/PR

Falta subsidios de informagdo de outros Ministérios
para o direcionamento estratégico

Falta de colaboragdo de érgdos/entidades que atuam
em temas da SG/PR

Gestdo e governanga tratada de forma setorial, com
perda de sinergia no alcance de resultados para a
sociedade

Alterar respostas aos pedidos de requisicdo de
“negativa” para “dificuldade no atendimento”

Mudanga da orientagdo politica sobre o papel do
Estado na Economia (desestatizacdo/estatizacdo)

Corte orgamentario

Danos de imagem causados por possivel parcialidade
da midia externa

Negativas nos pedidos de requisigdo de pessoal

Ataque a seguranca da informacgdo

Credibilidade como fonte de informagdo ainda ndo
consolidada

Atuagdo sobre temas

Governo

estratégicos para

Equipe qualificada
Integra o centro ou nucleo do Poder

Capacidade de resposta a demandas urgentes e
estratégicas

Trabalho articulado entre as areas
Capacidade de inovar

Senso de urgéncia e importancia
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3.1.4 PRINCIPAIS DIRETRIZES ESTRATEGICAS

CONTROLE INTERNO

Apoioa Governangada PR

» Auditoria Interna Governamental
» Corregedoria
» Ouvidoria
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Figura 6 - Principais Objetivos Estratégicos

’_ COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Assegurar Unicidade e Integracdo na
Comunica¢ao Governamental

» Divulgarinformacdes de formatransparente;

» Ampliar a efetividade das agdes de comunicagdo do
Governo Federal;

Otimizare sistematizar processos operacionais e de gestao;
Aprimorar o uso de solugdes efetivas de comunicagdo com
o cidaddo;

Aperfeigoar o relacionamento com os veiculos de
comunicagao;

Aperfeigoaraarticulagdo entre os érgdos do Sicom;
Desenvolver competéncias;

Desenvolverculturade gestdo e atuagdointegrada;
Integrarsistemas de informacdo e de comunicagao;
Otimizara gestdo de recursos orgamentarios.

ASSUNTOS ESTRATEGICOS

Fortalecer o Processo de Elaboragdo de
Politicas e Estratégias Nacionais

Y V

\4

VVVVYY

—

» Promovermaiorinser¢do internacional do Pais;
> Proporestratégias e politicas publicas.
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’_ POLITICAS DE INVESTIMENTO

Ampliar a Coordenagdo de Politicas de
Investimento

» Os objetivos estratégicos de politicas de
investimentos constam no relatério de gestdo de
2018 da Secretaria Espedal do Programa de
Parcerias de Investimentos (PPl), foi identificada
como Unidade Prestadora de Contas (UPC) de forma
individualizada, conforme DN-TCU n2 170, de
19/09/2018.

’_ APOIO ADMINISTRATIVO

... Aperfeigoar a Gestao Administrativaea .. .
Governanga

» Prover suporte técnico-administrativo necessario ao
alcance dos objetivos da Presidéncia de Republica,
com qualidade e tempestividade.
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3.1.5 PRIORIDADES DA GESTAO

Conforme as competéncias regimentais estabelecidas na
estrutura da Secretaria-Geral, buscou-se priorizar projetos, processos
e entregas nas areas de GESTAO DE COMUNICACAO, com destaque
para a otimizacdo dos Portais e Redes Sociais da Presidéncia da
Republica, bem como campanhas de alta relevancia para a sociedade,
intensificagdo do relacionamento com a imprensa, além de
aperfeicoamento de normas e sistemas. Na GESTAO DE ASSUNTOS
ESTRATEGICA buscou-se o cumprimento do cronograma de projetos e
eventos propostos, tendo como guia: as questdes estratégicas
nacionais; a articulacdo de politicas e estratégias com 6rgdos do
governo, poderes publicos e instituicdes da sociedade civil; a
coordenagao e supervisdao de projetos e programas estratégicos e; a
preparacao de subsidios sobre questBes estratégicas encaminhadas
pelo Presidente da Republica ou pelo Secretario-Geral da Presidéncia
da Republica. Na GESTAO DO APOIO ADMINISTRATIVO, buscou-se
incrementar o investimento na profissionalizagdo administrativa e
gestdo estratégica, priorizando a modernizacdo da gestdo em suas
diversas dimensdes, mantendo foco no aprimoramento da maturidade
dos processos, na qualidade dos gastos, nos mecanismos de
governanca e na adocdo dos padrdes de sustentabilidade (ambiental,
social e econbmica), ressaltando o constante desenvolvimento dos
processos de planejamento or¢amentdrio e financeiro, tornando mais
eficiente e eficaz a alocacao e redistribuicdo dos recursos publicos no
ambito dos Orgdos e Unidades Integrantes da estrutura da Presidéncia
da Republica. No aspecto de GESTAO DO CONTROLE INTERNO buscou-
se aprimorar as atividades de auditoria interna governamental, por
meio do desenvolvimento de acdes de controle, incremento na
atuacdo da corregedoria e a realizacdo de atividades que promovem a
mediacao direta entre o cidad3do e as unidades para a ouvidoria.
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Cabe ressaltar que na area de GESTAO DE POLITICAS DE
INVESTIMENTO (UPC Individualizada) as informagdes constaram
apartadas desse relatério, e na area de GESTAO DE POLITICAS DE
AQUICULTURA E PESCA as informagdes constaram como anexo desse
relatdrio.

3.1.6 DESAFIOS E PERPECTIVAS

Diversos desafios se apresentam para a nova gestao, podendo-
se destacar nos seguintes segmentos de atuacao da Secretaria-Geral.

A GESTAO DE COMUNICAGAO, alinhada as novas perspectivas
de atuacdo do Governo, buscara a consolidacdo da democracia e a
implementagao e aprimoramento de politicas publicas, garantindo o
direito de cada cidadao ser informado sobre a¢Ges do Governo e
contribuir para qualificar a participacdo da populacio no
desenvolvimento e acompanhamento de politicas publicas.

Os principais desafios que se apresentam para a GESTAO DE
ASSUNTOS ESTRATEGICOS perpassam a necessidade permanente de
desenvolvimento de proposta e estudos que atendam as perspectivas
e proposta do governo e uma ampla aderéncia junto aos investidores
nacionais e internacionais, agentes financeiros e demais participantes
e integrantes de uma visdao estratégica de desenvolvimento para o
pais.

Com a nova estruturacdo dos drgdos integrantes da Presidéncia
da Republica, proveniente da edi¢ao do Decreto n° 9.670, de 02 de
janeiro de 2019, coube & GESTAO DO APOIO ADMINISTRATIVO, de
imediato, mitigar os potenciais riscos de descontinuidade
administrativa provenientes do novo arranjo institucional, por meio de
uma ampla disponibilizacidgo de apoio administrativo, logistica,
tecnologia da informacdo e gestdo de pessoas para disponibilizar em
um curto espaco de tempo as condi¢des de trabalho que permitam o
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desenvolvimento rotineiro e novas atribui¢des para toda a estrutura
integrante da Presidéncia da Republica.

A GESTAO DO CONTROLE INTERNO buscarad a continuidade e
aprimoramento dos servicos de consultoria, definidos como
assessoramento e aconselhamento técnicos, com vistas a adicionar
valor a gestdo e aperfeicoar os processos de governanca e de
gerenciamento de riscos, bem como o aprimoramento dos controles
internos na organizagao.

Na GESTAO DE POLITICAS DE AQUICULTURA E PESCA - as
informacdes constardo com anexo, deste relatério.

3.2 GOVERNANCA
3.2.1 ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

Sob o aspecto da governanca no dmbito da Secretaria-Geral,
destacam-se a Instancia Interna de Governanga e a Instancia de Apoio
de Governanga.

A Instancia Interna de Governanga subdivide-se em: Alta
Administracdo e Orgdos Colegiados

3.2.1.1 INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

| - ALTA ADMINISTRAGAO

Ministro de Estado Chefe da Secretaria-Geral
Secretario-Executivo da Secretaria-Geral

Secretdrio de Administracao

Secretdrio Especial de Assuntos Estratégicos

Secretdrio Especial do Programa de Parcerias de Investimentos

Secretario Especial de Comunicacao Social
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Il - ORGAOS COLEGIADOS

COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES (CGRC): instituido
por meio da Portaria SG n? 13, de 6 de junho de 2017, publicada no
Didrio Oficial da Unido n? 108, Secdo 1, de 7 de junho de 2017, com o
objetivo de adotar medidas para a sistematizacdo de praticas
relacionadas a gestdao de riscos, controles internos e governanga no
ambito da Secretaria-Geral da Presidéncia da Repubilica.

COMITE ESTRATEGICO DE GESTAO DE PESSOAS (CEGP): instituido por
meio da Portaria n? 34, de 6 de novembro de 2014, com a finalidade
de propor e assegurar a implantacdo da politica de gestdo de pessoas
nos érgdos que compdem a Presidéncia da Republica. O CEGP/PR ¢é
uma instancia de apoio ao Secretario-Executivo da Secretaria-Geral,
que tem por objetivo fazer com que os érgdos da Presidéncia da
Republica, que sdo impactados pela gestdo interna coordenada pela
Secretaria de Administragdo, participem do direcionamento,
monitoramento e avaliacdo da atuacdo da gestdo de pessoas, com
vistas a conducdo de politicas de pessoal que otimizem resultados,
reduzam riscos e agreguem valor aos 6érgdos presidenciais no
atendimento as suas necessidades e expectativas.

COMITE DE GOVERNANCA DIGITAL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA
(CGD): criado pela Portaria n? 15, de 4 de julho de 2017, tem como
objetivo aprimorar os servicos relacionados a tecnologia da
informacgao e comunica¢ao desenvolvidos na Presidéncia da Republica,
propondo planos, politicas, normas e diretrizes que assegurem o
alinhamento destes servigos as necessidades institucionais, além de
atuar na avaliagdo e analise de assuntos relativos aos objetivos
estabelecidos nessa portaria.
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3.2.2 INSTANCIAS DE APOIO A GOVERNANGA

Podem-se identificar claramente os seguintes papeis de
atuacdo, nessas Instancias: Secretaria de Controle Interno — CISET e
Atividades de Apoio: detalhando-se a seguir:

| - SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO (CISET):

A Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica
(CISET/PR), érgdo setorial do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, é a instancia de apoio a governanca da Presidéncia
da Republica responsavel pelas atividades de auditoria interna
governamental, corregedoria e ouvidoria. Administrativamente
vinculada a Secretaria-Geral, a CISET/PR é supervisionada pelo érgdo
central do Sistema de Controle Interno, a Controladoria-Geral da
Uniado.

Il - ATIVIDADES DE APOIO:

AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL: desenvolve, no dmbito de
toda a estrutura da Presidéncia da Republica e Vice-Presidéncia da
Republica, acbGes de controle com o objetivo de avaliar a capacidade
de resposta das estruturas e dos processos de gestdo de integridade,
de riscos e de controles internos, detectando tempestivamente
fragilidades que possam obstruir o alcance eficiente dos objetivos
estratégicos de governo. Nesse sentido, monitora, continuamente, os
gastos publicos e verifica o alinhamento da gestdo aos principios da
legalidade e da segregacdo de funcbes, fomentando a boa
administracdo dos recursos publicos e a manutencdo de ambientes
organizacionais refratdrios a realizacdo de atos de corrupcao,
notadamente com foco em acbes de natureza preventiva -
assessoria/consultoria e avaliagdes prévias de conformidade.

CORREGEDORIA: atua de forma preventiva e repressiva no combate a
ilicitos administrativos, fraudes e corrupcdo. Dentre as atividades,
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destacam-se a andlise de apuracdo de irregularidades mediante a
instauracdo, requisicao, condugdo e julgamento de procedimentos
disciplinares; e a supervisdao das atividades de correi¢ao realizadas no
ambito de cada unidade organizacional, de acordo com as
competéncias delineadas no Decreto n? 9.038, de 2017, e na Portaria
SG n2 07, de 14 de marc¢o de 2018 — Regimento Interno da Secretaria-
Geral da Presidéncia da Republica.

OUVIDORIA: s3o realizadas atividades que promovem a mediacdo
direta entre o cidaddo e as unidades da Presidéncia e Vice-Presidéncia
da Republica. Com isso, compete a Ouvidoria receber, examinar e
responder as manifesta¢des da sociedade referentes a servico publico
prestado pela Presidéncia da Republica; propor medidas para
aprimorar a prestacdo de servico publico;, monitorar o nivel de
satisfacdo do cidaddao por meio de pesquisas; contribuir para o
acompanhamento e a fiscalizagdo de atos e servicos publicos;
estabelecer canais de comunicacdo para facilitar o tramite das
manifestacGes apresentadas pelo cidaddo; e orientar o cidaddo para a
participacdo e controle social.

3.2.3 PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE
E PARTES INTERESSADAS

ENDERECO ELETRONICO DA SECRETARIA-GERAL DA PRESIDENCIA DA
REPUBLICA: no site da SG/PR (www.secretariageral.gov.br) s3o
disponibilizadas informagdes institucionais e as agendas das
autoridades, que seguem as recomendacdes da Resolugdo n? 11/2017
da Comissdo de Etica Publica (CEP). Também é possivel conhecer as
unidades internas, nomes e contatos dos responsaveis por areas da
Secretaria, histéria da Secretaria, estrutura organizacional, além das
principais legislacdes orientadoras da sua atuacdo, informacdes sobre
programas e a¢des orcamentarias, auditorias, licitacdes e contratos.
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SISTEMA ELETRONICO DO SERVICO DE INFORMAGCAO AO CIDADAO
(e-SIC): no ambito da Lei de Acesso a Informacgdo (LAI), o Servigo de
Informagdo ao Cidaddao do Palacio do Planalto (SIC) encaminhou a
SG/PR, em 2018, 235 solicitagdes de acesso a informacao, incluidas 59
solicitagdes pertinentes a Secretaria Especial da Aquicultura e Pesca e
07 solicitacdes referentes a Secretaria Especial do Programa de
Parcerias de Investimentos. Os pedidos podem ser feitos online pelo
site ou pessoalmente, por meio dos formuldrios disponibilizados no
link: http://www.secretariageral.gov.br/acesso-a-informacao/servico-
informacao-cidadao-sic.

Figura 7 - SolicitacBes de Acesso a Informacéo da Secretaria-Geral
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PROGRAMA DE VISITACAO DOS PALACIOS DO PLANALTO E
ALVORADA: A Secretaria-Geral, por meio da gestdo de Relacbes
Publicas da Secretaria de Administracdo, relaciona-se com a sociedade
mediante os Programas de Visitacdao oferecidos aos cidaddos para que
conhecam os Palacios do Planalto e Alvorada. A visitacdo publica
propicia aos visitantes nacionais e estrangeiros a oportunidade de
conhecer a historia, a arquitetura, a arte e os ritos cerimoniais que
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fazem parte do dia-a-dia dos Palacios do Planalto e da Alvorada.
Destaca-se a divulgacdo (de Valores e Simbolos Patrios), de
personalidades da histéria politica nacional, e de (Momentos
Historicos marcantes de nosso pais).

Ha a realizacbes de visitagdes em 5 formatos: publica e escolar,
nos Palacios do Planalto e Palacios da Alvorada. As visitacGes publicas
ocorrem por agendamento em sitio do Planalto! ou por correio
eletrénico’. A visitagio escolar é destinada aos alunos do 42 e 52 ano,
da rede publica e particular, de ensino fundamental do Distrito Federal
e regides proximas. No ano de 2018, foram recebidos no Paldcio 5.330
alunos/professores, perfazendo um acréscimo de 11,15% em relagdo
ao ano anterior. E na visitacdo publica aos Paldcios do Planalto e
Alvorada um quantitativo de 16.988 pessoas, a partir de 12 anos de
idade, representando um incremento na ordem de 16,15% em relagao
ao ano anterior.

ESPACO DE EXPOSICAO: O Espaco de Exposicdo estd localizado, no
anexo ao Palacio do Planalto, e é destinado a mostras de obras de
arte. Em 2018 foram realizadas 14 exibigdes.

FEIRA ORGANICA E FEIRA DE ARTESANATO DA PRESIDENCIA DA
REPUBLICA: A feira organica ocorre todas as quintas-feiras, das 10h as
15h, no corredor do anexo. O projeto é realizado por meio de um
Acordo de Cooperacgdo Técnica, celebrado em 31 de agosto de 2015,
entre a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do
DF/Emater- DF e a Presidéncia da Republica. A feira organica esta
inserida no Programa Agenda Ambiental da Secretaria de
Administracao da Secretaria-Geral, e tem dentre os seus objetivos,
fomentar a agricultura familiar e ofertar aos servidores, a
oportunidade de comprar produtos frescos, organicos e
agroecolégicos. A feira de artesanato realizada no Espago do Servidor

! https://agenda.presidencia.gov.br/visitapr/principal

2 corep@presidencia.gov.br
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ocorre em datas comemorativas especificas: Dia das Maes, o Dia das
Criangas/Professores e o Natal e visa promover o trabalho manual de
artesaos.

CINE PLANALTO: E responsabilidade da area de relagdes publicas, o
Cine Planalto, atividade integrante do Programa Qualidade de Vida no
Trabalho — PQVT da Diretoria de Gestdo de Pessoas (DIGEP) da
Secretaria de Administracdo (SA). Em 2018, foram exibidos 11 (onze)
filmes nacionais para um publico médio de 80 pessoas.

COMUNICAGAO SOCIAL: no endereco eletrdnico,(www.secom.gov.br),
estdo disponiveis conteudos, documentos e dados atualizados sobre
os diferentes instrumentos de comunicac¢do utilizados, nos seguintes
segmentos:

= Comunicacdo Digital — Acdes de comunicacdo digital, Manuais,
Identidade Digital Padrdao, Capacitacdo, Acompanhamento de
licitacGes, Documentos para download, Fluxo para produtos digitais,
Glossario de termos basicos;

®»  Canais — Voz do Brasil, Portal Brasil, Portal Planalto, Redes Sociais,
TV NBR;

= |mprensa — Sobre a Imprensa, Credenciamento, Releases, Contatos
da Secretaria de Imprensa, Contatos dos assessores de imprensa e
Comunicacao do governo;

= |nternacional — Brasil no exterior e Documentos da area;

= Pesquisa — A¢Oes, Relatérios de Pesquisas e Documentos da area;

= Eventos — Coordenacdo de eventos, Orienta¢des para eventos,
Comunicacao visual de eventos, Eventos com o Presidente da
Republica, Simbolos Oficiais e Marcas de governo;

= Patrocinio — Agdes, Balanco das acbes de patrocinio e Documentos
da drea;

= Midia — Sobre a midia, Ag¢Oes programadas, Regionalizacao,
Planejamento de midia, Comité de Negociacdo, Cadastro de Veiculos
de Comunicacgao; e
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= Publicidade — Campanhas publicitdrias, Marca de governo,
Orientacdes e Modelo de Edital.

A area de comunicacdo possui ainda canal de comunicagao
direto com o cidadao, disponivel no site, denominado "Fale com a
SECOM".

A Presidéncia da Republica possui Portais, canais proprios e
redes sociais, geridos pela drea de comunicacdo que permitem a
comunicagdo com a sociedade e partes interessadas conforme a
seguir:

®  Portais Palacio do Planalto, BrazilGovNews, Governo do Brasil e Site
- (www.secom.gov.br)

= TV NBR e programa de radio “A Voz do Brasil”

= Facebook - Palacio do Planalto, BrazilGovNews e Governo do Brasil,
TV NBR

= Twitter - Palacio do Planalto, BrazilGovNews, Governo do Brasil e
TV NBR

= |nstagram - Paldcio do Planalto, BrazilGovNews, Governo do Brasil e
TV NBR

= Google+ - Palacio do Planalto e Governo do Brasil

e Quvidoria: instrumento de participa¢do social e transparéncia.

e No ano de 2018, foram recebidas 2.237 manifestacbes pela
Ouvidoria/PR, das quais 691 foram reencaminhadas a outros
orgdos/entidades. As outras 1.546 manifestacdes foram tratadas pela
Ouvidoria/PR, sendo 77 sob responsabilidade da Casa Civil, 751
relativas a Secretaria-Geral — sendo 685 referentes a Secretaria
Especial da Aquicultura e da Pesca, 96 a Secretaria de Governo, 15 ao
Gabinete de Seguranca Institucional, 413 sobre assuntos gerais da
Presidéncia da Republica ou do Governo Federal e 194 referentes a
outros 6rgdos, cujas respostas foram fornecidas pela prépria
Ouvidoria/PR, distribuidas pelos tipos existentes, conforme figura a
seguir.
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Figura 8 - Manifestacées por Orgio
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Grande parte das reclamacdes recebidas no exercicio de 2018 —
434 manifesta¢Oes — esta relacionada a atuacdo da SEAP, que passou a
fazer parte da estrutura da Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica em abril. O maior descontentamento registrado pelos
usudrios foi relacionado a impressao da Licenca Definitiva para Pesca
Amadora - Embarcada, cujo sistema ficou inoperante, por um periodo,
devido as mudancas de 6rgdos pelos quais a SEAP passou (primeiro
pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, depois pelo
Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos, até vir a
pertencer a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica).

Registra-se que a SEAP envidou esforcos para solucionar o
problema, regularizando a impressdo da Licenca Definitiva para Pesca
Amadora - Embarcada que foram solicitadas apds 29 de marco de
2018. Entretanto, cumpre ressaltar que até o final do exercicio ainda
ndo era possivel obter a Licenca Definitiva para Pesca Amadora —
Desembarcada.

Isso posto, a figura abaixo apresenta os tipos de manifestacdes
recebidas sob competéncia da Secretaria-Geral.
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Figura 9 - Manifestac®es por Tipo
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Como resultado da atuagdao, menciona-se o afastamento de
servidores por iniciativa dos préprios gestores em fung¢do de denuncias
bem fundamentadas que evidenciaram por condutas inadequadas, a
retirada de registros de inadimpléncia equivocado, em drgdo de
Secretaria Estadual, corre¢ées de informagdes disponibilizadas no
Portal de Dados Abertos; retirada de nomes de cidaddos em recursos
interpostos na Comissdao Mista de Revalidacdo de Informacdo (CMRI),
cujos resultados estdo disponiveis na internet; alteracdes e ajustes nos
normativos do site do Planalto, bem como no prdprio site do Planalto;
colocacdo de faixas antiderrapantes na area externa dos anexos da
Presidéncia da Republica, bem como colocacdo de placas “proibido
fumar”; melhoria da limpeza do estacionamento e da Residéncia
Oficial da Granja do Torto, entre outros.

Cumprem registrar ainda as 22 manifestacdes que foram
encaminhadas a Corregedoria da Presidéncia da Republica para
apuracdo de condutas.

PESQUISA DE SATISFACAO: Implementada pela CGU em junho de
2018, a Pesquisa de Satisfacdo é encaminhada automaticamente ao
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cidaddo no momento em que a resposta a manifestacdo é registrada
no e-OUV. Por meio da pesquisa, é possivel aferir o grau de satisfacao
do usudrio em relagdo a resolug¢dao de sua demanda e a qualidade da
resposta prestada. 0 “Painel Resolveu” -
http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm, criado pela CGU, contém
informacdes sobre manifestacdes de ouvidoria (denuncias, sugestodes,
solicitacdes, reclamacdes, elogios e pedidos de simplificacdo) que a
administracdo publica recebe diariamente pelo sistema e-OUV, além
de trazer dados a respeito da pesquisa de satisfacdo realizada pelos
orgaos.

As figuras abaixo mostram os dados da pesquisa de satisfacdo
realizada pela Ouvidoria/PR, em 2018, segundo dados do “Painel
Resolveu”, em relacdo as 97 respostas enviadas.

Nota-se que ainda sdo poucos manifestantes que ddo retorno
em relacdo a sua satisfacdo quanto aos servicos prestados pela
Ouvidoria/PR. Por ndo ser obrigatério o cidaddo faz a sua avaliacdo de
forma espontanea, o que torna os valores obtidos ainda pouco
representativos. Em 2019, é necessdrio ampliar a divulgacdo da
Ouvidoria/PR e da Pesquisa de Satisfacdo nos sites dos orgdos
integrantes da Presidéncia da Republica.
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Figura 10 - Painel Resolveu - Resultado da Pesquisa
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Figura 11 - Painel Resolveu - Satisfacdo da Resposta
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4. GESTAO DE RISCOS E CONTROLE E CONTROLES INTERNOS

4.1 PRINCIPAIS RISCOS E SUA VINCULACAO AOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A implementacao de praticas de gestdo de riscos no ambito da
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica foi instituida por meio
da Portaria n? 59, de 11 de outubro de 2017, a Politica de Gest3do de
Riscos — PGR da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica — SG/PR,

estabelece a seguinte estrutura de funcionamento: | — Comité de
Governanga, Riscos e Controles da Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica; Il — Comité de Gestdo de Riscos — CGR; e Il — Gestores de
riscos.

Sendo assim, as citadas estruturas subsidiardo as unidades da
Secretaria-Geral, na identificagao e avaliagdo dos riscos que possam
comprometer a eficiéncia dos objetivos estratégicos.

Quanto a contratagdo de Servicos de Comunicagdo, a Instrucdo
Normativa n2 5, de 25.05.2017, do Ministério do Planejamento, é a
utilizada pela Secretaria-Geral.

4.2 MEDIDAS ESPECIFICAS DE GERENCIAMENTO DOS
RISCOS SIGNIFICATIVOS

A Politica de Gestao de Riscos — PGR, prevé que o processo de
gestdo de riscos na Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica deve
ser sistematizado e suportado por modelo tedérico de aplicacao
reconhecida; considerar parametros internos e externos a Secretaria-
Geral da Presidéncia da Republica; pautar-se em objetivos que sejam
estratégicos para os processos, e considerar as politicas setoriais ou
especificas da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica; e estar
atualizado, o que requer que anualmente os processos sejam

hierarquizados e priorizados e o0s respectivos riscos sejam
identificados, analisados, avaliados, hierarquizados, priorizados,
tratados e monitorados.

Importante mencionar que, para a gestdo de riscos da SGPR, a
Ciset/PR atua de forma independente e objetiva, por meio de
avaliacdes e consultorias, com o objetivo de adicionar valor e
melhorar o desempenho da Presidéncia e Vice-Presidéncia da
Republica, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, controle e governanga.

Dessa forma, atua na mitigacdo dos riscos do negdcio e na
avaliacdo dos controles internos implantados para assegurar o
alcance de objetivos dos drgdos da Presidéncia e Vice-Presidéncia da
Republica.

Dentre as acdes da CISET/Presidéncia, de carater preventivo,
importa mencionar o Projeto Auditoria Online, desenvolvido para a
realizacdo de testes e avalicobes em tempo real, utilizando
informagdes disponiveis em sistemas informatizados para
acompanhar processos de modo a auxiliar a gestdao das unidades da
Presidéncia da Republica na identificacao de situagdes de risco e no
incremento de seus controles internos. Desde 2017 o projeto
monitora, diariamente os atos de gestdao com impacto orcamentario,
financeiro e patrimonial, a exemplo de emissdes de empenhos,
publicacdes de editais, dispensas/inexigibilidades, ordens bancdrias,
baixas e movimentacdo de bens. Em 2018, foi incorporado o mddulo
para monitoramento das Adesdes as Atas de Registros de Preco,
assim como trilhas para acompanhamento das Transferéncias
Voluntdrias em execucdo ou pendentes de prestacdo de contas.




5. RESULTADOS DA GESTAO

Conforme mencionado no item de Principais Resultados da
Gestado, e devido aos resultados alcangados pelas respectivas unidades
integrantes da Secretaria-Geral, os resultados foram subdivididos, para
maior clareza, nos seguintes tdpicos:

5.1 GESTAO DE COMUNICAGAO

Resultados frente aos objetivos estratégicos: No exercicio de 2018, os
esforcos de publicidade ficaram concentrados no primeiro semestre e
nos dois ultimos meses do ano, em funcdo das restricdes impostas
pela legislacdo eleitoral. Dentre as 37 campanhas publicitdrias
desenvolvidas, a Publicidade Institucional objetivou dar visibilidade
aos atos e decisdes do Governo Federal, prestar contas a sociedade e
divulgar temas de interesse social em observancia ao principio da
publicidade de atos publicos. Para isso, foram utilizadas diferentes
ferramentas e canais de comunicac¢do, no intuito de alcangar o maior
numero de cidad3aos em todo o territério nacional.

Na publicidade institucional, destacam-se as seguintes
campanhas: Prestacdo de Contas — 2 anos de governo; Agenda Positiva
2018; Projeto Sao Francisco; Seguranca Publica; Intervencdao Federal
no Rio de Janeiro e Greve dos Caminhoneiros.

No universo das ag¢des que envolvem atendimento aos érgaos
do SICOM, foram objeto de analise técnica 10 briefings de
comunicac¢ao para fins de processo licitatério de empresa prestadora
de servico de publicidade.

Publicidade de Utilidade Publica: Dentre as 37 campanhas
publicitdrias desenvolvidas em 2018, a Publicidade de Utilidade
Publica teve como objetivo divulgar temas de interesse social, para
informar, educar, orientar, mobilizar ou alertar a populagdo,
destacando-se as seguintes campanhas: Reforma da Previdéncia; Meu
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INSS; Imposto de Renda 2018; Enfrentamento a Violéncia Contra a
Mulher; Rede Brasil Mulher; Seguranca nas rodovias federais;
Queimadas e Taxa Patrimonial. As a¢des de comunicagao
desenvolvidas, especialmente para o meio Internet, buscaram,
também, aprimorar a atuagdo em portais regionais e segmentados,
aumentar o volume de acessos aos portais do Governo e elevar o
numero de seguidores dos perfis dos portais Brasil e Planalto nas
midias sociais.

Cadastramento de Veiculos de Comunicag¢do: Qualificagdao e Controle:
Por meio das agéncias de propaganda contratadas e do Nucleo de
Midia, foi promovido, regularmente, a elaboragdo de estudos técnicos
a fim de subsidiar o cadastramento de veiculos e as negociacdes, além
de proporcionar melhor compreensdao das técnicas de midia, das
formas de compras e das negociacdes de midia, buscando,
essencialmente, a racionalizagdo da aplicagdo dos recursos
orcamentdrios, qualificacdo do quadro técnico e eficiéncia
operacional. Com relacdo a quantidade de veiculos cadastrados, no
ano de 2018 verificou-se um aumento de 5,30% quando comparado ao
volume do ano anterior, conforme figura a seguir:

Figura 12 - Veiculos Cadastrados

4.000
3.000
2.000
“Hlamiln
0
Rédio Jornal Radio Jornal Rédio Jornal
2017 m 2018
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Comité de Negociacdao de Midia do Governo Federal: Composto por
representantes dos principais anunciantes do Poder Executivo federal
(Banco do Brasil S/A, Caixa Econémica Federal, Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos, Petrobras Distribuidora S/A, Petréleo Brasileiro
S/A e Ministério da Saude), o Comité, que é coordenado pela
Secretaria de Comunicacdo Social (SECOM), negociou com 0s maiores
grupos de comunicacdo do Pais dos meios de comunicacdo de TV,
Revista, Radio, Jornal, Redes Sociais e Midia Exterior, totalizando 189
veiculos de comunicacgdo e divulgacdo com negociacdo fechada como
patamar minimo do Sistema de Comunicacdo de Governo do Poder
Executivo Federal (SICOM).

Eventos institucionais: Durante o exercicio de 2018, a Secretaria de
Comunicagao Social acompanhou um total de 170 eventos, sendo 74
deles realizados no Palacio do Planalto ou no Palacio da Alvorada e 96
eventos externos. Cabem destacar: Posse Presidencial 2018, o Férum
Brasil de Investimento (FIB 2018) e o Desfile Civico, de 07 de Setembro
de 2018.

Comunicagao Digital: Em 2018, foram continuados os canais de
comunicacao digital Portal Planalto: www.planalto.gov.br; Portal
Governo do Brasil: www.brasil.gov.br; e o Portal para divulgacdo de
conteudos de promogao do Brasil no exterior: www.brazil.gov.br.

Todos esses ambientes seguem a estrutura do portal
institucional padrdo, elemento que compde a Identidade Digital de
Governo (IDG) do Poder Executivo Federal. Os manuais orientadores
para a identidade padrao estao disponiveis em
http://www.portalpadrao.gov.br/).

Foram criadas as seguintes paginas especiais:

Portal Brasil:
= P3ginas Jovem Eleitor: www.brasil.gov.br/jovemeleitor
= Saiba Seu Futuro http://www.brasil.gov.br/saibaseufuturo/
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= Trabalhista: www.brasil.gov.br/trabalhista

= 2 anos de Governo: www.brasil.gov.br/avancamos

= Brasil Eficiente: http://www.brasil.gov.br/obrasilmelhorou/

= Rio Sdo Francisco: http://www.brasil.gov.br/rio-sao-francisco

= Consciéncia Negra — http://www.brasil.gov.br/consciencianegra
= 30 Anos - Governo do Brasil —
http://www.brasil.gov.br/30anosdeconstituicao/

= 7 de Setembro — http://www.brasil.gov.br/7-de-setembro-1
= CIF — Proviséria — http://www.brasil.gov.br/recuperacao-da-bacia-

do-rio-doce

= Combate a violéncia contra as mulheres —
http://www.brasil.gov.br/mulheres

= Dezembro Vermelho - http://www.brasil.gov.br/dezembro-vermelho
= ENEM 2018 - http://www.brasil.gov.br/enem

= Vem pra Posse - http://www.brasil.gov.br/vempraposse

= Participacdo Social - http://www.brasil.gov.br/participacao-social
= Valeu Brasil - http://www.brasil.gov.br/valeubrasil

= Perda e Desperdicio de Alimentos -
http://www.brasil.gov.br/semdesperdicio

* |ntervengao Federal em Roraima -
http://www.brasil.gov.br/intervencao-federal-roraima

= Seguranca — Brasil.gov.br/seguranca

= Reforma da Previdéncia — Brasil.gov.br/reformadaprevidencia

= Semana Nacional do Transito - http://www.brasil.gov.br/semana-
nacional-do-transito

Portal Planalto:

= Viva Voluntario — www.planalto.gov.br/vivavoluntario

= 30 Anos — Institucional:
http://www2.planalto.gov.br/30anosdeconstituicao

= Fake News — Vacinacdo - http://www?2.planalto.gov.br/fake-news-
matam

= Prevencdo de Incéndio — Queimadas -



http://www.brazil.gov.br/
http://www.portalpadrao.gov.br/
http://www.portalpadrao.gov.br/
http://www.brasil.gov.br/jovemeleitor
http://www.brasil.gov.br/saibaseufuturo/
http://www.brasil.gov.br/trabalhista
http://www.brasil.gov.br/avancamos
http://www.brasil.gov.br/obrasilmelhorou/
http://www.brasil.gov.br/rio-sao-francisco
http://www.brasil.gov.br/mulheres
http://www.brasil.gov.br/dezembro-vermelho
http://www.brasil.gov.br/enem
http://www.brasil.gov.br/vempraposse
http://www.brasil.gov.br/participacao-social
http://www.brasil.gov.br/valeubrasil
http://www.brasil.gov.br/semdesperdicio
http://www.brasil.gov.br/intervencao-federal-roraima
http://www.brasil.gov.br/semana-nacional-do-transito
http://www.brasil.gov.br/semana-nacional-do-transito
http://www.planalto.gov.br/vivavoluntario
http://www2.planalto.gov.br/30anosdeconstituicao
http://www2.planalto.gov.br/fake-news-matam
http://www2.planalto.gov.br/fake-news-matam
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http://www.brasil.gov.br/queimadas Figura 13 - Propostas de Patrocinio
= Brasil no Mercosul - http://www?2.planalto.gov.br/acompanhe-

planalto/relacoes-internacionais/brasilnouruguai AmeI)T;zte

= Comissdo de Etica Publica - http://etica.planalto.gov.br/ RS 77,70

» P4gina especial para compilar informagdes a respeito da milhGes Esporte

Intervengdo no Rio de Janeiro. http://www.intervencaofederalrj.gov.br/ Social 6,10% R,ii?:géio
RS 83,30 53,95%

. .- N ilho
Desenvolvimento de estratégias de comunica¢io para redes e T oa
portais:
* |nicio de operagdao de WhatsApp para entes federativos e
parlamentares. Eventos
* Langamento do Portal do Brasil Eficiente e da nova Identidade R> 84,70 cul

milhdes  Cultura
Padrao de Governo. 6,65% RS 340,70~
* Lancamento campanha 2 anos de Governo. milhGes

- ~ 26,75%
= Criacdo do Portal Padrdo: http://www.portalpadrao.gov.br/.

= Adequacdo do Portal do Ministério dos Direitos Humanos:
http://www.mdh.gov.br/.

= Criacdo de pdagina e de plataforma de Participacdo Social.
= (Criacdo da Plataforma Governa. 905

Figura 14 - Proposta de Patrocinio por Valor

, . . - . . A 823 847
Patrocinio: Em 2018, a Comunicag¢dao Social, avaliou os projetos de

patrocinio submetidos para analise de conformidade pelos integrantes
do SICOM, de acordo com as competéncias descritas no Decreto n.2
8.889/2016 e Instrucdo Normativa n2 09/2014, correspondendo a
1.873 propostas de patrocinio com o investimento de RS 1,2 bilhdo. No
Grafico a seguir estdo segmentados os projetos de patrocinio 227 505
realizados pelo Sicom. I

719

%3 84 70 42

i i

Esporte Cultura Eventos Social Meio Ambiente

Do total investido, 53,95% correspondeu a drea de Esporte e
26,75% de Cultura, com destaque para os patrocinios aos projetos da
PETROBRAS “Patrocinio Parceria Petrobras Mclaren” e “Equipamento
cultural Minas Ténis Clube, da CAIXA”. 2017 m2018



http://www.brasil.gov.br/queimadas
http://www2.planalto.gov.br/acompanhe-planalto/relacoes-internacionais/brasilnouruguai
http://www2.planalto.gov.br/acompanhe-planalto/relacoes-internacionais/brasilnouruguai
http://etica.planalto.gov.br/
http://www.intervencaofederalrj.gov.br/
http://www.portalpadrao.gov.br/
http://www.mdh.gov.br/
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Relagdes Publicas no Exterior: Em geral, foram concedidas
informacgdes a veiculos estrangeiros, de amplo alcance de publico, no
contexto de visitas bilaterais ou de eventos multilaterais no exterior.
No intuito de manter a midia internacional bem informada sobre
decisGes e iniciativas do Governo Federal em suas diversas areas de
atuacdo, destacando-se a drea econdmica, repassou a cerca de 126
correspondentes estrangeiros, por lista de transmissdo, 171
mensagens, entre Decretos, Leis, releases, notas oficiais ou técnicas,
videos e mensagens informativas. Prestou via telefone, WhatsApps, e-
mails ou pessoalmente, cerca de 2.368 atendimentos. Enviou 956
notas a imprensa e 72 avisos de pauta. Preparou e ofereceu a veiculos
estrangeiros 59 pautas sobre os mais diversos assuntos.

Pesquisa de Opinidao Publica: A Comunicagdo Social organiza e
desenvolve sistemas de informac¢do e pesquisas de opinido publica,
com o objetivo de monitorar as demandas e avaliagdes da sociedade
em relagdo a politicas e servigos publicos; orientar o planejamento da
comunicag¢do do Poder Executivo federal; contribuir com a articulagao
das acOes de comunicacdo e de dar suporte a tomada de decisdo.

Em 2018, foram realizadas 43 pesquisas qualitativas e
guantitativas de opinido publica, que buscaram verificar a percepcao
popular sobre politicas publicas, programas federais, atuacdo do
governo nas suas diferentes areas, avaliacdo da conjuntura econ6mica
e social, campanhas de comunicacdo governamentais, habitos de uso
da internet, bem como identificar novas necessidades da sociedade.
Resultados dos estudos foram disponibilizados no site -
www.secom.gov.br,

AgOes de Articulagao: A Subsecretaria de Articulagdao e Pesquisa de
Opinido Publica mantém relacionamento e acompanhamento
sistematico e proativo com as Assessorias de Comunica¢do Social
(Ascom) do Sicom, buscando maximizar a divulgacdo das realizacdes
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do Governo Federal por meio da integragao da comunicagdo entre os
drgdos participantes.

Para a efetividade do alinhamento, sdo adotadas duas grandes frentes
de trabalho:

» Factual — levantamento didrio das agendas de governo e
alinhamento de demandas de imprensa.

e Estratégico — unificacdo de acdes de comunicacdo, mapeamento de
pautas, identificacdo de projetos especiais de comunicacao referentes
a temas transversais e elaboracdo do balanco com as acoes
estratégicas de governo e os resultados alcan¢ados.

Em 2018, esse trabalho resultou no levantamento e
consolidagao dos principais destaques e oportunidades das agendas e
acdes do Governo Federal para compartilhamento interno e didrio:

= Agenda semanal de governo - Foram produzidas e encaminhadas 50
agendas semanais de governo e documentos de pauta com os
principais eventos do Governo Federal.

= Didrio de governo — Informativo didrio com a agenda dos
ministérios. Foram produzidos e encaminhados 199 didrios.

= Compartilhamento de conteddos especificos —
compartilhados 5.391 releases e avisos de pauta, entre outros.
= Radar de Imprensa — Foram produzidos e encaminhados 88 radares
com demandas de imprensa mais importantes recebidas/atendidas
pelos Ministérios.

Foram

Na frente de trabalho estratégico, sao apurados os temas e
politicas prioritarias de cada Ministério, identificadas oportunidades
de acbes de comunicac¢do, estruturado o calendario anual com as
principais datas de governo, efemérides, eventos internacionais e
perspectivas para os proximos 12 meses. Também sdo elaborados e
executados os planos integrados de comunicacao.



http://www.secom.gov.br/

Em 2018, a Subsecretaria de Articulagao e Pesquisa de Opinido
Publica realizou 38 projetos especiais, dos quais destacamos: Férum
Mundial da Agua; Objetivos de Desenvolvimento Social; Férum de
Investimento Brasil; Intervencao Federal do Rio de Janeiro; Vacinagao;
Semana Nacional do Transito; Brasil Eficiente e Balango de governo.
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especificas; minimizar ruidos gerados pela falta de alinhamento entre
as a¢Oes e os Orgaos; responder a imprensa com maior agilidade e
abrir espagos para que porta-vozes qualificados do governo
apresentassem trabalhos e/ou resultados da atuagdo do Governo
Federal.

Como resultado, foi possivel ampliar a visibilidade e a
efetividade das ac¢bes; elaborar planos de comunicacdo e estratégias

Figura 15 - Projetos Prioritarios em Comunicacao

NOME DO PROJETO/AGAO STATUS NOME DO PROJETO/AGAO STATUS

SGC - Mapeamento de Competéncias e desenvolvimento de Trilhas de SGC - Melhorias em sistemas operacionais de Publicidade,

Capacitagdo - Secom/UFPA CONcLUIDo Patrocinios e Referéncia de Precos EM ANDAMENTO
SAP - Estratlég'ia Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — ENELLEG SGC - Mett-:\doI?gia'd‘e Analise de Precos de Produgdo Publicitaria e RERE
Consulta Publica. de Comunicagdo Digital
SAP - Imigrantes Venezuelanos — A¢des de acolhimento CONCLUIDO SGC - Revisdo da Instrugdo Normativa de Patrocinios EM ANDAMENTO
SA!3 ;Licit,ag:?l'o de Institutos de pesquisa qualitativa e quantitativa de CONcLUIDO SIFi- Projetar a¢des positivas do Governo nos varios campos de CoNCLUMDO
opinido publica acao governamental
SAP - Pesquisa Avalia¢do da plataforma Midiacad CONCLUIDO SPP - 70 Anos da Declaragdo dos Direitos Humanos CONCLUIDO
SAP - Pesquisa de Opinido Publica CONCLUIDO SPP - Acdo Publicitdria - Nao violéncia contra a Mulher CONCLUIDO
SAP - Proposta preliminar de IN de pesquisa de opinido publica CONCLUIDO SPP - Ac¢do Publicitaria - Servigco Militar - 2018 CONCLUIDO
SCD - Canal “Tira Treta” — Mitos e verdades sobre o governo CONCLUIDO SPP - A¢Ges publicitarias de divulgacdo de resultados CONCLUIDO
SCD - 30 Anos de Constituicdo CONCLUIDO SPP - Campanha publicitaria - Prestacdo de Contas CONCLUIDO
SCD - Disponibilizacdo de solugdes de Business Intelligence CONCLUIDO SPP - Campanha publicitaria - PRF CONCLUIDO
SCD - Identidade Digital do Governo do portal “BrazilGovNews” CONCLUIDO SPP - Campanha Seguranca Publica CONCLUIDO
SCD - Identidade Digital Governamental para Servigos. CONCLUIDO SPP - Evento 1 ano do Programa Viva Voluntario CONCLUIDO
SCD - Portal Padrdo de Governo — Instru¢do Normativa e manuais CONCLUIDO SPP - Evento de comemoragdo de 80 anos do GSI CONCLUIDO
SCD - Sistema de Coleta de Informagdes de Governo “Governa” CONCLUIDO SPP - Evento de langamento da camp.N3o Violéncia contra a mulher CONCLUIDO
SGC - 22 Evento de orientagdo ao Sicom - Comunicag¢do no per. eleitoral CONCLUIDO SPP - Mapeamento dos processos de patrocinios CONCLUIDO
SGC - Estruturagdo da Intranet da Secom CONCLUIDO SPP - Mensagem ao Congresso CONCLUIDO
SGC - Instru¢do Normativa para contratacdo de servicos de Promogao CONCLUIDO SPP - Meu INSS CONCLUIDO
SAP - Brasil Eficiente — A¢des de desburocratizagdo EM ANDAMENTO  SPP - Posse Novo Presidente da Republica CONCLUIDO
fj(ri}(;s-cl(\)/laterlals audiovisuais de orientacdo/capacitacio do Sicom -Projeto CONCLUIDO SPP - Publicacio Balanco de Governo CONCLUIDO
SPP - Semana da Patria CONCLUIDO
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AVALIAGAO DOS OBJETIVOS ALCANCADOS E DESEMPENHO EM RELAGAO AS METAS
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De janeiro a dezembro de 2018, realizou-se o monitoramento dos 26 indicadores. Foram definidas metas para todos os indicadores

conforme a seguir:

Figura 16 - Resultados 2018

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META 2018 RESULTADO 2018

indice de unificagdo de estratégia e

procedimentos - patrocinio

indice de unificagdo de estratégia e

- rocedimentos - midia
Assegurar unicidade na P

comunicagao do Governo Federal

comunicagao

indice de acBes com estratégia unificada -

imprensa

Numero de informagdes veiculadas e

publicadas - imprensa

Divulgar informagoes de forma Contetdos difundidos

transparente

publicas pela sociedade

Numero de visitas aos sites vinculados a

Secom

Numero de seguidores nas redes sociais

vinculadas a Secom

Ampliar a efetividade das a¢Oes de

comunicagdo do Governo Federal Taxa de alcance e engajamento das a¢des

de comunicagdo digital

indice de aderéncia as diretrizes de

patrocinio

Alcance e frequéncia de midia

AcOes publicitarias: pesquisa de pré e

pos-teste
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Taxa de integracdo das agbes de
publicidade ¢/ demais instrumentos de

indice de conhecimento das politicas

63%

42%

65%

10.000 agdes

7.000 informagdes
146.309 minutos
50%

Portal Planalto: 5 milhGes de
visitas Portal Brasil: 50 milhdes
de visitas

Twitter: 1.426.488 seguidores
Facebook: 2.772;650 seguidores
You tube: 59.018 seguidores
Instagram: 109.957 seguidores
Google+: 1.020.845 seguidores

40%

33 pontos
91%

85% pré-teste e 75% do pods-
teste

79%

25%

77%

29.264 agles

4.963 informagoes

162.634 minutos

70%

Portal Planalto: 2.742.465 visitas; Portal Brasil/Governo do
Brasil: 35.616.132 visitas

1.467.216 de seguidores no TWITTER; 4.365.225 seguidores
no Facebook; 203.190 seguidores no You Tube; 171.970
seguidores no Instagram; 1.013.422 seguidores no Google
Plus. Dados da TVNBR e da Voz do Brasil no Twitter e
Facebook ndo foram coletados pela EBC.

53%

34 pontos

93% de alcance e frequencia até novembro de 2018.

69% dos quesitos apropriados de agdo publicitaria com
realizagdo de pesquisas pré-teste, e 79% dos quesitos
apropriados de agdo publicitaria na pesquisa de pds-teste.
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OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META 2018 RESULTADO 2018

Otimizar e sistematizar processos
operacionais de gestao

Aprimorar o uso de solugoes
efetivas de comunica¢dao com o
cidadao

Aperfeigoar o relacionamento com
os veiculos de comunicagao

Aperfeigoar a articulagdo entre os
6rgaos do Sicom

Desenvolver Competéncias

Desenvolver cultura de gestao e
atuacao integrada

Integrar sistemas de informacao e
de comunicagao

Otimizar a gestao de recursos
or¢amentarios

indice de mapeamento de processos
indice de otimizacdo de processos

indice de relacionamento institucional
com o cidad3do

Numero de novas solugdes implantadas

Numero de agbes direcionadas a
imprensa

Projetos tematicos de integracdo de
comunicagdo com o Sicom

Producdo e distribuicdo de conteudos
informativos para o Sicom

indice de capacitacdo de pessoas da
Secom (por hora)

indice de capacitacdo de pessoas da
Secom (pessoas)

Numero de pessoas capacitadas do Sicom

Cultura de gestao

Numero de projetos de ti concluidos
(sistemas da Secom)

indice de execucdo orcamentéria

2 processos mapeados

2 processos otimizados

50 pontos

5 novas solugdes implantadas

8.000 agdes

80 projetos por ano
3.000 produgdes
25%

40%

203 pessoas. Meta revisitada
para 60 pessoas

Nota 2, de 3 possiveis

25 projetos

97%

2 processos mapeados

2 processos mapeados

78 pontos

25 novas solugGes implantadas

599 agGes direcionadas a imprensa no ano de 2018. A
diminuicao de agdes deve-se a exclusao do critério
"Atendimento a imprensa".

110 projetos
5.503 produgdes
16,70%

55%

113 pessoas.

Nota 2, de 3 possiveis

50 projetos

99%
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Monitoramento de metas nao alcangadas: Dos 26 indicadores, sete
ndo atingiram a meta anual. S3o eles: indice de unificacdo de
estratégia e procedimentos de midia; Numero de informacgdes
veiculadas e publicadas — imprensa; Numero de visitas aos sites
vinculados a area de comunica¢do; Numero de seguidores nas redes
sociais vinculadas a area de comunicagdao; Agdes publicitarias:
pesquisa de pré e pds-teste; Numero de acbes direcionadas a
imprensa e Indice de capacitacdo de pessoas da drea de comunicacio
(por hora).

Alguns projetos do ano de 2018 nao foram concluidos,
conforme a seguir: Revisdao da Instru¢do Normativa de Patrocinios;
Mapeamento de Competéncias e desenvolvimento de Trilhas de
Capacitacdo — drea de comunicacdo; Melhorias em sistemas
operacionais de Publicidade, Patrocinios e Referéncia de Precos.

Justificativas para o resultado: O resultado alcancado em 2018 foi
positivo, tendo em vista que todas as metas do PPA foram atingidas e
88% dos projetos foram concluidos e 73% dos indicadores atingiram as
metas. Em 2019, o conjunto de projetos, indicadores, metas
atualizados continuardo a ser monitorados e avaliados com vistas a
composicao de um portfdlio de balizadores que reflitam, de maneira
consistente, a realidade da Secretaria. A partir desse amadurecimento,
serd possivel estabelecer série histérica sobre a qual poderdo ser
propostas metas mais adequadas em periodos subsequentes.

Perspectivas para os proximos exercicios: desafios e incertezas que a
UPC provavelmente enfrentarda ao perseguir o seu planejamento
estratégico: Nesse aspecto, cabe a area de comunicagdo o esforco de
unificacdo do discurso de comunicacdo e a coordenacao das a¢Oes de
comunicacao das Assessorias de Comunica¢dao — Ascom do Sistema de
Comunicacdo de Governo do Poder Executivo federal — Sicom, bem
como, internamente, a integracdo das diversas ferramentas utilizadas
na comunicacdo governamental, como a Comunicacdo Digital, a
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Publicidade e a Imprensa. Outro ponto a ser destacado serd a
necessidade do uso intensivo dos canais proprios e das redes sociais
do Governo Federal para divulgacao das politicas publicas, programas,
acOes e iniciativas numa linguagem clara e acessivel a sociedade, num
cendrio de maior escassez de recursos para aplicagdo em agdes de
comunicagao.

Analise de performance no ano de 2018 dos principais indicadores:
O indicador TAXA DE INTEGRACAO DAS ACOES DE PUBLICIDADE COM
DEMAIS INSTRUMENTOS DE COMUNICACAO teve 77% das acdes de
publicidade que envolveram trés ou mais ferramentas no ano de
2018. Em comparag¢ao ao ano de 2017 houve um aumento de 24% de
acoes de publicidade que envolveram trés ou mais ferramentas.

No indicador NUMERO DE SEGUIDORES NAS REDES SOCIAIS
VINCULADAS A AREA DE COMUNICACAO, Em comparacdo com o
mesmo periodo de 2017, houve aumento de 40.728 seguidores no
Twitter (PortalBrasil/Governo do Brasil, Brazilgovnews, TVNBR, Voz do
Brasil, #agoraplanalto, #agoracidadania, #agoraeconomia e
#agoranapolitica) no ano de 2018. Houve aumento de 3% em relagao
ao mesmo periodo de 2017, totalizando 1.467.216 seguidores de
TWITTER. Em comparacdo ao mesmo periodo de 2017, houve
acréscimo de 1.592.575 de seguidores no Facebook (Portal Planalto,
PortalBrasil/Governo do Brasil, Brazilgovnews e TVNBR) no ano de
2018. Houve aumento aproximado de 57% de numero de seguidores
no Facebook em relacdo ao ano de 2017, totalizando 4.365.225 no ano
de 2018. Em comparacdo ao mesmo periodo de 2017, houve
acréscimo de 144.172 de seguidores no Youtube (Agora no Planalto,
PortalBrasil/Governo do Brasil e TVNBR) no ano de 2018. Houve
aumento de 244% em relacdo ao mesmo periodo no ano anterior,
totalizando 203.190 seguidores no Youtube. Em comparacdo ao ano
de 2017, houve acréscimo de 62.013 de seguidores no Instagram
(Agora no Planalto e PortalBrasil/Governo do Brasil) no ano de 2018.
Houve aumento aproximado de 40% de numero de seguidores no
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Instagram (Agora no Planalto e PortalBrasil/Governo do Brasil) em
relagdo ano de 2017, totalizando 171.970 seguidores no Instagram. Em
comparag¢ao ao ano de 2017 houve reducgao de 7.423 de seguidores no
Google+ (Agora no Planalto e PortalBrasil) no ano de 2018. Indicador
prejudicado devido aos dados ndo coletados da TV NBR e Voz do Brasil
no Twitter e no Facebook, ndo informados pela EBC.

O indicador INDICE DE RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL
COM O CIDADAO, no ano de 2018, teve a média de pontos de
relacionamento institucional com o cidaddo foi de 78, numa escala de
0-100, o que caracteriza um aumento de 13 pontos em comparacado ao
mesmo periodo do ano de 2017. O més de julho teve o melhor indice
de atendimento aos pedidos de informagdo com base na Lei de Acesso
a Informacgado (LAI) e pelo canal “Fale com a Secom”, com 94 pontos.
No ano de 2018, a area de comunicagao respondeu a 325 pedidos de
informacdo referentes a LAl e seus recursos, e 575 mensagens, via
“Fale com a Secom”. No mesmo periodo de 2017, foram 355 pedidos
de informacdo e 623 mensagens. Destaque-se que a diminui¢cdo no
numero de solicitacdes reflete a melhoria na qualidade da
transparéncia ativa, por meio da disponibilizacdo de informag¢des nos
portais da Internet administrados pela drea de comunicacao.

No indicador NUMERO DE NOVAS SOLUCOES IMPLANTADAS,
foram implementadas 25 novas solu¢des no ano de 2018:
Comunicacdo de redes em formato de campanha; Operacdo integrada
de redes e WhatsApp numa "sala de crise"; entrega de banco de
imagens; Inicio de operacdao de WhatsApp para entes federativos e
parlamentares; novo perfil artistico para o Instagram; Lancamento de
novo canal no youtube "Coisas que merecem like"; Lancamento de
novo canal no youtube "Tira Treta"; Lancamento da nova IDG com os
portais Planalto e Governo do Brasil; Lancamento de operacdo de
WhatsApp para imprensa; Publicacdo da pesquisa "PanoramaGov";
Lancamento do Portal Governo do Brasil; Lancamento Portal Brasil
Eficiente; Lancamento do Portal Planalto; Workshop com Sicom para
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explicar sobre as restricées do periodo eleitoral; Langamento Portal do
Ministério dos Direitos Humanos; Lancamento do Portal Padrao;
Langamento do Portal Brazil (versdao internacional); -Atualizagdo do
sistema de Credenciamento de Imprensa;-Entrega fase MVP da
Plataforma de Participacao Social;-Entrega de Manual para a IDG de
Servigos;-Entrega da plataforma Governa;-Langamento da agao de 30
anos de Constituicdo (canal no YouTube, Paginas especiais e game So
Pra Constar).

No indicador INDICE DE EXECUCAO ORCAMENTARIA, no ano de
2018, 99% do total de execucdo orcamentdria foi autorizada. Neste
periodo, a maior parte do orcamento autorizado foi para
“Comunicacao Digital", "Publicidade de Utilidade Publica”; seguido por
"Relagbes Publicas no Exterior", "Pesquisa de Opinido Publica" e
"Publicidade Institucional".

Nos indicadores INDICE DE OTIMIZACAO DE PROCESSOS e
INDICE DE MAPEAMENTO DE PROCESSOS, no ano de 2018, foram
mapeados e otimizados os processos de patrocinio e do nucleo de
midia.

Nos indicadores de CAPACITACAO SERVIDORES DA A AREA DE

COMUNICACAO (PESSOAS), 122 servidores participaram de cursos em
2018. Em 2017 foram capacitados também 122 servidores.

No indicador CAPACITACAO SERVIDORES DO SICOM 113 pessoas do
Sicom foram capacitadas no ano de 2018. Enquanto que no mesmo
periodo do ano anterior, foram capacitadas 168 pessoas

Resultado das metas e iniciativas do PPA

As informacdes dos resultados das metas e iniciativas constardo no
Relatério de monitoramento do PPA 2016-2019.
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5.2 GESTAO DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS

Desenvolveram-se 9 (nove) projetos ao longo de 2018, e
apresentados a seguir nos seguintes temas:

5.2.1 GOVERNANGA MIGRATORIA

Teve como principal objetivo a promog¢ao do debate em torno
dos efeitos da imigracdo para a economia brasileira e propor diretrizes
para uma boa governanca migratdria no pais, levando em
consideracdo a necessidade de regulamentacdo do Art. 120 da nova
Lei Migratdria (Lei n? 13.445/2017) e as experiéncias internacionais
bem-sucedidas.

O projeto incluiu: promover o carater sinérgico do debate entre
imigrantes, o Estado Brasileiro e as instituicdes internacionais que
atuam com temas migratérios; fundamentar analiticamente e
proceder ao levantamento de propostas para a regulamentagdo da Lei
de Migracdo; e elaborar estudo sobre impactos demograficos e
econdmicos da migracdo internacional no Brasil.

5.2.2 DIALOGOS BILATERAIS ESTRATEGICOS - OS PAISES PRECISAM
DEBATER ASSUNTOS ESTRATEGICOS?

Debate com unidades congéneres internacionais da area de
assuntos estratégicos sobre o tratamento de assuntos estratégicos na
formulacdo de politicas publicas, com sugestdo de medidas que
busquem implementar as boas praticas identificadas.

O projeto objetivou: identificar érgaos congéneres a Secretaria
Especial de Assuntos Estratégicos, com o intuito de sistematizar
praticas e modelos bem-sucedidos; desenvolver lagcos com as
congéneres a fim de replicar boas praticas e de manter didlogo
permanente ao utilizar canais de comunica¢dao, como o intercambio de
informacdes e de visitas; e buscar o aperfeicoamento de estratégias
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nacionais de longo prazo, por meio de articulagdo politica, com drgaos
do governo, ao viabilizar a troca permanente de conteudo relacionado
ao desenvolvimento do pensamento estratégico.

5.2.3 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) -
ACOMPANHAMENTO E DIVULGAGAO DA ESTRATEGIA DA ONU

Divulgar, acompanhar e relatar os avangos relativos a
implementagao, no Brasil, da estratégia intitulada Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel, iniciada em 2015, apds o término dos
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM).

Os ODS focam ndo apenas na evolu¢do das politicas sociais,
mas, também, nas de cunho econdmico e ambiental.

Objetivos especificos: contribuir nos processos de elaboracao
dos relatdrios nacionais de acompanhamento dos ODS e na
formulacdo do Prémio Brasil ODS; e promover estudo que contemple a
aplicacdo dos ODS nos projetos realizados pela Secretaria Especial de
Assuntos Estratégicos.

5.2.4 PROANTAR - APOIO AO PROJETO ANTARTICO BRASILEIRO

Fornecer subsidios ao processo decisério, no ambito da
Presidéncia da Republica, sobre aporte orcamentario a Marinha do
Brasil e ao Projeto Antartico Brasileiro (PROANTAR), para a aquisicdo
do Navio Quebra-Gelo.

5.2.5 SISFRON - SISTEMA INTEGRADO DE MONITORAMENTO DE
FRONTEIRAS

Diagnosticar os problemas relacionados a protecdo e ao
desenvolvimento das fronteiras, propor solu¢des para a sua mitigacao
e apontar medidas para o aperfeicoamento das acdes nacionais para a
protecdo integral (areas terrestres, dguas jurisdicionais e espaco aéreo
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correspondente que servem de limites entre dois ou mais Estados) das
fronteiras brasileiras.

Objetivos especificos: identificar, em conjunto com o Exército
brasileiro, o problema da protecdo das fronteiras; e auxiliar o Exército
brasileiro no avanco do sistema de protec¢ao de fronteiras (SISFRON).

5.2.6 PROJETO NACIONAL AMAZONICO

Reafirmar a soberania brasileira na Amazo6nia tendo como foco
diretrizes de politica publica centradas em trés eixos: desenvolvimento
socioeconOmico, seguranca publica e mapeamento de ameacas.

Objetivos especificos: formular a Politica Nacional Amazénica
(PNA); e formular a Estratégia Nacional Amazoénica (ENA).

5.2.7 BASE CIENTIFICA, TECNOLOGICA E INDUSTRIAL DE DEFESA

Estimular a indulstria brasileira de defesa e seguranca e
identificar problemas que afetam o desenvolvimento econdmico,
cientifico e tecnoldgico do Pais. Além disso, pretendia realizar
diagnéstico da situacdo atual da Base Cientifica, Tecnoldgica e
Industrial de Defesa (BCTID) brasileira.

Objetivos especificos: apresentar o setor produtivo de Defesa e
Seguranca brasileiro, particularmente no que concerne as relacoes
entre industria, governo e academia; identificar os problemas e as
dificuldades nas fases da cadeia produtiva de defesa; e assinalar as
oportunidades, as melhorias e os investimentos necessarios para a
projecdo da BCTID nacional no Brasil e no exterior.

5.2.8 DESAFIOS AO AUMENTO DO INVESTIMENTO PRIVADO EM
INFRAESTRUTURA NO BRASIL

Elaboracdo de estudo com levantamento sobre desafios ao
aumento do investimento privado em infraestrutura no Brasil.
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O projeto incluiu: entrevistar agentes, sobretudo privados, com
atuacdo destacada no setor de infraestrutura, nacionais e
estrangeiros, a fim de detectar sua visao sobre os principais problemas
que dificultam a expansao do investimento privado em infraestrutura
no Brasil (instituicdes financeiras, operadores, consultorias, gestores
de recursos e escritdrios de advocacia); abrir e aprofundar um canal de
didlogo entre o setor publico e o setor privado, proporcionando
oportunidade de manifestacdo para diversos agentes privados que ja
atuam no setor de infraestrutura do Pais ou que pretendem atuar
futuramente, especialmente em transportes e logistica (rodovias,
ferrovias, hidrovias, portos e aeroportos); e dialogar com 6&rgaos
publicos envolvidos direta ou indiretamente na elaboragdo e na
execucdo de politicas publicas para os diversos setores de
infraestrutura, em especial a Secretaria do Programa Secretaria do
Programa de Parcerias de Investimentos (PPI), apresentando os
resultados do estudo como subsidio a atua¢do governamental.

5.2.9 MODERNIZACAO ECONOMICA FOCADA NO AUMENTO DA
PRODUTIVIDADE BRASILEIRA

Desenvolver uma estratégia de atualizacdo politica e
racionalizacdo normativa para aumentar o grau de integragao
comercial do Brasil frente a economia internacional, alavancando a
produtividade das empresas e melhorando o bem-estar dos brasileiros
por meio da geracdo de um circulo virtuoso baseado no aumento da
concorréncia, geracao de empregos, aumento de renda e consumo e
combate a inflagao.

Objetivos especificos: identificar os principais obstaculos
regulatdrios a uma maior abertura econdmico-comercial; sensibilizar
os orgdos responsaveis pelas politicas publicas, na drea econémico-
comercial, sobre a importancia de reformas voltadas a um ambiente
mais conducente a integracdo da economia brasileira e as cadeias
globais de valor de forma sustentavel e socialmente inclusiva; e
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propor, de forma coordenada com esses 6rgdaos, um conjunto de
politicas publicas focadas na alavancagem das condi¢gdes para uma
maior inser¢ao brasileira no comércio internacional, com ganhos de
produtividade e bem-estar para as empresas e trabalhadores
brasileiros.

Indicadores de Desempenho Quantificados e Alinhados aos
Objetivos.

De acordo com a versdao construida no Planejamento
Estratégico da Secretaria-Geral, o indicador utilizado é “taxa de
evolugdo dos programas finalisticos”, no que se refere as estratégias
de politicas publicas, “quantidade de estudos, publicacdes e eventos
relacionados a insercao internacional”, no item inser¢do internacional
e “quantidade de politicas e estratégias nacionais apoiadas pela area
de assuntos estratégicos”, no quesito fortalecer processos de
elaboracdo de politicas e estratégias nacionais.

Em 2018, foram definidos 9 projetos norteadores das acdes da
Secretaria. Cada um desses projetos resultou em uma série de
produtos, entre publicacdes, estudos, notas técnicas, notas
conceituais, planos nacionais, breves notas, artigos, banco de dados,
relatdrios, revistas e semindrios. No total, a area de assuntos
estratégicos apresentou 37 produtos concluidos.

Avaliagao Equilibrada dos Objetivos Alcangados e do Desempenho
em Relagao as metas.

Ao se levar em consideracdo as atividades desenvolvidas ao
longo de 2018, pode-se concluir que os objetivos tracados no
Planejamento Estratégico da Secretaria Geral foram alcancados e até
superados pela Secretaria.

Os 9 projetos elencados tiveram grau de evolugdo distintos
entre si, isso se deu por conta dos diferentes niveis de complexidade
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de cada programa. Apesar de a meta ter sido alcangada, ndao se pode
dizer que todos os projetos tiveram o mesmo nivel de
desenvolvimento.

No que se refere aos produtos (publicacGes, estudos, notas
técnicas, notas conceituais, planos nacionais, breves notas, artigos,
banco de dados, relatdrios, revistas e semindrios), foi feita apenas a
contabilizacdo numérica. Neste caso, foi considerado “produto” as
entregas feitas e concluidas de cada projeto.

Com relagdo as politicas e estratégias nacionais, pode-se
afirmar que a meta também foi ultrapassada, pois a Secretaria teve
papel fundamental na formulacdo de politicas sobre migracao,
objetivos de desenvolvimento sustentavel, Antartica, fronteiras,
Amazonia, defesa nacional e no apoio da candidatura brasileira ao
ingresso na Organizagdo para a Cooperacdao e o Desenvolvimento
Econ6mico (OCDE).

Monitoramento de Metas nao Alcangadas.

Nao hd previsdao de monitoramento de metas ndo alcancadas
na area de assuntos estratégicos.

Justificativas para o Resultado

O resultado alcancado superou as expectativas constantes no
Planejamento Estratégico da Secretaria-Geral. Isso se deu gragas a
forma como os trabalhos foram desenvolvidos tanto pela Secretaria de
AcOes Estratégicas e pela Secretaria de Planejamento Estratégico. Os
projetos prioritarios foram escolhidos e tracaram-se os objetivos e as
metas (produtos) a serem atingidos por cada um. Com esse balizador,
a equipe trabalhou no sentido de cumprir os propdsitos estipulados e
logrou ultrapassar o niumero previsto de entregas.




5.3 GESTAO DO APOIO ADMINISTRATIVO

As informacdes referentes aos resultados da gestdao do Apoio
Administrativo subdividem-se em:

5.3.1 RECURSOS HUMANOS

= Realizagdo de mais um curso “Do Planejamento a Gestdo do
Contrato”, em abril de 2018, dando continuidade a trilha de
capacitacdo iniciada no ano de 2017, um projeto de capacitacdo de
servidores que atuam nos processos de contratagdo de servigos no
ambito da Presidéncia da Republica para a implantacdo de um novo
modelo de instrugdo processual na PR, impulsionada pela publicacdo
da Instrucdo Normativa SEGES/MP n? 5, que teve sua vigéncia iniciada
em 25/09/2017.

= Realizagdo do primeiro processo seletivo, de forma meritocratica,
transparente e impessoal, para a ocupag¢ao de 56 vagas, dando a
oportunidade a participacdo de todos os servidores publicos federais
do Regime Juridico Unico.

= Reformulacdo do Programa de Ambientacdo, incluindo o ensino a
distdncia, o que possibilitara aos servidores que ingressarem nos
o6rgdos da Presidéncia da Republica terem conhecimento sobre a
estrutura e os assuntos que constituem as areas de competéncia das
unidades, onde irdo atuar.

= Realizacdo de treinamento em lideranga para gestores que atuam
nos érgdos da PR, com certificacdo internacional.

= Realizacdo de oficinas de desenvolvimento de equipes, com a
participacdo de lideres e subordinados, para tratar de questdes
chaves, visando maximizar os resultados organizacionais; e de debates
sobre os desafios da lideranca protagonizada pelas mulheres na PR.
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= Revisdao do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho, com a
contribuicdo de cerca de 600 servidores, inserindo as varidveis que
interferem, de fato, na qualidade de vida do trabalho, tais como:
comunicag¢ao interna, condi¢des de trabalho adequadas, melhoria da
organizacao e dos processos de trabalho, oportunidades de
desenvolvimento, crescimento e reconhecimento profissional,
relacdes interpessoais, diversidade e equidade e desenvolvimento dos
lideres.

= Uniformizacdo e transparéncia nos procedimentos para reembolso
remuneratdrio aos 6rgaos cedentes de servidores para a PR.

= Realizacdo das Jornadas de Disseminagao do Conhecimento,
possibilitando aos servidores compartilharem experiéncias e
conhecimentos adquiridos em a¢des de capacitacao de alto valor
publico.

* Implementagdao do novo Sistema de Saude da PR, desenvolvido em
modulos, que permitira realizar toda a gestdao dos atendimentos em
saude, inclusive prontudrios eletrénicos e insumos, fornecendo dados,
em tempo real, sobre a saude clinica dos servidores da PR, de forma a
contribuir com as iniciativas de qualidade de vida no trabalho.

= Desenvolvimento do Sistema de Gerenciamento das Capacita¢des —
GECAP, nascido de uma recomenda¢dao da Secretaria de Controle
Interno - CISET/SG, no qual se registra o planejamento orgamentario
da capacitacido e o Plano Anual de Capacitagdo, possibilitando
monitorar em tempo real a execucao fisica e financeira.

= Desenvolvimento de Painel de Gestdo de Pessoas, ferramenta de
Business Intelligence, disponivel para todos os oérgdos da PR,
permitindo a consulta, em tempo real, de dados e informacdes sobre a
forca de trabalho da PR e despesas de pessoal, bem como a producdo
de relatdrios customizados a cada necessidade a partir de inUmeras
possiblidades de cruzamentos e filtros de dados. No futuro, pretende-
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se que todos os relatérios sobre temas de gestdo de pessoas sejam
gerados a partir deste Painel.

5.3.2 ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E DE CONTABILIDADE

= Mapeamento dos principais processos de trabalho relacionados a
transferéncia de recursos orgcamentarios e financeiros, mediante
descentralizagcdo de crédito no ambito da Presidéncia da Republica;
aos cronogramas de pagamentos; a mensuragdo de custos; e aos
procedimentos de trabalho dos servidores que atuam como agentes
supridos em viagens presidenciais no ambito nacional, denominados
de Economos.

= |nstituicdo do Comité de Gestdao da Mensuragao de Custos da
Presidéncia da Republica (CGMC/PR), com a edi¢do da Portaria n2 70,
de 13 de junho de 2018, com a competéncia de elaborar as diretrizes e
a metodologia relativas a mensuragao dos custos no ambito da
Presidéncia da Republica.

5.3.3 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICAGAO

=  Publicagdo de resolucdo que estabeleceu novas diretrizes de
governanga no processo de desenvolvimento de software, obtidas por
consenso em debate ocorrido no ambito do Comité de Governancga
Digital, e do estabelecimento de critérios de priorizacdo para
determinar quais projetos de desenvolvimento serdao implantados.

* Implementagdo de novas funcionalidades no Sistema Eletronico
de Informacgdes (SEl) como o inicio da integracdo com o sistema
INCOM da Imprensa Nacional, denominado SEI-INCOM e com o
Sistema de Gerac¢do e Tramitacdao de Documentos Oficiais do Governo
Federal - SIDOF, denominado SEIDOF; inicio do desenvolvimento do
peticionamento eletronico; inclusdo no SEI de novos drgdos que foram
integrados a estrutura da Presidéncia da Republica e continuidade nas
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acOes relacionadas a criagdo de novos tipos de processos e tipos de
documentos no SEI.

= Aquisicao de 800 novos computadores e ferramentas de escritério
para atender especificidades de trabalho dos usudrios da PR.

= |Implantagdao de novos sistemas de proje¢ao das principais salas de
reunido da PR, com a aquisicdo de televisores em substituicao aos
projetores.

= Disponibilizacdo de infraestrutura para hospedar os portais
planalto.gov e brasil.gov, que apresentardao a nova ldentidade de
Governo (IDG), desenvolvido pela area de comunicagao, a ser utilizada
como padrdo de comunicacdo digital por todos os drgdos da
Administracdo Publica Federal.

=  Oferecimento de suporte logistico e tecnolégico aos érgdos em
processo de transicdo organizacional, mais especificamente Secretaria
Especial de Pesca - SEAP e a Secretaria de Politicas para as Mulheres -
SPM, de forma a nao haver solugdo de continuidade dos seus servigos.

* |mplementacdo das aclGes necessarias para a adequacao
tecnolégica e de comunicacdo nos ambientes destinados para a equipe
de transicdo de governo e para a Vice-Presidéncia da Republica.

= Disponibilizagdo de celulares com software de criptografia,
desenvolvido pela Abin, para comunica¢dao segura entre os servidores
do GSI, em consonancia com o que recomenda o Programa Nacional
de Protecdo do Conhecimento Sensivel (PNPC) e utilizagdo no projeto
“Athena”.

» |mplantacdo de painéis gerenciais que permitiram melhor
acompanhamentos dos indicadores das diretorias da Secretaria de
Administracao com vistas a melhor fundamentar tomadas de decisdo
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= Desenvolvimento da primeira fase do sistema de consolidagdo de
atos normativos do Governo Federal, com a finalidade de criar um
ambiente de colaboracdo para ser utilizado pelos ministérios com o
intuito de aprimorar sua base legal, buscando melhorias para a gestao
publica.

= Criagdo de area voltada a analise de dados e inteligéncia da
informacgdo, proporcionando melhoria da gestao com a possibilidade
de tomada de decisbes baseadas na aplicacdo de algoritmos e técnicas
de mineracao de dados, como, por exemplo, o trabalho realizado para
a Casa Civil de andlise textual de legislacdes para o cdlculo de
similaridade entre os Atos Normativos, Decretos, Resolugdes e
Acordaos.

=  Publicagdo do Cronograma de Pagamentos por meio do
desenvolvimento dos documentos e mecanismos de consulta nos
sistemas GERCONT e SEI para automatizar a criagdo de uma ordem na
qual sdo realizados os pagamentos.

=  Participacdo ativa, junto ao Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, na modelagem dos procedimentos
operacionais de gestdo de pessoas para servicos digitais relativos aos
registros da vida funcional dos servidores, visando a redugdo do uso de

papel.

= |mplanta¢dao de modernos sistemas tecnoldgicos de comunicagao
visual (TVs — mural digital) e de tecnologia coorporativa (Intranet/PR,
Geral PR e Pop-Ups), como forma de aperfeicoar o processo de
disseminacdo de informacdes relevantes ao publico usudrio dos
servicos dos orgaos da Presidéncia da Republica.

=  Remodelagem de conteudo e da forma de apresentac¢do da pdagina
da INTRANET/PR, que passou a atuar como canal Unico na integracdo
de sistemas, informacdo e portais da Presidéncia da Republica,
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propiciando um meio permanente de disseminagdao de conhecimentos
no ambiente corporativo.

5.3.4 RECURSOS DE LOGISTICA

= Revisdo do modelo de gestdo dos bens permanentes moéveis e
intangiveis destinados a Presidéncia da Republica (PR), incorporando
nova forma de acompanhamento gerencial das atividades por meio de
indicadores; e alteracdao da Norma VII-103 - Gestdo Patrimonial de
Bens Mdveis, cuja edicdo datava de 1998.

= Realizagdo das atividades de inventario descritivo e levantamento
de obras de arte, tapecarias e mdveis antigos no Palacio do Planalto e
Anexos, em parceria com o Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM.

=  Reconstituicdo da Comissao Permanente de Valoragao de Bens
Moveis — CPVBM, que foi designada especificamente para realizar os
procedimentos de valoracdo, depreciacado, reclassificacao, reavaliacao
e/ou ajustes a valor presente/impairment dos bens que apresentem
assimetrias entre os valores histéricos de aquisicdo, conforme
determina o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico —
MCASP.

=  Revisdao dos procedimentos de contrata¢do para ressuprimento do
Almoxarifado (Ata/Contrato) com o objetivo de aprimorar a qualidade
na gestao dos contratos e atas geridos pela SA.

=  Revisdo/atualizagdo do processo de aquisicbes e contratacdes, de
forma a adequar as minutas de Termos de Referéncia e Projetos
Basicos aos modelos padronizados da AGU, em consonancia com as
diretrizes estabelecidas na Instrugdo Normativa SEGES/MP n@
05/2017.

= Revisdo de contratos para aquisicdo de bens e prestacdo de
servicos, sem a incidéncia de reajustes, em face das disposicdes
estabelecidas no Decreto n2 8.540/2015.

Pag. 41




* Implementagdo da segunda fase do novo modelo de transporte no
ambito da Presidéncia da Republica, com a adesdo ao sistema de
gerenciamento de taxis — TaxiGov, atendendo aos servidores da PR
gue necessitam se deslocar, em fungdo de atividades administrativas,
na regidao do Distrito Federal e no Entorno.

5.3.5 RELACOES PUBLICAS

= Desenvolvimento (criagdo e editoragdo) de campanhas
institucionais de sensibilizacdo, com a elaboracdo de conteudos e
pecas publicitarias com foco na sustentabilidade de longo prazo e na
economia de recursos publicos, tomando como parametros a questao
social, energética, ambiental e de seguranca da informacdo da
instituicdo e de seus usudrios.

5.4 GESTAO DO CONTROLE INTERNO

A Secretaria-Geral tem como visdo “ser referéncia (...) na
governanca e gestdo administrativa”. Ressalta-se que essa atuacdo
acompanha a evolugdo na forma como os gestores enxergam o
controle interno, qual seja, um ativo interno capaz de mitigar riscos
por meio da construcao integrada de solugdes que de fato agregam
valor a sua gestao.

Também referenciando o mapa estratégico da Secretaria-Geral,
ha o processo “aperfeicoar a gestdo administrativa e a governanga”. A
Ciset estd diretamente vinculada a esse processo, tendo como missdo
assegurar a adequabilidade e a qualidade dos mecanismos de
governanca postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
gestao.

Nesse sentido, listamos a seguir alguns resultados da area de
controle interno:

Na prestacdo de servicos de consultoria o controle interno
prestou assessoramento, aconselhamento, treinamento e facilitacado,

Relatorio de Gestao 2018

Secretaria-Geral

buscando solucionar problemas especificos identificados pelas
unidades gestoras da Presidéncia da Republica; com destaque para a
prestacao de informagdGes técnica ao Gabinete da Intervengdo Federal
no Rio de Janeiro (GIRF/RJ) para as compras publicas necessdrias a
recuperacdo da capacidade operativa dos Orgdos de Seguranca Publica
do Estado do Rio de Janeiro. Durante o trabalho a CISET/Presidéncia
verificou a adequacdo das aquisicdes com o Planejamento Estratégico
do GIRF; a consisténcia da justificativa da requisicdo da compra ou
servico; bem como a definicdo da especificacdo e a adequacdo do
orgamento e prego estimado.

Importa mencionar a orientacdo técnica prestada pela
CISET/Presidéncia as unidades da Presidéncia da Republica no
atendimento a Portaria n2 1.089/2018 da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), que estabeleceu procedimentos para estruturacdo,
execucdo e monitoramento de programas de integridade em érgdos e
entidades do Governo Federal (ministérios, autarquias e fundacgdes
publicas). A atuacdo tempestiva contribuiu para a publicacdo dos
Planos de Integridade da Casa Civil, da Secretaria-Geral e do Gabinete
de Seguranca Institucional em atendimento ao prazo estabelecido pelo
6rgao central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
federal.

A partir das andlises realizadas no projeto Auditoria Online,
mencionado no capitulo de gestdo de riscos e controles
internos, identificou-se que a principal dificuldade encontrada pelos
gestores é estabelecer a definicdo adequada do preco de referéncia na
contratacdo de servicos que envolvam terceirizacdo de mao de obra.
Nesse sentido, a CISET publicou uma nota técnica com orientacGes de
como mitigar riscos nas contratacGes de servicos terceirizados nas
unidades vinculadas a Presidéncia da Republica.

Como unidade de auditoria interna governamental, a
CISET/Presidéncia também atuou na certificagdo da prestacdo de
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contas dos gestores integrantes ou vinculados a Presidéncia da
Republica, por meio da realizagdao de 23 auditorias anuais de contas
em apoio ao Tribunal de Contas da Unido; na certificagdo dos
processos instaurados para Tomadas de Contas Especiais, em 2018,
foram encaminhados a CISET 128 processos de TCE no ambito da
Presidéncia da Republica, com valores de ressarcimento potencial na
ordem de RS 148 milh&es; e na avaliacdo das concessdes e alteracdes
dos atos de aposentadorias, pensdes e admissdes, no total de 333 atos
de aposentadorias e pensdes e 250 atos de admissdes avaliados no
exercicio.

No ambito da Corregedoria, a atuagdo consiste na analise de
juizo de admissibilidade; instauracdo direta de procedimentos
administrativos disciplinares; supervisdao de processos correcionais
conduzidos pelas unidades, bem como na capacitagdo e orientagdo em
matéria disciplinar; contribuindo para a prevenc¢ao, detec¢do, punicdo
e remediacdo de fraudes e atos de corrupcao.

Nesse sentido, norteada pelas metas estabelecidas para o
exercicio e com fulcro na legislacdo, a Corregedoria atuou em 37
demandas de apuragdo/andlise/juizo de admissibilidade de
representacdes e denuncias, entre as quais vinte foram finalizadas em
2018; realizou 10 inspecgdes correcionais no bojo da Auditoria Anual de
Contas relativa a gestdo de 2017, entre as quais 9 geraram sugestdo de
regularidade com ressalvas e uma de irregularidade; e realizou a
supervisdo gerencial das atividades de correicdo desempenhadas pelos
orgaos e entidades da Presidéncia da Republica, cujo quantitativo de
procedimentos administrativos instaurados somam 369 demandas

Exercendo a competéncia para a instauracao de procedimentos
administrativos disciplinares (PAD) e composicdo de ComissGes de
PAD, ao final de 2018, foram 22 processos.

5.5
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Figura 17 - Nameros de PAD

Instauracdo de Procedimentos Administrativos
Disciplinares (PAD)
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GESTAO DE POLITICAS DE AQUICULTURA E PESCA

As informacdes referentes aos resultados da gestdao constarao

como anexo deste relatorio.
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6. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

6.1 ESTRATEGIA PARA ALCANGAR OS PRINCIPAIS
OBJETIVOS DA UPC

A Secretaria de Administracdao da Secretaria-Geral, unidade
setorial dos Sistemas de Pessoal Civil da Administracao Federal (SIPEC),
de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP), de
Servigos Gerais (SISG), de Planejamento e de Orgamento Federal
(SIOP), de Contabilidade e de Custos, de Administracdo Financeira
Federal (SIAFI), de Organizacao e Inovacgdo Institucional (SIORG) e do
Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo (SIGA), tem como
atuacdo, também, o planejamento e a coordenacdo de atividades
relacionadas a seguranca da informac¢do no ambito de sua atuacdo; a
coordenacado, avaliagdo, direcionamento e monitoramento das acdes
relacionadas a gestdo; o relacionamento com o publico interno e
externo.

Configura-se como objetivo estratégico da
Gestdo do Apoio Administrativo o suporte técnico-
administrativo necessario ao alcance dos objetivos
da Presidéncia de Republica, com qualidade e

500.000,00 -
tempestividade.

400.000,00 -

A Secretaria de Administracdao desempenha g 300.000,00 -

diversas competéncias e atribui¢cdes, destacando- = 200.000.00 1
se a Gestdo da Programacdo Orcamentaria, 2 S
Financeira e Contabil, Execucdo de ordenacdo de 100.000,00
despesas da Unidade Gestora 110001/0001,
gestdo de pessoas, gestdo da tecnologia da (100.000,00) -

informacdo, gestdo de logistica e rela¢des publicas
das unidades da Presidéncia da Republica.

6.1.1 GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Lei Orgamentaria Anual — LOA/2018 (Lei n? 13.587, de 2 de
janeiro de 2018) consignou a Secretaria-Geral dotacdo orcamentaria
no total de RS 513.046.679. Contudo, suplementac¢des de dotagbes no
montante de RS 189.968.829, redimensionaram o orgcamento/2018,
para a cifra de RS 703.015.508.

EXECUCAO ORCAMENTARIA

Em 2018, a Secretaria-Geral recebeu dotacdo orcamentaria no
montante de RS 703.015.508 Desse total foram empenhadas
681.948.015, liquidadas RS 482.342.035 e pagas 464.884.193.

Figura 19 - Variagbes Orcamentarias Pode-se

1 - Despesas com Pessoal 3 - Despesas de Custeio 4 - Despesas de Investimentos

RS 456.979
RS 273.764
RS 227.282 R$ 239.590
$ 183.215
R$ 12.000
RS 12.308 RS 6,446
-R$ 5.554
HLOA W Suplementagdo / Cancelamento Orgamentério Dotagdo Final
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observar que os gastos da Secretaria-Geral foram predominantes em
custeio e despesas com pessoal.

As despesas de Custeio sdo aquelas necessarias a prestacao de
servigos e a manutengdo organizacional, por exemplo: agua, luz,
limpeza e seguranca.

Os investimentos prendem-se a dotacGes aplicadas no
patrimonio permanente, como obras e instalagGes.

Figura 20 - Despesas Liquidadas

1 - Pessoal
R$218.629.883
45,33%

3 - Custeio
R$263.332.310
54,59%

4-

Investimentos
R$379.842
0,08%

Tanto as despesas de custeio como as de investimento
abrangem gastos com o funcionamento das chamadas atividades:

= Finalisticas: acbes que promovam a comunicacdo do Governo
Federal com a sociedade e ampliem o acesso as informacgbes de
interesse publico de comunicacdo do Governo Federal, que auxiliem a
Presidéncia da Republica no planejamento de estratégias que possam
gerar politicas publicas efetivas de longo prazo, dentre outras.

= Administrativas: servigos de apoio as atividades finalisticas;

= QObras e instalagdes, aquisicdo de equipamentos e material
permanente.
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Destacam-se, ainda, os gastos com comunicagdo institucional
que em 2018 recebeu dotacdo orcamentdria no montante de RS
139.863.597. Contudo, suplementac¢des de dotagdes no montante de
RS 183.569.053 redimensionaram o or¢camento/2018 para a cifra de
RS 323.432.650. Desse total foram empenhadas 314.689.941,75,
liquidadas RS 158.965.745 e pagas RS 158.965.743.

A execucdo de RS 158.965.745 verificou-se integralmente em
custeio, em particular para “Outros Servicos de Terceiros - Pessoa
Juridica” RS 147.813.912, 92,98% da execucdo, e “Servicos de
Consultoria, RS 10.617.881, 6,68%.

Em “Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica” foram
relevantes os gastos com servicos de publicidade institucional, RS
61.704.918, servicos de publicidade de utilidade publica, RS
34.988.587, e com servigcos de comunica¢do em geral, RS 32.236.565.

Figura 21 - Gastos Comunicag&o Institucional

Demais
39 - putros ' 0.34%
Servigos de
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Figura 22 - Distribuicdo das Despesas da Secretaria-Geral em 2018

UPC / PROGRAMA / ACAO / GRUPO / ELEMENTO

0089 - PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAO

0181 - APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO

1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
DEMAIS

2038 - DEMOCRACIA E APERFEICOAMENTO DA GESTAO PUBLICA

DESPESAS DESPESAS
DOTACAO FINAL | DESPESAS EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS

112.337,00

112.337,00

112.337,00
112.337,00

323.432.650,00

314.689.941,75

158.965.745,40

158.965.743,20

2017 - COMUNICACAO INSTITUCIONAL

3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES
39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.
DEMAIS
35 - SERVICOS DE CONSULTORIA

20CT - CAPACITACAO DE AGENTES PARA O SISTEMA DE COMUNICACAO DE GOV.

3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DEMAIS

2675 - COMUNICACAO E TRANSMISSAO DE ATOS E FATOS DO GOVERNO FEDERAL

3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES
39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.
DEMAIS

4641 - PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA

3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES
39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.
DEMAIS

2101 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

263.914.807,00

263.914.807,00
243.951.412,36
6.369.862,44
13.593.532,20

442.630,00

442.630,00
442.630,00

35.003.045,00

35.003.045,00
33.046.757,05

1.956.287,95
24.072.168,00

24.072.168,00
23.375.660,59
696.507,41

379.470.521,00

257.544.944,56

257.544.944,56
243.951.412,36

13.593.532,20
258.202,00

258.202,00
258.202,00

33.511.134,60

33.511.134,60
33.046.757,05
464.377,55

23.375.660,59

23.375.660,59
23.375.660,59

367.258.073,53

127.377.772,03

127.377.772,03
116.759.890,16

10.617.881,87
69.573,79

69.573,79
69.573,79

15.368.398,07

15.368.398,07
14.904.020,52
464.377,55

16.150.001,51

16.150.001,51
16.150.001,51

323.376.290,24

127.377.772,03

127.377.772,03
116.759.890,16

10.617.881,87
69.571,59

69.571,59
69.571,59

15.368.398,07

15.368.398,07
14.904.020,52
464.377,55

16.150.001,51

16.150.001,51
16.150.001,51

305.918.449,96

09HB - CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES

1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
13 - OBRIGACOES PATRONAIS
DEMAIS

2000 - ADMINISTRACAO DA UNIDADE
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718.773,00

718.773,00
708.773,00
10.000,00

117.805.956,00

301.324,04

301.324,04
301.324,04

116.233.644,58

301.324,04

301.324,04
301.324,04

87.518.613,22

301.324,04

301.324,04
301.324,04

87.381.555,37
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3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES
37 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA
39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.
DEMAIS
4 - INVESTIMENTOS
40 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ
52 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
DEMAIS

2004 - ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS

3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES
39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.
DEMAIS

20TP - ATIVOS CIVIS DA UNIAO

1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
11 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL
13 - OBRIGACOES PATRONAIS
96 - RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO
DEMAIS

212B - BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS E EMPREGADOS

3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DEMAIS
216H - AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA A AGENTES PUB
3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DEMAIS

6662 - FORMULACAO E DESENVOLVIMENTO DE POLITICAS E ESTRATEGIAS

3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES
39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.
DEMAIS

111.359.718,00
28.466.211,31
49.771.983,97
33.121.522,72
6.446.238,00
994.050,45
4.833.306,25
618.881,30

3.423.378,00

3.423.378,00
70.000,00
3.353.378,00

238.759.247,00

238.759.247,00
109.370.776,55
13.816.722,03
101.228.748,42
14.343.000,00

14.545.951,00

14.545.951,00
14.545.951,00
2.461.419,00
2.461.419,00
2.461.419,00

1.755.797,00

1.755.797,00
62.314,49
1.693.482,51

703.015.

110.406.287,88
28.466.211,31
49.532.899,67
32.407.176,90
5.827.356,70
994.050,45
4.833.306,25

3.423.378,00

3.423.378,00
70.000,00
3.353.378,00

231.224.948,07

231.224.948,07
103.088.996,75
13.816.722,03
101.228.748,42
13.090.480,87

12.944.033,20

12.944.033,20
12.944.033,20
2.460.442,51
2.460.442,51
2.460.442,51

670.303,13

670.303,13
62.314,49
607.988,64

87.138.771,21
23.474.184,17
37.917.188,47
25.747.398,57
379.842,01
97.560,80
282.281,21

2.957.564,95

2.957.564,95
19.334,47
2.938.230,48

218.328.559,51

218.328.559,51
103.088.996,75
13.816.722,03
88.332.359,86
13.090.480,87

11.270.563,01

11.270.563,01
11.270.563,01
2.360.824,64
2.360.824,64
2.360.824,64

638.840,87

638.840,87
61.532,82
577.308,05

DESPESAS DESPESAS
DOTACAO FINAL | DESPESAS EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS

87.002.625,87
23.474.184,17
37.916.693,47
25.611.748,23
378.929,50
97.560,80
281.368,70

2.644.608,07

2.644.608,07
19.334,47
2.625.273,60

202.441.349,66

202.441.349,66
95.440.684,86
13.808.180,94
81.187.942,46
12.004.541,40

10.337.671,41

10.337.671,41
10.337.671,41
2.173.100,54
2.173.100,54
2.173.100,54

638.840,87

638.840,87
61.532,82
577.308,05

Total Geral
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681.948.015,28

482.342.035,64

464.884.193,16
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CONTINGENCIAMENTO DE DESPESAS

O contingenciamento consiste no retardamento ou
impedimento da execucdo de parte das despesas discricionarias
(custeio e investimento) previstas na Lei Orcamentdria Anual em
funcdo da insuficiéncia de receitas. As figuras a seguir explicitam os
Valores Autorizados para Movimentacdo e Empenho estabelecidos
para a Secretaria-Geral no ano de 2018, bem como o percentual do
contingenciamento. Os valores contingenciados resultam da diferenca
entre a dotacdo autorizada e os Valores Autorizados para
Movimentagdao e Empenho.

Figura 23 - Limite de Movimentacdo de Empenho da Secretaria-Geral

478,51 475,56 475,56 467,52

Milhoes

445,20
269,50 269,50
[ J @'
Dec.9.276 Dec.9.323 Dec. 9.390 Dec. 9.452 Dec. 9.515 Dec. 9.590 Port. N2 4
fev/2018 mar/2018 mai/2018 jul/2018 set/2018 nov/2018 jan/2019
(Encerramento
do exercicio)

I Limite de Movimentagdo de Empenho e=@==Dotacdo

Figura 24 - Percentual das Dotacdes Contingenciadas em 2018

Dec.9276  Dec.9323 DS Dec.  Dec.9.515 Dec.9.590  Port. 4

9.390 9.452 .
fev/2018 mar/2018 mai/2018  jul/2018 set/2018 nov/2018 jan/2019

14,98% | 14,98% 8,44% 5,35% 11,27% 5,21% 0,00%
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EXECUGCAO POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

A figura, mencionada acima, apresenta o desempenho
orcamentdrio da Secretaria-Geral por Programa, Acdo, Grupo de
Despesa e Grupo de natureza de despesa. Grupo de natureza de
despesa refere-se a classe de gasto em que foi realizada a despesa.
Elemento de Despesa é a classificagdo dos insumos utilizados ou
adquiridos.

GRUPO 1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

As despesas com pessoal totalizaram RS 218.629.883. Deste
montante, trés gastos se destacam e representam mais de 90% da
despesa: vencimentos e vantagens fixas, 47,15% da despesa,
Ressarcimento de Pessoal requisitado, 40,4% e obrigacdes patronais,
6,46%.

Figura 25 - Gastos com Pessoal

Obrigagdes

Patronais

R$14.118.046
6,46%

Ressarcimento
Pessoal
Requisitado
R$88.332.359
40,40%

Vencimentos e
Vantagens Fixas -
Pessoal Civil \
R$103.088.996
47,15%

Demais
R$13.090.480
5,99%




GRUPO 3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Em 2018, a execucdo das despesas de custeio totalizou RS
263.332.310,08, que inclui despesas com atividades finalisticas,
manutencado institucional e outros gastos de custeio.

Os dispéndios mais relevantes foram “Outros Servigos de
Terceiros” (RS 185.665.338), 74,57% desta despesa, “Locacdo de Mao
de Obra” (RS 23.474.184) 9,43% e “Servicos de Consultoria”
(R$10.617.881) 4,26%.

Em outros servicos de terceiros destacam-se os gastos
efetuados com Comunicacdo Institucional: servicos de comunicacao
em geral e servicos de publicidade.

Figura 26 - Outras Despesas Correntes

Demais
0,
16,50% 35 - Serv. de
consultoria
/ v
4\37 - Locacdo
de mao-de-
39 - Outros obra

Serv. 8,92%
Terceiros - PJ

70,55%
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GRUPO 4 - INVESTIMENTOS

Os investimentos somaram RS 379.842, aplicados em equipamentos e
materiais permanentes, RS 282.281, e servicos de tecnologia da
informacdo RS 97.560,80.

Figura 27 - Investimentos

40-Serv.deTle

52 - Comunicagao - PJ
Equipamentos e 25,68%
Material
Permanente
74,32%

6.1.2 GESTAO DE PESSOAS

Diferentemente de outros 6rgaos publicos, a Secretaria-Geral
ndo dispde de quadro préprio de pessoal. Sua forca de trabalho é
composta por servidores com vinculo com a administracdao publica
(requisitados ou cedidos de outros o6rgdos e entidades publicas
federais, estaduais e federais), além de servidores sem vinculo com a
administragdo publica (nomeados em cargo em comissao).

Somado a isso a sua unidade de gestdo de pessoas é
responsavel por gerenciar toda a forca de trabalho da Secretaria-Geral
e demais drgdos da PR, o que enseja mais complexidade na
proposicdo, revisdo, execucao e avaliacdo das politicas de pessoal.
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CONFORMIDADE LEGAL Atendimentos as determina¢bes e recomendagdes dos Orgdos de

. ~ . . . Controle:
A drea de gestdo de pessoas da Secretaria-Geral é a unidade

setorial que representa todos os érgdos da PR (SG, CC, SEGOV, GSI, GP, Impacto na melhoria do controle
SAE) no didlogo permanente junto ao 6rgdo central — Secretaria de administrativo do fluxo de
Gestdo e Desempenho de Pessoal da Secretaria Especial de reposicdo ao erario
Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da
Economia — devendo fazer seguir os normativos e orientacoes
emanados. Dentre esta incumbéncia, atua no papel de orientar e de
esclarecer duvidas concernentes a aplicacdo da legislacdao de recursos
humanos para todos os érgaos e entidades vinculadas da PR.

Impacto na melhoria do controle
administrativo das capacitagoes
(planejamento e execugdo)

Demandas da sociedade e dos servidores
9 Consultas da PR ao 6rgdo central do

Sipec sobre aplicacdao da legislagao, cujas
principais duvidas foram relativas ao
pagamento de reembolso remuneratério,

A drea de gestdo de pessoas, atendeu diversas solicitacdes advindas
do Servico de Informacdo ao Cidadao — SIC e da Ouvidoria da PR. Em

reposicdo ao erario e aplicagdo do abate 2018, foram:

teto, ajuda de custo e quarentena e o

cardter legal do cargo especial de 41 pedidos de temas de 6 registros de temas de
transicdo governamental. pessoal recebidos e pessoal recebidos e

Pag. so

6 Consultas recebidas pelo odrgaos
seccionais da PR ao orgdo setorial PR,
cujas principais duvidas tratavam de
pagamento de adicional noturno,
acumulagdo de <cargo e remogdo
temporaria de servidor.

8 proposicoes de revisbes e novos
normativos internos em gestiao de
pessoas, visando a melhoria da
governanga (clareza de responsabilidades)
e dos processos de trabalho (ingresso e
desligamento da PR, capacitagdo, estagio).

atendidos via SIC, sendo
os principais relativos a:
guantidade de pessoal e
gasto com as equipes de
ex-Presidentes da
Republica; quantidade de
pessoal e valores de
cargos e gratificagdes na
PR; guantidade de
servidores que trabalham
no Paldcio da Alvorada e
informacdes sobre cargos
especificos.

atendidos via Ouvidoria
PR, sendo a maioria de
agradecimentos e elogios
por servicos prestados
pelas unidades da area
de gestdo de pessoas da
SG e uma solicitagdo de
impugnac¢do do edital do
processo seletivo para
preenchimento de vagas
em postos de trabalho.
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Conformidade em processos de pagamento de gestao de pessoa

A unidade pagadora de gestdo de pessoas da SG, que atua para toda PR, observa as normas e cumpre o regramento estabelecido pelo 6rgao central do
SIPEC nos processos de trabalho relativos a gestdo de pessoas. Destaques abaixo para:

Controle e acompanhamento da Entrega 3.132 servidores da PR autorizam o acesso aos dados de bens e rendas das declaragdes de ajuste anual do imposto de renda pessoa
das DeclaragGes de Bens e Renda fisica e 3 servidores entregaram o formuldrio de Declaracdo de Bens e Renda estabelecido pela IN-TCU n2 67/2011.

Acumulagdo indevida de cargos N&o ha registro de acumulagdo indevida de cargos nos érgaos integrantes da PR.

Atos de admissdo, concessao de pensao

civil e aposentadoria no SISAC Em 2018, ndo houve registro de concessdo de admissdo, pensdo civil ou aposentadoria no SISAC realizado pela unidade pagadora 14.

s R < R . N f ™)
Processos
Total de abertosem
Processos em Processos Processos
processos . . e . e anos
L . shiaftos: T61 andamento: finalizados finalizados SRESFIBrEEs
Reposicao ao Erario - 33 > pagos: 122 ‘ ndo pagos:6 |
RS RS 43.902,03 RS 75.966,09 RS 685,64 el
120.553,73 S =SS : 2018:20
RS 17.779,68
g J \_ J \ J \_ J . J
AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO
Figura 29 - Forca de Trabalho por Situacdo de Vinculo/Funcional Figura 28 - Evolugdo da Forca de Trabalho

O quadro de pessoal da Secretaria-
Geral, em razdo da auséncia de quadro 2%
préprio de pessoal, e, consequentemente
um plano de carreira, ¢é bastante
diversificado. Formado por servidores = COM VINCULO - Requisitado
requisitados, cedidos e ocupantes em cargo = COM VINCULO - Requisitado

0%

SEM VINCULO 1.228 1.275

em comissdo e tem se mantido estavel ao de empresas
. .ps , . COM VINCULO - Requisitado
longo dos anos. Ha militares, estatutarios e Militar
celetistas, das esferas provenientes de mais EOM V'tNCIPLdO'Exefcfcio
escentralizaao
de 170 o6rgaos e entidades federais, COM VINCULO - Ativo 2017 2018
estaduais e municipais. permanente
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Figura 31 - Distribuicio dos Servidores por faixa Figura 30 - Distribui¢éo de Servidores por Unidade

Por ter a competéncia transversal de e
g Salarial (R$) do Exercicio

prover as atividades administrativas além

670
desta UPC, abarcando o Presidente da S
Republica, as residéncias oficiais e demais I 363
. 121

P . SE 25
6rgdos da PR e a VPR, a Secretaria-Geral 121 912
apresenta uma forca de trabalho bastante 1 SEAE = 39
concentrada na area meio, o que impacta no Oa 1.201,00a 3.501,00a Acimade SE... 215
. . L 1.200,00 3.500,00 6.500,00 6.501,00
perfil profissional e remuneratério do quadro cis..mm 63
de pessoal.
' Amarela
Género
= Branca
Mindigena
= e >
= Feminino < NZo informado
= Masculino
= Parda
Preta
.. 9 servidores /
b = 1.275 servidores SG
/ Faixa Etaria
Area Meio e Fim
Acima de 60 anos | 160
AreaFin 51 a 60 anos 405
41 a50 anos | 1 375
O Area
Melks 31 a40 anos I 274
Ate 30 anos HEEE 61

Pag. 52




ESTRATEGICA DE RECRUTAMENTO E
ALOCACAO DE PESSOAS

A constituicdo da forca de trabalho da
Secretaria-Geral baseia-se no provimento de
cargos em comissdao de livre nomeagao e
exoneracdo, além da requisicdo de
requisicdo de servidores publicos federais e
da cessdo de empregados publicos federais e
de servidores e empregados estaduais e
municipais, de acordo com a Lei n?
9.007/1995 e o Decreto n29.144/2017.

Para o recrutamento e sele¢dao predomina-se
o critério da confianga. Mas, no fim de 2017
e comeco de 2018, iniciou-se a realizagao de
processos seletivos, de forma meritocratica,
transparente e impessoal, para a ocupagao
de vagas disponiveis em postos de trabalho,
visando contribuir para a profissionalizacdao
da instituicdo e alcancar o objetivo
estratégico de “prover recursos humanos
qualificados para o desempenho das
competéncias institucionais da PR”. A
finalidade é alocar as pessoas certas nos
lugares certos, por meio do recrutamento
externo ou da movimentacdo interna de
servidores.

O primeiro processo seletivo realizado
ofertou 56 vagas na SG, CC e SEGOV, dando a
oportunidade de participacdo de todos os
servidores publicos federais do Regime
Juridico Unico. Ao todo foram 995 acessos na
plataforma digital para inscricdo nesta

selecdo. Destes, houve 200 inscri¢cdes
finalizadas. 24 postos de trabalho tiveram
candidatos com inscricao valida. Os demais
postos, basicamente os destinados as areas
de tecnologia da informagdo, ndo tiveram
concorrentes. Apds analise curricular e de
atendimento aos requisitos obrigatérios,
foram convocados 63 candidatos para as
entrevistas. Ao fim, das 56 vagas abertas, 30
candidatos foram aprovados, apos
realizarem as trés etapas do certame com
éxito, ou seja, houve o preenchimento de
54% das vagas inicialmente divulgadas,
atendendo todos os requisitos presentes do
edital. Destaca-se que, destes aprovados,
trés sao servidores com deficiéncia.

Este macroprocesso de gestdo de pessoas é
de suma relevancia para a Secretaria-Geral e
demais érgaos da PR, por ser uma instituicao
onde o seu quadro de pessoal é 80%
formado por servidores requisitados e
cedidos de outros 6érgaos e entidades.
Somado a isso, com a publicacdo do Decreto
n? 9.144/2017 que limitou a cessdo de
servidores e empregados publicos de
estatais, dos estados e municipios para a PR,
foi dado mais um desafio a gestdo de
pessoas: COmo CoOmpor e recompor a sua
forca de trabalho?

A inovagdo no processo de recrutamento e
selecdo na Presidéncia da Republica consiste
em ampliar a publicizacdo das ofertas de
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vagas de postos de trabalho disponiveis na
instituicdo com base em competéncias
profissionais previamente mapeadas, de
forma a atrair e reter profissionais cada vez

mais  qualificados para os desafios
institucionais.
37 56
24 40
30

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL
Por ndo ter quadro proprio de pessoal, os
dados de despesa de pessoal, aqui
apresentados, referem-se exclusivamente
aos servidores ativos da Secretaria-Geral. A
despesa de pessoal é constituida pela
remuneracdao e retribuicdo do cargo
comissionado, funcdo de confianca ou
gratificacdo, além dos beneficios, e foram
extraidas do sistema SIAPE.
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Figura 32 - Custo Direto com Despesas de Pessoal em 2018
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~ = DEMAIS DESPESAS VENCIMENTO E DESPESA DE EXERCICIOS = BENEFICIOS
GRATIFICACOES RETRIBUICOES VARIAVEIS VANTAGENS FIXAS ANTERIORES INDENIZACOES ADICIONAIS ASSISTENCIAIS
R$16.514.134,17 R$11.906.708,23 RS 7.368,38 R$16.646.664,26 RS 29.710,34 RS 2.811.861,64 RS 1.843.989,14 RS 423.175,28

33%

24%

0,01%

33%

0,01%

5%

4%

1%

Em 2018, houve um incremento na despesa
de pessoal em razio do ingresso da
Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca na
estrutura da Secretaria-Geral.

Figura 33 - Evolucao de Despesas de Pessoal

50.183.61
32.804.96
3,72
2017 2018
AVALIACAO DE DESEMPENHO,

REMUNERAGAO E MERITOCRACIA

AVALIACAO DE DESEMPENHO

Em atendimento ao disposto no Art. 140 da
Lei n2 11.784/2008 que versa sobre a
sistematica de avaliagcdo de desempenho dos
servidores de cargos de provimento efetivo e
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dos ocupantes dos cargos de provimento em
comissdao da administracdo publica federal
direta, autdrquica e fundacional, os
servidores em exercicio na Secretaria-Geral
sdo periodicamente avaliados com base nos
critérios, normas, padrdes e instrumentos
utilizados no seu 6rgdo de origem.

Por ndo ter carreira, o ciclo de gestdo de
desempenho na Secretaria-Geral é
prejudicado. Avaliacdo de estagio probatdrio,
progressdo/promocdo funcional, concessdo
de gratificacdo de desempenho ndo sdo
praticas adotadas internamente.

Figura 34 - Avaliagbes de Desempenho Intermediadas em 2018

939 Avaliacoes de Desempenho Intermediadas em 2018
Principais Orgidos Demandantes

Servidores Avaliados
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REMUNERACAO Figura 36 - Remuneracao da Presidéncia da Republica

A remuneracdo dos servidores da
Secretaria-Geral baseia-se na tabela de

. ~ . [ Presidente da Republica R$ 30.934,70 ]
cargos em comissao, funcdes de confianca e
gratificacGes do Poder Executivo Federal. [ Ministro de Estado R$ 30.934,70 ]
Em relagéo aos cargos gerenciais da ( Cargos de Natureza Especial - NES R$ 17.327,65 ]
Secretaria-Geral, 65% sdo preenchidos por [ Cargo em Comisséo - DAS nivel 1a 6 de R$ 2.701,46 a R$ 16.944,90 ]
servidores. Estes ocupam postos mais
.. . . L. .. [ FCPEde1a4 de R$ 1.620,88 a R$ 6.223,98 ]
técnico-operacionais e tatico-estratégicas,
enquanto os cargos de direcdo maxima sao [ GSISP — Interm.e Superior de R$ 2.751,00 a R$ 4.491,00
ocupados por servidores sem vinculo.
Militar -LetraA aF de R$ 1.734,92 a R$ 1.077,15
Igualdade de oportunidades
[ GSISTE - Auxiliar a Superior de R$ 720,00 a R$ 3.500,00
O Programa Qualldade de Vlda no Gratificagcdo GRdelaV de R$ 645,12 a R$ 1.1156,31
Trabalho da PR tem como competéncia
promover a igualdade de oportunidades para Cargo Especial de Transicdo Governamental-1a Vil de R$ 2.701,46 a R$ 17.327,65
servidores. Para tanto, juntamente como \
Programa de Desenvolvimento da Lideranga,
busca sensibilizar os dirigentes e gestores Fonte: Mistéric da Economia
sobre o papel do tomador de decisdo na
distribuicao de . o _ o N o
. Figura 35 - Cargos Gerenciais Ocupados Figura 37 - Niveis de Ocupacao de Cargos Gerenciais
oportunidades e recursos cenvid 9 pag 9
o por Servidores por Servidores
de forma equanime. Na
PR, destaca-se que todos sem 76
os  servidores  tém _~Vinculo B Com vinculo 64
. . . 0,
oportunidades iguais 35% Sem vincul A
. em vinculo
para se capacitar e 33
desenvolver. Com
vinculo _~ 3

65%
NE DAS/FCPE 101.4a 6 DAS/FCPE 101.1a 3
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CAPACITACAO: ESTRATEGIA E NUMEROS

A capacitagdo e o desenvolvimento — C&D dos servidores da PR
visam contribuir para o aprimoramento profissional e o alcance dos
objetivos institucionais. E gerida pela Secretaria de Administragdo da
Secretaria-Geral, por intermédio da Diretoria de Gestdo de Pessoas na
gualidade de unidade setorial do SIPEC. Anualmente, hd a construcao
coletiva do Plano Anual de Capacitacdo e Desenvolvimento — PACD,
onde sdo descritas as agdes previstas para o ano subsequente.

No fim de 2017, representantes estratégicos das unidades da
PR compartilharam as iniciativas prioritarias e demandas necessérias
ao desenvolvimento dos servidores, visando a parceria entre as
unidades da PR, a melhor aplicagdo dos recursos destinados a C&D e o
consequente aprimoramento dos servigos prestados.

Em 2018, foram executados 84% dos recursos orgamentarios
destinados a capacitacdo dos servidores da PR, ocasionando 1.395
participacdes em ac¢des de formacdo, treinamento e desenvolvimento
profissional. Incluem vagas disponibilizadas por instituicdes parceiras,
eventos realizados com instrutoria interna (ocorridos de forma
voluntaria ou remunerados com Gratificacdo de Encargo de Curso ou
Concurso — GECC) e as Jornadas de Disseminacdo do Conhecimento,
projeto iniciado em 2018 com o objetivo de socializar conhecimentos
adquiridos por meio de capacitacdes de alto nivel custeadas pela PR
ou producdes de relatdrios e pesquisas de relevancia.

A execucdo da totalidade ou do maior numero de acgbes
previstas no PACD ainda é um desafio de gestdo. Embora o processo
de planejamento da C&D seja elaborado com a participagdo de
representantes das unidades da PR, as constantes modificacdes de
estrutura organizacional da instituicdo, ao passo que surgem novos
anseios ndo identificados e apresentados momento do planejamento
anual, o que eleva o quantitativo de acGes de capacitacdo extraPACD
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realizadas. Somado a isso, a dinamicidade das agendas dos servidores
concorrem com os eventos presenciais de capacitacdo, razdo pela qual
estd se privilegiando cada vez mais a modalidade de ensino a distancia.

Figura 38 - Capacitagcbes

R$ 1.336.350,19 DE ORCAMENTO AUTORIZADO EM 2018

RS 1.117.436,56

RS 714.922,63
Fxtra PACD J

RS 402.513,93

1.858 CAPACITACOES PREVISTAS EM 2018

‘0

Realizadas
1.395

PACD

I@

972

Extra PACD

I@

423
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Em 2018, das 1.395 participacdes de servidores em a¢des de capacitagao, 770 foram por servidores da SG.

R$ 461.158,86 aplicados em Capacitagdes

770 Participagdes em Capacitagao

14 Licencgas Capacitagao

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

DESTAQUES:

1) Desenho instrucional do curso de Agentes Patrimoniais visando capacita-los deacordo com os normativos vigentes :
60% dos Agentes Patrimoniais da PRforam treinados em 2018;

2) Realiza¢do de02 turmas do curso Do Planejamento da Contratagio a Gestdo do Contrato, desenhado internamente em
2017 e destinado a orientar os gestores e fiscais decontratosobreas exigéncias da IN05/2017;

3) Treinamento de Lideranga para Gestores - Dale Carnegie;
4) Participacdono Programa Executivo de Competéncias para a Lideranca - ENAP/HARVARD;
5) Cursos de Mediagdo e Resolugdo de Conflitos ;

6) Projeto Prevenir— palestras informativas sobre prevengdo de conflitos de interesses e desvios éticos - apresentadas pela
CISET/PR;

7) Jornadas de Dissemina¢do do Conhecimento, proferidas por servidores que compartilharamo conhecimento ea
experiéncia vivenciada emacdes de capacitacdo devulto;

8) Trilha de Aprendizagem “Desenvolvimento de Pessoas e Mentalidade de Inovagio”

e e

Racionalizagao de processos criticos de trabalho em gestao de
pessoas (ingresso, desligamento, frequéncia, estagio,
capacitagao, entre outros a partir da adesdo aos novos maédulos
do SIGEPE)

Desenvolvimento e aperfeicoamento de sistemas de
informagdo em gestdo de pessoas

Fortalecimento das acdes de Gestdo por Competéncias e de
Gestdao do Conhecimento nos 6rgaos da Presidéncia da
Republica

Fortalecimento das acdes de desenvolvimento institucional e
profissional

Aperfeicoar e inovar os processos de trabalho em gestdo de pessoas com o uso intensivo de sistemas
informatizados, de forma a facilitar a uniformizagdo de procedimentos, automatizar rotinas manuais,
produzir informag&es gerenciais em tempo real e garantir a seguranga da informacao.

Aprimorar a prestagdo de informagGes gerenciais em gestdo de pessoas com o desenvolvimento do novo
Sistema de Pessoal da PR (PES) e do Sistema de Saude da PR (SISAU), bem como aperfeigoar o Painel de
Informagdes de Gestdo de Pessoas e o Sistema de Gestdo da Capacitagdo.

Expandir a gestdao por competéncias e do conhecimento na Presidéncia da Republica com a implantagdo
do Banco de Talentos na PR; o mapeamento das competéncias profissionais técnicas-especificas; o
dimensionamento da forca de trabalho; a construcdo e publicacdo da politica de reconhecimento
profissional dos servidores da PR e a disponibilizagdo do Repositdrio do Conhecimento.

Promover ambiente de trabalho propicio ao desenvolvimento institucional e ao bem-estar com o
fortalecimento da governanca em Gestdo de Pessoas, da qualidade de vida no trabalho e o
desenvolvimento continuo da Lideranga e dos servidores.
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6.1.3 GESTAO DE LICITAGAO E CONTRATOS
CONFORMIDADE LEGAL

A conformidade legal dos processos de contratacdo relativos a
gestdo de licitacdo e contrato é realizada pela assessoria juridica, o
gque garante a conformidade das contratacbes com as normas,
principalmente com as Leis n? 8.666/1993, 10.520/2002 e LC n?9
123/2006, os Decretos n2 5.450/2005 e 7.892/2013 e InstrugGes
Normativas Ministério do Planejamento (MP), com destaque a IN
04/2014 (STI/MP), 05/2014 (SLTI/MP) e 05/2017 (SEGES/MP).

CONTRATACOES MAIS RELEVANTES, SUA ASSOCIACAO AOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS E JUSTIFICATIVAS PARA ESSAS
CONTRATAGOES.

A gestdo de licitacdo e contratos da Unidade Gestora da
Secretaria de Administracdo (110001) que, no ano de 2018, possuia
aproximadamente 260 instrumentos contratuais vigentes, realizou em
torno de 211 contratac¢des, sendo 48 por processos licitatdrios, todos
na modalidade de pregao eletronico, e 163 por contratacdes diretas,
incluidas as adesdes a atas de registro de precos.

As contrata¢gdes mais relevantes realizadas no ambito da
Secretaria de Administracdo estdo, em sua maioria, ligadas ao
funcionamento administrativo das instalagdes da Presidéncia da
Republica, que se dividem entre os contratos de servigos continuados
com dedicacdo exclusiva de mdo de obra, e os de fornecimento de
energia elétrica e de agua e esgoto, servicos de alimentacdo, de
organizacdo de eventos, de locacdo de veiculos, de agenciamento de
viagens, além das solucdes de tecnologia da informacao.

Dentre as contratagdes mais relevantes no ano de 2018, em
sua maioria voltada para a acdao de continuidade, destacam-se a
prestacdo de servicos de jardinagem para areas verdes; a prestacao de
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servigos de comunicagdo via satélite para transmissao de voz, dados e
fac-simile, através do Servico Moédvel Global por Satélites (SMGS)
INMARSAT; o fornecimento de combustivel; e o fornecimento de
solugdes de seguranca de redes compostas de firewall corporativo e
multifuncional.

Para a classificacdo das contratacbes mais relevantes foi
adotado o critério de maior valor, considerando as contratacdes
realizadas acima de um milhdo de reais. A lista com as contratacdes
mais relevantes realizadas no exercicio de 2018 consta na tabela a
seguir, juntamente com as principais informacgdes, inclusive as
justificativas elaboradas pelas areas demandantes disponiveis nos
termos de referéncias/projetos basico, que constam dos autos dos
respectivos processos.

Figura 39 — Cinco Maiores Contratacfes em 2018

Demais
13.438.889,65
53%

Contrato
0049/2018
1.293.300,00

5%

Contrato
0008/2018
1.369.069,82
5%
Contrato
0052/2018
2.112.600,00
8% Contrato ontrato
0026/2018 0028/2018
2.739.162,96 4.519.793,76
11% 18%

Fonte: Gerenciamento de Contratos - GERCONT




INSTRUMENTO

PR/SA-

CONTRATO-

0028/2018 EBF INDUSTRIA,
COMERCIO E

PREGAO SERVICOS LTDA

ELETRONICO

017/2018

PR/SA-

ggg;gglg' TRANSAT
TELECOMUNICACO

G EfR\éIS SATELITE

ELETRONICO

013/2018

PR/SA-

CONTRATO-

0052/2018

Adesdo a Atade LENOVO

Registro de TECNOLOGIA

Pregos — Pregdo
Eletrénico SRP
05/2017 do
Ministério do
Planejamento.

(BRASIL) LIMITADA
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OBJETO

Prestacdo de servigcos de
jardinagem em areas verdes
pavimentadas, com
fornecimento de material.

Prestacdo de servigos de
comunicagdo via satélite para
transmissdo de voz, dados e
fac-simile, através do Servico
Movel Global por Satélites
(SMGS) INMARSAT, durante
os deslocamentos aéreos
nacionais e internacionais nas
aeronaves Embraer-190PR e
Airbus A319CJ que apoiam a
Presidéncia da Republica.

Aquisi¢do de 420
microcomputadores do tipo
Desktop com monitor.
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Figura 40 - Principais Contratacdes em 2018

JUSTIFICATIVA/OBIJETIVO

As dependéncias da PR sdo locais de representagdo do Governo Brasileiro, além de possuir
relevancia histérico-cultural para o Pais. Essas dependéncias possuem 808.145 m? de area a ser
tratada, entre area pavimentada (164.109m?) e area verde (644.036m?). O servico de
jardinagem se faz necessario, entre varios motivos, por:

- Garantir a seguranga das instalagdes, uma vez que a manutencgdo das dreas verdes é vital para
proporcionar ampla visibilidade das equipes de seguranga da PR;

- Assegurar a adogdo de medidas de preservagdo, conservagdo e manutengdo dos projetos
paisagisticos em todas as dependéncias da PR;

- Garantir a administragdo, a conservagdo e manutengdo das areas verdes ou com vegetagdo e
das dreas pavimentadas, o que inclui podas, controle de pragas, tratamento de doengas,
manutengdo dos elementos floristicos alinhados a forma natural da paisagem ou aqueles
resultantes de projetos paisagisticos, entre outros listados neste instrumento;

- Serem os Palacios e Residéncias Oficiais pontos turisticos de Brasilia, sendo que a maioria com
tombamento individual (Paldcio da Alvorada, Palacio do Jaburu e Palacio do Planalto);

- Possuir jardim tombado (Palacio do Jaburu), que deve ser preservado conforme o projeto
original, mantendo sua autenticidade, de modo que permanega seu valor histdrico, cultural,
arquiteténico, ambiental, paisagisticos, entre outros; e Resguardar a salubridade e a higiene das
areas externas (areas verdes ou com vegetagdo e dreas pavimentadas) nas dependéncias da PR.

O servigo permite que o Exmo. Sr. Presidente da Republica se mantenha conectado ao centro
de governo mesmo quando em voo, a bordo das aeronaves presidenciais, durante os
deslocamentos nacionais ou internacionais.

Atualizagdo do parque computacional da Presidéncia da Republica que dispde de 3251 estagdes
de trabalho em produgdo. Desse quantitativo, remanescem 2.251, consideradas em estado de
obsolescéncia técnica e sem contrato de manutengdo e, 62% desse montante tém mais de 5
anos de uso. Diante a auséncia de atualizagdo do parque ao longo nos ultimos anos, varios
desses ativos apresentam problemas técnicos regulares, consumindo substancialmente o
tempo dos profissionais responsaveis pelas manutengdes e exigindo custos adicionais com a
aquisicdo de componentes e pegas para manutengao.

Como impacto desse cenario, a produtividade do usuario final fica comprometida, na medida
em que se avolumam os problemas, gerando maior indisponibilidade dos recursos em fungdo
de suas recorréncias e também pelas limitagdes funcionais provocadas pelo ambiente
tecnicamente defasado.

PROCESSO

00088.000242
/2018-18

00094.000229
/2018-80

00094.000587
/2018-92

VIGENCIA

25/09/2018 a
25/09/2019

20/06/2018 a
20/06/2019

24/12/2018 a
23/04/2019

Secretaria-Geral

VALOR

CONTRATADO
(RS)

4.519.793,76

2.739.162,96

2.112.600,00




PR/SA-
CONTRATO-
0008/2018

REDE SOL FUEL

PREGAO DISTRIBUIDORA SA

ELETRONICO
048/2017

PR/SA-
CONTRATO-
0049/2018

Adesdo a Ata de
Registro de
Precos — Pregdo
Eletrénico SRP
05/2017 do
Ministério do
Planejamento.

NCT INFORMATICA
LTDA
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OBJETO

Fornecimento de combustivel,
sob demanda, do tipo etanol,
gasolina comum, dleo diesel
tipo S-10, com fornecimento,
instalagdo e manutengdo de
bombas industriais novas com
filtros externos e um tanque
aéreo com bacia de
contengdo de 15.000 mil
litros, para abastecimento dos
veiculos automotores
integrantes da frota da
Presidéncia da Republica e
motores navais.

Fornecimento de solugdes de
seguranga de redes
compostas de firewall
corporativo e multifuncional
para prover seguranga e
protegdo da rede de
computadores.

Relatorio de Gestao 2018

JUSTIFICATIVA/OBIJETIVO

O fornecimento de combustivel deve-se a necessidade de abastecimento dos veiculos e
equipamentos de propriedade da Presidéncia da Republica, com a finalidade de promover a
otimizagdo e homogeneizagdo do abastecimento continuo e ininterrupto, garantindo, desta
forma, o atendimento dos servicos de transporte terrestre e naval e dos geradores do Palacio
do Planalto e Paldcio da Alvorada.

A aquisi¢do de solugdes de firewall de rede e IPS integradas facilitam sob o ponto de vista de
geréncia da solugdo, aumenta a eficiéncia com a facilidade na implementagdo da inspegdo SSL
de todo triafego entrando ou saindo da rede PR em um Unico ativo na rede, diminui a
sobrecarga de processamento e atraso na entrega de pacotes devido a inspegdo SSL ndo serem
realizada por duas solugGes, além de possuir valor de aquisicgdo menor do que no caso de
solugdes separadas. Com o sistema autonimo-SA a PR tera blocos de enderegamento IP préprio
e podera ser responsavel pela publicagdo das rotas relacionadas ao seu enderegamento IP por
meio do BGP (Border Gateway Protocol). O BGP é o responsavel pela comunicagdo entre
sistemas autébnomos - SA na Internet. A solugdo de firewall que se pretende adquirir sera
utilizada para fazer o roteamento BGP, exercendo o papel de roteador. A PR possui atualmente
dois links de internet, sendo que um dos links é fornecido pelo SERPRO e o outro link é
fornecido pela TELEBRAS. Devido & existéncia de dois links, é necessario realizar o
balanceamento de carga entre os links tanto na entrada quanto na saida da rede de acordo
com politicas elou utilizagdo de cada link. A nova solugdo de firewall sera utilizada para realizar
o balanceamento supracitado, exercendo o papel de balanceador de links.

TOTAL

Secretaria-Geral
VALOR
VIGENCIA | CONTRATADO
(RS)
12/01/2018 a
31/12/2018 1.369.069,82

00094.001179 07/12/2018 a

07/12/2019 1.293.300,00

12.033,926,54




Ja os cinco contratos vigentes com maior valor estdao descritos na tabela a seguir:

Figura 41 -

Contratos Vigentes der Maior Valor
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VALOR
CONTRATO m OBJETO JUSTIFICATIVA/OBIJETIVO PROCESSO VIGENCIA CONTRATADO (R$)

PR/SA-CONTRATO-0221/2014

PR/SA-CONTRATO-0043/2016

PR/SA-CONTRATO-0099/2015

PR/SA-CONTRATO-0193/2015

PR/SA-CONTRATO-0046/2016

APECE SERVICOS
GERAIS LTDA

UNA MARKETING DE
EVENTOS LTDA

CEB DISTRIBUIGAO
S/A

SERVICO SOCIAL DA
INDUSTRIA
DEPARTAMENTO
REGIONAL DO
DISTRITO FEDERAL -
SESI

WR COMERCIAL DE
ALIMENTOS E
SERVICOS LTDA

Prestagdo de servigos de asseio,
conservagdo, servigos gerais,
almoxarifes e carregadores nas
dependéncias da Presidéncia da
Republica e de seus Orgdos
Essenciais.

Prestacdo de servigos continuados
de organizagdo de eventos para
atender os 6rgdos da Presidéncia
da Republica, em todo o territério
nacional.

Fornecimento de energia elétrica
de baixa tensdo.

Prestagdo de servigo de preparo e
fornecimento de refei¢ées do tipo
autosservigo, servigo e
transportadas, lanches e coffee
breaks.

Prestacdo de servicos de
copeiragem.

Viabilizar o atendimento das necessidades de asseio,
conservagao e servigos gerais da Presidéncia da Republica.

Planejar e organizar reuniGes, semindrios, conferéncias e eventos
em geral sdo atividades essenciais para a implementagdo das
prioridades e para o continuo fortalecimento das atividades dos
drgdos presidenciais, bem como para a integragdo entre os
diversos atores governamentais e da sociedade civil.

Fornecedor energia para o funcionamento das instalagdes e
equipamentos garantindo a plena ocupagdo do Palacio do
Planalto.

Atender os servidores da Presidéncia da Republica e Vice-
Presidéncia em expediente normal de servico, e também aqueles
que desempenham suas funges em escala de plantdo, em dias
Uteis, ndo Uteis e em horarios diversos, além dos convidados
qguando da realizagdo de reuniGes ou eventos extraordindrios,
respeitando-se as quantidades estimadas e o custo dos servigos a
serem praticados.

Atender as necessidades de servigos de copa, no ambito da
Presidéncia da Republica e dos 6rgdos a ela vinculados, dentro
dos parametros e rotinas estabelecidas pela Presidéncia da
Republica.

00088.002052
/2014-10

00140.000502
/2015-21

00059.000077
/2015-07

00088.002039
/2015-33

00088.000516
/2016-15

239//1124/1393 12.675.287,04
Ogéj)gé}f; 11.825.305,80
03;734{/1503 8.143.800,00
0(?‘{/1 122//1 f9a 10.089.108,42
33,1{7055{/1;3 9.423.751,80

Fonte: Gerenciamento de Contratos - GERCONT

N3do ha contratos de publicidade e propaganda na UG da Secretaria de Administracdo, sendo esse tipo de contratacdo realizado no ambito

da Unidade Gestora da Secretaria Especial de Comunicagao Social.
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CONTRATACGES DIRETAS

No exercicio de 2018, foram realizadas 163 contratacGes diretas pela Unidade Gestora da Secretaria de Administracdo (110001), incluindo as
adesOes as atas de registro de pregos.

Do total de 97 dispensas de licitagdo fundamentadas nos incisos | e Il do art. 24 da Lei n2 8.666/93, 21 delas, que se destinaram a aquisi¢cdo
de bens de pequeno valor, foram realizadas pelo Sistema de Cotagao Eletrénica de Pregos, nos termos da Portaria n2 306, de 13 de dezembro de
2001, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.

Dentre 130 contratac¢des diretas, compreendidas entre 97 dispensas e 33 inexigibilidades de licitacdo, 64 foram destinadas a capacitacdo de
servidores, o que representa aproximadamente 50% das contratagdes nessas modalidades.

A tabela a seguir demonstra o quantitativo das contratacdes diretas realizadas no ano de 2018 para aquisicdo de bens e prestacdo de
servicos por dispensa, inexigibilidade de licitagdao e adesdes a atas de registro de pregos.

Figura 42 - Contratacfes Diretas em 2018

Modalidade Valor Contratado RS

Dispensa de Licitacdo (incisos | e Il do art. 24) 97 430.456,74
Dispensa de Licitagdo (demais incisos) 5 1.493.723,12*
Inexigibilidade (UG 110001-S.A) 33 566.929,15
Adesdo a Ata de Registro de Precos 28 4.240.026,33**

Total 163 6.731.135,34

* Destaque para duas contratagbes com SERPRO: 1) Processo n.2 00094.000449/2018-11 - prestacdo de servigos especializados de gerenciamento de conexdes a INFOVIA Brasilia e fornecimento de Link Direto
de Internet - Valor R$ 999.219,36; 2) Processo n.2 00088.000960/2018-94 - prestacio de servigos continuados do Sistema Integrado de Administracdo de Servigos - SIADS, abrangendo a hospedagem dos dados,
o suporte e a disponibilizacdo do acesso por meio de sistema de senha confiavel — Valor RS 322.800,00.

** Destaque para duas contrata¢des por adesdo a ata de registro de precos: 1) Processo n.2 00094.001179/2016-96 — fornecimento de solugdes de seguranca de redes Firewall - Valor de R$ 1.293.300,00; 2)
Processo n.2 00094.000587/2018-92 — aquisicdo de desktops - Valor de RS 2.112.600,00.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS NA AREA DE LOGISTICA

=  Melhorias nos processos de contratacdo, considerando inclusive
os normativos editados pelo drgdo setorial, em especial a Instrucao
Normativa SEGES/MP n? 05/2017, pretende-se dar continuidade ao
projeto de capacitacdo de servidores com objetivo de orientar as dreas
demandantes na instrucdo processual especialmente na fase de
planejamento da contratagao.

= Manutencdo da pdgina “Licitacbes e Contratos” do Portal da
Intranet/PR, que contém orientacBes para a elaboragdo de Termos de
Referéncia/Projeto Basico, roteiros para instrugdo processual e para a
gestdo de contratos, além de diversos materiais de apoio, como listas
de verificacdo, legislacdo, normativos e orientagdes relacionados aos
procedimentos necessdrios a instrucdo processual na fase de
planejamento da contratacdo e de gestdao do contrato, aperfeicoando
as diretrizes de eventuais normativos editados e aos modelos de
Termos de Referéncia/Projeto Basico padronizados da Advocacia-Geral
da Unido, com o objetivo de funcionar como um manual eletrénico
para licitacdes e contratos.

= Desenvolvimento de dois novos moédulos no Sistema de
Gerenciamento de Contratos — GERCONT: Planejamento da
Contratacdo e Selecdao de Fornecedores, para a concepg¢do de um
banco de dados confidvel, contendo a memdria técnica e quantitativa
das aquisicdes realizadas pela Presidéncia da Republica - PR.

= |Integracdo do GERCONT aos dados contidos no Sistema de
Administracdo de Servicos Gerais — SIASG, sistema estruturante do
Governo Federal, mediante parceria com o Ministério da Economia,
entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo - MP e
Servico Federal de Processamento de Dados — SERPRO.

6.1.4 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

A Constituicdo Federal (CF/88), em especial o art. 37 da CF/88,
norteou todo o trabalho de Gestdo Patrimonial e Infraestrutura.
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Também foram observados os preceitos da Lei n28.666/1993; o
Decreto n? 9.373/ 2018; a Instru¢do Normativa n2 205/1988.
Destacam-se as seguintes Portarias: Portaria n? 59, de 08/11/2018;
Portaria n2 60, de 13/09/2018; Portaria MP n2 295, de 26/09/2018;
Portaria MP n2 385, de 28 de novembro de 2018; Portaria STN/MF n?
448, de 13/09/2002; Portaria STN/MF n2 448, de 13/09/2002.

Ainda, observou-se o MCASP - MANUAL DE CONTABILIDADE
APLICADA AO SETOR PUBLICO - Partes Il - Estabelece Procedimentos
Contabeis Patrimoniais Aplicdveis ao Setor Publico e as Normas da
Presidéncia da Republica: Norma Administrativa V-101; Norma
Administrativa V-401; Norma Administrativa VI-101; Norma
Administrativa X-402 (Rev01); Norma Administrativa VII-103 -
Patrimonio (Rev01).

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL (INFRAESTRUTURA E
EQUIPAMENTOS), AVALIAGAO DO SEU CUSTO-BENEFICIO E IMPACTO
SOBRE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

Em 2018, praticamente ndo houve investimento de capital para
melhoria da infraestrutura da Presidéncia da Republica. Entretanto,
podemos citar uma importante acdo e inovacdo no ambito interno
com impacto nos objetivos de sustentabilidade ambiental e
modernizacdo da infraestrutura que foi a substituicao do sistema de
iluminacdao externa do Palacio do Planalto a partir da substituicdao das
lampadas antigas por LED e do painel de controle.

GESTAO DE BENS MOVEIS E ACERVO PATRIMONIAL

Estruturalmente, os provimentos da PR s3ao prestados pela
Secretaria de Administracdo - SA. Area administrativa como a de
gestdo do PatrimoOnio atua de forma sistémica com os agentes
patrimoniais, que pertencem aos quadros funcionais dos

orgdos/unidades demandantes. A SA age supletivamente, auxiliando-
0s na execucdo de seus encargos, notadamente em atividades de




apuragdo, controle e informagdo, para subsidiar os registros
administrativos, patrimoniais, financeiros e contdbeis pertinentes,
além de acompanhar permanentemente a situacdao patrimonial da
Presidéncia da Republica - PR.

Em meados de 2017 foi iniciado um modelo gerencial de
acompanhamento das atividades da Coordenacdo de Material e
Patriménio voltados para a melhoria continua, com acompanhamento
por indicadores, metas e objetivos. No ano de 2018 este modelo de
gestdo se consolidou e vem trazendo bons resultados para a Diretoria
de Recursos Logisticos, através dos acompanhamentos de atividades
sensiveis a Coordenagao.

Sobre os materiais de consumo, passou-se se a adotar método
de planejamento de ressuprimento anual e melhoria nos
procedimentos de contratagcdao para dar mais qualidade na gestdao dos
contratos e atas geridos pelo setor, gerando grande redu¢ao no risco
de desabastecimento do estoque, além de economia aos gastos
realizados.

Foram iniciados os estudos para implantacdo do Almoxarifado
Virtual, desenvolvido pelo Ministério da Economia, onde a realizacdo
dos pedidos e as entregas de material de expediente administrativo e
itens de informatica passem a ser realizados pelo modelo just-in-time,
diretamente por cada Unidade Administrativa.

No ambito da gestdo de material permanente, este tem sido
objeto de atencdo especial da Secretaria de Administracdo, para que
estejam devidamente registrados e representem a integridade e
unicidade do acervo patrimonial da Presidéncia da Republica. A
COMAP deu inicio a acbes especificas e implantou melhorias nos
processos, fluxos, procedimentos e rotinas da Administracdo
Patrimonial, especialmente visando aperfeicoar a guarda e controle
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patrimonial, com resultados que demonstram a busca continua desse
objetivo.

Foi iniciada a migragdo do sistema de patrimdnio Asi/LinkData
para o Sistema Integrado de Administracdo de Servicos - SIADS,
enfrentando o desafio de preparar a migracdo de toda a base de bens
permanentes, compreendendo mais de 120 mil itens, em atendimento
a Portaria n2 385, de 28 de novembro de 2018.

O processo de inventdrio anual sofreu alteragdes em 2016,
conforme orientacdo do Tribunal de Contas da Unido - TCU e da
CISET/PR. Apds o segundo ano da alteracdo da metodologia
empregada para o Inventdrio Anual, o atual modelo se mostra cada
vez mais sélido e transparente.

Ha que se registrar que as caracteristicas atuais e a composicdo
dos itens patrimoniais da Presidéncia da Republica, ainda registrados
em valores histéricos de compras realizadas nas décadas de 60, 70, 80
e 90 (e anteriores), em parte significativa do Patriménio PR. Assim, a
SA instituiu comissdo especifica para a reavaliacdo dos itens que
apresentem assimetrias entre os valores histdricos de aquisi¢ao, em
cada ocasido, e os precos de mercado.

Em 2018, 4 contas contdbeis foram totalmente reavaliadas,
quais sejam: Maquinas e Equipamentos Graficos, Acessérios para
Automoveis, Veiculos de Tracdo Mecanica e Embarcagdes. Essa
atividade permite ajustar os procedimentos pertinentes a
reclassificacdo de itens, ajustando-os as condi¢cbes e critérios
atualmente estabelecidos pela legislacdo vigente, possibilitando assim
maior transparéncia e fidedignidade das informacdes registradas no
sistema de patrimonio e o balango contabil da PR.
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Figura 43 - Movimentacao Mensal do Depdsito de Patrimonio
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Destaca-se, ainda, a reorganizacdo dos depdsitos e o
saneamento de bens inserviveis que gerou uma reducao de mais de
50% no quantitativo de itens inserviveis armazenados dos depdsitos
da PR.

A SA tem adotado medidas para preservar, conservar e
assegurar condi¢cbes adequadas ao uso e administracdo das obras de
arte, mobilidrio e tapecaria diariamente expostos nos palacios e
residéncias presidenciais. O Acervo Cultural da PR possui obras
reconhecidas internacionalmente como especificas e singulares,
dotadas de alto valor histérico, artistico e cultural. Por isso, deu-se
continuidade as ag¢des de inventario e verificacdo, pelo Grupo de
Trabalho (GT) formado por servidores da Presidéncia da Republica
(PR), Vice-Presidéncia da Republica (VPR) e Instituto Brasileiro de
Museus (lbram), dos itens do Acervo Presidencial, inclusive o
levantamento da situacdo atual, elaboracdo de plano de acdo e

Entradas
e Saidas

Jul/18 Ago/18 Set/18 Out/18 Nov/18 Dez/18

protocolo de atividades, materiais e periodicidades com que devem
ser executados.

Por fim, foram adquiridos diversos equipamentos e bens
permanentes para substituicdo de bens em estado de obsolescéncia
ou inserviveis, tais como cadeiras, mesas e fragmentadoras. No que
tange ao Palacio da Alvorada, que esteve desocupado nos ultimos
anos, foram empreendidos esforcos especificos no segundo semestre
de 2018 para aquisicdo, manutencao e reforma de diversos materiais
para reposicao dos bens permanentes, a fim de melhor atender a
familia do Presidente.

MUDANCGAS E DESMOBILIZAGOES RELEVANTES

O Palacio do Planalto, patrimonio tombado pelo IPHAN, ocupa
uma area de 42,7 mil m?, incluindo seus anexos e adjacéncias, possui
107 mil m? drea construida.
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Em 2018, ocorreram mudancgas internas (alteracbes de As mudangas mais significativas em termos de area e
ambientes) em diversas dareas de Unidades Administrativas da deslocamentos de Unidades Administrativas, com impacto em
Presidéncia da Republica, perfazendo-se um total de 9.146 m2. deslocamento de servidores por ambiente sdo apresentadas na tabela

a seguir:

Figura 44 - Mudancas Internas ocorridas em 2018

Servidores

Antes da Mudanga (LOCAL) Area (m2) (Qtde) Depois da Mudanga (Local) Area (m?) Servidores (Qtde)
VPR ANXEO Il — Ala B - Térreo 76,54 9 ANEXO Il — AlaB - Térreo 1070,46 91
SNAS ANXEO |1 - Ala A - Térreo 626,1 66 E:::rm no Setor Bancario Sul 10 e 11 800 57
GSI ANXEO Il - ALA B - Térreo 178,25 42 ANEXO Il - ALA B - Térreo 178,25 45
SAJ ANXEO Il ALA B - Térreo 1096 83 ANEXO Il ALA A - Térreo 604,15 83
COGIF ANXEO IIl ALA A - Superior 421,2 37 ANXEO IIl ALA A - Superior 421,2 37
Pesca INCRA SBN Externa a PR Pavilhdo de Metas 161,46 38

DESAFIOS PARA 2019 = Regularizacdo das inconsisténcias identificadas nos inventarios de
2016, 2017 e 2018, mediante Plano de Trabalho aprovado pelo
Secretdario de Administracao.

Ante as acOes relatadas, permanecem ainda como desafios
para o exercicio de 2019 as seguintes iniciativas voltadas a exceléncia e
ao aperfeicoamento continuo das atividades de gestdo de bens mdveis = Continuidade das acdes do Grupo de Trabalho
e bens patrimoniais: (GT/IBRAM/PR/VPR) - Inventario/Levantamentos das Obras de Arte e

~ . . o . Mobiliario Histérico de toda a PR e VPR.
= |mplanta¢dao do Almoxarifado Virtual para aquisicdes de materiais

de expediente e suprimentos de informatica, segundo determinacdes = Regularizagdo de bens extraviados e/ou ndo localizados.
do MP; Atualmente existem aproximadamente trinta processos pendentes de

tratamento para regularizacdo de bens ndo localizados; e
=  Migracdo do Sistema de Patrimonio (Asi/Linkdata - SIADS/Serpro), P & ¢

contemplando a substituicdo de todas as plaquetas patrimoniais por =  Baixa presenca de recursos tecnoldgicos e logisticos avancados e
TAGs com tecnologia RFID, bem como realizagao do Inventario Anual direcionados a gestao de servigos de engenharia e manutengao.
2019 com a utilizacdo do novo sistema.
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6.1.5 GESTAO TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGCAO
CONFORMIDADE LEGAL DA GESTAO DE TIC

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de TI, a
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (SG/PR), atende a
legislacdo, aos normativos e diretrizes governamentais vigentes, assim
como as recomendagdes dos 6rgaos de controle, as orientagdes e boas
praticas do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informagdo (SISP), do Gabinete de Segurancga Institucional da
Presidéncia da Republica (GSI/PR), bem como dos padrées
internacionais para a manutencao dos servicos de TIC.

Um importante instrumento norteador para a gestdo e
governanca de TIC na PR, no ano de 2018, foi a Politica de Governanca
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo da Presidéncia da
Republica — PGTIC/PR, que estabelece objetivos, principios e diretrizes
relacionadas a governanca e gestdo de TIC na Presidéncia da
Republica.

Destaca-se, ainda, o cumprimento da Instrucdao Normativa n?
4/2014 no planejamento das contratacbes e na fiscalizacdo dos
contratos, bem como o acompanhamento dos aspectos evolutivos
deste normativo.

MACROPROCESSOS DE TIC

A gestdo de TIC orienta-se em 6 (seis) macroprocessos,
conforme figura a seguir:

Pag. 67

Relatorio de Gestao 2018

Secretaria-Geral

Figura 45 - Macroprocesso da Area de TIC

1 - INFRAESTRUTURA DE TIC
(abrange os temas relacionados ao ambiente computacional,
softwares bdsicos, computadores pessoais, servicos e
servidores de rede, bem como a infraestrutura fisica)

2 - DESENVOLVIMENTO DE SOLUCOES TECNOLOGICAS E
MANUTENCAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO
(sdo tratados os temas vinculados a metodologias,
ferramentas e processos de desenvolvimento de sistemas de
informagdo, portais e painéis)

3 - ATENDIMENTO AO USUARIO
(trata os temas relacionados ao atendimento de tecnologia
da informagdo e de telecomunicagées aos usudrios da PR)

4 - SEGURANCA DA INFORMACAO EM MEIOS TECNOLOGICOS
(trata das questées vinculadas ao apoio tecnoldgico nos
deslocamentos presidenciais no Brasil e no exterior, a
Certificacdo Digital, ao atendimento da Central de
Informagées Personalizadas e dos PABX dos Paldcios e
Residéncia Oficial — Granja do Torto)

5 - SOLUCOES DE ANALISE DE DADOS E INTELIGENCIA DA
INFORMACAO
(aplicacdo de algoritmos e técnicas de Mineragcdo de Dados
(estruturados, semiestruturados e ndo estruturados) em
documentos, midias sociais e pdginas da web, bem como
Inteligéncia Artificial - aprendizado de mdquina e predigéo)

6 - GESTAO E GOVERNANCA DE TIC
(sdo abordadas as a¢des que envolvem a elevagdo do nivel de
maturidade dos seus processos de governanga e gestdo de
servigos de TIC)




MODELO DE GOVERNANCA DE TIC

A Presidéncia da Republica possui um Comité de Governanga
Digital (CGD/PR), instituido pela Portaria n2 15, de 04 de julho de 2017,
da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, que é um férum que
se destina ao aprimoramento dos servicos de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacgdo (TIC). Estrutura-se em um colegiado, de
carater deliberativo, composto por 11 (onze) membros representantes
dos Orgdos da Presidéncia e Vice-Presidéncia da Republica.

A atuagdo do Comité se expressa por meio da proposicao e
acompanhamento de politicas e diretrizes de governanca e gestao,
instrumentos e controles necessarios para promover o uso eficaz e
eficiente dos recursos de TIC, que devem estar alinhados aos objetivos
estratégicos dos drgdos integrantes da PR. O CGD/PR tem fomentado
o debate de ideias e propostas, contribuindo para melhor qualificar o
processo de tomada de decisdo, provendo transparéncia na aplicacdo
dos recursos publicos, bem como no desempenho e nos resultados das
iniciativas de TIC.

Os efeitos de suas deliberagbes alcancam um universo de
aproximadamente 3.500 (trés mil e quinhentos) usuarios, integrantes
de diversas unidades da Presidéncia e Vice-Presidéncia da Republica
(VPR), que apresentam objetivos e negdcios distintos e fazem uso
cotidiano da tecnologia como ferramenta estratégica no cumprimento
de suas missdes.

Nesse sentido, o CGD/PR é um Comité de atuagdo fundamental
para o aprimoramento da Governanca e Gestdo de TIC, promovendo
melhora no desempenho e na entrega de solugdes de tecnologia com
maior qualidade e tempestividade.

No ano de 2018, o CGD/PR realizou 4 (quatro) reunides
ordindrias e 3 (trés) reuniGes extraordindrias, onde foram tratados
assuntos relativos a priorizacao de investimentos de TIC, melhorias no
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processo de desenvolvimento de sistemas de informacao,
racionalizagdo dos sistemas, integracdo de recursos e demandas,
padronizagao de tecnologias utilizadas, bem como a ampliagdo da
capacidade de entrega de recursos e servicos de TIC. Na figura a
seguir, apresentam-se as principais entregas do Comité, em 2018
(publicados no sitio: www.planalto.gov.br/cgd):

Figura 46 - Principais entregas do CGD/PR em 2018

Revisao do Plano
Estratégico de TIC
da PR 2015-2018 -
Resolugdon? 1, de 18

de janeiro de 2018

Plano Estratégico
de TIC da PR
(PETIC/PR) 2019-
2022 — Resolugdo n®
16. de 14 de
dezembro de 2018

Diretrizes de
governanga para o
desenvolvimento de
sistemas de
informacao na PR -
Resolugdo n® 10, de 22
de agosto de 2018;

Plano Diretor de TIC
da PR (PDTIC/PR)
2019-2020 -
Resolugdo n® 16, de 14
de dezembro de 2018

Revisdo a Politica de
Seguranca de
Tecnologia da
Informagao da
Presidéncia da

Republica (POSITEC) -

Portaria Interministerial
em processo de
assinatura dos

Ministros-Chefes da
Casa Civil, Secretaria-
Geral, Secretaria de
Governo e Gabinete de
Seguranca Institucional



http://www.planalto.gov.br/cgd

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TIC

O montante de recursos aplicados em TIC, até dezembro de
2018, foi distribuido entre os 41 (quarenta e um) contratos com
empresas de mercado e de governo, para suporte a prestacdo de
servicos de atendimento ao usudrio final, infraestrutura, conectividade
e desenvolvimento/fornecimento de software, perfazendo o valor de
RS 24.364.190,76 (vinte e quatro milhdes, trezentos e sessenta e
guatro mil, cento e noventa reais e setenta e seis centavos),
distribuidos conforme figura abaixo.

Figura 47 - Quantitativo e Valores dos Contratos por Tipo de Objeto em 2018
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Nota-se que, dos valores apresentados, o montante dos
recursos empenhados em 2018 foi de RS 18.526.763,76 (dezoito
milhdes, quinhentos e vinte e seis mil, setecentos e sessenta e trés
reais e setenta e seis centavos), representado uma variacao de 13,4%
(treze virgulas quatro por cento) superior em relacdo ao valor
empenhado em 2017.
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Figura 48 - Montante dos Recursos Aplicados em TIC - 2017/2018

Montante de recursos aplicados

Montante de recursos aplicados em

TIC-2017 em TIC-2018
(RS mil) (RS mil)
Despesas Desp. VELGIF L Despesas Desp. Valor Pago
Empenhadas | Pagas e S Empenhadas | Pagas de RP em
i s 2017 P 8 5018
Investimento 1,83 0,17 0,63 4,61 0,090 1,59
Custeio 14,50 8,73 5,93 13,91 8,18 5,30

Importante destacar, que 83% (oitenta e trés por cento) destes
recursos destinam-se aos 9 (nove) contratos mais relevantes de
tecnologia e 17% (dezessete por cento) representam os demais
contratos vigentes.

Figura 49 — ContratagGes mais Relevantes de Recursos em TIC - 2018

49/2018
47/2017 NCT Informatica
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Digital

7% 141/2014
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SERPRO
130/2015 5%
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10%
52/2018 26/2018
LENOVO TRANSAT TELECOM.
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PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS)

No sentido de aprimorar sua atuagdo junto as areas de negécio
da Presidéncia da Republica, em 2018, foram definidas 4 (quatro)
diretrizes para as iniciativas de desenvolvimento de sistemas de
informacao:

. Atendimento rdpido — recebida a solicitagdo da area de
negocio, deve-se, o mais rapido possivel, abrir espaco em suas
atividades cotidianas para contatar o cliente, buscar entender sua
demanda e estimar o esfor¢co necessario para atendé-la e, isto feito,
indicar a previsao de atendimento;

. Introdugao gradual — qualquer inovagao de tecnologia, padrao
e processos sera feita de forma gradual e coordenada, evitando
decisOes precipitadas e buscando a adequacao a equipe;

. Sistema ¢é informacdo — os sistemas produzidos devem
trabalhar com o tratamento da informac¢do e ndo apenas registro de
dados, de modo a potencializar a capacidade de trabalho da 4rea de
negoécio, seja por meio da facilidade de uso do sistema, seja pelo
tratamento adequado de dados;

. Documentacdo util — documentar e registrar o processo de
desenvolvimento de software é fundamental para garantir a
manutenibilidade dos sistemas, no entanto, a documentacao
necessaria é aquela que poderd ser efetivamente utilizada no futuro,
portanto, buscou-se na definicdo da metodologia uma documentacao
de facil elaboracao e significativa para o trabalho.

Neste sentido, foi introduzida uma nova metodologia de
desenvolvimento e manutencdo de sistemas, centrada na definicao de
processos e padrdes tecnoldgicos visando a economicidade e
eficiéncia dos recursos. Optou-se, portanto, pela adocdo do
framework SCRUM que permite entregas continuas, funcionais e em
curto prazo e induz a maior participacdo das areas de negdcio durante
todas as fases de desenvolvimento.
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Outra relevante iniciativa foi a implementagdo de ferramenta
ALM (Application Lyfecicle Management) que permite a integracao das
diversas fases do ciclo de vida das aplica¢Ges, relacionando o negdcio e
o gerenciamento do projeto com a engenharia de software de uma
forma continua, promovendo melhoria no controle da gestdo dos
projetos e demandas e a efetiva participacao das areas de negdcio.

Figura 50 - Integracdo ALM

GOLLABORATIG,
NO11yy0gy 102

Ainda, foram implementadas diversas acdes com o objetivo de
ampliar, aperfeicoar e modernizar os recursos e servicos de TIC, a fim
de proporcionar os recursos tecnolégicos necessdrios para o adequado
desempenho das atividades administrativas e finalisticas dos érgaos
integrantes da PR e auxilid-los no atingimento de suas metas
estratégicas. Estas iniciativas priorizaram a inovacdo e a atualizacdo
continua das solugbes tecnolégicas as quais proporcionaram
racionalizacdo de gastos, aumento no desempenho operacional e
maior seguranca dos servicos de TIC.
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A seguir estdo listados os principais projetos desenvolvidos no ambito da gestdo de Tecnologia da Informagdao e Comunicagao (TIC):

= Publicacdo de resolugao que estabeleceu novas diretrizes de governanca no processo de desenvolvimento de software, obtidas por consenso em debate
ocorrido no ambito do CGD/PR, e do estabelecimento de critérios de priorizagdo para determinar quais projetos de desenvolvimento serdo implantados.

* |mplantagdo, no sistema de gestdao da Central de Servigos, de trés processos de gestdo de servigos de TIC, baseados na biblioteca ITIL: Gerenciamento de
Configuracdo e Ativos de Servico, Gerenciamento de Mudancga e Gerenciamento de Incidentes; buscando melhorar o nivel de maturidade de TIC na PR.

= |Internaliza¢do dos processos de operacdo do servigo de telefonia (Centrais Telefénicas) gerando autonomia na operagdo e gestdo dos servigos de telefonia
fixa e reducdo nos contratos deste servico, e readequacao do contrato de telefonia moével, com melhoria no desempenho e conectividade dos servicos de
comunicag¢do de dados no Brasil e Exterior e atualizagdo dos equipamentos (smartphones).

= Disponibilizacdo de 800 (oitocentos) novos computadores e ferramentas de escritério para atender especificidades de trabalho dos usudrios da PR.
= |mplantacdo de novos sistemas de projecao das principais salas de reunido da PR, com a aquisi¢cdo de televisores em substituicdo aos projetores.

= Disponibilizacdo de infraestrutura para hospedar os portais www.planalto.gov e www.brasil.gov, que apresentardo a nova Identidade de Governo (IDG),
desenvolvido pela drea de comunicacao, a ser utilizada como padrdo de comunicacdo digital por todos os érgdaos da Administracdo Publica Federal.

= Oferecimento de suporte logistico e tecnoldgico aos drgaos em processo de transicdo organizacional, mais especificamente Secretaria Especial de Pesca -
SEAP e a Secretaria de Politicas para as Mulheres - SPM, de forma a ndo haver solucdo de continuidade dos seus servigos.

* |mplementacdo das acGes necessdrias para a adequacao tecnolégica e de comunicagdo nos ambientes destinados para a equipe de transicdo de governo e
para a Vice-Presidéncia da Republica.

= Disponibilizagao de celulares com software de criptografia, desenvolvido pela Abin, para comunicagao segura entre os servidores do GSI, em consonancia
com o que recomenda o Programa Nacional de Prote¢do do Conhecimento Sensivel (PNPC) e utilizagdo no projeto “Athena”.

= |mplantacdo de painéis gerenciais que permitiram melhor acompanhamentos dos indicadores das diretorias da Secretaria de Administracdo com vistas a
melhor fundamentar tomadas de decisdo.

= Desenvolvimento da primeira fase do sistema de consolidagdo de atos normativos do Governo Federal, com a finalidade de criar um ambiente de
colaboragao para ser utilizado pelos ministérios com o intuito de aprimorar sua base legal, buscando melhorias para a gestao publica.

= (Criagdo de drea voltada a andlise de dados e inteligéncia da informagdo, proporcionando melhoria da gestdao com a possibilidade de tomada de decisdes
baseadas na aplicagdao de algoritmos e técnicas de mineragdao de dados, como, por exemplo, o trabalho realizado para a Casa Civil de analise textual de
legislagdes para o calculo de similaridade entre os Atos Normativos, Decretos, Resolugdes e Acérdaos.

= Publicacao do Cronograma de Pagamentos por meio do desenvolvimento dos documentos e mecanismos de consulta nos sistemas GERCONT e SEl para
automatizar a criacao de uma ordem na qual sdo realizados os pagamentos.

® |mplanta¢do dos mdédulos de Peticionamento Eletrdnico, Institucional e Integragao SEI-INCOM gerando maior agilidade na publicagdo de atos normativos e
melhoria na gestao de processos pela PR.
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= Participacdo ativa, junto ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, na modelagem dos procedimentos operacionais de gestdo de pessoas
para servicos digitais relativos aos registros da vida funcional dos servidores, visando a redu¢do do uso de papel.

* |mplantagdo de modernos sistemas tecnolégicos de comunicagdo visual (TVs — mural digital) e de tecnologia coorporativa (Intranet/PR, Geral PR e Pop-Ups),
como forma de aperfeigoar o processo de disseminagao de informacgdes relevantes ao publico usudrio dos servigos dos drgaos da Presidéncia da Republica.

= Remodelagem de conteldo e da forma de apresentacdo da pagina da INTRANET/PR, que passou a atuar como canal Unico na integracdo de sistemas,
informacdo e portais da Presidéncia da Republica, propiciando um meio permanente de disseminacdo de conhecimentos no ambiente corporativo.

= Apoio tecnoldgico em 105 viagens nacionais, 21 internacionais e 62 eventos em Brasilia, com a participacdo de coordenadores e técnicos internamente

capacitados.

SEGURANCA DA INFORMACAO

As atribuicoes ligadas a seguranca da informacdo em meios
tecnolégicos estdo associadas as atividades de protecdo da informacao
e comunicacbes trafegadas na Presidéncia da Republica e dos
ambientes de uso exclusivo do Presidente da Republica.

Durante o periodo de 2018, as principais atividades voltadas a
seguranca da informacgdo envolveram a elaborac¢do da nova Politica de
Seguran¢a da Informacdo em Meios Tecnoldgicos da Presidéncia da
Republica (POSITEC/PR), Portaria Interministerial em processo
aprovacao, a atualizacao tecnoldgica das solugdes de seguranca, além
da elaboragdo e difusdo de campanha de conscientizacdo em
seguranca da informacdo no ambito da PR.

Vale destacar ainda, a introducdo da matéria Seguranca da
Informagdo nos cursos de formagao de coordenadores e técnicos de
apoio tecnolégico ao Escaldao Avancado Presidencial.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES PARA O FUTURO

Diante dos desafios de uma gestdo publica inovadora, que
promova a ampliacdo dos servicos publicos digitais entregues a
sociedade, a transparéncia na prestacdo de contas, o acesso a
informacdo e a participacdo social na construcdo de politicas publicas,
a Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — TIC, tornou-se
determinante para o cumprimento das missdes institucionais dos
o6rgdos da administracdo publica, oferecendo simplificacdo de
processos, melhoria da qualidade e agilidade na prestacdo dos servicos
digitais, bem como na potencializacdo dos resultados e na entrega de
valor para a sociedade.

Neste sentido, mister se faz adequar a estrutura organizacional,
processual, assim como do quadro de pessoal desta Secretaria-Geral,
com o intuito de aperfeicoar e otimizar o fluxo dos processos de
trabalho e a utilizagdo dos recursos de TIC, bem como atender as boas
praticas e aos dispositivos legais, de forma a auxiliar os 6érgaos
integrantes da PR no atingimento de suas metas estratégicas,
seguintes

baseando-se nas premissas e acles planejadas:
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Figura 51 - Premissas e A¢des Planejadas - TIC

PREMISSAS

= Atender Prioritariamente o Exmo. Sr. Presidente da Republica;

= Evitar descontinuidade dos servicos;

= Elevar qualidade de atendimento ao usudrio final;

= Elevar nivel de disponibilidade, desempenho e seguranca da infraestrutura de TIC;
= Elevar a entrega de sistemas de informacao;

= Elevar a maturidade da gestdo e governanca de TIC;

= Mapa estratégico e PDTIC (tratados no CGD) apontam a necessidade de fortalecimento da gestdo de TIC.

ACOES PLANEJADAS

= Ampliacdo do quantitativo de técnicos com competéncias em gestdao e governanga em TIC;

= Aperfeicoamento dos processos internos e das metodologias, buscando o aumento da maturidade da gestao;
= Fusdo de dreas com competéncias sobrepostas, a fim de otimizar recursos;

= |ncorporacgao de novas disciplinas — processos de inovacao, ciéncia de dados;

= Eliminagdo de postos de trabalho por processos automatizados;

= Terceirizacdo de servicos de suporte e atendimento aos usuarios;

= Modernizagdo e ampliacdo da capacidade da infraestrutura e dos servicos de TIC entregues a PR, a fim de proporcionar os recursos

tecnoldgicos necessdarios para o adequado desempenho das atividades administrativas e finalisticas, bem como do cumprimento das
metas institucionais.
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6.1.6 GESTAO DE CUSTOS

Previsto desde a Lei n? 4.320/1964, o acompanhamento de
custos tornou-se obrigatério para a Administracdo Publica, de forma
geral, pela determinacdo do § 32 do art. 50 da Lei Complementar n?
101, de 4 de maio de 2000, conforme se transcreve abaixo:

“§ 32 A Administracdo Publica mantera sistema de custos que
permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira
e patrimonial”.

Diante desta determinacao, a Portaria STN n2 157, de 9 de
marco de 2011, criou o sistema de custos do Governo Federal,
estruturado na forma de um subsistema organizacional da
Administracdo Publica Federal Brasileira e vinculado ao Sistema de
Contabilidade Federal.

No ambito da Presidéncia da Republica (PR), o Decreto n¢
9.038, de 26 de abril de 2017, definiu a composicdo da Secretaria-
Geral(recriada pela Medida Provisdria n? 768-2017) e estabeleceu em
seu art. 82, que a Diretoria de Planejamento, Orcamento, Finangas e
Contabilidade compete:

| - planejar, coordenar, supervisionar, elaborar e executar as
atividades relacionadas aos sistemas federais de planejamento e de
or¢amento, de administragdo financeira, de contabilidade e de custos, no
dmbito da Presidéncia da Republica;

Também este decreto criou a Coordenacdo-Geral de
Contabilidade e Custos (CGCONT), a quem, conforme art. 29 da
Portaria SG n?2 7/2018 (Regimento Interno da Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica), compete planejar, coordenar, orientar e
exercer as atividades relacionadas aos Sistemas Federais de
Contabilidade e de Custos, no ambito da Presidéncia da Republica.
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No exercicio de 2018, foi consolidada a estruturagao e
promovidos avangos na tematica de custos, elaborando estudos para a
mensuragdao dos custos e buscando facilitar assim a geracao de
informacgdes para subsidiar decisdes governamentais que conduzam a
alocagdao mais eficiente do gasto publico. Para tanto, foi criado o
Comité de Gestdao da Mensurac¢do de Custos no ambito da Presidéncia
da Republica (Portaria SG n2 70, de 13 de junho de 2018) com a
competéncia de elaborar as diretrizes e a metodologia relativas a
mensuragdo dos custos no ambito da Presidéncia da Republica.

Ainda em 2018, foi realizado um Projeto Piloto mensuracdo de
Custos, a partir do qual foi definida a metodologia para apuragao para
os primeiros centros de custos.

Assim, no encerramento do exercicio de 2018, tinha-se 1,1%
das despesas da Presidéncia ja alocadas em macroprocesso definido.

Embora, relativamente pequeno, este avanco no Projeto de
Mensuragao de Custos no ambito da Presidéncia, representa os
primeiros passos diante desse grande desafio que tem, como um dos
principais obstaculos, a complexidade da estrutura da PR.

Além da definicdo da metodologia para apuragdo e dos
primeiros centros de custos, também foram realizados alguns estudos
relativos a estrutura da Presidéncia no Sistema de Informacgdes
Organizacionais do Governo Federal (SIORG) e a alocagdo da forca de
trabalho no Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal (SIAPE),
pois, por serem sistemas estruturantes do Sistema de Informacdes de
Custos (SIC), representam instrumentos de grande valia na gestdo de
custo.
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Macroprocesso de Custos

A Definir
98,9%

Definido
1,1%

Figura 52 - Macroprocesso de Custos

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Os principais desafios a melhoria na Gestdo de Custos estdo
relacionados a complexidade da estrutura da Presidéncia, que é um
o6rgdo composto por 5 (cinco) pastas ministeriais, com gestdo
autébnoma.

Em 2019, pretende-se avancar na definicdo de novos centro de
custos, diminuindo o percentual de despesas alocadas em
Macroprocesso A Definir; e buscar, junto a cada érgdo integrante da
PR, a atualizacdo da estrutura no Sistema de Informacoes
Organizacionais do Governo Federal (SIORG) e a adequada vinculacdo
das unidades do Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal
(SIAPE) as wunidades cadastradas no Sistema de Informacoes
Organizacionais do Governo Federal (SIORG).
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6.1.7 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Em 2018, o foco da Secretaria de Administracao foi a instituicao
da Comissdao Gestora do PLS e a aprovacdo do Plano de Gestdo de
Logistica Sustentdvel - PLS. Nesse contexto, foi instituida, por meio da
Portaria n2. 46, de 04 de abril de 2018, a Comissao Gestora do Plano
de Logistica Sustentavel da Presidéncia da Saude — CGPLS/PR, cujo
regimento interno foi aprovado em 05 de junho de 2018. A CGPLS/PR
é formada por membros das quatro diretorias que compdem a
Secretaria de Administracdo da Presidéncia da Republica (DILOG,
DITEC, DIGEP e DIROF).

A CGPLS aprovou, em 10 de agosto de 2018, o Plano de Gestao
de Logistica Sustentavel - PLS/PR. O PLS/PR é uma ferramenta de
planejamento que possibilitou estabelecer e programar iniciativas de
logistica sustentdvel. A CGPLS/PR divulgou o PLS na intranet
(https://intra.presidencia.gov.br/sustentabilidade), na pagina da
Secretaria-Geral (http://www.secretariageral.gov.br/arquivos-
1/pls completo.pdf) e no website do antigo Ministério do
Planejamento
(http://cpsustentaveis.planejamento.gov.br/assets/conteudo/uploads
/pls-presidencia-da-republica.pdf).

As iniciativas apresentadas no PLS/PR, para os exercicios de
2018-2023, estdo inseridas em um processo continuo e progressivo de
desenvolvimento de competéncias, objetivando, a principio, uma nova
visdo de gestdo; a melhoria da qualidade do gasto da PR; o combate ao
desperdicio e a redugao dos residuos gerados nas dependéncias; o
aumento da eficiéncia dos recursos utilizados; a valorizacdo das boas
praticas; e a diminuicdo dos impactos ambientais e sociais.

O PLS/PR tem enfoque interdisciplinar e tende a contribuir com
a promoc¢ao de mudangas necessdrias a uma gestdao administrativa
mais eficiente e comprometida com a atencdo as questées ambientais,
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sociais e econ6micas. Além disso, o PLS/PR oportuniza a identificagdo
e o diagndstico real do desempenho em sustentabilidade, além de
criar estratégias para buscar a melhoria continua e permanente de
praticas sustentaveis na Presidéncia da Repubilica.

Neste primeiro momento, o PLS/PR apresentou oito eixos
tematicos sobre praticas de sustentabilidade e racionalizagdo em
andamento na Presidéncia da Republica. S3o eles: material de
consumo (papel, copos descartdveis e cartuchos para impressao);
energia elétrica; agua e esgoto; coleta seletiva e inclusdo social;
gualidade de vida no ambiente de trabalho; compras e contratacdes
sustentaveis (equipamentos, tecnologia da informacdo e servicos de
limpeza); deslocamento de pessoal e divulgacdo, conscientizagdo e
capacitacao.

Além disso, foram indicadas ac¢Ges de divulgacdo,
conscientizacdo e capacitagdo com o objetivo de promover a
compreensao do publico-alvo da Presidéncia da Republica e expor
praticas sustentaveis. Uma das acOes iniciadas em 2018 foi a criacdo
do painel de monitoramento do QLIKVIEW
(garimpo.presidencia.gov.br), denominado PR Sustentdvel, em que
foram priorizados, neste primeiro momento, material de consumo,
agua, energia elétrica e deslocamento de pessoas.

Com a priorizagdo da sustentabilidade na Presidéncia da
Republica surgiu, também, a necessidade de acompanhar as a¢des em
nivel operacional para o cumprimento dos objetivos tragados. Em
sequéncia, foi iniciada a webpage da Sustentabilidade na intranet
(https://intra.presidencia.gov.br), com diversos conteudos sobre a
tematica, além de relatdrios sobre material de consumo, dgua, energia
elétrica e deslocamento de pessoas.

Essas acOes fazem o alinhamento das expectativas de valores
gue serao observados na Presidéncia da Republica quanto a tematica.
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ADOGCAO DE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NA
AQUISICAO DE BENS E NA CONTRATACAO DE SERVICOS OU OBRAS

Compras  publicas  sustentaveis sao  procedimentos
administrativos formais que incorporam ou adotam critérios e praticas
sociais, ambientais e econdmicas quando da aquisicdo de bens ou
contratacdes de servicos, contribuindo, assim, para a promoc¢do do
desenvolvimento nacional sustentavel, de que trata o artigo 32 da Lei
8.666/93.

Assim, antes de efetuar o procedimento administrativo de
compra, os setores requisitantes de bens ou de servigos avaliam a real
necessidade da compra e do consumo. O simples ato de consumir
implica, além da despesa, uma extensa cadeia de fornecedores e a
utilizacdo de vastos recursos naturais para a sua producao.

A melhor estratégia é sempre a reducdo do consumo e o
planejamento prévio a aquisicdo. No PLS/PR, do exercicio de 2018-
2023, exemplificando, foi proposta a reducdo de 325 itens de material
de consumo dos 721 existentes no almoxarifado central, ou seja, uma
reducdo de 45,08%. Esses itens ndo serdo mais ressupridos e sé serdo
fornecidos enquanto durar o estoque. Outra acdo adotada foi repassar
aos fornecedores de servicos contratados pela Presidéncia da
Republica a obrigacdo de suprir materiais de consumo para utilizacao
em seus préprios contratos, a exemplo, nos servicos de limpeza e de
manutencdo de piscina. Além disso, foi estabelecido que, os setores
requisitantes, ao atenderem as solicitacbes das dreas para
fornecimento de bens em geral, planejem as aquisi¢des, para que haja
um so esfor¢co administrativo, aprimorando o planejamento.

Quem requisita bens ou servicos precisa delimitar
corretamente suas necessidades, analisando, por exemplo, o ciclo de
vida do bem; se os bens ou servicos sdo os mais eficientes; se ha
impactos ambientais; quais os custos envolvidos; se ha impactos as
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pessoas; se é possivel reduzir o material de embalagens; qual a
toxidade; entre outros, para assim descrever quantitativos e
caracteristicas do bem ou dos servicos adequadamente, além de
justificar a necessidade e a viabilidade da contratagao.

A depender do bem ou do servico, os requisitantes também
precisam verificar alternativas socioambiental adequadas no mercado,
averiguando, a viabilidade econémica (avaliacdo do custo com base
em questdes de substituicdo de fontes poluidoras; de reducdo de dgua
e de energia para sua producdo; de possibilidade de reciclagem ou de
reutilizacdo; de combate ao trabalho escravo e infantil; entre outros).

Nesse sentido, em 2018, a contratagdo de jardinagem para a
Presidéncia da Republica, por exemplo, apresentou critérios e praticas
objetivamente definidos sobre sustentabilidade para nortear todo o
servico. Na contratacdo de servico de jardinagem foram estabelecidos
0s seguintes critérios e praticas sustentaveis:

. Fornecer, quando possivel, materiais de consumo/insumos
compostos no todo ou em parte, por material recicldvel, atdxico,
biodegraddvel, conforme ABNT NBR-15448 e 15448-2;

] Otimizar a utilizacdo dos sacos de lixo que devem ser, de
preferéncia, reutilizaveis, adequando sua disponibilizacdo quanto a
capacidade e necessidade, esgotando dentro do bom senso e da
razoabilidade, o seu volume util de acondicionamento, objetivando a
reducdo da destinacdo de residuos solidos;

= Realizar a correta separa¢dao, acondicionamento e descarte,
seguindo normas de geradores de residuos sdlidos, para lixos
organicos, reciclaveis ou nao reciclaveis;

. Utilizar, quando possivel, adubo organico;

. Adotar medidas, apds autorizacdo da PR, para realizacdo da
compostagem dos residuos vegetais e organicos produzidos nas
dependéncias, segundo um cronograma apresentado no inicio da
prestacdo do servico;
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= Priorizar treinamento dos empregados da contratada, de modo
que os indicadores de dgua e de energia elétrica possam ser atingidos
e que os custos desses servicos sejam reduzidos.

Importante ressaltar que a Instrucdo Normativa n2. 05, de 25
de maio de 2017, dispde que as contratacdes de servicos para a
realizacdo de tarefas executivas sob o regime de execucdo indireta
devem observar os critérios e praticas de sustentabilidade. De modo
semelhante, preconizava a Instrucdo Normativa n2. 10, de 12 de
novembro de 2012, que estabelece no anexo VI, diversas premissas
para aquisicdes de bens e contratagdes de servigos.

Também houve aquisicdo de produtos de limpeza com
certificacdo favordvel ao meio ambiente, ou seja, biodegradaveis e
com baixo indice de poluentes, equipamentos que respeitam a saude
auditiva dos servidores e trabalhadores (Resolugao CONAMA n? 20 —
Menor Ruido), destinacdo ambiental correta das pilhas e baterias
usadas ou inserviveis (Resolugdo CONAMA n2 257).

ACOES PARA REDUCAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

A Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, por intermédio
da Secretaria de Administracdo - SA, tem buscado implementar de
forma continua, uma agenda ambiental em todas as areas de sua
atuacdo, objetivando imprimir a proépria identidade sustentdvel,
adotando, sistematicamente, medidas técnico-administrativas que
visam a promogao da racionalizagdo do uso dos recursos disponiveis e
a preservacdo ambiental. A sustentabilidade é, portanto, pauta
prioritaria da Secretaria-Geral, seja nas acGes especificas executadas
por meio da CGPLS, da Comissdao de Gestdo Ambiental ou nas
atividades cotidianas.
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Com foco no uso racional da energia elétrica e da impressao,
diversas a¢bes de conscientizacdo e divulgacdo foram realizadas em
2018. Em relagdo ao consumo de papel de impressdo (A4), constatou-
se uma reducdo de 10,75% do consumo de 2018 (11.299 resmas) em
relacdo ao no de 2017 (12.661). Quanto a energia elétrica, verificou-se
reducdo de 1% em relacdo ao ano de 2017, representando uma
economia de 133.330 Kwh.

No que concerne aos cartuchos de impressoras préprias, a
reducdo de consumo foi ainda maior. Em 2017 foram consumidas 628
unidades e, em 2018, 327, ou seja, 47,93% a menos. Essas reducdes
eram aguardadas ainda mais apds a divulgacdo das acdes de
conscientiza¢do e de reducdo do numero de impressdes no ano de
2018. Além disso, a Norma n2 301/2018/SA-PR, que regulamenta o uso
do servico de impressdao no ambito da PR, recorda que os servicos de
impressdao devem ser utilizados em interesse institucional, de forma
racional e as impressdes devem ser realizadas quando estritamente
necessarias. E um esforco de governanga que também auxilia na
conscientizacdo dos usuarios de tais bens.

Vislumbra-se, ainda, reducdo no uso do transporte proprio,
locado e TaxiGov. Em 2017 foram rodados 3.043.620 Km, enquanto
gque em 2018 foram 2.327.146 km, observando-se uma reducdo de
716.474 km, equivale a 23% em relagdo ao exercicio anterior. Foram
consumidos 245.584 litros de combustivel nos veiculos proprios e
locados da PR e VPR no ano de 2018, enquanto que em 2017 foram
326.695 litros, ou seja, reduziram-se 82.111 litros, o que equivale a
25% de economia, comparando-se 2018 em relagao a 2017.

REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES:

A Comissdo de Gestdo Ambiental - CGA/PR, em conjunto com a
Coordenacdo de Servicos Gerais - COSEG, desde janeiro de 2018, deu
inicio ao novo ciclo (biénio 2018-2019) de atividades do Programa

Relatorio de Gestao 2018

Secretaria-Geral

Coleta Seletiva Soliddria, realizado em parceria com as associa¢des e
cooperativas de catadores selecionados por meio do Edital de
Habilitagdo n? 01/2017, para coleta e correta destinagdo dos residuos
recicldveis descartados pela Presidéncia da Republica (Decreto n2
5.940, de 25 de outubro de 2006). O Edital publico habilitou 04
(quatro) entidades para realizar a coleta dos materiais por um periodo
de 06 (seis) meses cada uma, por um periodo de 02 (dois) anos.
Aproximadamente 3 (trés) toneladas de residuos sdo coletados
anualmente na PR.

Além das acbes da CGA, em 2018, o Programa de Qualidade de
Vida no Trabalho sensibilizou o publico-alvo da PR para o uso de
paraciclos - utilizacdo dos bicicletdrios. A partir de sensibilizacdo
realizada no dia 21 de setembro passado, denominada “Dia Mundial
sem Carro” e tendo a Diretoria de Educac¢do de Transito do Detran-DF
como parceira, os servidores foram alertados sobre os maleficios
causados pelo uso excessivo de automoveis nas grandes cidades e a
dependéncia que criam em relagdo ao uso dos mesmos. Também foi
feita campanha para maior utilizacdo dos bicicletdrios existentes na PR
e, em decorréncia, foram recebidas demandas de novos pontos e
confeccdo de vestidrios com armarios préximos, a fim de que
pudessem ser utilizados pelos servidores ciclistas.

Por fim, foram adotadas ac¢des para iniciar o licenciamento
ambiental do posto de combustiveis, da area de lavagem e de
lubrificacdo de veiculos da Presidéncia da Republica junto ao Instituto
do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos do Distrito Federal -
IBRAM/DF. O IBRAM/DF, em 28 de junho de 2018, realizou vistoria
técnica no posto de abastecimento de forma a subsidiar a Presidéncia
da Republica na andlise dos requerimentos pendentes, bem como
apresentar orientagdes quanto aos procedimentos a serem adotados.
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7. DEMONSTRACOES CONTABEIS
7.1 DECLARACAO DO CONTADOR

A Coordenacdo-Geral de Contabilidade e Custos (CGCONT) foi
criada pelo Decreto n? 9.038, de 26 de abril de 2017, que definiu a
composicdo da Secretaria-Geral (recriada pela Medida Provisdria n2
768-2017). Esta coordenacdo compde estrutura da Secretaria de
Administragdo da Secretaria-Executiva da Secretaria-Geral da
Presidéncia, que exerce a funcdo de drgdo setorial dos Sistemas de
Contabilidade Federal e de Custos do Governo Federal.

Criada a partir da antiga Coordenacdo de Auditoria e
Contabilidade da Secretaria de Governo, foi concebida para atender as
necessidades de segregacao de func¢des e para dar maior autonomia
no desempenho de suas fun¢Ges estabelecidas no art. 29 da Portaria
SG n2 7/2018 (Regimento Interno da Secretaria-Geral da Presidéncia
da Republica).

A conformidade contdbil das demonstracbes contdbeis é
realizada pela CGCONT, de acordo com as normas vigentes e
procedimentos estabelecidos no Manual SIAFI, visando assegurar as
caracteristicas qualitativas das informagdes constantes do Sistema
Integrado de Administragao Financeira (SIAFI), tais como a relevancia, a
fidedignidade e a comparabilidade.

As Demonstragbes Contdbeis a seguir apresentadas sdo: o
Balan¢o Patrimonial, a Demonstracdo de Variagcdes Patrimoniais, o
Balango Orgamentdrio, o Balan¢co Financeiro e a Demonstracao de
Fluxo de Caixa; e foram elaboradas em consonancia com a Lei n®
4.320/1964, a Lei Complementar n2 101/2001 (Lei de
Responsabilidade Fiscal), as Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnicas Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP), o Manual SIAFI e o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — 72 e 82 Edicdo
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(MACSP).

O escopo desta declaracdo considera as Demonstracoes
Contdbeis ora apresentadas, que se limitam a execucao da Presidéncia
da Republica como Orgdo n3o superior, considerando apenas
Administracdo Direta, que compreende unidades da Casa Civil (exceto
Imprensa Nacional), da Secretaria de Governo, da Secretaria-Geral e do
Gabinete de Seguranga Institucional.

Tais demonstragdes foram elaboradas de forma unificada por
nao ser possivel fazé-las de forma individualizada para cada Unidade
Prestadora de Contas (UPC), pois, devido a complexidade da estrutura
da Presidéncia, as informa¢des orgamentarias, financeiras e
patrimoniais sdo transversais ndo ocorrendo de forma segregada por
UPC.

No exercicio de 2018, foram decretadas as Intervencdo Federal
no Estado do Rio de Janeiro (Decreto n2 9.288/2018) e a Intervencgdo
Federal no Estado de Roraima (Decreto n® 9.288/2018), ambas até 31
de dezembro de 2018, com subordinacdo direta ao Presidente da
Republica, integrando, portanto, a estrutura da Presidéncia da
Republica — Administracdo Direta (PR).

Considerando a finalidade das demonstracGes contdbeis de
proporcionar informacdo que seja Util para avaliacdo e tomada de
decisbes sobre a alocacdo de recursos, conforme disposto na NBC TSP
11 — Apresentacdo das Demonstra¢des Contabeis; buscando manter as
caracteristicas qualitativas da informacdo contdbil, sobretudo quanto a
relevancia e a comparabilidade, exigidas pela NBC TSP Estrutura
Conceitual; optou-se por excluir das demonstracbes contdbeis as
informacgGes da execucdo das unidades Intervencdo Federal no Estado
do Rio de Janeiro e Intervencdo Federal no Estado de Roraima, por
estas unidades terem sido criadas em caradter tempordrio e nao
atenderem ao principio da continuidade.
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Cabe ressaltar, que as informacdes relevantes acerca destas unidades serdo divulgadas no item 11 das Notas Explicativas.

Figura 53 - Estrutura Organizacional das Unidades Abrangidas nas Demonstracdes Contabeis
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AGOES DE MELHORIAS

Em 2018, a Coordenacdo-Geral de Contabilidade e Custos
(CGCONT) completou um ano de criacdo e se dedicou a consolidar a
estrutura e avangar na tematica de custos.

Nas questdes contdbeis, além de estreitar o relacionamento
com as unidades executoras da Presidéncia, foram feitas alteracdes no
processo de andlise da conformidade contabil para melhorar a
mensuragao do impacto de possiveis inconformidades e dar mais
clareza de quais dispositivos legais estdo sendo infringidos. Tais a¢des
buscam aumentar a fidedignidade e confiabilidade das informacdes
contabeis refletidas nos SIAFI.

Além disso, para dar transparéncia e credibilidade a sua
Prestacdo de Contas, principalmente quanto as gestdes orcamentaria,
financeira e patrimonial, em abril de 2018, foram publicadas no
endereco eletronico da Secretaria-Geral, pela primeira vez, as
Demonstragdes Contabeis da Presidéncia da Republica como Orgdo
ndo superior (considerando apenas Administracdo Direta), referentes
ao exercicio de 2017.

Quanto a tematica de custos, foi criado o Comité de Gestdo da
Mensuracdo de Custos no ambito da Presidéncia da Republica (Portaria
SG n? 70, de 13 de junho de 2018) com a competéncia de elaborar as
diretrizes e a metodologia relativas a mensuragdo dos custos no
ambito da Presidéncia da Republica. Também foi feito o Projeto Piloto
mensuracao de Custos, ficando definida a metodologia para apuracao
para os primeiros centros de custos.
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DECLARACAO

Considerando os aspectos supracitados, DECLARO que as
informagdes constantes das Demonstragées Contabeis (Balanco
Patrimonial, Demonstracdo de Variagcdes Patrimoniais, Balango
Orgcamentdrio, Balan¢o Financeiro, Demonstragdao de Fluxo de Caixa e
Notas Explicativas), regidas pela Lei n2 4.320/1964, pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnicas Aplicadas ao Setor Publico (NBC
TSP) e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MACSP), relativas ao exercicio de 2018, refletem, nos seus aspectos
mais relevantes, a situagdo orcamentdria, financeira e patrimonial da
Presidéncia da Republica.

Brasilia, 31 de janeiro de 2019.
Cleomara Strzelecki
CRC 2 061863/0-0

Contadora-Geral da Presidéncia da Republica




7.2 DEMONSTRATIVOS CONTABEIS
7.2.1 BALANCO PATRIMONIAL

Figura 54 - Balango Patrimonial
Em Mil

Ativo NE 2018 2017
Ativo Circulante 23.832.840 13.794.246
Caixa e Equivalentes de Caixa 01 23.823.347 13.784.177

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 5.368 7.120
Estoques 4.125 2.949
Ativo Nao Circulante 597.245 530.595
Ativo Realizavel a Longo Prazo 7 7
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 7 7
Imobilizado 02 586.032 524.981
Bens Modveis 124.738 139.745
Bens Imdveis 461.294 385.236
Intangivel 03 11.206 5.607
Softwares 11.206 4.553
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - 1.055

Total do Ativo 24.430.085 14.324.842

Passivo e Patrimonio Liquido NE 2018 2017
Passivo Circulante 63.083 41.077
Obr'lgagogs.Trabthlstas, Previdenciarias e 04 54.840 38.755
Assistenciais a pagar a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 949 1.048
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 05 7.294 1.274
Total do Passivo 63.083 41.077

24.367.002 14.283.765
24.367.002 14.283.765

Patrimonio Liquido
Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio 06 10.084.197 5.405.045

Resultados de Exercicios Anteriores 14.283.765 8.936.379

Ajustes de Exercicios Anteriores (960) (57.659)

Total do Passivo e Patrimonio Liquido 24.430.085 14.324.842
Fonte: SIAFI
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Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes (Lei n.
4.320/1964)
Figura 55 - Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes

Em Mil
Ativo Passivo
Especificacao 2018 2017 Especificacao 2018 2017
Ativo Financeiro 23.823.356 13.784.177 Passivo Financeiro 422.137 456.437
Ativo Permanente 606.729 540.664 Passivo Financeiro 10.149 31.236
Saldo Patrimonial 23.997.800 13.837.169
Fonte: SIAFI
Quadro das Contas de Compensagao (Lei n. 4.320/1964)

Figura 56 - Contas de Compensagao
Em Mil

Especificagdo 2018 2017

Atos Potenciais Ativos 37.217 40.797

Execuc¢do dos Atos Potenciais Ativos 37.217 40.797
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 32.365 16.110
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Receber 4.852 22.251
Direitos Contratuais a Executar - 2.435

Atos Potenciais Passivos 537.735 1.300.776

Execugdo dos Atos Potenciais Passivos 537.735 1.300.776

' Obriga¢des Conveniadas e Outros Instrumentos Congéneres a 49130 47.294
Liberar
Obrigagdes Contratuais a Executar 488.605 1.253.482

|
Fonte: SIAFI

Quadro do Superavit/Déficit Financeiro (Lei n. 4.320/1964)
Figura 57 - Superavit/Déficit Financeiro

Em Mil

Destinagao de recursos Superavit/Déficit
Recursos Ordinarios -312.631
Recursos Vinculados 23.713.850
Seguridade Social (Exceto RGPS) -1.335
Operagdo de Crédito -1.431

Recursos de Receitas Financeiras 314
Outros Recursos Vinculados a Orgdos, Programas e Fundos 23.716.303

Total 23.401.219

Fonte: SIAFI.




7.2.2 DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

ESPECIFICACAO

Figura 58 - Variacdes Patrimoniais
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Em Mil
2017

Variagoes Patrimoniais Aumentativas

Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos

Venda de Produtos

Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos
Variacoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Remuneracdo de Depdsitos Bancérios e Aplicacdes Financeiras

Outras VariacSes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Outras Transferéncias e DelegacBes Recebidas
Valorizacdo e Ganhos com Ativos e Desincorp. de Passivos

Reavaliacdo de Ativos

Ganhos com Alienacdo e Incorporacdo de Ativos

Ganhos com Desincorporacdo de Passivos
Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas

Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variacoes Patrimoniais Aumentativas

33.500.236

1.147.293
1.133.571

13.721
1.601.101
1.601.100

0

07 29.024.228
28.901.835

122.392

1.705.710

1.686.599

23.416.038

16.308.811
17.591

17.591
1.087.673
1.087.633

40
15.144.824
15.091.023

53.801

50.845

29.334

10.903.766

Variagoes Patrimoniais Diminutivas

Pessoal e Encargos
Remuneracdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos.
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo
Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias ao Exterior
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos
Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes para Perdas
Perdas com Alienacdo
Perdas Involuntdrias
Incorporacdo de Passivos
Desincorporacdo de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes
Outras Varia¢oes Patrimoniais Diminutivas
Diversas Variacdes Patrimoniais Diminutivas

550.459
355.974
59.543
27.137
107.805
239.184
207.787
31.211
187
617.347
11.238
585.689
20.420

07 20.275.765
20.235.602
1.698

327
38.138
1.727.739
1.705.914
178

2.859

638
18.151
286

286

5.258
5.258

530.655
352.833
59.970
27.281
90.572
240.864
208.112
32.439

9.589.756
9.560.167
9.501
1.753
18.335
48.663
23.228
174

1.339
1.570
22.351
197

197

4.124
4.124

Resultado Patrimonial do Periodo
Fonte: SIAFI.
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7.2.3 BALANGO ORCAMENTARIO

Figura 59 - Balanco Orcamentario
Em Mil

Previsao Inicial Previsdo Atualizada Receitas Realizadas Saldo

C) (b) (c) (d) = (c-b)

Receitas Or¢camentarias

Receitas Correntes 6.667.398 6.667.398 2.747.772 -3.919.625
Receita Patrimonial 6.390.823 6.390.823 1.601.100 -4.789.722
Valores Mobiliarios 563.157 563.157 1.601.100 1.037.943
Exploragdo de Recursos Naturais 5.827.665 5.827.665 - -5.827.665
Receita Industrial 253.355 253.355 1.133.571 880.216
Receitas de Servigos 23.220 23.220 13.100 -10.120
Servigcos Administrativos e Comerciais Gerais 23.220 23.220 13.100 -10.120
Receitas De Capital 173 173 202 30

Alienagao de Bens 173 173 202 30
Alienagdo de Bens Méveis 173 173 202 30

Total das Receitas (1) 6.667.570 6.667.570 2.747.974 -3.919.596

Em Mil

Dotacao Dotacao Despesas Despesas Despesas Saldo da

Despesas Orgamentdrias Inicial Atualizada Empenhadas (B [IGEGEN Pagas Dotacao

(e) (f) (g) ) (i) (i) = (f-g)
Despesas Correntes 2.908.425 3.526.678 1.330.695 1.091.706 1.041.424 2.195.983
Pessoal e Encargos Sociais 763.850 786.276 768.146 750.235 702.540 18.130
Outras Despesas Correntes 2.144.575 2.740.403 562.549 341.472 338.883 2.177.853
Despesas de Capital 6.669.318 7.696.077 7.649.907
Investimentos 25.640 1.052.399 46.170 14.040 14.038 1.006.230
Inversdes Financeiras 6.643.678 6.643.678 - - - 6.643.678

Total das Despesas( Il ) 9.577.743 11.222.755 1.376.865 1.105.746 1.055.462 9.845.890

Resultado Orgamentario (lll =1-11) SUPERAVIT 1.371.109 - - -1.371.109

9.577.743 11.222.755 2.747.974 1.105.746 1.055.462 8.474.781

Fonte: SIAFI
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Quadro da Execug¢do de Restos a Pagar Nao Processados

Figura 60 - Execucao de Restos a Pagar N&o Processados

Em Mil
Inscritos
Despesas Or¢camentarias NE Em Exercicios Em 31 de Dezembro do Liquidados Pagos Cancelados
Anteriores Exercicio Anterior
Despesas Correntes 65.991 366.367 304.189 304.189 30.986
Pessoal e Encargos Sociais 19.833 30.862 13.103 13.103 19.833 17.760
Outras Despesas Correntes 46.158 335.505 291.086 291.086 11.153 79.425
Investimentos 734 13.503 12.736 12.736 602 899
Total 10 66.725 379.870 316.924 316.924 31.588 98.083

Fonte: SIAFI2018.

Quadro da Execugao de Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liquidados

Figura 61 - Execucéo de Restos a Pagar Processados e Nao Processados

Em Mil
Inscritos
Despesas Orgamentdrias Em Exercicios Em 31 de Dezembro do Cancelados
Anteriores Exercicio Anterior
Despesas Correntes 719 8.763
Pessoal e Encargos Sociais 123 6.984 6.461 - 647
Outras Despesas Correntes 595 1.778 796 - 1.578
Total 10 719 8.763 7.257 - 2.224

Fonte: SIAFI
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7.2.4 BALANCO FINANCEIRO

Figura 62 - Balanco Financeiro

Em Mil

Especificacdo

ngressos 31.985.310 16.543.231
Receitas Orcamentarias 2.747.974 1.111.463

Ordinarias - 6.251
Vinculadas 2.747.974 1.105.212
Educacdo - 509
Alienacdo de Bens e Direitos 1.736 112
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 2.180.986 1.104.854
Outros Recursos Vinculados a Fundos 566.786 -

(-) Deducdes da Receita Orcamentdria -1.534 -263
Transferéncias Financeiras Recebidas 07 28.901.662 15.025.465
Resultantes da Execucdo Orcamentaria 27.742.723 14.114.958
Independentes da Execucdo Orcamentaria 1.158.940 910.507
Recebimentos Extraorcamentarios 335.673 406.302
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 50.285 7.863
Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados 271.119 379.870
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 9.520 586
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 4.750 17.984

[Saldodo BrercicioAnterior e 00

Saldo do Exercicio Anterior 13.784.177 8.418.030

Caixa e Equivalentes de Caixa 13.784.177 8.418.030

g rior 45.769.487 24.961.261
Dispéndios 21.946.140 11.177.084
Despesas Orcamentdrias 1.376.865 1.500.680
Ordinarias 1.232.494 1.263.936
Vinculadas 144.372 236.745
Seguridade Social (Exceto RGPS) 121.963 200.796
Operacdo de Crédito 3.570 24.900
Alienacdo de Bens e Direitos 173 -
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 18.667 11.049
Transferéncias Financeiras Concedidas 07 20.234.273 9.532.714
Resultantes da Execuc¢do Orcamentdria 18.129.111 8.759.524
Independentes da Execucdo Orcamentaria 2.105.163 773.190
Despesas Extraorcamentarias 335.001 143.689
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 7.257 1.860
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 316.924 122.930
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 9.491 1.095

QOutros Pagamentos Extraorcamentarios 1.328 17.804

23.823.347 13.784.177
Caixa e Equivalentes de Caixa 23.823.347 13.784.177

45.769.487 24.961.261

Fonte: SIAFI 2018.

Figura 63 - Resultado Financeiro do Exercicio

Em Mil
Especificacao NE 2018 2017
Ingressos 31.985.310 16.543.231
Dispéndios 21.946.140 11.177.084

Resultado Financeiro do Exercicio
Fonte: SIAFI
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7.2.5 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Especificagao
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Figura 64 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Ingressos
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Industrial
Receita de Servicos
Remuneracdo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Outros Ingressos das Operacdes
Ingressos Extraorcamentarios
Cancelamento de Obrigacdes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacdo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
Desembolsos

Pessoal e Demais Despesas
Administracdo
Seguranca Publica
Previdéncia Social
Saude
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Comércio e servicos
Demais Despesas

Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas

Outros Desembolsos das Operagoes
Dispéndios Extraorcamentdrios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Transferéncias de Arrecadacdo para Outra Unidade

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Ingressos
Alienacdo de Bens
Desembolsos

Aquisicdo de Ativo N3do Circulante

Qutros Desembolsos de Investimentos
Geracao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial

2018

10.065.406 5.372.563
31.663.675 16.155.363
2.747.772 1.111.351
1.133.571 -
13.100 16.997
1.601.100 1.087.594
- 6.760
28.915.903 15.044.011
9.520 586
21 -
28.901.662 15.025.465
4.699 -
- 17.960
-21.598.268 -10.782.800
-1.258.556 -1.145.195
-694.720 -599.136
-292.420 -293.839
-236.746 240321
-12.235 -1.046
-5.629 -350
-14.122 -
-1.724 -10.465
-960 -37
-94.620 -85.992
-1.698 -379
-92.596 -83.770
-327 -1.843
-20.245.093 -9.551.613
-9.491 -1.095
-20.234.273 -9.532.714
- -17.804

-26.237
202 112
202 112
-26.439 -6.528
-17.815 -4.171
-8.624 -2.357
10.039.170 5.366.147
13.784.177 8.418.030

Caixa e Eiuivalentes de Caixa Final 23.823.347 13.784.177

Fonte: SIAFI.
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BASE DE ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As Demonstra¢cdes Contdbeis — DCON foram elaboradas em
consonancia com os dispositivos da Lei n? 4.320/1964, do Decreto-Lei
n2 200/1967, do Decreto n? 93.872/1986, da Lei n? 10.180/2001 e da
Lei Complementar n® 101/2000. Abrangem, também, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC TSP) do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP 82 edigao) e o Manual SIAFI.

As DCON foram elaboradas a partir dos dados do Sistema
Integrado de Administragcdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) e
tiveram como objeto as informacdes consolidadas do érgao 20101 —
Presidéncia da Republica.

Na consolidacdo das demonstracdes contabeis ndo foram
utilizados os critério de compensacdes, considerando que no SIAFI
este mecanismo esta disponibilizado apenas no nivel do Balanco Geral
da Unido. Entretanto essas demonstracées contabeis consolidadas
representam o agregado dos saldos de todas as unidades
administrativas, exceto aquelas relativas a Intervencdo Federal no
Estado do Rio de Janeiro e a Intervencdo Federal no Estado de
Roraima.

As estruturas e a composicao das DCON estdo de acordo com
as bases propostas pelas prdticas contabeis brasileiras (doravante
modelo PCASP). Dessa forma, as DCON sdo compostas por:

l. Balancgo Patrimonial (BP);
Il. Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (DVP);
M. Balanco Orcamentdrio (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF);
V. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC); e,
\ Notas Explicativas.

Pag. ss
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RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contdbeis
adotados no ambito da Unido, considerando as opgdes e premissas
vigentes nas normas aplicadas a contabilidade do setor publico.

Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras - A moeda
funcional da Unido é o Real. Os saldos em moeda estrangeira sao
convertidos para a moeda funcional, empregando-se a taxa de cambio
vigente na data das demonstragdes contdbeis. A Unica excegao se
refere aos saldos iniciais de Caixa e Equivalentes de Caixa, no BF e na
DFC, que utilizam a taxa vigente no dia 31 de dezembro do exercicio
anterior.

Caixa e equivalentes de caixa - Incluem dinheiro em caixa, conta
Unica, demais depdsitos bancarios e aplicacdes de liquidez imediata.
Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstragdes contabeis.

Investimentos e aplicagbes temporarias a curto prazo - S3o as
aplicacdes de recursos em titulos e valores mobiliarios, nao
destinadas a negociacdo e que ndo fazem parte das atividades
operacionais da Unido. Os valores sao avaliados e mensurados pelo
valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data das demonstragdes contabeis. Quando
mensuraveis, sdo registrados os ajustes para perdas de tais ativos.

Depdsitos Restituiveis - S3o os valores depositados para garantia
contratual a titulo de caucdo dos fornecedores de bens, servicos e
obras e estdo reconhecidos pelo seu custo histérico acrescido dos
rendimentos do periodo.

Créditos a curto prazo - Compreendem os direitos a receber a curto
prazo relacionados, principalmente, com: (i) créditos tributdrios; (ii)
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créditos ndo tributarios; (iii) divida ativa; (iv) transferéncias
concedidas; (v) empréstimos e financiamentos concedidos; (vi)
adiantamentos; e (vi) valores a compensar. Os valores sdo mensurados
e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizagdes monetarias
e juros. E constituido também ajuste para perdas, com base na analise
dos riscos de realizagdo dos créditos a receber.

Estoques — Compreendem as mercadorias para revenda (dentre elas,
os estoques reguladores da Unido), os produtos acabados e os em
elaboragao, almoxarifado e adiantamento a fornecedores. Na entrada,
esses bens sdo avaliados pelo valor de aquisicdo ou
producdo/construcdo. O método para mensuragdo e avaliacdo das
saidas dos estoques é o custo médio ponderado. Ha, também, a
possibilidade de reducdao de valores do estoque, mediante as contas
para ajustes para perdas ou para reduc¢ao ao valor de mercado,
guando o valor registrado estiver superior ao valor de mercado.

Ativo realizavel a longo prazo - Compreende os direitos a receber a
longo prazo, principalmente com: (i) créditos tributdrios; (ii) créditos
ndo tributdrios; (iii) divida ativa; (iv) empréstimos e financiamentos
concedidos; (v) investimentos temporarios; e (vi) estoques. Os valores
sao avaliados e mensurados pelo valor original e, quando aplicavel,
sdo acrescidos das atualizacbes e correcGes monetdrias, de acordo
com as taxas especificadas nas respectivas operacdes. A excecao se
refere aos estoques, que sdo avaliados e mensurados da seguinte
forma: (i) nas entradas, pelo valor de aquisicdio ou
producdo/construcdo; e (ii) nas saidas, pelo custo médio ponderado.
Para todos os ativos desse item, quando mensuraveis, sdo registrados
0s ajustes para perdas.

Imobilizado — O imobilizado é composto pelos bens mdveis e imdveis.
E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisicdo,
construcdo ou producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida
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atil definida), bem como a redugdao ao valor recuperdvel e a
reavaliagdo. Os gastos posteriores a aquisicdo, constru¢ao ou
producdao sao incorporados ao valor do imobilizado desde que tais
gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econémicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais
beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variacdes
patrimoniais diminutivas do periodo.

Intangivel — Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos,
destinados a manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa
finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicao ou de produgdo, deduzido o saldo da respectiva conta de
amortizacdo acumulada (quando tiverem vida util definida) e o
montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham
sofrido ao longo de sua vida util por reducdo ao valor recuperavel
(impairment).

Depreciagcdo de bens imdveis cadastrados no SPIUnet - O valor
depreciado dos bens imdveis da Unido, das autarquias e das
fundacgdes publicas federais é apurado mensal e automaticamente
pelo sistema SPIUnet sobre o valor deprecidvel da acessao, utilizando-
se, para tanto, o Método da Parabola de Kuentzle, e a depreciacdo
serd iniciada no mesmo dia em que o bem for colocado em condicbes
de uso. A vida util serd definida com base no laudo de avaliacdo
especifica ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela
Secretaria de Patrimdnio da Unido (SPU), segundo a natureza e as
caracteristicas dos bens imodveis. Nos casos de bens reavaliados,
independentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada deve
ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

Passivos circulantes e nao circulantes - As obriga¢des da Unido sao
evidenciadas por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagdes
monetdrias e cambiais ocorridas até a data das demonstra¢des
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contabeis. Com exce¢do do resultado diferido (presente somente no
passivo ndo circulante), o passivo circulante e ndo circulante
apresenta a seguinte divisdo: (i) obrigagdes trabalhistas,
previdencidrias e assistenciais; (ii) empréstimos e financiamentos; (iii)
fornecedores e contas a pagar; (iv) obrigacGes fiscais; (v) obrigacdes
de reparti¢cdes a outros entes; (vi) provisdes; e (vii) demais obrigagdes.

Empréstimos e financiamentos - Compreendem as obrigacdes
financeiras, internas e externas, da Unido a titulo de empréstimos,
bem como as aquisi¢cdes financiadas efetuadas diretamente com o
fornecedor. Os empréstimos sdo segregados em divida mobiliaria (tem
por base a emissao de titulos da divida publica) e a divida contratual
(contratos de empréstimos).

Beneficios a empregados - Os beneficios a empregados (aqui o termo
esta sendo utilizado de acordo com o vocabulario da area contabil,
porém se refere aos servidores publicos e aos empregados das
empresas estatais dependentes), referentes a beneficios de curto
prazo para os empregados atuais, sdo reconhecidos pelo regime de
competéncia de acordo com os servicos prestados, sendo registrados
como variagdes patrimoniais diminutivas. Os beneficios pds-emprego
de responsabilidade da Unido, relacionados com aposentadoria e
assisténcia médica, sdo também reconhecidos pelo regime de
competéncia.

Ativos e Passivos Contingentes — Os ativos e passivos contingentes
ndao sao reconhecidos nas demonstracdes contdbeis. Quando
relevantes sao contabilizados em contas de controles e evidenciados
nas notas explicativas no tépico Outras Informacdes Relevantes.

Apuracdo do Resultado — Nas demonstracdes contabeis sdo apurados
os seguintes resultados:

e Resultado Patrimonial na Demonstragdo das Variagles
Patrimoniais, confrontando as VariagGes Patrimoniais Aumentativas
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com as Variagdes Patrimoniais Diminutivas. Se o resultado for
positivo, teremos o Superdvit Patrimonial; caso contrario, serd
Déficit Patrimonial.

No Balango Orgamentario é apurado o Resultado Orgamentario. O
valor da coluna Receitas Realizadas, menos a Despesa Empenhada,
se o resultado for positivo teremos o Superavit Orcamentdrio e
caso contrdrio um Déficit Orcamentario.

No Balango Financeiro ou na Demonstracdao do Fluxo de Caixa é
apurado o Resultado Financeiro, confrontando o Saldo Atual de
Caixa e Equivaléncia de Caixa, menos o Saldo Anterior. Se for
positivo haverad um Superavit Financeiro; caso contrario, um Déficit
Financeiro. Esta apuragdo no Resultado Financeiro ndo se confunde
com a apuracdo feita no Balangco Patrimonial entre os Ativos
Financeiros menos os Passivos Financeiros, este, se superavitario, é
inclusive fonte para abertura de créditos adicionais.
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7.3 NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
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NoTtA 01 — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A conta Caixa e Equivalentes de Caixa representa o montante
de recursos disponiveis, sem restricdes para uso imediato, para
aplicagdo nas operagdes da Presidéncia. Do total, 99,6% refere-se aos
recursos do Fundo Social.

Figura 65 - Caixa e Equivalentes de Caixa

Em Mil
Caixa e Equivalentes de Caixa 2018 2017 AV (%) AH (%)
Fundo Social 23.716.341 13.653.214 99,6% 73,7%

Demais Unidades 107.006 130963 0,4% -18,3%
Total 23.823.347 13.784.177 72,8%
Fonte: SIAFI

Considerando apenas as demais unidades da PR, ndo sendo
tais unidades arrecadadoras, o saldo da conta Caixa e Equivalentes de
Caixa reflete essencialmente o Limite de Saque da Conta Unica do
Tesouro (99,7%).

Figura 66 - Conta Contabil

Em Mil
AV AH
(%) (%)

Conta Contabil 2018 2017

Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento  106.695 130.652 99,7%

18,3%
Orgamento Fiscal e da Seguridade Social - -
. 130.652 9
OFSS 64.500 130.652 60,5% 50,6%
Ordem Pagamento - Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social — OFSS
Demais contas - Caixa Econdmica Federal 311 311 0,3% 0,0%

Total 107.006 130.963
Fonte: SIAFI

42.195 - 39,5%

O montante relativo a Ordem de Pagamento - Orgcamento
Fiscal e da Seguridade Social — OFSS referem-se a folha de pagamento
de Dezembro/2018 que foi paga em Janeiro/2019. Isso ocorreu devido
a problemas técnicos decorrentes da alteragdo da rotina de
pagamento por Ordem Bancdrias. Desconsiderado este valor, observa-
se a redugdao de 50,6% no Limite de Saque com Vinculagdo de
Pagamento o que representa maior efetividade na utilizacdo dos
recursos.

NoTA 02 — IMOBILIZADO

O imobilizado refere-se aos bens tangiveis destinados a
manutencdo ou exercicio da finalidade da Presidéncia e se divide em
bens moéveis e bens imoveis

Os montantes apresentados no balango patrimonial sao
valores liquidos, nos quais foi descontada a depreciacdo acumulada
até o encerramento do exercicio de 2018.

Figura 67 - Imobilizado

Bens Moveis
21,3%

Bens Imdveis
78,7%
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Bens Moveis

Os bens moéveis correspondem a 21,3% do total do ativo
imobilizado, sendo que 45,4% se referem a equipamentos e aparelhos
de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC).

Figura 68 - Bens Moveis
Em Mil

AV  AH
(%) (%)

32.832 29.053 26,3% 13,0%

Detalhamento 2018 2017

Equipamento de Tecnologia da Informagao e
Comunicagao

Aparelhos e Equipamentos de Comunicagdo 23.862 26.390 19,1% -9,6%
, = A 9 B
Veiculos de Tragdo Mecanica 17.755 20.071 14,2% 11,5%

ez . 0, .
Mobiliario em Geral 13.974 16.884 11,2% 17.2%
Equipamento de Protegdo, Seguranga e Socorro 9.154 13.341 7,3% 31_40/

) (o)
Equipamentos para Audio, Video e Foto 7.534  9.860 6,0% 23-6‘7
,07
. - 0 -
Aparelhos e Utensilios Domésticos 3.212  3.766 2,6% 14,7%
, . . 4t () .
Maquinas e Equipamentos Energéticos 2.933 3.678 2,4% 20,2%
Demais Bens Moveis 13.483 16.703 10,8% 19,3%
Total 124,738 139.745
Fonte: SIAFI

A variacdo nas contas de bens moveis se deve: a) ao
incremento da infraestrutura de TIC na Presidéncia e na Agéncia
Brasileira de Inteligéncia — ABIN; b) a reavaliacdo de equipamentos de
protecdo, seguranca e socorro e de audio, video e foto, conforme
orientacdes da Macrofuncdo SIAFI 020335 — Reavaliacdo e Reducdo ao
Valor Recuperavel; c) a transferéncia do acervo patrimonial das
extintas Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica e Secretaria
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Especial de Micro e Pequena Empresa, cujas competéncias foram
transferidas para o Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil
(Lei n2 13.341/2016) e para o Ministério da Industria, Comércio
Exterior e Servigos (Lei n? 13.502/2017), respectivamente; e, d) a
baixa de bens em estado irrecuperavel, cuja manutengdo é onerosa
para a Administracdo Publica e cuja alienacdo por meio de doacdo, em
virtude de seu estado fisico, foi considerada impossivel e
inconveniente.

Bens Imoveis

Figura 69 - Bens Imoveis

Em Mil
Detalhamento 2018 2017 AV (%) AH (%)
Bens Imdveis a Classificar/ a Registrar 116.695 0 25,3%
Museus/Palécios 110.249 91.159 23,9% 20,9%
Edificios 99.593 98.788 21,6% 0,8%
Imdveis Residenciais / Comerciais 46.237 48.786 10,0% -5,2%
Armazéns/Galpdes 44.796 84969 9,7% -47,3%
Estacionamentos e Garagens 19.508 19.574 4,2% -0,3%
Complexos/Fabricas/Usinas 16.844 16.716 3,7% 0,8%
Salas 3.178 3.185 0,7% -0,2%
Instalagdes 2.531 2716 0,5% -6,8%
Obras em Andamento 815 815 0,2% 0,0%
Terrenos/Glebas 744 18.423 0,2% -96,0%
Estudos e Projetos 166 166 0,0% 0,00%
Total 461.356 385.298
Fonte: SIAFI

O valor da conta Bens Imdveis a Classificar/a Registrar refere-
se a obra de reforma do Palacio do Planalto reconhecida em
dezembro/2018, cujo registro ainda esta em processamento.

A conta Museu e Palacios representa o valor do Palacio do
Planalto, dos Anexos, do Paldcio, e do Palacio da Alvorada.
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Figura 70 - Bens Imoveis - Palacios

20,9%

18,2%

M Paldcio do Planalto Anexo do Paldcio do Planalto M Palacio da Alvorada

Sendo assim, o montante de imobilizado referente aos paldcios
corresponde a 49,2% do total de bens imdveis.

O aumento de 20,9% no valor Museus e Palacios referem-se a
reavaliacdo do Palacio do Planalto. Ja a variacdo de Terrenos/Glebas
se deve a devolugdo a SPU/GO de um terreno de 5.000 m? localizado
na cidade de Goiania/GO ocorrida em 07/02/2018 pela ABIN.

NoTA 03 — INTANGIVEL

O intangivel é composto exclusivamente por softwares no
encerramento do exercicio de 2018. Isso porque o valor de
aproximadamente RS 1,0 milhdo registrado em 2017 na conta
Marcas, Direitos e Patentes Industriais referia-se a licencas de uso de
softwares e, portanto, foram reclassificadas para a conta Softwares.

Esta conta se divide, em razdo da vida util do bem ou direito,
em definida ou indefinida.
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Figura 71 - Bens Intangiveis

Softwares - Vida Util

Indefinida
16,2%

Definida
83,8%

Em Mil
Softwares - Vida Util 2018 2017 AV (%) AH (%)
Definida 21.889 13.218 83,8% 65,6%
Indefinida 4217 3.058 16,2% 37,9%
Total 26.105 16.277
Fonte: SIAFI

Predominantemente, compdem o patrimonio intangivel da PR,
softwares de vida util definida visto que a maior parte se trata de
licenca de software para utilizagdo por periodo determinado.

A evolugdo patrimonial do ativo intangivel se deve
essencialmente a aquisicdo de softwares de vida util definida pela
ABIN.
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NOTA 04 - OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO Figura 73 - Demais Obrigacdes a Curto Prazo

Figura 72 - Obrigag8es Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar Folha de Pagamento,

a Curto Prazo - Dez/2018
81,2%

Pessoal Cedido -
Nov/2018
18,4%

Em Mil
Detalhamento 2018 2017 AV (%) AH (%)
Saldrios, Remuneragdes e Beneficios 44,602 7.547 81,33% 491,02%
Férias a Pagar 10.121 9.767 18,46% 3,63%
Décimo Terceiro Saldrio a Pagar 0 21.441 0,00% -100,00%
2:52?2?::25??0;5 Trab., Previden. e 117 1 021% 13607,56% Dg:\;ls

Fonte: SIAFI

O aumento de Salarios, Remuneracdes e Beneficios refere-se a
folha de pagamento de Dezembro/2018 que foi paga em
Janeiro/2019. Ja a reducdo de Décimo Terceiro Saldrio a Pagar se deve NOTA 06 — RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCiCIO
a regularizacdo da conta em atendimento a alteracdo da Macrofuncdo
SIAFI 021142 — Folha de Pagamento em decorréncia de recomendacao
do TCU por meio do Acérddo n? 1322/2018 — TCU — Plenario.

O resultado patrimonial é o saldo do confronto entre as
Variagdes Patrimoniais Aumentativas (receitas) e Varia¢des
Patrimoniais Diminutivas (despesas). Em 2018, resultado patrimonial
foi superavitdrio e 86,6% maior que o resultado de 2017.

NoOTA 05 - DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO
Figura 74 - Resultado Patrimonial do Exercicio

Neste grupo houve impacto da folha de pagamento de Em Mil
Dezembro/2018 que foi paga em Janeiro/2019, sendo 81,2% da 2018 2017 Variagdo AH (%)

variacdo do grupo devido a esta operacio atipica Resultado Patrimonial 10.084.197  5.405.045 4.679.153 86,6%
Também atipico foi o ressarcimento de pessoal cedido Fonte: SIAFI

referente a novembro/2018 que foi pago apenas em janeiro de 2019,

gerando um aumento de 18,4% nas Demais Obrigagcbes de Curto Este aumento se deve as variacdes ocorridas decorrentes do

Prazo. Fundo Social, posto que, desconsiderando o impacto patrimonial

desse Fundo, o Resultado Patrimonial é negativo devido a reducdo de
78,6% nas Transferéncias e DelegacOes Recebidas e Concedidas ndo
vinculadas ao Fundo.




Figura 75 - Resultado Patrimonial (Detalhado)

Em Mil
Resultado Patrimonial 2018 2017 Variagdo AH (%)

Fundo Social

Transf. Finan. referentes a
Compensagdes Finan. pela Produgdo
de Petrdleo, Gas Natural e Outros
Hidrocarbonetos Fluidos

Transf. Finan. referentes a
Remuneragdo de Depdsitos 566.786 0 566.786
Bancarios

Receita Industrial

Remuneragdo de Depdsitos
Bancarios e Aplicagdes Financeiras

11.196.699 5.305.676 5.891.022 111,0%

7.895.241 4.218.043 3.677.198 87,2%

1.133.571 0 1.133.571
1.601.100 1.087.633 513.467 47,2%

-1.112.501

Demais Variacdes Patrimoniais

1.211.869 1219,6%
Resultado das Demais Transf. e

DelegagGes Recebidas e Concedidas

Resultado das Demais Var. Patrim. -

- — 0,
Aumentativas e Diminutivas 1.398.937 1.237.656 161.281  13,0%

286.436 1.337.024 -78,6%

1.050.588

10.084.197 5.405.045 4.679.153

Fonte: SIAFI

NOTA 07 — TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS E CONCEDIDAS

Principais itens da Demonstracdo de VariacGes Patrimoniais
(DVP), as Transferéncias e Delegacdes representam 86,6% das
VariagGes Patrimoniais tanto Aumentativas quanto das Variacoes
Patrimoniais Diminutivas.

A categoria mais relevante de Transferéncias e Delegacdes é a
das Transferéncias Intragovernamentais. Nela estdao compreendidas as
transferéncias recebidas e concedidas para execucdao orcamentadria,
bem como as transferéncias recebidas e concedidas independente da
execuc¢do orgamentaria.
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Tanto nas transferéncias recebidas quando nas concedidas,
predominam aquelas decorrentes da Execu¢ao orcamentaria.

Figura 76 - Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Transferéncia e Delegagdes Recebidas

Independente da
Execugdo
Orgamentaria

5,6%

Para Execucdo
Orgamentaria
93,8%
Outras
0,6%

Figura 77 - Transferéncia e Delegac¢des Concedidas

Transferéncia e Delegagdes Concedidas

Independente da
Execugdo
Orgamentdria
10,4%

Para Execugdo
Orgcamentaria

89,4% Qutras

0,2%
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Transferéncias Intragovernamentais Recebidas

Figura 78 - Transferéncias Intragovernamentais Recebidas

Em Mil
AV
(%)

27.742.723 14.114.958 96,0%

Transferéncias Financeiras Recebidas 2018 2017

Transf. Finan. Recebidas para
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Transferéncias Intragovernamentais Concedidas

Figura 79 - Transferéncias Intragovernamentais Concedidas

Em Mil

Transferéncias Financeiras Concedidas 2018 2017 :y\/) AH (%)
(]

Transf. Finan. Concedidas para

Execugao Or¢camentadria

Transf. Finan. Recebidas Recebidas do
Tesouro Nacional (Cota)

Transf. Finan. Recebidas de Outros
Org3os (Repasse)

Transf. Finan. Recebidas de unidades
da PR (Sub-Repasse)

Devolugdo de Repasse e Sub-Repasse
N3o Utilizado

Transf. Finan. Recebidas

15.016.992 8.477.832 52,0% 77,1%
33.442 10.695 0,1% 212,7%
11.933.059 5.620.316 41,3% 112,3%

759.229 6.115 2,6% 12315,7%

1.159.113 976.064

Independente da Execug¢ao
Orgamentaria

Transf. Finan. Recebidas para
Pagamento de RP

Demais Transferéncias Finan.

1.148.641 900.872 4,0% 27,5%

. 1.151 6.438 0,0% -82,1%
Recebidas
Movimentacbes de Saldos 9.147 3198 0,0% 186,1%
Patrimoniais
Movimentagdes de Variacdo 173 65.557 0,0%  -99.7%

Patrimoniais Aumentativa

28.901.835 15.091.023

Fonte: SIAFI

Cabe ressaltar que, como a Presidéncia é 6rgdo setorial das
unidades Intervencdo Federal no Estado do Rio de Janeiro e
Intervencdo Federal no Estado de Roraima, as transferéncias
destinadas a execucdo destas unidades compdem as Transferéncias
Financeiras Recebidas do Tesouro Nacional.

Sendo assim, o aumento das Transferéncias Recebidas para
Execugao Orgamentdria acompanha o aumento de dotagdo
orcamentaria para o exercicio de 2018.

~ .. 18.129.111 8.759.524 89,6% 107,0%
Execucdo Orcamentaria

Transf. Finan. Concedidas para Outros
Orgios (Repasse)

Transf. Finan. Concedidas para
unidades da PR (Sub-Repasse)
Cota e Sub-Repasse Devolvido

4.676.653 3.133.199 23,1% 49,3%

12.657.114 5.620.316 62,5% 125,2%

795.344 6.009 3,9% 13135,0%

Transf. Finan. Concedida.

Independente da Execug¢ao 2.106.491 800.642 10,4% 163,1%

Orgamentdria

Transf. Finan. Concedidas para
Pagamento de RP
Demals-Transferenuas Finan. 2946 6.016 0,0% 51,0%
Concedidas

Movimentag8es de Saldos Patrimoniais ~ 1.139.046 53.797 5,6% 2017,3%
Movimentagdes de Variagdo
Patrimoniais Diminutivas *
Total 20.235.602 9.560.167 111,7%

*Ndo tem impacto no Balango Financeiro
Fonte: SIAFI

963.171 713.376 4,8% 35,0%

1.328 27.453 0,0%  -95,2%

As Transferéncias Concedidas para Execucdo Orcamentaria
representam 89,6% das Transferéncias Intragovernamentais
Concedidas, sendo 62,5% referentes a Sub-Repasse.

No exercicio de 2018, além do aumento de 100,6% no valor do
Sub-Repasse relativo ao Fundo Social, também impactaram as
Transferéncias Financeiras Concedidas para unidades da PR (Sub-
Repasse), aquelas destinadas ao Fundo de Financiamento de
Campanha, a Intervencdo Federal no Estado do Rio de Janeiro e a
Intervengdo Federal no Estado de Roraima.
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Figura 80 - Sub-Repasses

Em Mil
Detalhamento 2018 2017 Va(';?)“ AH (%)
Fundo Social 8.462.027 4.218.043 4.243.983 100,6%
Fundo de Financiamento de 1.716.209 1.716.209
Campanha
Interver?gao Federal no Estado do Rio 724.377 794,377
de Janeiro
Interyengao Federal no Estado de 225.710 925.710
Roraima

Total 11.128.323 4.218.043 6.910.279 163,8%

Fonte: SIAFI

NoOTA 08 — RECEITAS CORRENTES

O Balango Orgamentdrio apresentou insuficiéncia de
arrecadacdo devido a frustracdo de arrecadacdo da Receita
Patrimonial de Exploragdao de Recursos Naturais, que representa
87,4% do total da Previsdo de Receita.

Esta é proveniente de royalties em funcdo da producdo de
petréleo e destinada a constituicdo do Fundo Social — FS, conforme
previsto no art. 42-B da Lei n2 12.351, de 22 de dezembro de 2010.

Tal frustracdo da receita apresentada no Balango Orgcamentario
se da porque o 6rgao arrecadador é o Ministério da Fazenda, nao
ficando registrado como Receita Realizada na Setorial Orcamentaria
da Presidéncia.

Também constitui o Fundo Social — FS a Receita Patrimonial de
Valores Mobilidrios a remuneracao dos depdsitos bancérios do Fundo
e a Receita Industrial advinda da comercializacdo do petrdleo, do gas
natural e de outros hidrocarbonetos fluidos da Unido, conforme
previsto no art. 46 da Lei n2 12.351, de 22 de dezembro de 2010.
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No caso da Receita Patrimonial de Valores Mobilidrios e da
Receita Industrial, embora os recursos sejam arrecadados diretamente
no Fundo Social, a receita realizada fica registrada no Balango
Orcamentdrio da Presidéncia, por ser a setorial orgamentario do
Fundo Social.

Figura 81 - Receita Realizada

Em Mil
Receita Realizada 2018 2017 AV (%) AH (%)
Receita Patrimonial 1.601.100 1.088.188  58,3% 47,1%
Receita Industrial 1.133.571 0 41,3%
Receita de Servigos 13.100 16.997 0,5% -22,9%
Outras Receitas Correntes 0 6.167 0,0% -100,0%
Total 2.747.772 1.111.351 100,0% 147,2%

Fonte: SIAFI

Em relagdo a Receita Realizada, houve ampliagdo de 147,2%
devido ao aumento da Receita Patrimonial e da Receita Industrial. A
Receita Patrimonial realizada na Presidéncia advém apenas de Valores
Mobilidrios relativos a remuneracao dos depdsitos bancarios do
Fundo Social. Sendo assim, a aumento da remunera¢dao acompanha o
aumento do montante aplicado.

Quanto a Outras Receitas Correntes a reducdo se deu por se
tratar de receitas esporddicas e ndo previstas tais como Multas
Administrativas, Contratuais e Judiciais; e, Indenizac¢des, Restituicbes e
Ressarcimentos.




NOTA 09 — DESPESAS ORCAMENTARIAS

O Fundo Social representa 59,2% da dotacdo atualizada, no
entanto, a Lei n? 12.351, de 22 de dezembro de 2010, que criou o
Fundo, em seu art. 52 determinou que a “politica de investimentos do
FS serd definida pelo Comité de Gestdo Financeira do Fundo Social —
CGFFS”.

A Lei ainda estabelece, no §12 do art. 52, que a composi¢do e
funcionamento do CGFFS serdo estabelecidos em ato do Poder
Executivo.

Figura 82 - Despesas Orcamentérias

Fundo Social
59,2%

Demais
40,8%

Até o momento, o Fundo Social ndo foi regulamentado e o
Comité de Gestdo Financeira do Fundo Social — CGFFS ndo foi
constituido, impossibilitando, assim, a utilizacdo dos recursos em suas
finalidades e objetivos.
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Figura 83 - Dotacéo Atualizada

Em Mil

Dotagdo Atualizada Total Fundo Social Demais
Despesas Correntes 3.526.678 500 3.526.178
Pessoal e Encargos Sociais 786.276 786.276
Outras Despesas Correntes 2.740.403 500 2.739.903
Despesas de Capital 7.696.077 6.643.678 1.052.399
Investimentos 1.052.399 1.052.399
Inversdes Financeiras 6.643.678 6.643.678 0
11.222.755 6.644.178 4.578.578

Fonte: SIAFI

Desconsiderando a dotacdo aprovadas para o Fundo Social,
tem-se uma reducdo de cerca de RS 6,6 milhdes no valor da dotacdo
atualizada.

Considerando o valor de Dotagdo Atualizada sem o Fundo
Social, o Balango Or¢camentdrio apresentou economia na execucgao da
despesa, posto que apenas 30,1% aparecem como empenhado.

No entanto o baixo nivel de execucdo se dé porque o balanco
considera apenas a despesa empenhada diretamente na PR, ndo
levando em conta a execucdo descentralizada do orgamento.

Figura 84 - Dotacdes Empenhadas e a Empenhar

Dotagdo Empenhada
30,1%

Dotag3o a Empenhar
69,9%




No exercicio de 2018, 70,2% da execugdao orgamentaria
ocorreu de forma descentralizada, na qual o crédito or¢camentdrio e o
recurso financeiro sdao transferidos para outro unidade ou ente da
Administragdo Publica executar.

Considerando a execucdo direta e descentralizada, diminui
consideravelmente a economia na execugdao orgamentdria, que passa
de 30,1% para 98,3%.

Figura 85 - Execucdes Direta e Indireta

Execugdo
Descentralizada
70,2%

Execucdo Direta
na PR
29,8%

Da despesa executada diretamente na PR, 96,6% refere-se a
Despesas Correntes, sendo 55,8% Pessoal e Encargos e 40,8% Qutras
Despesas Correntes.

Figura 86 - Despesas Empenhadas

Em Mil
Despesa Empenhada 2018 2017 AV (%) AH (%)
Despesas Correntes 1.330.056 1.486.402 96,6% -10,5%
Pessoal e Encargos Sociais 768.146 747.025 55,8% 2,8%
Outras Despesas Correntes 561.910 739.376  40,8% -24,0%
Despesas de Capital 46.170 14.279 3,4% 223,3%
Investimentos 46.170 14.279 3,4% 223,3%
Total 1.376.226 1.500.680 -8,3%
Fonte: SIAFI
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Das despesas de Pessoal e Encargos Sociais, 59,5% se refere ao
pagamento de Pessoal Ativo, sendo 45,2 de Vencimentos e Vantagens
Fixas e 14,3% de Ressarcimento Despesas Pessoal Requisitado.

Figura 87 - Despesas com Pessoal e Encargos Sociais

Em Mil
Pessoal e Encargos Sociais 2018 2017 AV (%) AH (%)
Vencimentos e Vantagens Fixas 347.092 338.377 45,2% 2,6%
Aposentadorias e Pensdes 248.626 240.271 32,4% 3,5%
Ressa'r(.:lmento Despesas Pessoal 109.873 106.115  14,3% 3,5%
Requisitado
Demais Despesas 62.555 62.263 8,1% 0,5%
Total 768.146  747.025 2,8%
Fonte: SIAFI

Dos RS 562,5 milhdes de Outras Despesas Correntes, RS 400,7
milhGes (71,3%) referem-se a Servicos de Terceiros prestados por
Pessoa Juridica, sendo 40,6% de Servicos de Publicidade Institucional
e 13,6% de Servicos de Publicidade de Utilidade Publica.

Figura 88 - Outras Despesas Correntes

Em Mil
Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 2018 2017 AV (%) AH (%)
Servigos de Publicidade Institucional 162.801 330.713 40,6% -50,8%
|S:Zrt:/||i§:s de Publicidade de Utilidade 54.592 48933 136%  116%
Servigos de Comunicagdo em Geral 47.865 45.583 11,9% 5,0%
Servicos de Audio, Video e Foto 33.047 44100 8,2% -25,1%
Limpeza e Conservagao 17.584 20.599 4,4% -14,6%
Servicos de Energia Elétrica 9.975 10.062 2,5% -0,9%
Servico de Sele¢do e Treinamento 9.923 5.160 2,5% 92,3%
;)ui:’r;?clz Servicos de Terceiros — Pessoa 64.925 106.054 16,2%  -38,8%

Total 400.713  611.205 -34,4%

Fonte: SIAFI




O aumento dos investimentos se deve predominante a
aquisicdo de Equipamentos e Material Permanente cujo valor
representa 70,1% do total de investimentos.

Figura 89 - Despesas de Investimentos

Em Mil

AV
Equipamentos e Material Permanente 2018 2017 (%) AH (%)
(]

Equipamentos de Tecnologia de Informagdo e 22758 4271 70.3% 432,8%

Comunicagao - TIC

Mobiliario em Geral 4.321 519 13,4% 732,4%
Equipamentos para Audio, Video e Foto 1.708 192 53% 789,2%
Mdquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos  1.365 5 4,2% 30079,1%
Demais Equipamentos e Material Permanente  2.216 3.004 6,8% -26,2%
Total 32.368 7.991 305,1%
Fonte: SIAFI

NoTA 10 — RESTOS A PAGAR

Em relagcdo aos Restos a Pagar, o montante reduziu 78,0%,
sendo que cerca de 98,0% do saldo de Restos a Pagar refere-se a
Restos a Pagar Ndo Processados.

Figura 90 - Restos a Pagar
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NOTA 11 — OUTROS ITENS RELEVANTES
Intervengao Federal no Estado do Rio de Janeiro

A Intervencdo Federal no Estado do Rio de Janeiro (Decreto n?
9.288, de 16 de fevereiro de 2018), que teve como objetivo de por
termo a grave comprometimento da ordem publica, com vigéncia de
16 de fevereiro a 31 de dezembro de 2018.

A operacionalizacao da Intervengdo Federal no Estado do Rio
de Janeiro foi realizada por meio da A¢do 00QS - A¢bes decorrentes
da Intervengdo Federal no Estado do Rio de Janeiro na Area de
Seguranca Publica (Decreto n2 9.288, de 16 de fevereiro de 2018) e
tera seus impactos detalhados em Demonstracdes Contabeis proprias
para atender Decisao Normativa-TCU n2 170, de 19 de setembro de
2018.

Intervengao Federal no Estado de Roraima

A Intervencdo Federal no Estado de Roraima (Decreto n?
9.602, de 8 de dezembro de 2018), que teve como objetivo de por
termo a grave comprometimento da ordem publica, com vigéncia de
12 a 31 de dezembro de 2018.

A operacionalizacdo da Intervencdo Federal no Estado de
Roraima foi realizada por meio da Acdo OORG - Transferéncia de
Recursos ao Estado de Roraima para AcgOes Decorrentes da

Restos a Pagar Inscritos  Saldo Final AV (%) E" Int.ervengéo~ Fed,eral (Decreto nf—’ 9~.602, de 08 de deze'm'bro de 2018),
N3o Processados 446,596 98.083  97,8% 78,0% cuja dotacdo é RS 22A5,7 MilhGes. Este valor foi integralmente
Processados 9.481 2224 2.2% 76,5% recebido por Transferéncias Financeiras Recebidas do Tesouro
Total 456.077 100.307 -78,0% Nacional (Cota) e transferidos para o estado de Roraima por
Fonte: SIAFI Transferéncia Intergovernamental.




Relatorio de Gestao 2018

Secretaria-Geral

OUTRAS |NFORMAC6ES RELEVANTES
TRATAMENTO DE DETERMINAGCOES E RECOMENDAGCOES DO TCU

Figura 91 - Cumprimento das deliberacdes atendidas no exercicio

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagio do TCU

Processo Acérdao “ Comunicag¢do expedida Data da ciéncia

00001.002468/2017-85 2.255/2016 — Plenario 9.2 Aviso 727/2016 12/9/2016

Orgdo/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagio

Secretaria de Administracdo e Gabinete Pessoal do Presidente da Republica.
Descri¢do da determinagio/recomendacio

9.2. determinar a Secretaria de Administracdo da Presidéncia da Republica e ao Gabinete Pessoal do Presidente da Republica que:

9.2.1 incorporem, com fulcro no art. 32, paragrafo Unico, inciso Il, do Decreto 4.344/2002, ao patriménio da Unido todos os documentos bibliograficos e museoldgicos recebidos
pelos presidentes da Republica, nas denominadas cerimdnias de troca de presentes, bem assim todos os presentes recebidos, nas audiéncias com chefes de estado e de Governo,
por ocasidao das visitas oficiais ou viagens de Estado ao exterior, ou das visitas oficiais ou viagens de Estado de chefes de Estado e de Governo estrangeiros ao Brasil, excluidos
apenas os itens de natureza personalissima ou de consumo direto pelo Presidente da Republica.

9.2.2 no prazo de 120 dias, identifiquem todos os atuais mantenedores e os mantenedores que ja deixaram a funcdo, bem como a respectiva localizacdo, entre os 568 bens
recebidos pelo ex-Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, incluidos no Sistema de Gestdo de Acervos Privados da Presidéncia da Republica-Infoap (doc. 47), bem como adotem as
providéncias necessarias a incorporacdo ao acervo publico daqueles cujas caracteristicas atendem ao disposto no art. 32, paragrafo Unico, inciso Il, do Decreto 4.344/2002,
consoante o entendimento consignado no subitem 9.2.1;

9.2.3. no prazo de 120 dias, adotem todas as providéncias necessarias a imediata incorporagdo ao acervo publico dos bens constantes da relagdo de 144 bens recebidos pela
Presidente afastada Dilma Vanna Rousseff, incluidos no Sistema de Gestdo de Acervos Privados da Presidéncia da Republica-Infoap (doc. 59), que atendem ao disposto no art. 39,
paragrafo Unico, inciso Il, do Decreto 4.344/2002, consoante o entendimento consignado no subitem 9.2.1;

9.2.4. no prazo de 120 dias, identifiqguem os atuais mantenedores e a respectiva localizagdo, entre os demais bens inseridos no Sistema de Gestdo de Acervos Privados da
Presidéncia da Republica-Infoap, apds a publicagdo do Decreto 4.344/2002, bem como adotem todas as providéncias necessarias a incorporacdo ao acervo publico daqueles cujas
caracteristicas atendem ao disposto no art. 32, paragrafo Unico, inciso Il, do Decreto 4.344/2002, consoante o entendimento consignado no subitem 9.2.1.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A SA-PR encaminhou Of. n? 457/2018/SA-PR ao TCU, em complemento ao Of. n? 267/2018/SA-PR, 27/07/2018, onde informou as providéncias adotadas pela SA com vistas ao
cumprimento das determinagdes dos subitens 9.2.1,9.2.2, 9.2.3 € 9.2.4 do Ac6rddo 2.255/2016-TCU-Plenario, expedido pelo TCU conforme transcrito abaixo:

Expediu Oficio n? 266/2018/SA-PR (0728445), de 26/07/2018, por meio do qual foi notificado o representante legal do ex-presidente Lula para que, no prazo de 10 (dez) dias,
apresentasse a esta Secretaria os 74 (setenta e quatro) bens ndo localizados, especificados no Relatdrio Final da Comissdo de Sindicancia, e que “os bens que nio forem
apresentados serdo iniciados os procedimentos de valoragdo, cuja quantificagdo monetaria serd oportunamente submetida ao Excelentissimo ex-presidente da Republica LUIZ
INACIO LULA DA SILVA, para fins do regular ressarcimento ao erario”.
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Expediu o Oficio n2 264/2018/SA-PR (0728364), de 26/07/2018, reiterado por meio do Oficio n2 349/2018/SA-PR (0808178), de 28/09/2018, para que a DDH procedesse a valoragdo
“de todos os bens constantes dos acervos em comento, requerendo especial atengdo, inclusive, em carater de precedéncia de avaliagdo, ao conjunto de bens que ndo fora objeto
de localizagdo”, de modo a propiciar os eventuais ressarcimentos e o prosseguimento da reincorporagdo dos demais itens ao patrimonio da Unido, constando as seguintes
informagdes: descricdo detalhada dos bens (caracteristicas quanto a cor, dimensdes, material, etc.), classificagdo quanto a conta contabil (obra de arte, etc.) e valores dos bens,
para posterior recebimento de carga por parte dessa unidade patrimonial administrativa, para avaliagdo e destinacdo dos referidos bens.

Em resposta, a DDH esclareceu, por meio do Oficio n2 114/2018/GP-DDH (0825623), de 02/10/2018, que “esta realizando continuamente a valoragdo dos presentes recebidos pelos
Ex-Presidentes Luiz Indcio Lula da Silva e Dilma Vana Rousseff. A incorporagdo de cada um dos 471 (quatrocentos e setenta e um) presentes requer as seguintes informagdes: a —
Descri¢do do bem, b — Classificagdo contabil do bem, ¢ — Valor do bem, d — Origem do bem, e — Unidade patrimonial e respectiva fotografia. Sendo assim, esta Diretoria realizard a
valoragdo dos presentes por lotes, os quais serdo encaminhados, com a maior brevidade possivel, para incorporagdo ao Patrimonio da PR” e quanto ao “documento 0711843,
firmado pelo Senhor Douglas Szefer, esta Diretoria esta realizando levantamento da documentacao relativa aos 06 (seis) bens ndo localizados da relagdo de 117 (cento e dezessete)
presentes recebidos pela Ex-Presidente Dilma Vana Rousseff. Ressalto, contudo, que os mesmos ndo se encontram sob a guarda desta Diretoria de Documentagao Histérica.”

Em resposta a DDH ratificou, por meio do Oficio n2 131/2018/GP-DDH, 23/11/2018 (0898227), que: o trabalho de valoragdo de todos os bens dos acervos em questdo continuam
em andamento, sendo realizada em lotes, com apresentacdo do segundo lote referente aos bens resgatados da ex-Presidente Dilma Rousseff.

A Secretaria de Administragdo solicitou manifestacdes complementares da Diretoria de Gestdo Interna do Gabinete Pessoal do Presidente da Republica - DGI/PR, quanto aos 06
(seis) bens ndo localizados, e da Diretoria de Recursos Logisticos — DILOG, quanto as informagdes relativas a listagem, embalagem, acondicionamento, conferéncia e transporte dos
referidos bens da ex-Presidente Dilma Rousseff, especificamente no que concerne a esses 06 (seis) bens.

A Secretaria de Administracdo a partir da valoragdo que vem sendo continuamente realizada pela DDH, ja registou, procedeu com o emplaquetamento e posterior incorporagdo ao
patrimonio da Unido, na carga da Unidade 5090 - DDH, de 67 (sessenta e sete) itens, os quais foram incorporados como 73 (setenta e trés) bens (por conter conjunto, pegas, etc),
oriundos dos bens restituidos pelo ex-Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, conforme noticia o setor de patriménio desta Secretaria, em 16/10/2018 (Despacho SEPAT 0844359).
Informou ainda ao TCU sobre a evolugdo das outras providéncias relacionadas no Oficio n® 267/2018/SA-PR (0728517):

| - Houve a regularizagdo cadastral do Vaso PR 600.186 de propriedade do Museu Nacional de Belas Artes (MNBA), com a respectiva localizagdo e entrega formal ao MNBA, o que
gerou o Termo de Baixa n2 2018/000025 (0644061), com a confirmacdo de devolugdo da obra de arte em 14/05/2018 (Declara¢do s/n 0629674), conforme processo n2
00133.000200/2018-94:

Il - Instaurou-se processo administrativo para que transportadora contratada para transportar todos esses bens para Brasilia, com vistas a restituicdo a PR, reparasse ou ressarcisse
os bens avariados no respectivo transporte (Processo n2 00087.000643/2018-88);

Il - Estd aguardando o término dos procedimentos de valoragdo que estao sendo realizado pela DDH para concluir a incorporagado ao patrimonio da Unido dos bens restituidos pelo
ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva, bem como para iniciar, a partir da quantificagdo dos valores a serem ressarcidos, os procedimentos de ressarcimento ao erario relativo aos
respectivos bens ndo localizados, com a devida observancia dos principios constitucionais da ampla defesa e do contraditério; e

IV - Aguarda-se o término dos procedimentos de valoragdo que estdo sendo realizados pela DDH para concluir a incorporagdo ao patrimonio da Unido dos bens restituidos pela ex-
presidente Dilma Rousseff, bem como para, apds as diligéncias internas referidas no paragrafo 10 deste Of. e uma vez apurada a responsabilidade da ex-presidente Dilma, notifica-
la a apresentar os bens que ndo forem localizados, informando-a que os bens que ndo forem apresentados serdo objeto de quantificagdo monetaria, para fins do regular
ressarcimento ao erario.

Por fim, quanto ao item 9.2.4 a SA-PR informou ao TCU que constituiu comissdo especial destinada ao cumprimento das determinag¢8es do Acorddo 2.255/2016-TCU-Plenario.

O TCU, conforme consta do Acdrd3do 177/2019, assim se manifestou:

"esse percuciente trabalho empreendido pela comissdo especial aponta para o cumprimento da determinagdo 9.2.4 acima, devendo ser também levado em consideragado para dar
numeros finais aos bens remanescentes a serem incorporados ao acervo publico, cujo quantitativo inicialmente apontava para 568 e 144, respectivamente, nos subitens 9.2.2 e
9.2.3 do Acérdao cujas determinagGes ora monitoram-se."
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ANEXO | - DECLARACAO DE INTEGRIDADE

Conforme designacdo da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, coube a Secretaria de Administracdo - SA as atribuicdes de realizar
amplo levantamento de informagdes e resultados no exercicio de 2018, por meio da participagdo direta das seguintes unidades integrantes da
estrutura da Secretaria-Geral:

= Secretaria-Executivo;
= Secretaria de Administracao;
— Diretoria de Gestdo de Pessoas;
- Diretoria de Logistica;
- Diretoria de Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade;
- Diretoria de Tecnologia;
- Coordenacdo-Geral de Relagdes Publicas; e
- Coordenacao-Geral de Governanca.
= Secretaria Especial de Comunicacdo Social;
= Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos; e

= Secretaria de Controle Interno

O Relatdrio de Gestdo na Forma de Relato Integrado é um o processo permanente de aprimoramento da gestdo publica, iniciado para o
exercicio de 2018.

O presente relatdrio foi construido de forma integrada, sendo, assegurada a integridade nas informacdes gerenciais proveniente dos sistemas
estruturantes do Governo Federal: Sistemas de Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC), de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacdo (SISP), de Servicos Gerais (SISG), de Planejamento e de Orcamento Federal (SIOP), de Contabilidade e de Custos, de Administracdo
Financeira Federal (SIAFI), de Organizacdo e Inovacao Institucional (SIORG) e do Sistema de Gestdao de Documentos de Arquivo (SIGA).
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Cabe ressaltar que, em reunido, registrada em Ata, realizada no dia 05 de fevereiro de 2019, com representantes da Secretaria-Geral, Casa
Civil, Secretaria de Governo, Secretaria de Controle Interno e Tribunal de Contas da Unido, ficou estabelecido que a Secretaria de Aquicultura e Pesca

— SEAP, unidade que integrava a antiga estrutura da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, apresentaria o respectivo relatério de gestdao como
anexo ao Relatério de Gestao da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica.

GILBERTO BARBOSA MOREIRA
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ANEXO Il — ATA DA REUNIAO TCU-CISET DE 05/02/2019

Secretaria-Geral de Controle Externo

'I'CU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado

1. Identifica¢io da reunido

Data da reunido e L TRl . - B et e
encerramento da Ata - i Horro S ), e nLeeal B e S T
5/2/2019 | nicio: | 15:00 | Término: | 16:00 CISET/SG-PR, Anexo [II, Ala B, Sala 216

2. Objetivo

Fornecer orientagdes complementares quanto as disposigSes das Decisdes Normativas TCU 170, de 19 de
setembro de 2018, ¢ 172, de 12 de dezembro de 2018, assim como & Portaria-TCU 369. de 17 de dezembro
de 2018, bem como fornecer resposta aos Oficios n® 255/2018/SE/SG-PR. do entdo Secretario-Executivo da
Secretaria-Geral da Presidéncia da Reptiblica, Sr. Pablo Antdnio Tatim, de 4/12/201 8. e n° 39/2019/SE/SG-

PR, do atual Secretario-Executivo da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, Sr. Floriano Peixoto
Vieira Neto, de 25/1/2019 .

3. Identifica¢io das unidades prestadoras de contas (UPC) objeto da discussio

e Nome da-UJ
1. | Casa Civil da Presidéncia da Republica
2. | Secretaria de Governo da Presidéncia da Repiiblica {Segov)
3. | Secretaria-Geral da Presidéncia da Repiblica (SG/PR)
4. Identificaciio dos participantes
Nome do participante . .- Unidade... e E-mail oo oo oo Telefone
1. | Ana Paula Silva da Silva TCU anaPaulaSS@rcu.gov.br 3316-7674
2. | Vinicius Zacarias Madela TCU viniciusZM@tcu.gov.br 3316-5233
3. | Marcele Botelho CISET/SG-PR marcele.botelho@presidencia.gov.br | 3411-3933
4. | Maria Adélia Bretas ¢ Arueira | CISET/SG-PR adelia.arueira@presidencia.gov.br 3411-2698
5. | André Nunes Barcelo Ferreira | Segov andre.ferreira@presidencia.gov.br 3411-2503
6. Femando Magalhacs Soares DIROF/SA/SECEX/ fernando.soares@presidencia.gov.br | 3411-2768
Pinto SG
7. | Patricia Franco SD éROF'ISNSECEX/ patricia.franco@presidencia.gov.br 3411-5898
Ronaldo Alves Nogueira Casa Civil ronaldo.nogueira@presidencia.gov.br | 99305-6469
9. | Vinicius Dantas D. de Araujo SEGOV vinicius.araujo@presidencia.gov.br 3411-4279

5. Discussido da pauta

Inicialmente, a Secretdria da SecexAdministragio atentou para a nova abordagem que o Tribunal
de Contas da Unido (TCU) adotou na orientagio da prestagdo de contas das unidades prestadoras de
contas (UPC), referente ao exercicio 2018. Em sintese. 0 novo modelo busca relatérios mais concisos e
com informagdes focadas em resultados.

As orientagdes proferidas pelo TCU em relagfio ao modelo de prestagiio de contas do exercicio
2018 exigem que as unidades consolidem os resultados de todos os drgdos a elas vinculadas. O objetivo
¢ evitar informagBes fragmentadas, indicando com clareza a forma como cada orgdo vinculado
contribuiu para o alcance dos objetivos estratégicos da UPC,

A Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica solicitou, em dois oficios. que a Secretaria
Especial da Aquicultura e da Pesca — SEAP e a Secretaria de Comunicaciio Social — SECOM fossem
caracterizadas como unidades prestadoras de contas individualizadas, ou seja, que pudessem ter suas
contas apresentadas de forma segregadas das contas de seu érgdo vinculador. Explicou que ha unidades
que foram remanejadas na estrutura do Poder Executivo, de modo que o esforgo para integrar

SisDoc: Ata de reunido STF-2017.docx - 2017 -
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Tw Secretaria-Geral de Controle Externo
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efetivamente as informagdes. além de enorme, sera desperdigado no longo prazo — isso porque. nas
proximas contas, tais unidades estardo vinculadas a outros 6rgdos, estes sim com objetivos estratégicos
aderentes.

O mesmo entendimento se aplicard a Secretaria Especial de Agricultura Familiar ¢ do
Desenvolvimento Agrério, 6rgdo da Casa Civil da Presidéncia da Republica (SEAD/CC/PR). na
estrutura do Decreto n° 8.889, de 26 de outubro de 2016.

Em complemento, a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica ponderou que concorda com a
nova abordagem trazida pelo TCU para a prestagdo de contas e que a adotara nos exercicios
subsequentes, mas considera que a imposi¢do da nova estrutura, no momento, nio representara
transparéncia efetiva para a sociedade.

Ap6s debate, os participantes, em comum acordo, concluiram que as normas relativas a
prestagdo de contas exaradas pelo TCU referentes ao exercicio 2018 devem ser respeitadas. sem que
sejam caracterizadas novas unidades prestadoras de contas individualizadas diversas daquelas previstas
na Decisdao Normativa TCU 170/2018. Entretanto, considerando que no ¢ aceitavel o desperdicio de
recursos publicos. que a integragdo plena de informagdes relativas a érgdos vinculados cujos objetivos
estratégicos s@o desassociados daqueles do 6rgdo vinculador sera complexa. ndo produzira beneficios as
contas, e considerando ainda que tais 6rgdos vinculados ja foram remanejados na estrutura do Poder
Executivo, de modo que o esfor¢o de integragdo sera perdido nos préximos exercicios; os participantes
concluem que a apresentagdo de contas por parte da Casa Civil da Presidéncia da Republica. da
Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica e da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica
podera ser feita de modo a apenas agregar, em capitulos distintos, as contas dos 6rgdos vinculados que
deixaram de pertencer a sua estrutura, sem que exista a plena integracdo das informag¢des nela contida.

6. Fechamento da ata

Nome do participante Assinatura

1. | Ana Paula Silva da Silva W
( .
W << +~— L.\

2. | Vinicius Zacarias Madela p ™ Vi \
ya g, R (

f /‘/ / 74 2
3. | Marcele Botelho //’/ %

[
4. | Maria Adélia Bretas ¢ Arueira <@ é 4;4 E, 5 )
jx\ .
1l
5. | André Nunes Barcelo Ferreira tyﬁ%/—

6. | Fernando Magalhdes Soares Pinto ‘w/i'}:\'kﬂ/

7 | Patricia Franco

“
STy
8 |Ronaldo Alves Nogueira ! k" / L )\m
9 | Vinicius Dantas D. de Araujo 7/'
2
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SECRETARIA ESPECIAL DA AQUICULTURA E DA PESCA DA PRESIDENCIA DA
REPUBLICA — SEAP/PR

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2018

Brasilia-DF, Margo de 2019
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SECRETARIA ESPECIAL DA AQUICULTURA E DA PESCA DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA — SEAP/PR
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2018

Relatério de Gestdo do exercicio de 2018, apresentado ao Orgdo Superior
20101 — Presidéncia da Republica como prestacdo de contas anual a que esta
Unidade Gestora estd obrigada nos termos do art. 70 da Constituicdo Federal,
elaborado de acordo com as disposi¢cdes da IN TCU n2 63/2010, alterada pela
IN TCU n2 72, de 2013 das Decisdes Normativas TCU n2 161/2017 e 163/2017
e da Portaria TCU n2 65/2018.

Gabinete da Secretaria Especial da Aquicultura e da Pesca da Presidéncia da Republica consolidando
as informacdes sobre a gestdo das demais unidades da estrutura da Secretaria.

Unidades Consolidadas:

Departamento de Planejamento e Ordenamento da Aquicultura — DEPOA

Departamento de Planejamento e Ordenamento da Pesca - DEPOP

Departamento de Registro, Monitoramento e Controle da Aquicultura e da Pesca — DRMC

Gabinete da Secretaria Especial da Aquicultura e da Pesca — GAB/SEAP

Brasilia-DF, Marco de 2019
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Associacao Brasileira de Criadores de Camarado

Associacdo Brasileira de Lojas de Aquariofilia

Associacao Brasileira de Entidades Estaduais de Meio Ambiente
Associagao Brasileira da Industria de Produtos para Animais de Estimacao
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

Projeto Componente Manejo e Gestdo Ambiental da Aquicultura
Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba
Comité Permanente de Gestao

Camara Técnica

Comissdo Técnica de Gestdo Compartilhada dos Recursos Pesqueiros
Empresa de Tecnologia e Informacg6es da Previdéncia Social
Departamento de Planejamento e Ordenamento da Aquicultura
Departamento de Planejamento e Ordenamento da Pesca

Departamento de Registro, Monitoramento e Controle da Aquicultura e da
Pesca

Encontro Brasileiro de Ictiologia

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria

Organizacdo das Nacdes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura
Gabinete da Secretaria Especial da Aquicultura e da Pesca

Grupo de Trabalho

Comissdo Internacional para Conservagao do Atum Atlantico
Laboratodrios Federais de Defesa Agropecuaria

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos

Ministério do Meio Ambiente

Organizagao dos Estados Ibero-americanos para a Educagao, a Ciéncia e a
Cultura

Associacdo Brasileira da Piscicultura

Programa Nacional de Desenvolvimento da Pesca Amadora

Presidéncia da Republica
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PREPS Programa Nacional de Rastreamento de Embarcacdes Pesqueiras por Satélite

SAP/MAPA Secretaria de Aquicultura e Pesca do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento

SCC Subcomité Cientifico

SEAP/PR Secretaria Especial da Aquicultura e da Pesca da Presidéncia da Republica
SFA Superintendéncia Federal de Agricultura

SIAPENET Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal
SIGEPE Sistema de Gestao de Pessoas do Governo Federal
SINDIRACOES Sindicato Nacional da Industria de Alimentagao Animal
SIORG Sistema de Organizacdo e Inovacgao Institucional

SIPEC Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal
SISRGP Sistema do Registro Geral da Atividade Pesqueira

TED Termo de Execucdo Descentralizada

UFC Universidade Federal do Ceara

UFPA Universidade Federal do Para

UHE Usina Hidrelétrica
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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

Ao longo do exercicio de 2018 a Secretaria Especial da Aquicultura e da Pesca da Presidéncia da
Republica ndo dispds de tempo nem estrutura suficientes para definir sua missao institucional e seus
objetivos estratégicos, mas a atuacdo da secretaria pautou-se pelas competéncias atribuidas pelo
Decreto n29.330, de 5 de abril de 2018:

| - politica nacional pesqueira e aquicola, abrangidos a pesquisa, a producdo, o transporte, o
beneficiamento, a transformacado, a comercializacdo, o abastecimento e a armazenagem;

Il - fomento da producdo aquicola e pesqueira;

lll - implantacdo e manutencdo de infraestrutura de apoio a pesquisa, ao controle de sanidade
aquicola e pesqueira e a producdo, ao beneficiamento e a comercializacdo do pescado e de fomento
a pesca e a aquicultura;

IV - organizacdo e manutencdo do Registro Geral da Atividade Pesqueira;

V - elaboracdo de analise de risco de importacdo referente a autorizagdes para importacdes de
produtos pesqueiros vivos, resfriados, congelados e derivados;

VI - normatizacao da atividade pesqueira;

VIl - fiscalizacdo das atividades de aquicultura e de pesca no ambito de suas atribuices e
competéncias;

VIII - concessdo de licencas, permissdes e autorizacdes para o exercicio da aquicultura e das
seguintes modalidades de pesca no territério nacional, compreendidos as dguas continentais e
interiores e o mar territorial da plataforma continental e da zona econdmica exclusiva, as areas
adjacentes e as aguas internacionais, excluidas as unidades de conservacdo federais e sem prejuizo
das licengas ambientais previstas na legislagado vigente:

a) pesca comercial, incluidas as categorias industrial e artesanal;
b) pesca de espécimes ornamentais;

c) pesca de subsisténcia; e

d) pesca amadora ou desportiva;

IX - autorizacdo do arrendamento de embarcag¢Bes estrangeiras de pesca e de sua operacgdo,
observados os limites de sustentabilidade;

X - operacionalizagdo da concessdo da subvengdo econdmica ao preco do 6éleo diesel instituida pela
Lei n2 9.445, de 14 de marco de 1997; e

X| - pesquisa aquicola e pesqueira.

As prioridades trabalhadas foram: estimular a ampliacdo da producdo aquicola e pesqueira de forma
sustentavel e competitiva, fornecer subsidios para execugdo de politicas para o fomento da atividade
de pesca e melhorar o monitoramento e controle da frota pesqueira nacional.

Contemplando as prioridades definidas, promoveu-se a implantacdo e ampliacdo de reservatoérios
destinados a producdo aquicola e pesqueira; formalizou-se um Termo de Execucdo Descentralizada —
TED com a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba - CODEVASF
visando subsidiar a producdo de pesquisas e o fornecimento dos insumos necessarios ao
desenvolvimento sustentdvel da atividade pesqueira e aquicola; prorrogou-se até 2020 o Projeto de
Cooperacdo Internacional desenvolvido em parceria entre a SEAP/PR, Organizacdo das Nacdes
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Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura — FAO e a Associacao Brasileira de Criadores de Camardo —
ABCC; operacionalizou-se o Programa de Subvencdo Econdmica ao Preco do dleo diesel para
embarcacles pesqueiras; e foram identificadas a necessidades de melhorias no Programa Nacional
de Rastreamento de EmbarcacBes Pesqueiras por Satélite — PREPS e no Sistema CentralMapas; do
SisRCC - Regime Nacional de Certificacdo de Capturas.

Os desafios e perspectivas da secretaria sdo a promoc¢do e o desenvolvimento da aquicultura de
maneira sustentavel, o fortalecimento da cadeia produtiva aquicola, considerando sua diversidade e
visando o aumento da producdo, a inclusdo social, a geracdo de renda e a consolidacdo da atividade
na economia do Brasil.

DAYVSON FRANKLIN DE SOUZA
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1 - VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1 - Identificagdo da UPC e declaragao da sua missao e visao

No exercicio de 2018 a Secretaria Especial da Aquicultura e da Pesca da Presidéncia da
Republica ndo dispbs de tempo nem estrutura suficientes para definir sua missdo e sua visdo, mas a
atuacdo da secretaria pautou-se pelas competéncias atribuidas pelo Decreto n2 9.330, de 5 de abril
de 2018.

A Secretaria Especial da Aquicultura e da Pesca da Presidéncia da Republica — SEAP/PR, em
decorréncia do Decreto 9.667 de 02 de janeiro de 2019, foi extinta e suas atribuicGes e
competéncias passaram para a Secretaria de Aquicultura e Pesca do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento - SAP/MAPA. O MAPA providenciard a revisdo de seu planejamento
estratégico no qual a SAP/MAPA tera definida sua missdo e visdo.

1.2 — Composigdo acionaria do capital social
Nao ha.

1.3 — Participagdo em outras sociedades
Ndo ha.

1.4 - Estrutura organizacional

A Secretaria Especial da Aquicultura e da Pesca da Presidéncia da Republica — SEAP/PR foi
estruturada pelo Decreto n29.330, de 5 de abril de 2018, da seguinte forma:

1.4.1 - Gabinete
1.4.1.1 — Coordenacdo-Geral de Gestdo de Processos Internos
1.4.1.2 — Coordenacdo-Geral de Planejamento, Orcamento e Administracdo
1.4.2 - Departamento de Planejamento e Ordenamento da Aquicultura
1.4.3 - Departamento de Planejamento e Ordenamento da Pesca
1.4.4 - Departamento de Registro, Monitoramento e Controle da Aquicultura e da Pesca
1.4.5 - Escritorios Federais da Aquicultura e da Pesca
1.5 - Ambiente externo

A SEAP/PR manteve, durante o exercicio de 2018, relacionamento com a sociedade de modo
geral, associacOes e representantes de entidades de classe. Os atos referentes ao relacionamento
com os agentes do ambiente externo foram divulgados em jornais de grande circulacdo e em midias
oficiais.

1.6 - Modelo de negdcios (cadeia de valor)

Durante o exercicio de 2018 a SEAP/PR ndo dispds de tempo nem estrutura suficientes para
elaboracdo de um modelo de negdécios. O MAPA providenciara a revisdo de seu modelo de negécios
no qual a SAP/MAPA sera incluida.
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2 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA

2.1 - Principais objetivos estratégicos, com especificagdo de planos para implementar as prioridades
estratégicas da gestao

No exercicio de 2018 a SEAP/PR nao dispds de tempo nem estrutura suficientes para definir
os principais objetivos estratégicos e especificacdo de planos para implementar as prioridades
estratégicas da gestdo. O MAPA providenciard a definicdo de seus principais objetivos estratégicos
na qual a SAP/MAPA sera incluida.

2.2 - Descrigao das estruturas de governanga

Ao longo do exercicio de 2018 a SEAP/PR ndo disp0s de tempo nem estrutura suficientes
para elaboracdo de uma estrutura de governanca. O MAPA providenciard a revisao de sua estrutura
de governanca na qual a SAP/MAPA sera incluida.

2.3 - Principais canais de comunicagdao com a sociedade e partes interessadas

Os principais canais que a SEAP/PR utilizou ao longo do exercicio de 2018 para comunicar-se
com a sociedade e partes interessadas foram os jornais de grande circulacdo e em midias oficiais.

3 - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 - Gestdo de riscos e controles internos: vinculagdo entre riscos e objetivos estratégicos, riscos
significativos quantificados e medidas de mitigacdao no exercicio

O Controle Interno é um conjunto de atividades, planos e métodos criados para mitigar
riscos em determinado 6rgdo ou empresa, assegurando que os objetivos da organizacdo sejam
alcancados. E possivel classificar a natureza dos riscos, o qual permite sua agregacio de uma forma
organizada e de acordo com a natureza em fungdo das areas da organizagdo. Essa tipificacao visa
assegurar a definicdo de uma linguagem comum de riscos dentro da organizagdo, considerando
uma descricdo ampla dos tipos de risco. Classificam-se em:

= Riscos estratégicos: estdo associados a tomada de decisdo da alta administracao e podem
gerar perda substancial no valor econémico da organizagao;

= Riscos Operacionais: estdo associados a possibilidade de ocorréncia de perdas (de
producdo, ativos, clientes, receitas) resultantes de falhas, deficiéncias ou inadequacdo de processos
internos, pessoas e sistemas, assim como de eventos externos como catastrofes naturais, fraudes,
greves e atos terroristas;

= Riscos Financeiros: sdo aqueles associados a exposicdo das operacGes financeiras da
organizacgao;

= Risco Tecnoldgico: sdo falhas, indisponibilidade ou obsolescéncia de equipamentos e
instalagdes produtivas ou fabris, assim como de sistemas informatizados de controle, comunicagao,
logistica e gerenciamento operacional, que prejudiquem ou impossibilitem a continuidade das
atividades regulares da organizacdo ao longo da sua cadeia de valor (clientes, fornecedores,
parceiros e unidades regionais);

= Riscos Ambientais: sdo os associados a gestdo inadequada de questdes ambientais, como
os decorrentes da disposicao inadequada de residuos;

= Riscos de Conformidade: é a falta de habilidade ou disciplina da organizacdo para cumprir
com a legislacdo e/ou regulamentacdo externa aplicaveis ao negdcio e as normas e procedimentos
internos.

Destarte, é estritamente necessdria a implantacdo de modelo de gestdo de riscos e
controles em uma organizagao para gerenciar 0s riscos.
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A priori, o ambiente para o Controle Interno deve possuir uma estrutura adequada que
segrega as fungdes e atividades incompativeis e avalia as responsabilidades equivalentes de cada
individuo, bem como oferecer treinamentos, capacitacdes e avaliacbes de desempenho. Nesse
ambiente deve-se priorizar a gestdo proativa e as decisdes e inovagcbes em suas acoes,
considerando os riscos e medidas para trata-los.

O gerenciamento de riscos comega na definicdo da estratégia, identificando, avaliando e
gerindo os riscos, deste modo, ha de se identificar os eventos de risco que poderao acontecer, bem
como 0s seus impactos e suas causas. Assim, observando os riscos e montando estratégias para a
sua identificacdo, hd descontinuacdo das atividades que geram riscos para a organizacao.

E importante também estabelecer controles internos como procedimentos de autorizacio e
aprovacdo, controles de acesso a recursos e registros, revisdes e avaliacbes de desempenho
operacional.

Por fim, o modelo de gestdo de risco e controle deve se atentar aos sistemas de informacgao
e monitoramento, os quais devem funcionar como forma de comunicagao entre todos os niveis e
em todos os sentidos na entidade, assim, garante a base para um processo decisério eficiente, bem
como, as pessoas devem receber informagdo clara, precisa e a tempo para cumprir as suas
atribuicdes. Para isso deve-se verificar planos, objetivos, metas, valores, riscos e controles
transmitidos a todas as partes envolvidas. No monitoramento ha de se observar uma gestdo que
envolva os gestores no monitoramento dos riscos e controles, e cobrar suas responsabilidades.

Na SEAP/PR é observada a estratégia para a disseminacdo dos altos riscos na gestdo, que era
conduzida pelo controle interno, propondo planos e metas para a identificacdo dos eventos que
geram riscos para a gestao e a busca de métodos para diminuir seus impactos.
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4 - RESULTADOS DA GESTAO
4.1 - Departamento de Planejamento e Ordenamento da Aquicultura — DEPOA
Programa: 2052 - Pesca e Aquicultura

Objetivo: 1133 - Estimular a ampliagdo da produgdo aquicola e pesqueira de forma
sustentavel e competitiva

Meta: 041A Promover a implantacdo e a regularizacdo da aquicultura em 25 reservatdrios da
Unido - Meta prevista para o final do PPA: 25 Reservatérios

Em 2018 foram vencidas 42 areas das 68 areas licitadas, sendo distribuidas nos reservatoérios
da UHE Moxoté, UHE Itaparica, Rio Cricaré em S3o Mateus, UHE S3o Simdo, UHE Serra da Mesa,
UHE ltumbiara, UHE Trés Marias, UHE de Boa Esperanga, UHE de Salto Caxias, UHE Capivara, UHE
Segredo, UHE de Porto Primavera e UHE Chavantes, com capacidade de produgdo de
aproximadamente 39.368,4 toneladas (pirapitinga, matrinxa, piauagu, surubim, pirarucu e tilapia, a
mais expressiva) por ano e geracao de aproximadamente 293 empregos diretos.

Meta: 041B Promover a implantacdo e a regularizacdo da aquicultura marinha em 14 estados
costeiros - Meta prevista: 14 Unidades da Federagao

No ano de 2018, foram realizados processos seletivos publicos visando a cessao de uso de
Aguas da Unido marinhas para fins de aquicultura na modalidade area aquicola. Na regido Nordeste
foram licitadas 6 areas aquicolas, no entanto s6 houve vencedor para uma area aquicola no estado
do Ceard com producdo de 46 toneladas/ano, de algas. Na regido Sudeste foram licitadas 8 areas
aquicolas nos estados de Sdo Paulo e 1 no Espirito Santo, no entanto sé houve vencedor para 2
areas no estado de S3ao Paulo, com capacidade de produc¢do de 16,2 toneladas por ano de mexilhdo
e algas.

Parques aquicolas — impeditivo para realizacdo das licitacGes das areas dos parques
aquicolas devido ao ano eleitoral.

Referente a meta 04IB encontram-se em execug¢do os convénios 17/2012 com a Secretaria
de Estado da Agricultura e da Pesca (SAR), que tem por objetivo Promover o monitoramento
ambiental e a gestdo de Parques aquicolas licenciados para a atividade de malacocultura em Santa
Catarina e o 65/2013, com a Prefeitura de S3o Sebastido, que visa estudos para implantacdo de
Parques Aquicolas em Aguas Publicas Marinhas no municipio de S3o Sebastido-SP, para Unidades
Produtivas Monitoradas, com Assisténcia Técnica e Extensdao Aquicola e Pesqueira. Contudo, nao
houve repasse de recursos no ano de 2018.

Vinculadas as metas 041A e 041B, em 2018 foram realizadas a¢Ges através da Rede Nacional
de Pesquisa e Monitoramento Ambiental da Aquicultura (Rede), resultado da parceria entre a SEAP
e a Embrapa. A Rede foi regulamentada por meio da Portaria N2 153, de 14 de agosto de 2018, que
institui a Rede Nacional de Pesquisa e Monitoramento Ambiental da Aquicultura em Aguas da
Unido, com objetivo de gerar subsidio técnico cientifico a politica aquicola para planejamento,
ordenamento e monitoramento da aquicultura em aguas da Unido.

Em abril de 2018 foi realizado o Workshop de Pesquisa e Monitoramento Ambiental da
Aquicultura onde foram definidas estratégias de atuacdo para a Rede, com a presenca de
instituicdes de ensino e pesquisa, 6rgaos de meio ambiente responsaveis pelo licenciamento
ambiental da atividade e representantes do setor produtivo. Ainda em julho de 2018 foi realizada
campanha de coleta de dados no reservatério de llha Solteira, atividade também parte do Projeto
Componente Manejo e Gestdo Ambiental da Aquicultura (BRS AQUA). Em outubro de 2018 e
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fevereiro de 2019 realizaram-se campanhas em Parques Aquicolas marinhos no estado de Santa
Catarina, determinando parametros de qualidade da dgua e sedimento, além de determinacdo de
fluxos de gases de efeito estufa em areas de maricultura.

Para alcance das metas foram executados 295 pareceres de geoprocessamento (processos
de cessdo e termos de entrega) e 255 pareceres de analise técnica em aquicultura (processos de
cess3o). Em relacdo a cessdo de areas aquicolas em Aguas da Unido foram emitidos Documentos de
Arrecadacdo da Receita Federal (DARF) com estimativa de arrecadar em torno de RS 991.149,35
aos cofres da Unido.

Ndo houve execucdo das metas 04IC, 04IF, 04IG, 04IH, 041l e 04JW em funcdo das
frequentes mudancas sofridas pela Secretaria da Aquicultura e da Pesca desde a extincdo do
Ministério da Pesca e Aquicultura, incorporada a estrutura do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento - MAPA, do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos - MDIC,
Presidéncia da Republica - PR e atualmente tendo retornado ao MAPA, o que resultou em
sucessivos cortes financeiros e orcamentdrios, reducao do quadro de pessoal, mudancas estruturais
e metodoldgicas de trabalho e falta de continuidade das politicas publicas.

Meta: O4IE Implantar o programa para interiorizagao da carcinicultura em 11 unidades da
federacao

Foi formalizado um Termo de Execuc¢do Descentralizada - TED com a Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do S3o Francisco e do Parnaiba - Codevasf para subsidios a producao de
pesquisas e tecnologias, capacitacdo, assessoria técnica e fornecimento de insumos necessdrios ao
desenvolvimento sustentdvel da atividade e inclusdo produtiva em 2017 no valor de RS
1.000.000,00 em Pernambuco, na qual as metas estdao em execucao.

O Projeto de Cooperacgdo Internacional — UTF/BRA/084/BRA, desenvolvido em parceria
entre a SEAP/PR, Organizacdo das Nag¢des Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura — FAO e a
Associacdo Brasileira de Criadores de Camarao - ABCC, foi prorrogado em dezembro de 2018 com
vigéncia até dezembro de 2020. O projeto tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento
sustentavel da aquicultura promovendo o fortalecimento da cadeia produtiva aquicola, com sua
diversidade e ordenamento para a gera¢ao de aumento de producdo e inclusdao social, além de
proporcionar incremento de renda e oferta de emprego para as populagdes de baixa renda e
demais atores relevantes do setor.

Em 2018 foram executadas 18 contratacdes, sendo 16 consultorias Pessoa Fisica na
modalidade produto e 2 contrata¢cdes Pessoa Juridica na modalidade Carta de Acordo, conforme
descrito a seguir: Carta de Acordo 2/2018 entre a SEAP, FAO e Confederacdo da Agricultura e
Pecudria do Brasil - CNA, cujo objetivo foi o diagndstico dos procedimentos de regularizacdao de
empreendimentos aquicolas em busca da priorizacdo de a¢cbes que proporcionem condicdes de
nortear os projetos aquicolas para atuacdo em bases sustentdveis, de forma que as politicas
publicas sejam eficazes com base em informacgdes consistentes.

Visando levantar as dificuldades enfrentadas pelo setor produtivo para a regularizacao de
seus empreendimentos foi realizado em setembro de 2018 o Workshop de Regularizacdo da
Aquicultura, resultando numa Carta de Demandas do setor; - Carta de Acordo n? 4/2018, entre a
SEAP, FAO e CNA, que teve por objetivo a elaboracdao de um Plano Nacional de Desenvolvimento da
Aquicultura, contendo ac¢des prioritarias que proporcionem condi¢des de fortalecer o crescimento
competitivo e sustentavel da atividade. Para o levantamento das principais problematicas
relacionadas aos segmentos da cadeia produtiva da aquicultura por regiao, foi realizada, em 28 de
novembro de 2018, uma Oficina que resultou na apresentacdo de propostas de acdes de curto,
médio e longo prazos, validadas pelo setor produtivo.
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No que se refere a atividade aquicola como medida de gestdo para continuidade do
atendimento das metas e as necessidades do setor produtivo, no ano de 2019 dar-se-3
prosseguimento as acdes de regularizacdo da aquicultura em aguas da Unido, efetuando os
processos de licitacdo e liberacdo de areas aquicolas, revisando o marco legal e normativo no que
tange ao Decreto 4.895/2003 e a INI 06/2004, executando distratos dos processos de autorizacdo
de uso de dguas da Unido considerando a auséncia de respostas ou solicitacdes de desisténcias
pelos requerentes e viabilizar o processo de informatizagdo das atividades internas.

Para o proximo exercicio pretende-se:

. Buscar apoio das Superintendéncias Federais de Agricultura — SFA’s para solucionar o passivo de
acompanhamento e fiscalizagdo de convénios com diferentes Orgdos e Entidades da Administracdo
Publica Estadual, Distrital e Municipal;

® |ncentivar a realizagdo de pesquisas, desenvolvimento e inovagdo por meio da retomada
da rede Recarcina, do Projeto BRS AQUA, das Camaras Setoriais, dos assentos de representagao
nacionais e internacionais, das tratativas sobre desonerac¢do das ragdes, das a¢des dos Laboratdrios
Federais de Defesa Agropecudria - LFDA, bem como apoiar entidades e organizacdes do setor
responsaveis pelos servicos de assisténcia técnica e extensao aquicola;

= Subsidiar a Rede Nacional de Pesquisa e Monitoramento Ambiental da Aquicultura em
Aguas da Unido nas acBes de monitoramento ambiental da aquicultura e na implantacdo de
Coordenagdes Regionais;

= Apoiar acdes voltadas ao desenvolvimento da aquicultura visando contribuir para a
desburocratizacdo do licenciamento ambiental junto ao Ministério do Meio Ambiente - MMA e
orgdos congéneres;

= Promover o desenvolvimento da aquicultura de maneira sustentdvel, o fortalecimento da
cadeia produtiva aquicola, considerando sua diversidade e visando o aumento da producdo, a
inclusdo social, a geracdo de renda e a consolidacdo da atividade na economia do Brasil.

As acGes devem ter como parceiros a FAO, por meio da contratacdo de consultores técnicos
e através de Cartas de Acordo, CNA, EMBRAPA, ABEMA, ANVISA, MAPA, ABCC, PEIXEBr, CODEVASF,
SINDIRACOES, ABINPET, Universidades, Institutos de Pesquisa e demais érgdos ligados ao setor.

4.2 - Departamento de Planejamento e Ordenamento da Pesca — DEPOP

A pesca é uma atividade comercial praticada ao longo de todo o litoral brasileiro, que se
estende por mais de 8.500 km de Costa e também nas areas continentais (rios, bacias, ribeirdes,
lagos, lagoas, acudes), apresentando elevada importancia social e econOmica para enorme
contingente de trabalhadores nas regides.

De acordo com a Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura e da
Pesca (Lei n2 11.959 de 2009), a atividade de pesca é atualmente dividida nas seguintes categorias:
artesanal, industrial, cientifica, amadora e de subsisténcia. Conforme o ultimo boletim estatistico da
Pesca e Aquicultura, a producao pesqueira extrativa no Brasil gira em torno de 800 mil toneladas,
sendo atribuida a pesca marinha a maior parte desta producao.

As competéncias atribuidas a drea de ordenamento pesqueiro da Secretaria sdo:

= Propor politicas, programas e a¢des para o desenvolvimento sustentdvel da pesca;
® Propor medidas e critérios de ordenamento das atividades de pesca: industrial e
artesanal, de espécimes ornamentais, de subsisténcia, amadora ou desportiva;
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= Buscar o envolvimento institucional interno e externo relacionado com o ordenamento
da atividade pesqueira;

= |dentificar cendrios favoraveis para a pesca, com base nas politicas e diretrizes
governamentais;

= Acompanhar o desdobramento das diretrizes em metas e o estabelecimento de
indicadores de desempenho para a pesca;

= Promover estudos, diagndsticos e avaliacdes sobre os temas de sua competéncia;

= |mplementar as acdes decorrentes de tratados, acordos e convénios com governos
estrangeiros e organismos nacionais e internacionais relativos aos assuntos de sua competéncia;

= Analisar os pedidos de autorizacdo, no ambito do ordenamento, de embarcacdes
nacionais, de arrendamento e nacionalizacdo de embarcacdes de pesca, e para operacao de
embarcagdes estrangeiras de pesca, nas hipdteses previstas em acordos internacionais de pesca
firmados pelo Pais;

= Promover e coordenar o sistema de ordenamento para o uso sustentavel dos recursos
pesqueiros;

= Fornecer subsidios para execucdo de politicas para o fomento e a pesquisa da atividade
de pesca.

A Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura e da Pesca, disposta na
Lei n2 11.959, de 29 de junho de 2009, define o ordenamento da atividade de pesca como sendo o
conjunto de normas e acdes que permitem administrar a atividade pesqueira, com base no
conhecimento atualizado dos seus componentes biolégico-pesqueiros, ecossistémicos, econdmicos
e sociais.

O Governo brasileiro instituiu o Sistema de Gestdao Compartilhada dos Recursos Pesqueiros,
legalmente definido por meio do Decreto n?. 6.981, de 13 de outubro de 2009 e Portaria
Interministerial MPA/MMA n2 5, de 12 de setembro de 2015, o qual funcionou até o ano de 2018
em conjunto com o Ministério do Meio Ambiente — MMA e tem como finalidade assessorar os
orgdos gestores no estabelecimento das medidas de ordenamento aplicadas aos recursos. O
Sistema apresenta em sua estrutura: a Comissao Técnica de Gestdao Compartilhada dos Recursos
Pesqueiros - CTGP, Comités Permanentes de Gestao - CPGs, Camaras Técnicas - CTs e Grupos de
Trabalho - GTs.

Os Comités sdao as principais estruturas consultivas, sao instancias de composi¢ao paritaria
entre orgdos do governo e representacoes da sociedade civil organizada que tenham interface com
o uso dos recursos pesqueiros no Pais, incluindo os segmentos da pesca extrativa (pescador
artesanal, pescador industrial e pescador amador, quando couber), do setor pds-captura
(processamento e comercializacdo) e de Organizacbes Ndo Governamentais ambientalistas.
Possuem em sua assessoria 0os Subcomités Cientificos (SCC) e Subcomités de Acompanhamento, os
Cientificos sdo integrados por pesquisadores, técnicos e/ou profissionais com notdrio saber na area
afim, para assegurar que os estoques pesqueiros sejam explorados em niveis compativeis com os
rendimentos maximos sustentdveis. Destaca-se que essa estrutura de discussdo das normas
atualmente passa por adequagdes quanto ao seu arcabouco legal.

O Departamento coordena as atividades de 9 Comités de Gestdo existentes:

= Comité Permanente de Gestdo e do Uso Sustentavel dos Atuns e Afins - CPG Atuns e
Afins- Criado pela Portaria Interministerial MPA/MMA n2 1, de 5 de abril de 2011;

= Comité Permanente de Gestdo da Pesca da Lagosta - CGPL Lagosta - Criado pela Portaria
Interministerial MPA/MMA n2 1, de 20 de abril de 2010;
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= Comité Permanente de Gestdo e do Uso Sustentavel dos Camardes Norte e Nordeste -
CPG Camardes N-NE - Criado pela Portaria Interministerial MPA-MMA n? 6, de 12 de setembro de
2015;

= Comité Permanente de Gestdo e do Uso Sustentdvel dos Recursos Pelagicos - CPG
Pelagicos Sudeste e Sul - Criado pela Portaria Interministerial MPA-MMA n2 7, de 12 de setembro
de 2015;

= Comité Permanente de Gestdo e do Uso Sustentdvel dos Recursos Demersais e Peldgicos
Norte e Nordeste - Criado pela Portaria Interministerial MPA-MMA n? 8, de 12 de setembro de
2015;

= Comité Permanente de Gestdo e do Uso Sustentdvel de Recursos Demersais Sudeste e Sul
- Criado pela Portaria Interministerial MPA-MMA n2 9, de 12 de setembro de 2015;

= Comité Permanente de Gestdao e do Uso Sustentdvel dos Recursos Pesqueiros das Bacias
Hidrograficas das Regides Centro-Oeste, Sudeste e Sul - CPG Centro-Sul - Criado pela Portaria
Interministerial MPA-MMA n2 10, de 12 de outubro de 2015;

= Comité Permanente de Gestdao e do Uso Sustentdvel dos Recursos Pesqueiros das Bacias
Hidrograficas Amazdnica e Tocantins/Araguaia - CPG Norte - Criado pela Portaria Interministerial
MPA-MMA n2 1, de 12 de outubro de 2015; e

= Comité Permanente de Gestdo e do Uso Sustentdvel dos Recursos Pesqueiros das Bacias
Hidrograficas do Nordeste - CPG Nordeste - Criado pela Portaria Interministerial MPA-MMA n2 12,
de 12 de outubro de 2015.

Para os Comités de Gestdo e seus subcomités cientificos sdo previstas, anualmente, até trés
reunides ordindrias, podendo haver reunides extraordindrias, a depender da urgéncia das
demandas.

Em 2018 houve a continuidade das discussdes no ambito desses Comités e foram iniciadas as
atividades do CPG Camardes Norte e Nordeste, conforme cronograma de reunides a seguir:

Figura 1 — Cronograma de reuniées do CPG Camardes Norte Nordeste
REUNIOES DATA
292 Sessdo Ordinaria do Subcomité Cientifico do CPG

Peldgicos SE-S

13 e 14 de marco de 2018

12 Sessdo Extraordinaria do CPG Atuns e Afins 20 de margo de 2018
42 Sessdo Ordinaria do CPG Pelagicos Sudeste e Sul 5 e 6 de abril de 2018
22 Sessdo Extraordindria do CPG Atuns e Afins 17 de maio de 2018
102 Sessdo Ordinaria do CPG Lagosta 12 e 13 de junho de 2018
32 Sessdo Extraordindria do CPG de Atuns e Afins 16 de agosto de 2018
12 Sessdo Extraordinaria do CPG Bacias Nordeste 11 de setembro de 2018

22 Sessdo Ordinaria do Subcomité Cientifico do CPG
Bacias do Nordeste

32 Sessdo Ordinaria do CPG Bacias Nordeste 29 de novembro de 2018
32 Sessdo Ordindria do Subcomité Cientifico do CPG

Peldgicos SE-S

7-8 e 9 de novembro de 2018

8 e 9 de novembro de 2018

52 Sessdo Ordinaria do CPG Pelagicos SE-S 21 e 22 de novembro de 2018
32 Sessdo Ordinaria do CPG Norte 10 e 11 de dezembro de 2018
32 Sessdo Ordinaria do Subcomité Cientifico do CPG

11 e 12 de dezembro de 2018
Norte
12 Sessdo Ordinaria do CPG Camardes Norte e Nordeste 6 e 7 de dezembro de 2018
102 Sessdo Ordinaria do CPG Atuns e Afins 18 de dezembro de 2018
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A partir das discussdes no ambito do ordenamento da pesca, foram publicadas no ano de
2018 as seguintes regulamentacdes:

= Portaria Interministerial SG-MMA n2 38, de 26 de julho de 2018 - define regras para o uso
sustentavel e para a recuperacdo dos estoques da espécie Cardisoma guanhumi (guaiamum,
goiamu, caranguejo-azul);

= Portaria Interministerial SG-MMA n2 39, de 26 de julho de 2018 - define regras para o uso
sustentavel e a recuperagdo dos estoques da espécie Genidens barbus (bagre-branco);

= Portaria Interministerial SG-MMA n2 40, de 27 de julho de 2018 - define regras para o uso
sustentavel e recuperacdo dos estoques das espécies Hyporthodus niveatus, conhecido
popularmente por Cherne Verdadeiro, e Lopholatilus villarii, conhecido popularmente por Peixe-
Batata;

® Portaria Interministerial SG-MMA n2 41, de 27 de julho de 2018 - regulamenta a pesca da
garoupa-verdadeira (Epinephelus marginatus) nas aguas jurisdicionais brasileiras;

= Portaria Interministerial SG-MMA n2 42, de 27 de julho de 2018 - define regras para o uso
sustentdvel e a recuperagao dos estoques da espécie Lutjanus purpureus (pargo);

® Portaria Interministerial SG-MMA n2 43, de 27 de julho de 2018 - regulamenta a pesca da
espécie Sciades parkeri (gurijuba) nas dguas jurisdicionais brasileiras;

= Portaria Interministerial SG-MMA 59-B - define regras para o uso sustentavel e a
recuperacao dos estoques da espécie Scarus trispinosus (budido-azul);

= Portaria Interministerial SG-MMA 59-C - permite o uso sustentdvel e recuperacao dos
estoques das espécies Mycteroperca interstitialis, conhecido como Badejo-Amarelo; Mycteroperca
bonaci, conhecido como Sirigado; Epinephelus morio, conhecido como Garoupa-de-Sdo-Tomé,
Lutjanus cyanopterus, conhecido como Caranha;

= Edital n2 1-2018 — teve por objetivo habilitar requerimentos para Autorizacdo de Pesca
para 7 (sete) embarcacbes atuarem na captura especifica do peixe-sapo (Lophius gastrophysus) nas
aguas jurisdicionais brasileiras das regides Sudeste e Sul entre o paralelo de 21200'S e limite sul da
Zona EconOGmica Exclusiva brasileira, nos moldes da modalidade prevista na Instrucdo Normativa
Interministerial MPA-MMA n2 10, de 10 de junho de 2011. Os resultados foram publicitados por
meio das Portarias SEAP/PR n2 319, de 7 de novembro de 2018, Portaria SEAP/PR n2 390, de 13 de
dezembro de 2018, e Portaria SEAP/PR n2 394, 21 de dezembro de 2018. Ao total foram habilitadas
7 embarcacoes;

® Portaria Interministerial SG-MMA n2 59-A, de 9 de novembro de 2018, que definiu as
medidas, os critérios e os padrdes para a pesca de cardume associado e para outros aspectos da
pesca de atuns e afins no mar territorial, na Zona Econdmica Exclusiva e nas dguas internacionais
por Embarcacgdes de pesca brasileiras;

® Portaria Interministerial SG-MMA n? 48, de 24 de setembro de 2018, que estabelece
critérios e procedimentos para o exercicio da pesca no Complexo Lagunar de Marica/RJ;

= Portaria Interministerial SG-MMA n? 47, de 11 de setembro de 2018, estabeleceu
medidas de ordenamento relacionadas ao exercicio da atividade pesqueira embarcada para a
captura de camardo rosa (Farfantepenaeus paulensis , F. brasiliensis e F. subtilis), camardo sete
barbas (Xiphopenaeus kroyeri), camardao branco (Litopenaeus schmitti), santana ou vermelho
(Pleoticus muelleri) e barba-ruca (Artemesia longinaris) na area costeira e marinha do Estado do
Espirito Santo;

®  Portaria Interministerial SG-MMA n? 24, de 15 de maio de 2018, estabeleceu normas,
critérios e padrBes para o exercicio da pesca em areas determinadas para a captura de tainha
(Mugil liza), no litoral das regides Sudeste e Sul do Brasil e estabeleceu cota de captura da espécie
para o ano de 2018;
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= Portaria Interministerial SG-MMA n2 54, de 26 de setembro de 2018 - divulgou a relacdo
dos Municipios do Estado do Ceard pertencentes a regido hidrografica do Atlantico Nordeste
Oriental onde n3o existem alternativas de pesca.

Além de atos normativos trabalhados, a Secretaria operacionalizou o Programa de
Subvengao Econd6mica ao Preco do dleo diesel para embarcagbes pesqueiras. Esse programa foi
criado pela Lei n? 9.445, de 14 de margo de 1997, e encontra-se regulamentado pelo Decreto n?
7.077, de 26 de janeiro de 2010 e Instrugao Normativa MPA n2 10, de 14 de outubro de 2011. A
Subvencgao prevé uma equaliza¢cdo do prego do 6leo diesel nacional frente ao preco do éleo diesel
internacional, visando um poder de competitividade do pescado brasileiro e proporcionando maior
rentabilidade aos pescadores participes. Consiste de Isencdo integral do ICMS e ressarcimento de
até 25% do prego do d6leo diesel para embarcagdes pesqueiras. Para 2018 foram habilitadas 1904
embarcagdes, conforme atos normativos: Portaria SEAP n°2.537, de 29 de 2017, Portaria SEAP
n°151, de 23 de janeiro de 2018, Portaria SEAP n°14, de 17 de maio de 2018, Portaria SEAP n°15, de
17 de maio de 2018 e Portaria n° 66, de 11 de janeiro de 2018. A seguir apresenta-se as habilitagdes
de forma detalhada:

Figura 2 — Quantitativo de embarca¢des habilitadas ao Programa de Subvencéo ao Preco do Oleo

Diesel de 2018
Quantitativo de Embarcag¢des Habilitadas ao Programa de Subvengdo ao Prego do Oleo Diesel
de 2018
REGIAO U.F. ENTIDADE QTE
AL COOPAIBA 121
SINDIPESCA 159
ASSOCIACAO VIRGEM PODEROZA 30
CE COOPACE 81
COOPPELL 120
ASPEMARF 121
PB Z3 ANDRE VIDAL 36
SINDIPESCA -RN 13
RN ASSOCIACAO DOS ARMADORES E PROPRIETARIOS DE BARCOS 9
DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
NORDESTE CONDEPI 20
ASSOCIACAO DOS PRODUTORES DE PESCADO DE PIRAMBU 7
>k ASEAPA
ASSAPAJU 25
AAPPE 3
PE ASSOCIACAO DOS ARMADORES DE PESCA DE PERNAMBUCO 19
APEL 58
Pl COOPPELL 15
SINDIPESCA - PI 13
TOTALPORREGIAO  NORDESTE 19 ENTIDADES 840
AP SINDIPAM 44
NORTE oA SINPESCA 18
COOMPESCAR 41
TOTALPORREGIAO  NORTE - 03 ENTIDADES 103
SUDESTE ES APEMASC 42
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Quantitativo de Embarcag¢oes Habilitadas ao Programa de Subveng3o ao Prego do Oleo Diesel

de 2018
REGIAO U.F. ENTIDADE QTE

ASSOCIACAO DE ARMADORES E MARICULTORES DE ANCHIETA 59

-ES
Z-5 MARIA ORTIZ 68
SAPESP 97
COLONIA Z-8 2
P COLONIA Z-6 31
Z-14 43
RJ SAPER] 148
TOTALPORREGIAO  SUDESTE - 07 ENTIDADES 490
SC SINPESCASUL 45
SINDARPES 23
SINDICATO DA IND. DA PESCA DE DOCES E DE COM. 7

SuL RS
SINDIPI 353
SINDIPESCA 42
TOTAL POR REGlT\o SUL - 05 ENTIDADES 470
INDIVIDUAL NAVEMAR

TOTAL: 14 ESTADOS 34 ENTIDADES 1904

Foram iniciadas as atividades dos projetos de pesquisa aprovados no ambito da Chamada
MCTI/MPA/CNPQ Edital n2 22/2015 “Ordenamento da pesca marinha”. A chamada foi formalizada
ainda entre o extinto Ministério da Pesca e Aquicultura — MPA e o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPQ, visando fomentar a producdo de conhecimento
aplicado sobre o uso dos principais estoques pesqueiros marinhos da costa brasileira, de modo a
contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovador da pesca, com o intuito de
subsidiar o ordenamento pesqueiro de forma sustentdvel. Foram 5 projetos aprovados no
montante de RS 8.079.165,47 (oito milhdes, setenta e nove mil, cento e sessenta e cinco reais e
quarenta e sete centavos).

Foi dada continuidade a implementacado do Projeto REBYC Il - LAC “Sustainable Management
of Bycatch in Latin America and Caribbean Trawl Fisheries (Gestdo Sustentdvel da Captura
Incidental nas Pescarias de Arrasto da América Latina e Caribe)”. Esse Projeto visa reduzir a perda
de alimentos e apoiar meios de subsisténcia sustentaveis, melhorando a gestdo e a utilizacdo da
fauna acompanhante. O Projeto possui dois objetivos:

= Reduzir o impacto dos ecossistemas e alcancar uma pesca de arrasto de camardes mais
sustentdvel na América Latina e Caribe mediante a aplicacdo de um enfoque ecossistémico da
pesca, incluindo a captura incidental e a gestao do impacto no habitat;

= Fortalecer a capacidade de recuperacdo das comunidades costeiras através do fomento
de praticas de pesca responsaveis e da melhoria e diversificacdo dos meios de vida, o que contribui
para a seguranca alimentar e a erradicacdo da pobreza.

O REBYC - Il LAC facilitara a colaboracao regional, mediante a busca de solucdes
institucionais, tecnologicas e de desenvolvimento que sejam apropriadas a nivel local, e contribuira
ao mesmo tempo na criacdo de beneficios ambientais mundiais e regionais. Os pescadores e
trabalhadores da pesca sdo os atores e sécios chaves a nivel local, onde o Projeto promovera a
cogestdo dos recursos pesqueiros com enfoque ecossistémico dos grupos de interesse, o
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fortalecimento de cadeia de valor em relacdo com a captura incidental e com os meios de vida
distintos da pesca. S3o seis paises que participam do Projeto REBYC — Il LAC, a saber, Brasil,
Colémbia, Costa Rica, México, Suriname, Trinidade e Tobago. Esses paises compartilham dguas e
recursos marinhos dos Oceanos Pacifico e Atlantico, regido com drea consideravel que abarca uma
grande diversidade de recursos marinhos e de pesca. A Secretaria Especial da Aquicultura e da
Pesca é a responsdvel por apoiar financeiramente o Projeto REBYC Il - LAC no Brasil. O valor
aportado pela Secretaria em 2018 foi de RS 2.001.464,52 (dois milhdes, um mil, quatrocentos e
sessenta e quatro reais e cinquenta e dois centavos).

Foram finalizadas as atividades técnicas do projeto de coopera¢do técnica internacional
realizado em parceria com a Organiza¢do dos Estados Ibero-americanos para a Educacgao, a Ciéncia
e a Cultura — OElI com o objetivo de formular as a¢ées de implantagdo de politicas e programas de
inovacdo para o apoio ao desenvolvimento sustentdvel do setor pesqueiro brasileiro, cujas
consultorias especializadas contratadas subsidiardao o ordenamento da atividade pesqueira de
diversas espécies, regides e modalidades de pesca.

Em 2018 o projeto teve como principais produtos um seminario nacional de apresentacdo
das consultorias contratadas e um Livro intitulado “subsidios ao ordenamento da pesca nacional”.

A Secretaria, por meio de sua drea técnica de ordenamento, também trabalhou os seguintes
convénios:
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Convénio firmado com Clausula
Prefeitura Municipal de 54867/2018 |Convéni 00350002299/ 2018.02 Deputado 11050003 | 2012420180007 A AQUISICAO DE TRICICLO RS 175.000,00 07/01/2019 Condicionante a ser cumprida pela
onvénio 1 R .000, .
Tabatinga/AM Silas Camara CARGO A GASOLINA Convenente para a celebracéo ter
efeito.
. . . R Termo de Convénio foi assinado pelas
Prefeitura Municipal de . Deputado Aquisicdo de embarcacdo ) ) ) o
o 53573/2018 |Convénio  |00350.001743/2018-64 | N 34960003 | 2012420180007 . R$175.000,00 |A providenciar | partes e encaminhado para publicacio
Manicoré/AM Silas Cimara eveiculo tracionado
no DOU.
Implantacio e Aquisicio Aguarda-se retorno do Termo de
Prefeitura Municipal de . Deputado de Fabrica de Gelo no ) | Convénio assinado pelas partes, para
o 53327/2018 |Convénio 00350.001314/2018-97 | _. N 34950003 | 2012420180007 L o R$350.000,00 |Aprovidenciar = . o
Benjamin Constant/AM Silas Camara municipio de Benjamin entdo publicar-se no DOU. Foi firmado
Constant/AM com Clausula Condicionante.
- N Aguarda-se retorno do Termo de
prefeitura Municinal d Deoutad Aguisicdo e Instalacdo de Convéni inado pel "
rerelturaMunapaloe o145 o018 Convenio  [00350.001310/2018-17 | P2 | 34960003 | 2012420180007 [Fabrica de Gelo no R$350.000,00 |A providenciar| oo 35SIN8C0pelas partes, para
Tefé/AM Silas Cdmara : . entdo publicar-se no DOU. Foi firmado
Distrito de Caiambé. . -
com Clausula Condicionante.
RECUPERACAO DO
Prefeitura Municipal de 50337/2018 Contrato de 00350.002483/2018.44 Deputado 13 2012420180007 TRAPICHE DA FRENTE DA RS 400.00000 |A providendiar Foi encaminhado a Mandatéria para
S30 Jodo de Pirabas/PA Repasse : Hélio Leite CIDADE DE SAO JOAQ DE o P continuidade da execucio.
PIRABAS.
Fomentara pesca e
manejo de camardo
regional Macrobrachium
amazonicum na Foz do
Mazagdo Velho e no
- Deputado Municipio de Santana
Agéncia de Pesca do . ; R .
AMAPA - PESCAP 50382/2018 |Convénio  |00350.002509/2018-54 [Marcos 37220011 2012420180006 |propiciando o R$173.590,00 | 07/01/2019 Apto 3 execucdo
: Reategui desenvaolvimento, a
preservacao, a
conservacio e a
recuperacdo dosrecursos
pesqueiros e dos
ecossistemas aquaticos
Deputad _
Prefeitura Municipal de o eputace FOMENTO A PRODUCEOQ . .
X 51626/2018 |Convénio  |00350.001209/2018-58 |Tenente 37680011 2012420180006 RS 100.00,00 07/01/2019 Apto 3 execucio
Ipiacu/MG . PESQUEIRA
Licio
. L Convénio firmado com Cldusula
} o Aquisicdo de Fabrica de . .
Prefeitura Municipal de . Deputado . Condicionante a ser cumprida pelo
- 54242/2018 |Convénio 00350.002532/2018-49 . 24910006| 2012420180007 |Gelo Completa Skid RS 350.000,00 07/01/2019 .
Conceicdo da Barra/ES Lelo Coimbra - ) Convenente para a celebracdo ter
Container de 12 t/dia
efeito
Aquisicdo de
equipamentos para a
a p, . n Aguarda-se retorno do Termo de
. . Deputado Associacio dos L A
Prefeitura Municipal de L . . . . _ |Convénio assinado pelas partes, para
o 53760/2018 |Convénio  |00350.002836/2018-14 |Givaldo 32640005 2012420180007 |Pescadores, Marisqueiros| R$100.000,00 |A providenciar N ) .
Vitoria/ES o ) entdo publicar-se no DOU. Foi firmado
Vieira e Desfiadeiras da llha das , o
o . com Cldusula Condicionante.
Caieirase daRegido da
Grande Sdo Pedro
} o Deputado Aquisicdo de Caminhdo
Prefeitura Municipal de . . N L N «
Marataizes/ES 51173/2018 |Convénio  |00350.001315/2018-31 |Givaldo 32640005 | 2012420180007 |Frigorifico para logistica R$120.000,00 | 07/01/2019 Apto 3 execucdo
Vieira de pescados
prefeitura Municinal d Contrato d Deputado Construcdo de Mercado foi inhado 3 Mandatéri
rereitura Municipal de ontrato de 0l encaminnado a ivianaataria para
) p 51905/2018 00350.001316/2018-86 |Toninho 37710006 | 2012420180007 |do Peixe em Pontaldo R$250.000,00 |[A providenciar o . P
Pontal do Parand/PR Repasse . continuidade da execucdo.
Wandscheer Parana
SECRETARIA DE ESTADO
DA AGRICULTURA, Deputado Aguarda-se retorno do Termo de
ABASTECIMENTO, 63334/2018 |Convénio 00350.003106/2018-22 Le IE Coimbra 24910006| 2012420180007 |Aguisicdo de veiculos R$250.000,00 |[A providenciar | ConvEnio assinado pelas partes, para
AQUICULTURA E PESCA - entdo publicar-se no DOU.
SEAG (Espirito Santo)

Figura 4 — Convénios de Propostas Voluntdrias

Analisada mediante solicitacdo
Pr.efeiltura Municipal de 51221/2018 Contratode 00350.002110/2018.73 2012420180005 CONSTRUGAO DA CASA DO 400.000,00 constante no Memorando 14.2,’2018.‘
Primeira Cruz/MA Repasse PESCADOR Consta empenhada e encaminhada a

Mandataria. A publicar no DOU.
Prefeitura Municipal de Contratode CONSTRUGAO DO MERCADO DO Consta empenhada e encaminhada a
Conceicdo do Lago 51262/2018 Repasse 00350.002761/2018-63 2012420180005 PEIXE NOMMUN\C\ PIODE 1.099.200,00 Mandatéria. A publicar no DOU
Agu/MA CONCEICAO DO LAGO-AGU - MA
PrefeituraMunicipalde | o) g CONtratode | 003017/2018.86 | 2012420180010 | RAMPAACESSO EMBARCACOES | 1.086.845,67 |52 empenhada, encaminhada a
Bombinhas/SC Repasse Mandatéria e publicada no DOU.
Prefeitura Municipal de Contratode CONSTRUCAQ D(,) MERCADO DO Consta empenhada, encaminhada a
Centro do 63964/2018 Repasse 00350.003084/2018-09 2012420180010 PEIXE NO MUNICIPIO DECENTRO | 400.000,00 Mandataria e publiéada o DOLL
Guilherme/MA DO GUILHERME/MA

Além dessa modalidade foram apoiadas as seguintes iniciativas de pesquisa e apoio a evento:
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= Foi firmado o Termo de Execucdo Descentralizada com a Universidade Federal do Ceard —
UFC, com o objetivo de gerar dados cientificos para subsidiar o processo de ordenamento das
pescarias de lagostas na costa brasileira, no valor de RS 1.575.255,55 (um milhdo, quinhentos e
setenta e cinco mil, duzentos e cinquenta e cinco reais e cinquenta e cinco centavos). O Brasil, a
lagosta se destaca como um dos mais importantes recursos pesqueiros para a economia do pais e
historicamente tem-se apresentado como o principal produto pesqueiro de exportacao, fato esse
ressaltado pela receita média anual de USS 78,6 milhdes. Constitui uma das principais espécies
destinadas a exportacao de pescados do Brasil, com representacdo de 12% do total capturado do
grupo dos crustdceos, com 6.929,2 t conforme Ultimos dados oficiais. Conforme o Sistema do
Registro Geral da Atividade Pesqueira - SisRGP existem atualmente 2.967 embarcacdes cadastradas
ao exercicio da pesca de lagosta com area de atuacdo do Amapa ao Espirito Santo;

= Foi firmado o Termo de Execuc¢do Descentralizada com a Universidade Federal do Ceard —
UFC, com o objetivo de diagnosticar e divulgar a potencialidade da pesca esportiva no estado do
Ceara no valor de RS 1.020.500 (um milh3o, vinte mil e quinhentos reais);

= Foi firmado o Termo de Execu¢dao Descentralizada com a Universidade Federal do Para —
UFPA, com o objetivo de apoiar a realizagdao do XXIll Encontro Brasileiro de Ictiologia — EBI no valor
de RS 99.999,99 (noventa e nove mil novecentos e noventa e nove reais e noventa e nove
centavos). Tal acdo visa maior relagdo com o setor técnico cientifico e capacitacdo dos servidores;

= Foi firmado o Acordo de Cooperagdo Técnica com a Associacao Brasileira de Lojas de
Aquariofilia- ABLAQUARIOFILIA, com o objetivo de possibilitar a utilizacdo do apoio logistico nos
procedimentos de recep¢ao de documentos e de entrega de licengas aos associados, bem como
colaborar nos debates técnicos e promoc¢do do setor de organismos aqudticos com fins de
ornamentacdo e de aquariofilia;

= Foi firmado o Termo de Execucdo Descentralizada para apoio na realizacgdo do VI
Congresso Brasileiro de Aquicultura e Biologia Aquética - AQUACIENCIA e | Feira Internacional de
Aquarismo a serem realizados no Centro de Convengées de Natal — RN no valor de RS 179.800,00
(cento e setenta e nove e oitocentos reais);

Em relacdo a participacdo da Secretaria nos féruns de gestdo internacionais destaca-se que
o Brasil participa principalmente do Comité de Pesca da Organizagdo das Nagdes Unidas para a
Alimentacdo e a Agricultura (Cofi/FAO) e da Comissdo Internacional para a Conserva¢do do Atum no
Atlantico (ICCAT), dos quais sdo oriundos diversos eventos e tematicas afetas ao ordenamento
pesqueiro. Em 2018, destacamos a participacdao na 212 Reunido da Comissdo Internacional para
Conservacdo do Atum Atlantico — ICCAT, ocorrida em Dubrovnik de 10 a 19 de novembro de 2018.

Os principais desafios e perspectivas sao:

= Continuidade da estrutura de discussdo do ordenamento pesqueiro, de forma
compartilhada com o setor produtivo, visando o desenvolvimento da atividade de pesca no pais;

= Retomada da sistematizacdo da coleta de dados sobre a atividade pesqueira;

= |mplementacdo de procedimentos visando a desburocratizacdo na gestdo da pesca;

= Consolidagcao do drgdo gestor da atividade pesqueira.

Por fim destaca-se que a maioria das informacdes prestadas sobre as acdes do
Departamento estdo em consonancia ao PPA 2016-2019, especificamente ao objetivo 1131
“Promover o ordenamento, monitoramento e controle da atividade pesqueira” e ao objetivo 1133
“Estimular a ampliacdo da producdo aquicola e pesqueira de forma sustentavel e competitiva”.

Devido a mudanga institucional no érgdo gestor da atividade de pesca no Pais, desde o final de
2015, as acOes planejadas no atual PPA relacionadas ao objetivo 1129 ndo foram retomadas, ndo
havendo, portanto, evolu¢do das acdes e iniciativas em 2018.
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4.3 - Departamento de Registro, Monitoramento e Controle da Aquicultura e Pesca — DRMC

Ao longo do exercicio de 2018 foi identificado que o Sistema Informatizado do Registro
Geral da Atividade Pesqueira — SisRGP e o Programa Nacional de Desenvolvimento da Pesca
Amadora — PNDPA encontram-se obsoletos e vulneraveis, que ndo atendem as demandas atuais de
licenciamento de acesso aos recursos pesqueiros.

A perspectiva foi a contratacao de uma empresa de assisténcia de tecnologia da informacao
para corre¢do dos erros e manutengao do sistema atual, além da elaboragdo de um novo sistema
de gerenciamento do Registro Geral da Atividade Pesqueira, visando a diminuicdo das fraudes em
outras esferas governamentais, mais agilidade, menos burocracia e morosidade no atendimento
das demandas e a gestdao do acesso aos recursos pesqueiros com planejamento e ordenamento dos
recursos em outros ambitos da gestdao ambiental.

Foi identificada a necessidade de atualizacdo dos seguintes programas informatizados:
Programa Nacional de Rastreamento de Embarcacdes Pesqueiras por Satélite — PREPS; do Sistema
CentralMapas; do SisRCC - Regime Nacional de Certificacdo de Capturas; os quais estdo obsoletos,
desativados e/ou vulneraveis, que ndo atendem as demandas atuais de monitoramento e controle
dos recursos pesqueiros.

A perspectiva foi a contracdo de uma empresa para realizar a manutenc¢do e evoluc¢do do
sistema atual; juntamente com a atualizacdo da normativa em vigéncia (INI n2 02, de 04 de
setembro de 2006), visando melhorar o monitoramento e controle da frota pesqueira nacional com
objetivo de evitar a pesca ilegal, ndo declarada e ndo regulamentada, mais agilidade, menos
burocracia e morosidade no atendimento das demandas, fornecer subsidios para a gestdo do
acesso aos recursos pesqueiros com planejamento e ordenamento dos recursos em outros ambitos
da gestdo ambiental por meio de dados fornecidos pelo sistema, auxiliando na estatistica
pesqueira.

Para o Certificado de Acreditacdo de Origem Legal — CAOL, que foi criado para certificar a
origem de produtos pesqueiros objetivando a exportacdao para o Chile buscou-se ampliar a
certificacdo para os paises nao pertencentes a Unido Europeia e Mercosul e dar credibilidade da
origem dos produtos pesqueiros exportados pelo Brasil.

Quanto a reformulagdo da Estatistica Pesqueira Nacional, visando o fomento ao setor de
pescados brasileiro, a perspectiva era a retomada de recolhimento, tratamento e publicacdo de
dados estatisticos pesqueiros, reporte de dados estatisticos das espécies de atuns e afins para a
Comissdo Internacional de Conservacao dos Atuns dos Atlanticos — ICCAT e subsidios para a gestao
dos recursos pesqueiros com planejamento e ordenamento dos recursos em outros ambitos da
gestao ambiental.

Ademais, ao longo de 2018 foram publicadas informac&es sobre o cendrio atual dos setores
pesqueiro e aquicola brasileiro.
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5 - ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

5.1 - Estratégia para alcangar os principais objetivos da UPC e planos de alocagdo de recursos para
implementar essa estratégia no exercicio, assim como principais desafios e agdes futuras

Durante o exercicio de 2018 a SEAP/PR ndo dispds de tempo nem estrutura suficientes para
definicdo de estratégias para alcangar os principais objetivos, planos de alocagdo de recursos,
principais desafios e a¢des futuras. O MAPA providenciard a definicdo de suas estratégias, planos de
alocagdo de recursos, principais desafios e a¢gdes futuras nos quais a SAP/MAPA sera incluida.

5.2 - Gestdo Orgamentaria e Financeira

A Lei Orcamentdria Anual — LOA/2018 (Lei n2 13.587, de 2 de janeiro de 2018) consignou a
Unidade Orcamentdria 20124 - Secretaria Especial da Aquicultura e da Pesca - SEAP dotacdo
or¢camentaria no total de RS 91.561.916,00. Contudo, cancelamentos de dotacées no montante de
RS 4.989.304,00 redimensionaram o orcamento de 2018 para a montante de RS 86.572.612,00.

1 - Despesas com Pessoal 3 - Despesas de Custeio 4 - Despesas de Investimentos 9 - Reserva de Contingéncia
70.000,00

60.000,00 RS57.136 R$56.189
50.000,00

40.000,00

30.000,00
R$21.336

Milhares

000, R$17.059
20.000,00 S R$11.436

RS11.201 5.858
10.000,00
R$1.889 0 RS$1.889

-947

-10.000,00
-9.900

-20.000,00

LOA  mSuplementagdo/Cancelamento Orgamentario m Dotacdo Final

Figura 5 - Variacdo Orcamentdria na Secretaria Especial da Aquicultura e da Pesca
Fonte: Tesouro Gerencial

5.2.1 - Execugdo Orgamentaria

Em 2018, a Secretaria Especial da Aquicultura e da Pesca - SEAP teve como dotacdo
orcamentaria final o montante de RS 86.572.612,00. Desse total foram empenhadas RS
64.609.630,48, liquidadas RS 37.450.618,60 e pagas 35.877.479,27.

A execucdo das despesas (liquidacdo) verificou-se em trés grupos de despesas:
Investimentos, custeio e despesas com pessoal.

Pag. 26




Relatorio de Gestao 2018

Secretaria-Geral
2018
- . Despesas Despesas
Despesa Dotacao Final .. Despesas Pagas
Empenhadas T ELE
Pagamento com pessoal 17.058.986,00 12.578.397,42 12.578.397,42 11.246.689,43
Custeio 56.188.725,00 42.247.312,25 24.858.436,18 24.617.004,84
Investimento 11.436.105,00 9.783.920,81 13.785,00 13.785,00

Reserva de Contigéncia 1.888.796,00
86.572.612,00 64.609.630,48 37.450.618,60 35.877.479,27

Figura 6 — Execucdo Despesas
Fonte: Tesouro Gerencial

4 - Despesas de
/ Investimentos
/ R$13.785,00
3 - Despesas de 0,04%
Custeio
R$24.858.436,18
66,38%

1 - Despesas com
Pessoal
R$12.578.397,42
33,59%

Figura 7 — Despesas Liquidadas
Fonte: Tesouro Gerencial

Execucgdo por Grupo e Elemento de Despesa

A tabela acima apresenta o desempenho orcamentdrio da SEAP por Grupo de natureza de
despesa.

Grupo 1 —Pessoal e Encargos Sociais

As despesas com pessoal totalizaram RS 12.578.397,42. Deste montante, dois gastos se
destacam e representam mais de 90% da despesa: vencimentos e vantagens fixas, 83,35% da
despesa, e obrigagdes patronais, 15,93%.

Grupo 3 - Outras Despesas Correntes

Em 2018, a execucdo das despesas de custeio totalizou RS 24.858.436,18, que inclui
despesas com atividades finalisticas, manutencao institucional e outros gastos de custeio.

Os dispéndios mais relevantes foram “Outros Servicos de Terceiros” (RS 11.244.101,44),
45,24% desta despesa, e “Locacdo de Mo de Obra” (RS 9.108.514,95) 36,64%.

Em outros servicos de terceiros destacam-se os servicos de manuten¢ao e conservagao de
bens imdveis (RS 3.817.749,24), os gastos com exposicdes, congressos e conferéncias (RS
1.178.059,00), a manuten¢do e conservacdo de maquinas e equipamentos (RS 1.061.697,98) e
dispéndios com entidades representativas de classe (RS 1.046.300,00). Quanto a loca¢do de m3o de
obra, tomam relevo o apoio administrativo técnico operacional (RS 5.252.728,38) e a vigilancia
Ostensiva (RS 3.191.050,80).
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Grupo 4 — Investimentos

Os investimentos somaram RS 13.785,00, aplicados integralmente em equipamentos e
material permanentes, sendo RS 13.010,00 em material de tecnologia da informacdo e RS 775,00
em aparelhos de medicdo e orientacao.

Tanto as despesas de custeio como as de investimento abrangem gastos com o funcionamento das
chamadas atividades:

= Finalisticas: politica nacional pesqueira e aquicola, o fomento da producdo pesqueira e
aquicola, a implantacdo e manutencdo de infraestrutura de apoio a pesquisa, ao controle de
sanidade pesqueira e aquicola, dentre outros.

= Administrativas: servigos de apoio as atividades finalisticas;

= QObras e instalagdes, aquisicdo de equipamentos e material permanente.

5.2.2 - Valores Autorizados de Movimentagdo e Empenho

Os Decretos de Programacao Orcamentdria e Financeira estabeleceram limites de
movimentacdo e empenho a Secretaria Especial da Aquicultura e da Pesca - SEAP no exercicio de
2018. Nestes termos, o grafico abaixo explicita o os Valores Autorizados para Movimentagdo e
Empenho das despesas discricionarias.

RS 74.850,47 RS 74.850,47

RS 64.850,47 RS 64.003,43 RS 64.003,43 RS 64.003,43

RS 57.195,03

Milhares

RS 49.335,76

Dec. 9.276 Dec. 9.323 Dec. 9.390 Dec. 9.452 Dec. 9.515 Dec. 9.590 Port. N2 4 jan/2019
fev/2018 mar/2018 maif2018 jul/2018 set/2018 nov/2018 (Encerramento do
exercicio)
I Limite de Movimentacdo de Empenho Dotagdo

Figura 8 - Valores Autorizados para Movimentacdo e Empenho das despesas discriciondrias

Os Valores contingenciados resultam da diferenca entre a Dotacdo Autorizada e os Valores
Autorizados para Movimentacdo e Empenho demonstrados na tabela abaixo. Observa-se que ao
final do exercicio, as dotacGes orcamentarias foram totalmente liberadas.

Dec.9.276 Dec.9.323 Dec.9.390 Dec.9.452 Dec.9.515 Dec. 9.590 Port. 4
fev/2018 mar/2018 mai/2018 jul/2018 set/2018 nov/2018 jan/2019

%Contingenciamento 23,92% 22,92% 22,92% 22,92%

Figura 9 - Valores Contingenciados
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5.3 - Gestdo de pessoas

Na SEAP/PR, ao longo do exercicio de 2018, ndo foi possivel estruturar um Departamento de
Pessoal para atender as demandas, mas a Presidéncia da Republica — PR deu suporte e orientagao
para os servidores encarregados das demandas.

As demandas atendidas em 2018 foram:

= Progressoes funcionais;

= Pagamento de substituicdes;

= Marcagao e alteragdo de férias;

= Pagamento de Férias e 13° Saldrio;

= Pagamento de auxilios diversos: transporte, alimentacdo pré-escolar;

= Adesdo e exclusdo de conveniados da Geap Autogestdao em Salde;

= Solicitagdes de abono permanéncia e aposentadoria;

= NomeacOes, exoneracdes e acertos financeiros;

= Desbloqueio de senhas de acesso ao Sistema Integrado de Administracao de Pessoal -
SIAPENET e Sistema de Gestdo de Pessoas do Governo Federal — SIGEPE;

= Atualizagdes cadastrais;

= Emissdo de declaragdao de tempo de servico;

= Emissdo de relatérios da Folha de Pagamentos;

= Langamento de gratificacdes;

= Consultas ao Sistema de Organizacdo e Inovacao Institucional — SIORG;

= Abertura e acompanhamento de chamados junto ao Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal — SIPEC;

= Solicitagdes de licenca maternidade;

= Movimentacdo de servidores;

= Solicitagdo de licenga para capacitagao.

A despesa de pessoal do exercicio de 2018 contemplou o pagamento das seguintes rubricas:
Vencimentos e Saldrios, Abonos, Gratificacbes, Férias, 132 Salario, Indeniza¢des, Auxilio
Alimentacdo, Auxilio Transporte, Auxilio Moradia, Assisténcia a Saude, Auxilio Creche e Outros
Beneficios.
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Figura 10 - Despesas com Pessoal em 2018

Durante o exercicio de 2018 a Secretaria Especial da Aquicultura e da Pesca contou com um
total de 225 servidores no quadro de pessoal, assim distribuidos:
10

| II|
0 II-- | -

SEM VINCULO COM VINCULO COM VINCULO - CEDIDO COM VINCULO - REQUISITADO

25

20

15

B GABINETE m DEPOA mDEPOP mDRMC

Figura 11 — Distribui¢do de Pessoal em 2018

Pag. 30




- Relatorio de Gestdo 2018
Secretaria-Geral

5.4 - Gestdo de licitagdo e contratos

Em 2018 vaérias contratacdes da SEAP/PR foram feitas por meio de adesdo a Atas de
Registros de Precos, na modalidade dispensa de licitagao.

As contratagdes mais relevantes em termos de valores foram:

EMPRESA VALOR DESCRICAO

Empresa de Tecnologia e RS 1.494.373,41 | Servigos técnicos profissionais

Informacdes da Previdéncia de TIC

Social

Shanally Servicos de Vigilancia RS 132.404,48 | Vigilancia Ostensiva

Eireli

Amazon Security Ltda RS 128.287,18 | Vigilancia Ostensiva

MDG Industria Eireli RS 185.004,27 | Manutencdo e conservacdo de
maquinas e equipamentos

Amazonas Distribuidora de RS 102.000,00 | Servicos de Energia Elétrica

Energia S/A

Time Evento Producdes Eireli RS 855.928,00 | Locagdo de magquinas
equipamentos e bens modveis
de  outras  naturezas e
intangiveis

DDA Tecnologia Ltda RS 2.397.060,45 | Digitalizacdo/Indexacdo de
documentos

Figura 12 — Contrata¢bes mais Relevantes

A Empresa de Tecnologia e Informagdes da Previdéncia Social — DATAPREV foi contratada de
forma direta para propor solucdes para os principais sistemas de gerenciamento dos recursos
pesqueiros de responsabilidade da SEAP/PR, devido ao fato de que atualmente ela é a principal
provedora de servicos de tecnologia da informacdo e comunicacdo para as areas sociais na
conjuntura estratégica definida pelo Governo Federal.

5.5 - Gestdo patrimonial e infraestrutura

Com a conversao da Medida Proviséria n° 782, de 2017, na Lei n° 13.502, de 12 de novembro
de 2017, a Secretaria Especial da Aquicultura e da Pesca foi transferida do Ministério da Industria,
Comércio Exterior e Servicos — MDIC para a Presidéncia da Republica — PR. A principal mudanga e
desmobilizagdo que ocorreu no exercicio de 2018 foi a saida de parte da estrutura da secretaria do
Prédio do Incra, no Setor de Autarquias Norte, para o Pavilhdo das Metas, na Via N1 Leste. O
mobiliario da parte da secretaria que foi alocada no Pavilhdo das Metas foi emprestado pela
Superintendéncia Federal de Agricultura do Distrito Federal — SFA/DF.

O patrimdnio movel e imdvel da SEAP/PR estd pulverizado nas Superintendéncias Federais
de Agricultura e nos Escritdrios Federais de Agricultura que ficam nos Estados. Durante o exercicio
de 2018 ndo houve tempo habil nem estrutura adequada para elaboracao e implementacdo de um
plano de gestdo de bens mdveis e imdveis. O MAPA providenciara a revisdo de seu plano de gestado
de bens méveis e imdveis no qual a SAP/MAPA sera incluida.

Ao longo do exercicio de 2018 o principal investimento de capital feito pela SEAP/PR foi a
reforma da sobreloja, do 2° e 3° andares do Edificio Siderbras, localizado no Setor de Autarquias
Sul, para acomodar as futuras instalacdes da secretaria.
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5.6 - Gestdo da tecnologia da informagao

A infraestrutura de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo de que a SEAP/PR dispds ao
longo de 2018 foi disponibilizada pela Presidéncia da Republica- PR. A seguranca da informacdo
também ficou a cargo da Presidéncia da Republica — PR.

Durante o exercicio de 2018 ndo houve tempo nem estrutura suficientes para elaboracdo e
implementacdo de projetos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo. O MAPA providenciara a
revisdo de seu plano de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo no qual a SAP/MAPA sera
incluida.

Em 2018 foram realizadas aquisi¢cdes de impressoras no valor de RS 2.760,00 da empresa
Imprimanet Solugbes para Impressdo LTDA (SIAFI 2018NS000533) e RS 10.260,00 da empresa
Adven Comércio, Locagdo e Servigos LTDA (SIAFI 2018NS000731).

5.7 - Gestdo de custos

No exercicio de 2018 a SEAP/PR ndo dispés de tempo nem estrutura suficientes para
promover a gestdo de custos. O MAPA providenciara a inclusdo da SAP/MAPA em seus programas
de gestao de custos.

5.8 - Sustentabilidade ambiental

No exercicio de 2018 a adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental ndo foi colocada
em foco quando das aquisicdes de bens e contratacdes de servicos, pois varias contratacbes da
SEAP/PR foram feitas por meio de adesdo a Atas de Registros de Precos.

A reducdo do consumo de recursos naturais foi contemplada ao longo de 2018 nas acdes de
conscientizacdo dos gestores da SEAP/PR quanto ao uso racional da dgua e o consumo consciente
de energia elétrica.
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6 - DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.1 — Declara¢ao do contador
DECLARACAO DO CONTADOR
Denominacdo completa Cédigo do Orgdo
Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca — SEAP/PR 20124

Declaro que os demonstrativos contabeis do SIAFI (Balangos Orcamentario,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de
Caixa e das Mutagdes do Patrimonio Liquido), regidos pela Lei n? 4.320/1964 e pela
Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela
Resolugdo CFC n? 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2018, refletem
adequadamente e integralmente a situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Demais Créditos e Valores a Curto Prazo;

b) Bens Moveis

c) Bens Imoveis

d) Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
e) Demais ObrigacGes a Curto Prazo

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

Local Brasilia-DF

Data

15/02/2019

Contador
_Responsavel

lga Maria Lima de Oliveira Sinimbuh

Figura 13 — Declaragdo do Contador

-
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6.2 — Demonstragdes Contabeis

6.2.1 - Balanco Patrimonial (BP)

Em Mil
Ativo NE 2018 2017
Ativo Circulante 10.866 -
Caixa e Eauivalentes de Caixa 10.006 -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 1 860 -
Ativo N3o Circulante 1.131.600 -
Imobilizado 1.131.600 -
Bens Mdéveis 2 122.840 -
Bens Imodveis 3 1.008.760 -
Total do Ativo 1.142.466 -
Passivo e Patrimonio Liguido 2018 2017
Passivo Circulante 8.163 -
ObrigacBes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a pagar a 1357
Curto Prazo '
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 4 119 -
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 5 6.687 -
Total do Passivo 8.163 -
Patrimdnio Liquido 1.134.303 -
Resultados Acumulados 1.134.303 -
Resultado do Exercicio 586.122 -
Resultados de Exercicios Anteriores 548.181 -

Total do Passivo e Patrimdnio Li 1.142.466

Figura 14 — Balan¢o Patrimonial
Fonte: SIAFI

Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes (Lei n. 4.320/1964)

T 1

Especificacdo 2018 2017 Especificacdo 2018 2017
Ativo Financeiro 10.006 - Passivo Financeiro 80.252 -
Ativo Permanente 460 - P3assivo Financeiro -
Saldo Patrimonial 1.062.159

Figura 15 — Demonstrativo dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes
Fonte: SIAFI
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Quadro das Contas de Compensacdo (Lei n. 4.320/1964)

Em Mil
Especificagdo 2018 2017
Atos Potenciais Ativos 621 -
Execucdo dos Atos Potenciais Ativos 621 -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Rec. 621 -
Atos Potenciais Passivos 295.699 -
Execucdo dos Atos Potenciais Passivos 295.699 -
Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrum. Congéneres a Liberar 290.007 -
Obrigac®es Contratuais a Executar 5.692 -
Figura 16 — Contas de Compensagdo
Fonte: SIAFI
Quadro do Superavit/Déficit Financeiro (Lei n. 4.320/1964)
Em Mil
Destinagdo de recursos Déficit Financeiro
Recursos Ordinarios -72.035
Recursos Vinculados 1.790
Recursos de Receitas Financeiras -2.924
Qutros Recursos Vinculados a Oregdos e Programa 4,717

Total
Figura 17 —Demonstrativo do Superavit/Déficit Financeiro
Fonte: SIAFI

6.2.2 - Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (DVP)

Em Mil

Especificagcdo NE 2018 2017
Variagdes Patrimoniais Aumentativas 1.189.489 =
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria 7.097 -
Taxas 7.097 -
Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 3 -
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos 3 -
Variag¢Bes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 51 -
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Remunerac¢do de Depdsitos Bancarios e Aplicacdes

Financeiras >1 )
Transferéncias e Delega¢des Recebidas 1.180.944 -
Transferéncias Intragovernamentais 118.981 -
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 1.061.963 -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 1.394 -
Diversas VariagOes Patrimoniais Aumentativas 1.394 -
Variagdes Patrimoniais Diminutivas 603.366 -
Pessoal e Encargos 13.610 -
Remuneracdo a Pessoal 10.514 -
Encargos Patronais 2.008 -
Beneficios a Pessoal 1.088 -
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 10.577 -
Servigos 10.577 -
Variag®es Patrimoniais Diminutivas Financeiras 8
Juros e Encargos de Mora 1 -
Descontos Financeiros Concedidos 7
Transferéncias e Delegages Concedidas 577.040 -
Transferéncias Intragovernamentais 575.681 -
Transferéncias Intergovernamentais 1.358 -
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas 1 -
Tributarias 22 -
Impostos, Taxas e Contribuicbes 13 -
Contribuicdes 9
Outras Variag®es Patrimoniais Diminutivas 2.109 -
Subvencdes Econbmicas 1.994
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 115 -
Resultado Patrimonial do Periodo 586.122 -

Figura 18 — Demonstrag¢do das Variagdes Patrimoniais
Fonte: SIAFI
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6.2.3 — Balango Orgamentario (BO)

Em Mil
S Previsdo Prev.iséo Rec.eitas Saldo
Inicial Atualizada Realizadas

Orgamentdrias - (b) © (d) = (c-b)
Receitas Correntes 2.535 2.535
Receitas Tributarias 2481 2.481
Taxas 2.481 2.481
Receita Patrimonial 54 54

Exploragao do Patrimonio
Imobilidrio do Estado

Valores Mobilidrios 51 51

Total das Receitas (1)

Dotagdo Dotagdo  Despesas  Despesas Despesas Saldo da

Despesas Orcamentérias NE Inicial Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas Dotagéo

(e) (g) (h) (M) ()=(Fg)

Despesas Correntes 68.337 73.247 38.475 26.823  25.274 34.772
Pessoal e Encargos
. 11.201 17.059 12.578 12.578 11.246 4,480
Sociais
Outras Despesas
57.136 56.188 25.897 14.245 14.027 30.291
Correntes
Despesas de Capital 21.336 11.436 9.757 14 14 1.678
Investimentos 21.336 11.436 9.757 14 14 1.678
Reservas de Contingéncia 1.888 1.888 - - - 1.888

Total das Despesas (1) 91.561 25.287

Resultado Orcamentario(lll

DE
~ =1l FICIT

Figura 19 — Balanco Patrimonial
Fonte: SIAFI
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Quadro da Execugdo de Restos a Pagar Nao Processados

Em Mil
Inscritos
Em 31de
CD)(::;):::térias NE S Dezzr:bro Liquidados  Pagos  Cancelados  Saldo

Exercicio

Anterior
Despesas Correntes 38.340 1.316 908 908 12.853 25.894
Cgf;;isefes'oesas 38.340 1316 908 908  12.853 25894
Despesas de Capital 22.408 2.445 - - - 24.853
Investimentos 22.408 2.445 - - - 24.853
Total 60.749 3.761 908 908 12.853 50.748

Figura 20 — Execucdo de Restos a Pagar Ndo Processados
Fonte: SIAFI

Quadro da Execuc¢do de Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liquidados

Em Mil
Inscritos
Despesas Em31de
P " NE Em Dezembro do Pagos Cancelados
Orcamentarias Exercicios
. Exercicio
Anteriores .
Anterior
Despesas Correntes 2 - - - 2
Outras Despesas 5 5
Correntes
Despesas de Capital 6.555 - - - 6.555
Investimentos 6.555 - - - 6.555
Total 6.557 - - - 6.557

Figura 21 — Execugdo de Restos a Pagar Processados e Ndo Processados Liquidados
Fonte: SIAFI
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6.2.4 - Balanco Financeiro (BF)

Em Mil

Especificacdo NE 2018 2017
Ingressos 87.327 -
Receitas Or¢camentarias 2.535 -
Ordinarias - -
Vinculadas 2.538 -
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 2.538 -
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria 2 -
Transferéncias Financeiras Recebidas 48.522 -
Resultantes da Execucdo Orcamentaria 36.265 -
Independentes da Execucdo Orcamentaria 12.256 -
Recebimentos Extraorcamentarios 36.269 -
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 1.549 -
Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados 21.395 -
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 17 -
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 13.306 -

Saldo do Exercicio Anterior - i

Caixa e Equivalentes de Caixa - -

Total (Ingressos + Saldo Exerc. Anterior)

Dispéndios 77.319 -
Despesas Orcamentarias 48.233 -
Ordinarias 47.722 -
Vinculadas 511 -
Outros Recursos Vinculados a Org3os e Programas 511 -
Transferéncias Financeiras Concedidas 20.064 -
Resultantes da Execucdo Orcamentadria 11.571 -
Independentes da Execucdo Orcamentaria 8.493 -
Despesas Extraorgamentarias 9.022 -
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 908 -

Pag. 39




- Relatorio de Gestdo 2018
Secretaria-Geral

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 17 -
Outros Pagamentos Extraorcamentarios 8.096 -
Saldo para o Exercicio Seguinte 10.006 -
Caixa e Equivalentes de Caixa 10.006 -
Total (Dispéndios + Saldo Exerc. Seguinte) 87.327 -

Figura 22 — Balango Financeiro
Fonte: SIAFI

Resultado Financeiro do Exercicio

Em Mil
Especificacdo NE 2018 2017
Ingressos 87.327 -
Dispéndios 87.327 -
Resultado Financeiro do Exercicio 0,00 -

Figura 23 — Resultado Financeiro do Exercicio
Fonte: SIAFI

6.2.5 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC)

Especificacdo

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 10.020 -
Ingressos 64.381 -
Receitas Derivadas e Origindarias 2.535 -
Receita Tributaria 2.481 -
Receita Patrimonial 3 -
Remuneracdo das Disbonibilidades 51 -
Outros Ingressos das Operacdes 61.846 -
Ingressos Extraorcamentarios 17 -
Transferéncias Financeiras Recebidas 48.522 -
Arrecadacdo de Outra Unidade 13.306 -
Desembolsos -54.361 -
Pessoal e Demais Desbesas -23.076 -
Administracdo -22.480 -
Agricultura -596 -
Transferéncias Concedidas -3.105 -
Intereovernamentais -312 -
Intragovernamentais -1.747 -
Outras Transferéncias Concedidas -1.046 -
Outros Desembolsos das Operacdes -28.178 -
Dispéndios Extraorcamentarios -17 -
Transferéncias Financeiras Concedidas -20.064 -
Demais Pagamentos -8.096
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento -14 -
Desembolsos -14 -
AQ i 3 i ante -

Equivalente de Caixa
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Caixa e Eauivalentes de Caixa Inicial - -
Figura 24 — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC)
Fonte: SIAFI

6.3 — Notas Explicativas

Nota 01 — Demais Créditos E Valores A Curto Prazo

A conta Créditos a Receber de Responsaveis por Dano/Perda contempla os seguintes
valores: RS 314.022,32, registrado contra Ricardo Wendel Magalhdes e Associacdo Estudos
Ambientais, como desdobramento do Acérddo TCU n2 4833/2017 e RS 225.601,87, registrado
contra a Federagao dos Pescadores do Rio Grande do Sul, como desdobramento do Acérdao TCU n@
5043/2017. Esses valores encontram-se pendentes de baixa ou atualizacdo desde setembro de
2017, quando foram registrados.

Nota 02 — Bens Méveis
A conta Cole¢des e Materiais Bibliograficos fechou o exercicio com saldo de RS 0,01. Esse
valor encontra-se pendente de baixa ou atualizagao.

A conta Depreciacdo Acumulada — Bens Mdveis finalizou o exercicio com saldo de RS 0,00.
Esse valor ndo reflete a depreciagdo acumulada sobre a totalidade dos bens mdveis registrados no
Ativo Circulante Imobilizado.

Nota 03 — Bens Imdveis

A conta Outros Bens Imdveis Registrados no SPIUNET fechou o exercicio com saldo de RS
56.960.987,02. Esse valor refere-se a imoveis pendentes de classificagdao dentro do SPIUNET.

A conta Depreciagdo Acumulada — Bens Imodveis finalizou o exercicio com saldo de RS
31.162,68. Esse valor encontra-se pendente de atualizacdo, pois nao reflete a depreciacao
acumulada sobre a totalidade dos bens imdveis registrados no Ativo Circulante Imobilizado.

Nota 04 — Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

A conta Contas a Pagar Credores Nacionais contempla os valores de RS 46.285,70 e RS
55.617,20 cujos lancamentos registraram duvida/incerteza sobre essas obrigacdes. Esses valores
encontram-se pendentes de confirmacgdo da existéncia e dos valores dessas obrigacdes.

Nota 05 — Demais ObrigagGes a Curto Prazo
A conta Depdsitos Retidos de Fornecedores contempla os valores de RS 2.057,26 e RS
615,84 cujos lancamentos registraram glosas a pagamentos de fornecedores. Esses valores

encontram-se pendentes de regularizacao, pois no momento do lancamento foi utilizada situacao
divergente da recomendada.
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7 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

7.1 - Como a UPC determina os temas a serem incluidos no relatério integrado e como estes temas sao
guantificados ou avaliados?

Durante o exercicio de 2018 a SEAP/PR nao disp0s de tempo nem estrutura suficientes para
determinar os temas a serem incluidos no relatério integrado, nem para definir a forma de
quantificar e avaliar os mesmos. O MAPA providenciara a definicdo dos temas a serem incluidos no
relatério integrado, bem como a forma de quantificar e avaliar os mesmos e a SAP/MAPA serd
incluida.

7.2 - Resumo do processo para determinar a materialidade das informagdes e descri¢do dos limites do
relato e de como o limite foi determinado

No exercicio de 2018 a SEAP/PR ndo dispés de tempo nem estrutura suficientes para
determinar a materialidade das informacdes e fazer a descricdo dos limites do relato. O MAPA
providenciara a determinacdo da materialidade das informacdes e fara a descricdo dos limites do
relato e a SAP/MAPA serd incluida.

7.3 - Tratamento de determinagdes e recomendac¢des do TCU

Ao longo do exercicio de 2018, a SEAP/PR atuou buscando atualizar-se, acolhendo e
implementando as determinacdes e recomendacgbes do TCU.
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8 - ANEXOS E APENDICES

8.1 Rol de Responsaveis da Secretaria Especial da Aquicultura e da Pesca da Presidéncia da Republica

CPF 614.110.942-04

UNIDADE Gabinete da Secretaria Especial da Aquicultura e da Pesca da Presidéncia
da Republica — GAB/SEAP/PR

FUNCAO GERENCIAL Secretario da Secretaria Especial da Aquicultura e da Pesca da Presidéncia

EXERCIDA NO da Republica

PERIODO

NATUREZA DA Ordenador de Despesa

RESPONSABILIDADE

TIPO Titular

FUNCAO DAS 101.6

ENDERECO SHIN Ql 04, Conjunto 03, Casa 08, Lago Norte, Brasilia-DF, CEP: 71.530-210
RESIDENCIAL

E-MAIL dayvson.souza@presidencia.gov.br

EXERCICIO 15/08/2018

DESLIGAMENTO 08/01/2019

OBSERVACAO Constam nos registros funcionais o seguinte afastamento em 2018:

.10/11/2018 a 21/11/2018 — viagem internacional.
CPF 033.978.174-20

UNIDADE Gabinete da Secretaria Especial da Aquicultura e da Pesca da Presidéncia
da Republica — GAB/SEAP/PR

FUNCAO GERENCIAL Secretdrio da Secretaria Especial da Aquicultura e da Pesca da Presidéncia

EXERCIDA NO da Republica

PERIODO

NATUREZA DA Ordenador de Despesa

RESPONSABILIDADE

TIPO Substituto

FUNCAO DAS 101.5

ENDERECO SQN 105, Bloco G, Apartamento 104, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP: 70.734-

RESIDENCIAL 070

E-MAIL carlos.junior@presidencia.gov.br

EXERCICIO 15/08/2018

DESLIGAMENTO 15/01/2019

OBSERVACAO Nos registros funcionais ndo constam afastamentos em 2018.
. GEOVAPARENTEFARAS |

CPF 296.051.721-00

UNIDADE Gabinete da Secretaria Especial da Aquicultura e da Pesca da Presidéncia

da Republica — GAB/SEAP/PR
FUNCAO GERENCIAL Coordenador Geral de Planejamento, Orcamento e Administracdo

EXERCIDA NO

PERIODO

NATUREZA DA Gestor Financeiro
RESPONSABILIDADE

TIPO Titular
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FUNCAO DAS 101.4

ENDERECO SQS 203, Bloco B, Apartamento 107, Asa Sul, Brasilia-DF, CEP: 70.233-020

RESIDENCIAL

E-MAIL geova.farias@presidencia.gov.br

EXERCICIO 15/08/2018

DESLIGAMENTO 25/01/2019

OBSERVACAO Nos registros funcionais ndo constam afastamentos em 2018.
. LfDALABOISSERE |

CPF 477.768.116-53

UNIDADE Gabinete da Secretaria Especial da Aquicultura e da Pesca da Presidéncia

da Republica — GAB/SEAP/PR
FUNCAO GERENCIAL Coordenadora Geral de Planejamento, Orcamento e Administracdo

EXERCIDA NO

PERIODO

NATUREZA DA Gestor Financeiro

RESPONSABILIDADE

TIPO Substituta

FUNCAO FCPE 101.3

ENDERECO Quadra Central, Conjunto C, Bloco A, Apartamento 104, Residencial
RESIDENCIAL Beethoven, Sobradinho I, Brasilia-DF, CEP: 73.010-640

E-MAIL leda.laboissiere@presidencia.gov.br

EXERCICIO 15/08/2018

DESLIGAMENTO 25/01/2019

OBSERVACAO Constam nos registros funcionais os seguintes afastamentos em 2018:

.10/09/2018 a 24/09/2018 — férias.
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