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APRESENTACAO

O presente relatorio de gestdo foi elaborado em cumprimento as determinagdes contidas na
Instru¢do Normativa n® 63, de 1° de setembro de 2010, na Decisdao Normativa (DN) n°® 161, de 1°
de novembro de 2017, e na Portaria TCU n° 65, de 28 de fevereiro de 2018, do Tribunal de
Contas da Unidao (TCU).

Nele sdo apresentados dados e informagdes sobre atos de gestdo praticados no exercicio de
2017, em cumprimento as competéncias afetas as unidades que compdem a estrutura da
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, a saber: Secretaria-Executiva, Secretaria de
Administragdo, Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos e Secretaria de Controle Interno,
com excecdo da Secretaria Especial de Comunicagdo Social; e da Secretaria Especial do
Programa de Parcerias de Investimentos, que apresentardo seus relatorios de gestdo de forma
individualizada.

Anteriormente a criacdo da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, em 02 de
fevereiro de 2017, pela Medida Proviséria n°® 768/2017, modificada pela Medida Provisoria n°
782, de 31 de maio de 2017, convertida na Lei 13.502, de 1° de novembro de 2017, os atos de
gestdo relativamente as suas competéncias eram praticados pela Secretaria de Governo da
Presidéncia da Republica. Assim as informagdes constantes nesse Relatorio estdo estruturadas
considerando o periodo de fevereiro a dezembro de 2017.

Cumpre considerar que a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, tendo sido criada
em 2017, por meio de institutos consubstanciados com a promulgagdo da Lei n® 13.502, de 1° de
novembro de 2017, no bojo de mudangas na estrutura organizacional que abrangeu importantes
alteracdes no ambito da PR, foi exigido um esforco adicional na sua atuagdo, tanto internamente
como junto a 6rgdos da PR aos quais presta servicos, no sentido de dar maior racionalidade e
organicidade ao desempenho institucional.
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1 VISAO GERAL

1.1 FINALIDADE E COMPETENCIAS

A Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica foi criada pela Medida Provisoria n® 768,
de 2 de fevereiro de 2017, modificada pela Medida Provisoria n® 782, de 31 de maio de 2017,
convertida na Lei n° 13.502, de 1° de novembro de 2017.

Conforme os mencionados diplomas legais a Secretaria-Geral da Presidéncia da Reptiblica
tem por competéncia assistir direta e imediatamente o Presidente da Republica na supervisao e
na execucdo das atividades administrativas; no acompanhamento da a¢do governamental e do
resultado da gestdo dos administradores, por intermédio da fiscalizagdo contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial, ambas as a¢des no ambito dos 6rgdos integrantes da
Presidéncia da Republica e supletivamente a Vice-Presidéncia da Republica; bem como no
planejamento nacional de longo prazo; na discussdo das opgdes estratégicas do Pais,
consideradas a situacdo atual e as possibilidades para o futuro; na elaboracdo de subsidios para a
preparacdo de acdes de governo; na coordenacdo, no monitoramento, na avaliagdo e na
supervisdo das acdes do Programa de Parcerias de Investimentos e no apoio as acdes setoriais
necessarias a sua execugdo; ¢ na implementacdo de politicas e a¢des voltadas a ampliagdo das
oportunidades de investimento e emprego e da infraestrutura publica.

Compete, ainda, a Secretaria-Geral formular e implementar a politica de comunicagdo e de
divulgag¢do social do governo federal; organizar e desenvolver sistemas de informagao e pesquisa
de opinido publica; coordenar a comunicagdo interministerial ¢ as agdes de informacdo e de
difusdo das politicas de governo; coordenar, normatizar, supervisionar e realizar o controle da
publicidade e dos patrocinios dos 6rgdos ¢ das entidades da administragdo publica federal, direta
¢ indireta, ¢ de sociedades sob o controle da Unido; convocar as redes obrigatorias de radio e
televisdo; coordenar a implementacdo e a consolidacdo do sistema brasileiro de televisdo
publica; e coordenar o credenciamento de profissionais de imprensa e o acesso e o fluxo a locais
onde ocorram atividades das quais o Presidente da Republica participe.
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1.2 NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIACAO, ALTERACAO E FUNCIONAMENTO DA UNIDADE

Normas relacionadas as unidades jurisdicionadas consolidadora e consolidadas

Normas de criagdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

e Medida Provisoria n°® 768, de 2 de fevereiro de 2017, que cria a Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica e o Ministério dos Direitos Humanos, altera a Lei no 10.683, de 28 de
maio de 2003, que dispde sobre a organizacdo da Presidéncia da Republica e dos Ministérios, e
da outras providéncias.

e Decreto n° 9.038, de 26 de abril de 2017, que aprova as Estruturas Regimentais ¢ os
Quadros Demonstrativos dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianca da Secretaria de
Governo.

e Medida Provisoria n® 782, de 31 de maio de 2017 que estabelece a organizacdo basica dos
orgaos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios.

elei n° 13.502, de 1° de novembro de 2017, que estabelece a organizacdo basica dos
orgaos da Presidéncia da Repuiblica e dos Ministérios; altera a Lei no 13.334, de 13 de setembro
de 2016; e revoga a Lei no 10.683, de 28 de maio de 2003, e a Medida Provisoria no 768, de 2 de
fevereiro de 2017.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

e Decreto n® 93.872, de 23 de dezembro de 1986, que dispde sobre a unificagdo dos
recursos de caixa do Tesouro Nacional, atualiza e consolida a legislacdo pertinente e da outras
providéncias;

e Decreto 3.591, de 6 de setembro de 2000, que dispde sobre o Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal e d4 outras providéncias;

e Decreto n° 4.004, de 8 de novembro de 2001, que dispde sobre a concessdo de ajuda de
custo e de transporte aos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagdes
publicas federais, e da outras providéncias;

e Decreto n°® 5.355, de 25 de janeiro de 2005, que dispde sobre a utilizagdo do Cartdo de
Pagamento do Governo Federal - CPGF, pelos orgdos e entidades da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional, para pagamento de despesas realizadas nos termos da
legislagdo vigente, e da outras providéncias;

e Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005: dispde sobre o Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Federal, e da outras providéncias.

e Decreto n° 5.992, de 19 de dezembro de 2006, que dispoe sobre a concessao de diarias no
ambito da administrac@o federal direta, autarquica e fundacional, e d4 outras providéncias;

e Decreto n°® 6.370, de 1° de fevereiro de 2008, que altera os Decretos n® 5.355, de 25 de
janeiro de 2005, que dispde sobre a utilizagdo do Cartdo de Pagamento do Governo Federal
(CPGF), e n° 93.872, de 23 de dezembro de 1986,que dispde sobre a unificagdo dos recursos de
caixa do Tesouro Nacional, atualiza e consolida a legislagdo o pertinente, e determina o
encerramento das contas bancarias destinadas a movimentagao de suprimentos de fundos;

e Decreto n° 6.594, de 6 de outubro de 2008, que institui o Programa Mercosul Social e
Participativo;

e Decreto n® 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que institui a Politica e as Diretrizes para o
Desenvolvimento de Pessoal da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e
regulamenta dispositivos da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990;

e Decreto n° 6.833, de 29 de abril de 2009, que institui o Subsistema Integrado de Atengao
a Satde do Servidor Publico Federal - SIASS ¢ o Comité Gestor de Atencdo a Saude do
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Servidor;

e Decreto n° 6.944, de 21 de agosto de 2009, que estabelece medidas organizacionais para
o aprimoramento da administragdo publica federal direta, autarquica ¢ fundacional, dispde sobre
normas gerais relativas a concursos publicos, organiza sob a forma de sistema as atividades de
organizagdo e inovagao institucional do governo federal, e da outras providéncias;

e Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012, que regulamenta a Lei n° 12.527, de 18 de
novembro de 2011, a qual dispde sobre o acesso a informagdes previsto no inciso XXXIII do
caput do art. 5°, no inciso II do § 3° do art. 37 e no §2° do art. 216 da Constituicao;

e Decreto n° 9.038, de 26 de abril de 2017: aprova as Estruturas Regimentais e os Quadros
Demonstrativos dos Cargos em Comissédo e das Fungdes de Confianga da Secretaria de Governo
e da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, e da outras providéncias.

e Decreto n° 9.144, de 22 de agosto de 2017, que dispde sobre as cessdes e as requisicdes
de pessoal em que a administragdo publica federal, direta e indireta, seja parte.

e Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a politica de governanca
da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

e Decreto N° 70.274, de 9 de margo de 1972

e Decreto N° 9.038, de 26 de Abril de 2017

e Decreto N° 9.193, de 6 de Novembro de 2017

Manuais e publicacées relacionadas as atividades das unidades jurisdicionadas

e Portaria SG/PR n° 340, de 28 de dezembro de 2012, que aprova o Regimento Interno da
Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica

e Portaria n® 169, de 16 de abril de 2010, publicada no BI n° 15, de 16 de abril de 2010, que
disciplina a ajuda de custo na Presidéncia da Republica

e Portaria n°® 333, de 21 de novembro de 2012, que dispde sobre a delegacdo de
competéncia para a aprovagdo e expedicdo de normas administrativas de organizacdo e
funcionamento dos servigos de controle, fiscalizacdo e demais competéncias da Secretaria de
Administragdo da Secretaria de Governo da Presidéncia da Reptiblica

e Portaria n° 161, de 7 de dezembro de 2012, publicada no Boletim Interno n® 49, de 7 de
dezembro de 2012, que dispde sobre o Programa Qualidade de Vida na Presidéncia da Republica

e Portaria SG n° 13, de 6 de junho de 2017, que Institui o0 Comité de Governanca, Riscos e
Controles, com o objetivo de adotar medidas para a sistematizacdo de praticas relacionadas a
gestdo de riscos, controles internos e governanga no ambito da Secretaria-Geral da Presidéncia
da Republica.

e Portaria n° 59, de 11 de outubro de 2017, que institui a Politica de Gestdo de Riscos —
PGR da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica — SG/PR.

Normas Internas

e Norma [-401. Agentes honorificos e outros colaboradores

eNorma I - 601. Atividade de normatizacdo

e Norma III-201. Viagens no pais e exterior

eNorma III — 202. Concessdo, aplicacdo ¢ comprovagdo de Suprimentos de Fundos no
Regime Especial de Execucdo de que trata o art. 47 do Decreto n° 93.872/86, que sdo objeto de
instrugdesespecificas;

e Norma [V-201 Rev. 01. Estagio curricular

e Norma IV-102. Cartdo de Identidade Funcional

e Norma [V-103. Cracha e Broche de Identificacdo Institucional

e Norma [V-202 Rev. 02. Gestdo de pessoas — Capacitacao

eNorma IV-301 Rev. 02. Utilizacdo da praca de esportes e praticas de atividades de
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educacaio fisica e desportiva;

e Norma IV-302 Rev. 04. Atendimento médico, odontologico e de apoio clinico

e Norma X-302, Rev. 01. Biblioteca da Presidéncia da Reptiblica

e Norma VIII-101-Rev05. Uso Seguro de Recursos Computacionais

e Norma VIII-102 Rev.01. Acesso Remoto da Rede PR

e Norma VIII-103 Rev.02. Administracdo de Recursos Computacionais

e Norma VIII-104. Gestdo de Incidente de Seguranca de Rede

e Norma VIII-105. Profissionais de Seguranca da Informacao

e Norma VIII-106. Uso seguro de dispositivos moveis

e Norma VIII-201. Rev. 02. Metodologia para Desenvolvimento de Sistemas

e Norma VIII-401. Rev. 03. Utilizacdo de Telefones (celulares, ramais e fixos)

e Norma VIII-402. Centrais de Informacdes ¢ Atendimento

e Norma VIII-403. Mensagens telegraficas e de fac-simile

eNorma VIII-404. Rev. 01. Auditério e Salas de Reunides do Anexo I do Palacio do
Planalto

e Norma VIII-501Rev. 02. Gestao de Certificados Digitais

e Instrugdo Normativa SA n°® 01/2014. Limites de concessdo de suprimentos de fundos e
utilizagdo de OBK Cambio

e Instru¢do Normativa SA n° 02/2014. Seguro Viagem Internacional

e Norma IV — 102 — Rev01 — Cartdo de Identidade Funcional

eNorma IV — 103 — Rev01 — Crachas de Identificacdo e Broches Institucionais

e Norma VII — 102 — Cesséo, Alienagdo e Desfazimento de Bens Moveis

e Norma X — 303 — Uso do Sistema Eletronico de Informagdes na Presidéncia da Republica

eNorma X — 401 — Rev02 — Utiliza¢ao dos Estacionamentos do Palacio do Planalto e seus
anexos

e Norma X — 402 Rev01 — Cartdes Funcionais

e Norma X — 105 Rev03 — Utilizagdo de Veiculos e Transportes

e Norma X-201 Rev 01 - Servigos de Alimentagdo

e Norma X-409 Rev 02 - Acesso de Piblico ao Palacio do Planalto e seus anexos

e Norma VI-201 Rev 02 - Gestdo e fiscalizacdo de Contratos

e Norma VII-103 - Gestao Patrimonial de Bens Moveis

e [nstrugdo Normativa SA n° 01/2016 — Critérios para Cessdo de uso de imoveis funcionais

e Instrugdo Normativa SA n° 02/2016. Uso e gestdo de telefone celular

e [nstrugdo Normativa SA n° 03/2016. Regras de Transicao (SEI)

e Instrugdo Normativa SA n° 01/2017 — Altera a Instru¢do Normativa n° 03/2016 - Regras
de Transigao (SEI)

e [nstrugdo Normativa SA n° 02, de 14 de setembro de 2017 - procedimentos aplicaveis a
publicagdo de atos no Boletim Eletronico de Pessoal e de Servigo da Presidéncia da Republica.

e [nstrugdo Normativa SA n°® 03/2017: Apoio administrativo as equipes de apoio pessoal e
seguranca aos ex-Presidentes da Republica.

e [nstrugdo Normativa n° 01, de 24 de janeiro de 2018 - procedimentos e critérios para
desfazimento de bens moveis por meio do chamamento publico no ambito da Presidéncia da
Republica e da Vice-Presidéncia da Republica.

Normas de outros 6rgaos que afetam a gestao da UPC

¢ Orienta¢des emanadas pelo 6rgdo central do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo
Federal - SIPEC que constam na base de dados do Conlegis.

o Instrugdo Normativa SEGES-MP n° 3 e 5 /2010, sobre processamento de propostas de
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fortalecimento da capacidade institucional dos o6rgdos ou entidades da administracdo publica
federal,;
¢ IN MP n° 04/2010, sobre contratacdo de Solugdo de Tecnologia de Informacao.

Cartilhas

e Cartilha de Orientagdes ao Servidor. Exames Periodicos (Intranet)
e Cartilha de Orientacdes do Programa de Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia na
Presidéncia da Republica.
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1.3 AMBIENTE DE ATUACAO

As competéncias legais afetas a Secretaria-Geral, em fungdo de suas naturezas,
caracterizam a diversificacdo dos ambientes em que atua. Nas a¢des administrativas abrange o
atendimento as demandas de todos os orgdos integrantes da Presidéncia da Republica e,
supletivamente, da Vice-Presidéncia da Republica — com exce¢do da Advocacia-Geral da Unido
envolvendo a implementagdo das politicas de gestdo de pessoas, de administragdo de recursos
logisticos, de administragdo patrimonial e de gestdo do sistema de transporte, provimento de
solugdes de tecnologia da informagéo e gestdo dos recursos orgamentarios ¢ financeiros e gestao
da contabilidade. Nesse contexto, por intermédio da Secretaria de Administragdo, atua como
orgdo sectorial dos Sistemas de Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC), de
Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo (SISP), de Servicos Gerais (SISG), de
Planejamento e de Or¢amento Federal (SIOP), de Contabilidade e de Custos, de Administracao
Financeira Federal, de Organizagdo e Inovacao Institucional do Governo Federal (SIORG) e do
Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo (SIGA).

No processo de discussdo e formulagdo de agdes estratégicas do Pais, atua em articulagdo
com outras instituigdes publicas que integram os trés poderes da Republica, assim como
entidades privadas. Ressalta-se as articulagdes com o Ministério da Fazenda, da Industria,
Comércio Exterior e Servigos e das Relagdes Exteriores em temas afetos a inser¢do internacional
do Pais, pela participacdo na Camara de Comércio Exterior — CAMEX, e pela producdo de
estudos e pesquisas que contribuem com o aumento dessa inser¢ao. Exemplos desses estudos sdo
os Relatorios de Conjuntura n® 001 e 002: Brasil: Um Pais em Busca de uma Grande Estratégia e
Uma Agenda de Produtividade: o Desenvolvimento como O Interesse Pablico. De forma similar,
articula-se com os Ministérios da Defesa e de Seguranca Institucional na elaboragdo de
diagnosticos sobre a Base Cientifica, Tecnoldgica e Industrial de Defesa e o Centro de
Lancamento de Alcantara. Também ha articulagdes estreitas com instituicdes como o Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada — Ipea, a Agéncia Brasileira de Cooperacdo — ABC, e organismos
internacionais como o Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, e o
Fundo de Populag@o das Nacdes Unidas — FNUAP.

Na consecucdo das competéncias relacionadas a auditoria, consultoria, ouvidoria e
correicdo, a atuagdo abrange os orgdos integrantes da Presidéncia da Republica, incluindo suas
entidades vinculadas, e a Vice-Presidéncia da Republica. Por intermédio da Secretaria de
Controle Interno (Ciset), atua como unidade setorial do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e, como unidade seccional, o Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal, sob a supervisdo técnica do Ministério da Transparéncia ¢ Controladoria-Geral da Unido
(CGU). As agdes de controle interno alcangam, ainda, a Advocacia-Geral da Unido (AGU), uma
vez que ainda ndo foi criado 6rgdo de controle interno no ambito daquela institui¢do, conforme
Decreto n° 3.591, de 3 de setembro de 2000.
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1.4 ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, de acordo com
o Decreto n° 9.038, de 26 de abril de 2017, é composta pelas seguintes unidades estratégicas:
Secretaria-Executiva, Secretaria de Administragdo, Secretaria Especial do Programa de Parcerias
de Investimentos, Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos, Secretaria Especial de
Comunicag¢do Social e Secretaria de Controle Interno. Inclui-se na estrutura da Secretaria Geral,
como entidades Vinculdadas a Empresa Brasil de Comunicagdes — EBC e a Empresa de
Planejamento e Logistica — EPL.

As informacdes relacionadas a Secretaria Especial do Programa de Parcerias de
Investimentos e a Secretaria Especial de Comunicacdo Social ndo fardo parte deste relatorio em
virtude de terem sido indicadas pelo Tribunal de Contas da Unido para apresentarem seus
relatorios de gestdo de 2017, de forma individualizada.

Secretaria-Geral
Orgdos de assisténcia direta
Assessoria 2
Especial
Secrefaria Especial S . 1 i
i ) ecretaria de Secretaria Especial do ) y
Secretaria-Executiva | de Assuntos Controls e Programa de Parcerias Secretarfa Egpec;al‘de
Estratégicos R~ Comunicagéo Social
— Departamento
it | | 6%
G Interna

Entidades Vinculadas
1 1
(] ]
1 1

Empresa Brasil de Empresa de Planejamento e
Comunicagdo - EBC Logistica - EPL
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Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuagao

Secretaria-
Executiva

A Secretaria  Executiva
compete assessorar, assistir e
auxiliar o Ministro em sua
representacdo funcional e
politica, na definicdo de
diretrizes para
implementa¢do das acdes da
area de competéncia da
Secretaria-Geral,; no
planejamento da acdo global
da Secretaria-Geral;
submeter ao Ministro a
proposta  orcamentaria e
programacao financeira anual
da Presidéncia da Republica;
supervisionar e coordenar as
atividades dos orgaos
integrantes da estrutura da
Secretaria-Geral e as
atividades administrativas da
Presidéncia da Republica e,
supletivamente, da Vice-
Presidéncia da Republica;
auxiliar na  articulagdo
interministerial nos temas de
competéncia da Secretaria-
Geral; coordenar a
interlocug¢@o com a Subchefia
para Assuntos Juridicos da
Casa Civil nas matérias
juridicas de especial interesse
da Secretaria-Geral; apoiar o
monitoramento ¢ a avaliacao
de programacdo e de acdes
da Secretaria-Geral; e
planejar e organizar a gestao
interna da Secretaria-Geral.

Joaquim Lima
de Oliveira

Tatiana
Lipovetskaia
Palermo

Secretario-
Executivo

Secretaria-
Executiva
Adjunta

03/02/2017 a
25/12/2017

26/12/2017 a
31/12/2017
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A Secretaria de
Administragdo responde
pelas agdes relacionadas a
gestdo de  pessoas, a
administracdo de recursos
logisticos; ao provimento de
solucdes de tecnologia da

informagdo; a gestdo dos
financcirost 4 manutongio | AT 05/05/2017 &
Secretaria de , . . 1A ¢ Carlos Paiva . 31/12/2017
. ~ | dos palacios e residéncias Secretario
Administracao L ~ . Futuro
% oficiais; a gestdo do sistema
de transporte; e a
administracdo patrimonial e
de suprimento, com vistas a
atender as demandas de
todos os  oOrgdos da
Presidéncia da Republica e,
supletivamente, da Vice-
Presidéncia da Republica.
. , 16/02/2017 a
A SAE ¢ responsavel pela 04/04/2017
formulagio  de  marcos
s de ol
identificacdo de riscos e de 10/05/2017
?Ii?:ri:izisa lggi%(r)lr?;ie ebae(ss Hussein Ali Secretario 18/05/22017a
. e Kalout . 20/08/2017
como pela identificacdo de Especial
oportunidades que possam
fcl))mentar acoes cIl)osi1:i£)/as em 8;;?3%8}; a
prol da sociedade e do futuro
Secretaria do pais. A SAE também ¢
Especial de | responsavel por promover, }8;}?;;81; a
Assuntos no ambito da administragdo
Estratégicos | publica federal, acoes 16/11/2017 a
voltadas ~a  uma maior 31/12/2017
inser¢do internacional do
Pais. Compete a ela propor
mecanismos estratégicos de
concertacdo técnica e politica
ST e L 11/05/2017 a
com 1nst1tu1goes'pubhcas e Marcos Rosas Secre‘gano 17/05/2017
privadas, nacionais e Especial
internacionais, que subsidiem Degaut Pontes Adjunto
;ﬂ a rimo’ramento a 21/08/2017 a
b . 06/09/2017
moderniza¢do e o
f(l)’lllt)?ilfglmento do  setor 11/11/2017 a
p ' 15/11/2017
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Secretaria de
Controle

Interno
*

Desempenho da funcdo de
setorial de controle interno e
exercicio das atividades de
correigdo ¢ contabilidade de
orgaos da Presidéncia da
Reptblica.

Edson
Leonardo
Dalescio Sa
Teles

Allison
Roberto
Mazzuchelli
Rodrigues

Secretario

Coordenador-
Geral

05/05/2017 a
25/09/2017

21/10/2017 a
31/12/2017

26/09/2017 a
20/10/2017

Obs: * Foi considerado o periodo de atuacdo a partir de 05/05/2017, data em que ocorreu o
apostilamento dos cargos comissionados dos titulares e respectivos substitutos na estrutura da
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica.
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1.5 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

O quadro a seguir descreve em linhas gerais os macroprocessos finalisticos que traduzem
o desempenho das competéncias afetas a Secretaria-Geral.

Um importante passo para o aprimoramento do mapeamento e gestdo dos macroprocessos
¢ o planejamento estratégico da Secretaria-Geral da Presidéncia da Reptiblica para o periodo
2018-2023, em construcdo. Este foi iniciado em novembro de 2017 e resultara na definicdo do
mapa estratégico e da cadeia de valor que define os macroprocessos criticos para o cumprimento
da missdo organizacional, podendo levar a revisdo dos macroprocessos ora apresentados.

Macroprocesso: Articulacio interministerial no Ambito do Programa Avancar

Principais Subunidade

Descricao Produtos e servicos clientes et
O Programa Avancar, | e Produto: entrega das obras Sociedade, SE/SG-PR,
langado em novembro | Servico: acompanhamento da setor privado e | Gabinete da
de 2017, tem como entes SG, SECOM

execucdo. A Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica, por
intermédio da Secretaria-

finalidade orientar as federativos. e SPPI.

agoes referentes aos

Inyestimentos Executiva, compde o Grupo
es‘Fra‘Feglpos €| Executivo instituido com o
prioritarios M | objetivo de acompanhar os

infraestrutura, nas areas
de saade, educagio,
transportes, mobilidade

resultados da implementagdo,
execucdo e de comunicagdo do
Programa "Avancar", conforme

urbang, .Ahal?ltac;éo, previsto na Portaria n° 442, do
cnergla, - ciencia €| Ministério do Planejamento,
tecqologla, defesa Desenvolvimento e Gestdo, de 13
nacional, cultura, de dezembro de 2017.

esporte ¢ turismo. O
Programa contempla um
total de 7.439 obras e
envolve interlocugao
com 11  ministérios
setoriais, além da Casa
Civil e do Ministério do

Planejamento,

Desenvolvimento e

Gestao.

Macroprocesso: Tratamento das demandas dirigidas a Secretaria-Geral da Presidéncia

Descricao Produtos e servicos Pr:mcnpals Subunldz,lde
clientes Responsavel

Para 0 devido | e Encaminhamento, aos Orgdos | Representantes | Gabinete da

tratamento das | competentes, das  demandas | dos Poderes SG, SE/SG-

demandas recebidas na | apresentadas, bem como | Executivo e PR e SPPL

Secretaria-Geral, os | monitoramento da sua apreciagdo. | Legislativo,

encaminhamentos 880 | o Apalise das demandas de sc?tor Privado e

cogrdenados © | projetos para eventual inclusio no cidadao.

articulados com

ambito do Programa Avancar e

diferentes  érgdos  dos Programa de Parcerias de
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Poderes Executivo e
Legislativo, com as
entidades vinculadas e
com o setor privado.

Investimentos.

Macroprocesso: Suporte ao planejamento de politicas e estratégias de longo prazo

Descricao Produtos e servicos PI:IHCIpals Subumda;lde
clientes Responsavel

e Relatorios de Conjuntura sobre | Presidéncia da | Gabinete da

Tem  por  objetivo | questdes estratégicas nacionais Republica SAE,

principal ~ assistir a | Participagio em orgdos Secretaria- Secretaria de

Pres1d§nc1a da colegiados, conselhos Gergl da ' Agoes .

Republica N0 | deliberativos,  consultivos e Presidéncia. Estratégicas e

planejamento de opinativos, e grupos de trabalho Secretaria de

politicas e estratégias L . Planejamento

nacionais de longo| °® Realizagao de semindrios e Estratégico

prazo. encontros para fomentar a

disseminagdo de temas

O macroprocesso inclui estratégicos ¢ o engajam§nt9 de

a formulacio de marcos stgkeholders das esferas publica e

referenciais de cunho privada

estratégico; a articulagdo | ® Pareceres técnicos

de politicas e estratégias | o Coordenagio de projetos e

com oOrgaos do governo, programas

poderes  publicos e

institui¢des da sociedade

civil; a coordenacdo e

supervisao de projetos e

programas estratégicos

e; a manifestagdo acerca

de questdes estratégicas

encaminhadas pelo

Presidente da Republica

ou pelo Secretario-Geral

da  Presidéncia  da

Republica.

Macroprocesso: Auditoria e Fiscalizacio

Descricao Produtos e servicos Pr:mcnpals Subunldz}de
clientes Responsavel

Acoes voltadas a| e Relatorio de Auditoria Anual de | Sociedade, CISET/PR

auditoria e fiscalizacdo | Contas Orgios,

contabil, financeira, | Relatorio de Avaliacio dos Presidéncia e

oramentaria, Resultados da Gestdo Vice-

operacional e - Presidéncia da

patrimonial, com vistas | ° Anélise de Atos de Pessoal Republica,

e Relatorios de Auditoria sobre

22




a garantir a aplicagdo

Tomadas de Contas Especiais

Tribunal de

re’gu!ar do din’hfeiro e Relatorio de Gestdo Fiscal Contas da
{)ul?llco e 1n}b}r praticas | PCPR Umqo - e
esivas ao erario. Ministério
Publico
Macroprocesso: Correicao
Descricao Produtos e servicos Pl:lnﬂpals Subunldz'lde
clientes Responsavel
Acgdes direcionadas a | e Relatorios de Sindicancias Orgios e CISET/PR
promog¢ao da | o Relatorios de PAD entidades da
responsabilizagado . .. .. Presidéncia e
administrativa de| ® Relatérios de visitas técnicas Vice-
servidores publicos e | ® Capacitagdo  de  agentes | Presidéncia da
entes privados. publicos para o exercicio da | Republica,
atividade correcional. Ministério
Publico e
Poder
Judiciario
Macroprocesso: Ouvidoria
Descricao Produtos e servicos Pl:lnﬂpals Subunldz'lde
clientes Responsavel
Recebimento €| e Andlise e encaminhamento de | Sociedade CISET/PR
atendimento das | dentncias e manifesta¢des de
manifestagdes dos | usuarios dos servigos publicos.
c1dadaqs, por meio de | Capacitacio de agentes publicos
por mel1o de atepdlmento para o exercicio da atividade de
presencial e Sistema e- | . oiqoria
OUYV, bem como anélise
das denuncias recebidas
e encaminhamento aos
orgdos competentes.
Macroprocesso: Assessoramento e Consultas Técnicas
Descricao Produtos e servicos Pl:mclpals Subunldz'lde
clientes Responsavel
Servigos de consultoria, | e Normativos e orientacdes as | Orgios e CISET/PR

definidos como
assessoramento €
aconselhamento

técnicos, prestados por
meio de solicitagdo
especifica, com vistas a
adicionar valor a gestdo
e aperfeicoar 0s
processos de governanga
e de gerenciamento de
riscos, bem como o
aprimoramento dos
controles internos na
organizacao.

unidades jurisdicionadas.

e Capacitacdo de gestores
publicos.

entidades da
Presidéncia e
Vice-
Presidéncia da
Republica
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Macroprocesso: Realizaciao de reunides, ceriménias e viagens oficiais, nacionais e
internacionais, do Presidente da Republica

Descrigdo Servigos Destinatario Subunidade
Organizar, orientar, | » Convocar e participar de reunides | Presidente da | Cerimonial
controlar e coordenar as de coordenagdo sobre cerimdnias Republica da
solenidades e reunides | » Expedir convites a autoridades Presidéncia
que se realizam nos mst1tuqona1s de alto nivel da
palacios da Presidéncia > Expedlr. rrAzem.oranda para os setores Republica.
da Republica: da Presidéncia, para dar ciéncia dps
p . eventos e solicitar providéncias
coordenar os demais cabiveis
orgaos feder.als COM | 3 Definir, em coordenagio com a
vistas a realizagdo de seguranga, os caminhos a serem
eventos com seguidos pelo Presidente da
participagao Republica durante eventos
presidencial em | » Elaborar roteiro de ceriménias
Brasilia, no Brasil e no | » Elaborar nominata para uso do
exterior; coordenar a Presidente da Republica
preparagdo das viagens > Elabgrar lista de participantes de
presidenciais; e orientar reunioes .
. » Elaborar programa de viagem do
o planejamento das Presi 1
. . .. residente da  Republica, que
Vlageps presidenciais ao descreve todas as  atividades
exterior. oficiais, desde a decolagem do
Presidente da Republica até seu
retorno a Brasilia
» Formatar a  participagdo  do
Presidente da Reptiblica nos eventos
» Participar de viagens do Escaldo
Avangado da Presidéncia da
Republica e de viagens precursoras
» Estabelecer contatos com os demais
orgaos envolvidos em cada evento
» Coordenar com o Ministério das
Relagdes Exteriores a participacao
do Presidente da Republica em
eventos no exterior
Macroprocesso: Gestio de pessoas
s~ . Principais Subunidade
Descricao Produtos e servicos . z
clientes Responsavel
Envolve as atividades de | e Sistematica de  requisigdo, | Secretaria- Secretaria de
planejar, coordenar, provimento de cargos/fungdes e | Geral, Administrag
supervisionar, dirigir e desligamento de servidores; Secretaria de 3o
cqn‘Frolar a execugao das | o Recrutamento e selecio  de Gov;mo,
atividades internas servidores por competénicas; Gabinete
relacionadas com Pessoal do
Sistema de Pessoal Civil | ° Controle dos atos de pessoal; Presidente da
da Administragio e Controle dos  registros | Republica,
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Publica Federal
(SIPEC), incluindo a
atuacdo de unidade
setorial em relacdo a
orientacdo e ao
esclarecimento de
davidas concernentes a
aplicagdo da legislacdo
de recursos humanos
para os 6rgdos e
entidades da PR.

funcionais dos servidores
(cadastro, remuneracao,
afastamentos, direitos, vantagens,
beneficios, capacitacdo, avaliacdo

de desempenho);

e Pagamento de pessoal;

e Informagdes  gerenciais em
gestdo de pessoas;

e QOrientagdes técnicas, como
orgdo setorial do SIPEC, nos

casos relacionados a aplicacdo da
legislacao de recursos humanos;

educagdo ¢
servidores por

e Programas de
capacitagdo de
competénica;

e Programa de Estagio Curricular
nos moldes da Lei n° 11.788, de
25 de setembro de 2008;

e Promocdo de acdes de
qualidade de vida no trabalho e de
seguranga no trabalho;

e Assisténcia médica e
odontolégica, exames médicos
periodicos e saude suplementar;

e Gestdo da Ouvidoria do

Servidor;

e Gestdo e preservacdo do acervo
bibliografico;

e Gestdo da Biblioteca Digital da
PR.

Casa Civil,
Gabinete de
Seguranca
Institucional,
Assessoria
Especial da
Presidéncia da
Republica.

Macroprocesso: Planejamento, Orcamento, Financas e Contababilidade

D o q Principais Subunidade
escricao Produtos e servicos . )
clientes Responsavel

A Secretaria de e Planejamento, coordenagdo e | Secretaria- Secretaria de
Administragdo ¢ o 6rgdo | execucdo das atividades | Geral, Administrag
da Secretaria-Geral que relacionadas com o  Plano | Secretaria de a0
atua como Orgdo setorial | Plurianual, a Lei de Diretrizes | Governo,
dos Sistemas de Orcamentarias e a Lei | Gabinete
Planejamento, Orgamentaria Anual, e respectivos | Pessoal do
Orgamento, Finangas, monitoramentos e alteracdes; Presidente da
Contab%liglad.e e custos o Programacio financeira de Repﬁbl‘icg,
da Pres¥denc1a da desembolso; e Casa} Civil,
Republica. N . | Gabinete de

* Controle e corre¢des contabeis | g, guranca
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e de custo.

Institucional
e

Conselho
Nacional de
Seguranca
Alimentar e
Nutricional.

Macroprocesso: Execucio financeira das atividades internas da Presidéncia da Repiblica

Descricao

Produtos e servicos

Principais
clientes

Subunidade
Responsavel

Execugdo financeira das
unidades internas da
Presidéncia da Republica

e Execucdo financeira realizada
conforme programacao do Orgdo.

Secretaria-
Geral,
Secretaria de
Governo,
Gabinete
Pessoal do
Presidente da
Republica,
Casa Civil,
Gabinete de
Seguranca
Institucional
Conselho
Nacional de
Seguranca
Alimentar e
Nutricional

Secretaria de
Administraga
0

Macroprocesso: Processamento e gestio de compras e contratacoes

Descricao

Produtos e servicos

Principais
clientes

Subunidade
Responsavel

Processamento de
licitagdes e contratos
destinados a aquisi¢ao de
bens ¢ a contratacdo de
obras e servigos

e Orientacdes sobre aquisicoes,
licitagOes, contratagdes e parcerias
aos oOrgdos da Presidéncia;

e Fases interna e externa dos
processos de aquisicdo e licitagdo
(edital e de contrato); e

e Sistematica de gestdo dos

contratos definida e
implementada.

Gabinete
Pessoal do
Presidente da
Republica,
Secretaria-
Geral,
Secretaria de
Governo,
Gabinete
Pessoal do
Presidente da
Republica,
Casa Civil,
Gabinete de
Seguranca
Institucional e

Secretaria de
Administrag
ao
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Secretaria

Especial de
Comunicagao
Social.
Macroprocesso: Provimento de servicos gerais
Descricao Produtos e servicos PI:IHCIpalS Subunldz’tde
clientes Responsavel
Provimento de servigos ¢ Manutengdo, conservagdo, | Gabinete Secretaria de
gerais para a maioria dos | reforma e  edificagio  da | Pessoal do Administrag
Orgdos da Presidéncia e infraestrutura  dos  palacios, | Presidente da | do
da Vice-Presidéncia da residéncias oficiais e imoveis | Republica,
Republica, incluindo funcionais realizadas Secretaria-
plane; amer~1t0, . e Sistematica de guarda e Geral, )
cgorc{enaqao, SUPCTVISao, | distribuicéo de bens estabelecida e Secretaria de
direcdo e contro'le' da implementada GOV§m0,
execucao das atividades ) . N Gabinete
internas relacionadas * S‘?‘"YISPOS de alimentagdo nos Pessoal do
com o Sistema de ref§1tf)r19s, CF’PaS’ i salas e Presidente da
Servigos Gerais (SISG). residéncias oficiais realizados Republica,
e Transporte terrestre de | Casa Civil,
autoridades, servidores e de | Gabinete de
cargas realizado Seguranca
Institucional e
Secretaria
Especial de
Comunicagdo
Social e Vice-
Presidéncia da
Republica.
Macroprocesso: Gestao de documentos e arquivos
Descricao Produtos e servicos PI:IHCIpalS Subunlda;lde
clientes Responsavel
Coordenagao da gestdo e Documentacdo oficial realizada; | Gabinete Secretaria de
documental e e Pessoal do Administrag
arquivistica de todos os e Gestio do Sistema Eletronico | Presidente da | do
orgaos Vlnculadqs a . de Informacdes (SEI). Repﬁbhga,
estrutura da Presidéncia Secretaria-
da Republica, Geral,
envolvendo atividades de Secretaria de
coordenacdo e orientagdo Governo,
da gestdo documental ¢ Gabinete
arquivistica. Pessoal do
Presidente da
Republica,
Casa Civil,
Gabinete de
Seguranca
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Institucional e
Secretaria
Especial de
Comunicac¢io
Social e Vice-
Presidéncia da
Republica.

Macroprocesso: Provime

nto de solugoes de Tecnologias da Informaciao e Comunicagio

.~ . Principais Subunidade
Descricao Produtos e servigos . z
clientes Responsavel
Provimento de solucdes e Provimento de solugdes de TIC. | Gabinete Secretaria de
de TIC para os orgaos da Pessoal do Administrag
Presidéncia da Republica Presidente da | @0
e para a Vice-Presidéncia Republica,
da Republica, inclusive Secretaria-
as relacionadas com Geral,
viagens, deslocamentos ¢ Secretaria de
eventos do Presidente da Governo,
Republica. Gabinete
Pessoal do
Presidente da
Republica,
Casa Civil,
Gabinete de
Seguranca

Institucional e
Vice-
Presidéncia da
Republica.
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2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

Com a criagdo da Secretaria-Geral, em fevereiro de 2017, diante de um cenario de
reorganizacdo dos demais orgdos da Presidéncia da Republica, foram priorizadas agdes voltadas
a intensificar a coordenagdo interna, visando a permitir que as decisdes estruturantes tomadas
pelo Presidente da Republica sejam acompanhadas dos insumos técnicos necessarios e da
reflexdo coordenada dos orgaos e agentes que lhe assessoram.

No ambito das competéncias voltadas ao planejamento de politicas e estratégias nacionais,
que possam gerar politicas publicas de longo prazo, foram estabelecidos como principais eixos
de atuagao:

e repensar o modelo de inser¢do internacional do Brasil, mediante a anélise e a proposicao
de programas que visem a fortalecer os vetores de inser¢do internacional do Brasil, sob as
perspectivas politica, econdmica, comercial e de seguranca;

e identificar e atuar sobre gargalos que afetem a produtividade e a competividade da
economia brasileira, buscando apontar novos caminhos para a resolucao de questdes que afetem
impactem a competitividade da industria, observando as melhores praticas de politica industrial
internacionais ¢ a necessidade de desburocratizacdo da maquina estatal brasileira; e

e analisar a adequagdo de instituigdes ¢ mecanismos existentes nas areas de defesa,
seguranca e inteligéncia as necessidades estratégicas do Pais, a partir de estudos nas areas de
Defesa Nacional, Seguranca Publica e Inteligéncia, de modo a contribuir no debate e formulagao
de politicas publicas para os setores, promover a reflexdo sobre oportunidades e ameagas a
Seguranca Nacional e institucional brasileiras e atuar no estabelecimento de parcerias nacionais e
internacionais, nas esferas publica e privada, para identificar iniciativas aplicaveis ao caso
brasileiro e aprimorar a atuagdo do Brasil em setores estratégicos.

Com vistas a modernizagdo da governanca e a melhoria da gestdo dos oOrgdos da
Presidéncia da Republica, foram priorizadas como iniciativas estratégicas:

e revisdo dos processos de planejamento das contratacdes de bens e servicos, tendo como
objetivos maior transparéncia, eficiéncia, eficacia, economicidade e mitigacao de riscos;

e revisdo dos processos de gestdo e fiscalizagdo de contratos, com vistas a mitigacdo dos
desperdicios e redugdo dos gastos;

e intensificacdo na interlocu¢do com os orgdos centrais dos Sistemas Estruturantes de
Planejamento ¢ Orgamento ¢ de Administracdo Financeira Federal, ¢ melhor qualificacdo das
demandas dos o6rgdos da PR, visando o aprimoramenmto do processo de planejamento
or¢amentario e financeiro, a eficiéncia e eficacia na alocag¢do e redistribuicdo dos recursos
publicos; e

e introducgdo de novas ferramentas de trabalho com maior envolvimento dos servidores da
PR, incluindo a participacdo no processo de elaboragdo do Plano Anual de Capacitagdo e
Desenvolvimento;

e implantacio de um novo modelo de gestdo patrimonial no ambiro da PR, com
aprimoramento dos mecanismos de controle ¢ de gestdo de riscos, com vistas a preservacdo e
otimizag@o do patrimonio publico;

e implementagdo de mecanismos voltados ao aprimoramento da Governanga de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo — TIC no ambito da PR, com maior aderéncia a
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legislacdo vigente e as melhores praticas de gestdo, visando a eficiéncia e transparéncia dos
recursos alocados em TIC, a integracdo dos meios tecnologicos, e a racionalizacdo da
sustentacdo tecnologica dos servigos publicos providos pela PR;

e implementagdo dos preceitos de seguranca da informacao nas informacdes geradas ou
custodiadas pela Secretaria de Administragdo, mediante a publicacdo da politica congénere e de
normas complementares com defini¢do de papéis, responsabilidades e procedimentos.

e Almejando a exceléncia nas agdes de controle interno, foi estabelecido como foco de
atuacdo a mudanga de paradigma para enaltecer o aspecto preventivo, destacando-se o
desenvolvimento de acdes para o aperfeicoamento das estratégias organizacionais voltadas a
Governanga, Gestdo de riscos, Transparéncia publica, Controle Social e Correicdo, com
aderé€ncia aos aspectos historicamente ja acompanhados e definidos pelo TCU para as avaliacdes
anuais de contas, tais como: Resultados quantitativos/qualitativos; Org¢amento, finangas,
contabilidade e patrimdénio; Pessoal; Licitagdo, contratos e convénios, além de aspectos
relacionados a Tecnologia da informagao (TI).

2.1.1 DESCRICAO SINTETICA DOS OBJETIVOS DO EXERCICIO

A Secretaria-Geral da Presidéncia da Repuiblica conduziu suas a¢des tendo como objetivos:

integracdo das acdes das unidade da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica;
continuo aperfeicoamento da gestdo administrativa e dos mecanismos de governanca;
fortalecimento do processo de discussdo das agdes estratégicas do Pais; e

e melhoria dos processos de trabalho, da gestdo de riscos e dos mecanismos de controles
internos para mitiga-10s.

2.1.2 ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A partir da consolida¢do das mudangas nas estruturas organizacionais da Secretaria-Geral e
dos demais 6rgdos da Presidéncia da Republica, ocorrida em 01 de novembro de 2017, com a
edicdo da Lei 13.502/2017, a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica iniciou a primeira
etapa do processo de elaboragdo do Planejamento Estratégico, com o apoio da Escola Nacional
de Administragdo Publica, tendo como produto uma proposta do Mapa Estratégico. As demais
etapas foram programadas para desenvolvimento em 2018.

2.1.3 VINCULACAO DOS PLANOS DA UNIDADE COM AS COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS E
OUTROS PLANOS

Em funcdo do estagio de construcdo do planejamento estratégico da Secretaria Geral, ndo
houve o desdobramento do plano nos niveis tatico e operacional no exercicio de 2017. Assim, as
unidades da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica conduziram seus planos de agao,
conforme suas competéncias institucionais.
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2.2 FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E RESULTADOS DOS PLANOS

Em 2017, as unidades da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica realizaram o
monitoramento da execucdo e dos resultados de suas acdes de forma propria. Com a
continuidade do planejamento estratégico serdo definidas as formas e os mecanismos e
instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos da Secretaria-Geral com a
visdo sistémica
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2.3 DESEMPENHO ORCAMENTARIO

Considerando que a criagdo da Secretaria-Geral ocorreu no més de fevereiro de 2017, com
a publicacdo da Medida Provisoria n°® 768, ndo foram contemplados nos quadros de execugao
orgamentaria informagdes referentes aos anos anteriores.

2.3.1 OBJETIVOS ESTABELECIDOS NO PPA DE RESPONSABILIDADE DA UNIDADE E RESULTADOS
ALCANCADOS.

Nao se aplica, por ndo existir na programacao dessa UPC, programas, objetivos, iniciativas
e metas referentes a Programas Tematicos constantes no PPA 2016-2019

2.3.2 EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA DAS ACOES DA LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE
RESPONSABILIDADE DA UNIDADE

Acbes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da
UPC - OFSS

Nao se aplica, por ndo existir na programagdo dessa UPC, programas, objetivos, iniciativas
¢ metas referentes a Programas Tematicos constantes no PPA 2016-2019

Acoes niao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS

Nao se aplica

Por ndo existir na programagdo dessa UPC, programas, objetivos, iniciativas e metas
referentes a Programas Tematicos constantes no PPA 2016-2019

Acoes do Orcamento de Investimento

Nao se aplica, por ndo existir na programacdo dessa UPC, programagdo no orcamento de
investimento.

Analise Situacional
Nao se aplica, por ndo existir na programacao dessa UPC, programas, objetivos, iniciativas

e metas referentes a Programas Tematicos constantes no PPA 2016-2019

2.3.3 FATORES INTERVENIENTES NO DESEMPENHO ORCAMENTARIO

Nao foram identificados fatores intervenientes que tenham prejudicado o desenvolvimento
e execucdo das acOes orcamentarias no ambito dessa UPC.
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2.3.4 EXECUCAO DESCENTRALIZADA COM TRANSFERENCIA DE RECURSOS

Os recursos alocados a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica nas agdes
administrativas foram executados de forma descentralizada e destinaram-se a:

e pagamentos a Escola de Administragdo Fazendaria — ESAF e a Escola Nacional de
Administragdo Publica — ENAP para capacitacdo de servidores nos processos de qualificacdo e
requalificac@o profissional conforme previsto no Plano Anual de Capacitagad;

e repasse orcamentdrio e financeiro complementar ao Termo de Cooperagdo Técnica n°
01/2008 celebrado entre a Presidéncia da Republica e o Comando do Exército para cobrir
despesas com restauragdo e modernizacdo do Palacio do Planalto.

e pagamento a Imprensa Nacional — IN pela prestagdo de servicos de impressdo e
encadernacdo de trabalhos graficos realizados para atender a Presidéncia da Republica;

e pagamento de despesas realizadas no Palacio do Jaburu, em funcdo de sua utilizagdo
pela familia do Sr. Excelentissimo Presidente da Republica.

Quadro 1 Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos altimos
trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Administra¢do da Unidade

Quantidade de instrumentos celebrados AR KRS8 M0 e
2017 (em RS 1,00)

2017 2016 2015 2017 2016 2015

Convénio - - - - - -

Contrato de repasse - - - - - -

Termo de Execugao
Descentralizada - TED 8 - - 926.288,53 - -
Totais 0 0 0 926.288,53 0,00 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 2 Resumo da prestacio de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas
modalidades de convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres.

Unidade Concedente

Nome: Administracdo da Unidade

Instrumentos
(Quantidade e Montante Repassado)
Exercicio da Prestacdo das | Quantitativos e  montante
Contas repassados Termo de
And Contratos de | Execugdo
Convénios .
repasse Descentralizada -
TED
Contas Quantidade - - -
) ) Prestadas Montante i} ) )
Exercicio do relatério de Repassado
gestao N i - -
Contas NAO Quantidade 8
Prestadas Montante ; ; 926.288,53
Repassado .
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Contas NAO
Prestadas

Exercicios anteriores

Quantidade

Montante
Repassado

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 3 Situacio da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio

de gestdo

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Administragao da Uni

dade

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de T % E =
feréncia do relatéorio de gestdo . Contratos de | o 10 €€ EXCCUCAO
e Convénios repasse Descentralizada -
. TED
Quantidade aprovada - - -
Contas Quantidade reprovada - - -
analisadas Quantidade de TCE instauradas - - -
Montante repassado (RS) - - -
Contas NAO | Quantidade - - 8
analisadas Montante repassado (R$) - - 926.288,53

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 4 Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Administragao da Uni

dade

Instrumentos da transferéncia

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

. . De 31 a 60(De 61 a 90|De 91 a 120|Mais de 120
Até 30 dias . . . .
dias dias dias dias
Convénios - - - - R
Contratos de repasse - - - - -
Termo de Execugao ) ) « i i
Descentralizada - TED

Quadro 5 Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos

trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Restaurag@o e Modernizagao do Palacio do Planalto
. . Montantes repassados no exercicio

i Quantidade de instrumentos celebrados (em RS 1,00)

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio - - - - - -
Contrato de repasse - - - - - -
Termo de Execugdo
Descentralizada - TED ! i ) 2.539.813,88 i )
Totais 1 0 0 2.539.813,88 0,00 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 6 Resumo da prestacio de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas
modalidades de convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres.

Unidade Concedente

Nome: Restauragdo e Modernizag¢do do Palacio do Planalto

Instrumentos
) o (Quantidade e Montante Repassado)
Exercicio da Prestacdo das | Quantitativos e  montante
Contas repassados Termo de Execucio
. Contratos de .
Convénios repasse Descentralizada -
p TED
Contas Quantidade - - -
Prestadas Montante . - ;
Exercicio do relatério de Repassado
gestdo = tidad - - 1
Contas NAO Quantidade
Prestadas | Montante - - 2.539.813,88
Repassado i
- ti - - -
Exercicios anteriores Sy WA uanidace
Prestadas Montante . - -
Repassado

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 7 Situacio da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatdrio

de gesta

0

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Restaurag@o e Modernizagdo do Palacio do Planalto

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de =
n . - Termo de Execucdo
referéncia do relatoério de gestdo Ao Contratos de .
Convénios repasse Descentralizada -
. TED
Quantidade aprovada - - -
Contas Quantidade reprovada - - -
analisadas Quantidade de TCE instauradas - - -
Montante repassado (R$) - - -
Contas NAO | Quantidade - - 1
analisadas Montante repassado (R$) - - 2.539.813,88

Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 8 Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Restauragdo e Modernizagio do Palacio do Planalto

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da transferéncia

. . De 31 a 60(De 61 a 90|De 91 a 120 |Mais de 120
Até 30 dias . . . .
dias dias dias dias
Convénios - - - - -
Contratos de repasse - - - - -
Termo de Execucdo ) ) X ) )

Descentralizada - TED
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2.3.5 INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DAS DESPESAS

Nos quadros abaixo sdo apresentadas as programacdes orcamentarias da UPC - Secretaria-
Geral da Presidéncia da Republica — SG. Cabendo ressaltar que as informagdes de execucdo da
despesas contempladas neste relatorio decorrem dos atos de gestdo relativamente as suas
competéncias praticados pela Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica a partir da edicdo da
Medida Provisoéria n° 768, de 2 de fevereiro de 2017.

Quadro 9 Despesas por Modalidade de Contratacio

. ~ Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratagéo 2017 % 120161 % 2017 % 20161 %
1. Modalidade de Licitagao
(atbtct+dtet+f+g) 66.928.233,75 | 22,66 | 0,00 | 0,00 | 66.822.079,81 |23,23| 0,00 | 0,00

) 0,00 { 0,00 0,00 { 0,00
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 { 0,00
b) Tomada de Pregos 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00
. 0,00 { 0,00
c¢) Concorréncia 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00
0,00 { 0,00 0,00 { 0,00
d) Pregio 66.928.233,75 | 22,66 66.822.079,81 | 23,23
0,00 { 0,00
e) Concurso 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00
0,00 { 0,00 0,00 { 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de 0,00 0,00
Contrata¢des Publicas 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00
2. Contratagdes Diretas (h+1) 17.688.788,39 | 5,99 | 0,00 |0,00| 17.572.056,35 | 6,11 | 0,00 | 0,00
0,00 { 0,00
h) Dispensa 12.708.090,84 | 4,30 | 0,00 | 0,00 | 12.705.200,44 | 4,42
0,00 { 0,00
i) Inexigibilidade 4.980.697,55 | 1,69 | 0,00 [0,00| 4.866.85591 | 1,69
3.  Regime de Execu¢do Especial 5.002.837,53 | 1,69 | 0,00 [0,00| 5.002.837,53 | 1,74 | 0,00 | 0,00
0,00 { 0,00
j)  Suprimento de Fundos 5.002.837,53 | 1,69 | 0,00 |0,00| 5.002.837,53 | 1,74
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 182.804.021,75 | 61,90 | 0,00 | 0,00 | 175.820.102,24 | 61,12 | 0,00 | 0,00
0,00 { 0,00
k)  Pagamento em Folha 180.789.970,26 | 61,22 | 0,00 | 0,00 | 173.805.842,62 | 60,42
0,00 { 0,00 0,00 { 0,00
1) Diarias 2.014.051,49 | 0,68 2.014.259,62 | 0,70
) 0,00 { 0,00
5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) | 272.423.881,42 (92,25 0,00 | 0,00 | 265.217.075,93 | 92,20
6. Total das Despesas da UPC 295.317.834,10| 100 | 0,00 | 100 |287.660.294,17 | 100 | 0,00 | 100
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Quadro 10 Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
P . 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
1. Despesas de Pessoal 180.789.970,26 0,00 180.789.970,26 0,00 30.839.005,41 0,00 173.805.842,62 0,00
Vencimentos e Vantagens Fixas — Pessoal
Civil 84.297.612,32 0,00 84.297.612,32 0,00 0,00 0,00 | 84.291.325,29 0,00
Ressarcimento despesas Pessoal Requisitado 74.014.419,54 0,00 74.014.419,54 0,00 | 30.839.005,41 0,00 67.036.700,61 0,00
0,00 22.477.816,72
Demais elementos do grupo 22.477.938,40 0,00 22.477.938,40 0,00 0,00 0,00
111.090.311,83
3. Outras Despesas Correntes 134.733.625,58 0,00 111.763.724,12 0,00 31.832.093,43 0,00 0,00
4.913.709,30 11.200.641,77
Passagens e Despesas com Locomocgdo 15.747.049,65 0,00 13.314.483,41 0,00 0,00 0,00
7.009.395,09 29.191.585,64
Locagdo de Mao-de-Obra... 36.130.757,89 0,00 29.191.585,64 0,00 0,00 0,00
Outros  Servigos de Terceiros PJ -
Op.Int.Org... 57.405.197,19 0,00 44.036.388,70 0,00 15.804.279,42 0,00 44.004.366,20 0,00
Ressarcimento Despesas Pessoal Requisitado 11.828.446,45 0,00 10.233.205,22 0,00 1.595.241,23 0,00 9.792.205,58 0,00
) 2.509.468,39 16.901.512,64
Demais elementos do grupo 13.622.174,40 0,00 16.988.061,15 0,00 0,00 0,00
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa o
Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
4. Investimentos 6.183.869,68 0,00 2.764.139,72 0,00 3.419.729,96 0,00 2.764.139,72 0,00
) ) 3.419.729,96 0,00 80.797,71 0,00
Equipamentos ¢ Material Permanente 3.500.527,67 0,00 80.797,71 0,00
) ) 0,00 0,00 2.539.813,88 0,00
Despesas de Exercicios Anteriores 2.539.813,88 0,00 2.539.813,88 0,00
) 0,00 0,00 143.528,13 0,00
Demais elementos do grupo 143.528,13 0,00 143.528,13 0,00
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Analise critica da realizacdo da despesa

Observando-se os valores detalhados no quadro de Despesas por Modalidade de
Contratagdo, verifica-se que, nas diversas naturezas de despesas registradas, o montante dos
valores empenhados totaliza R$ 295,3 milhdes e R$ 287,6 milhdes de despesas pagas.

Extrai-se dos referidos valores o montante de R$ 180,7 milhdes e R$ 173,8 milhdes no
item de Pagamento em Folha, que corresponde a 61,1 % do total empenhado e 60,4% do total
pago. Destacam-se, também, os valores constantes no item Pregdo, que atingiram o montante de
RS 66,9 milhdes de despesas empenhadas ¢ R$ 66,8 milhdes de despesas pagas, perfazendo,
respectivamente, os percentuais de 22,6% e 23,2% do total de despesas empenhadas e pagas em
2017.

Aos demais itens constantes do quadro de Despesas por Modalidade de Contratagdo,
verifica-se um montante de R$ 47,7 milhdes de valores empenhados ¢ R$ 47,0 milhdes de
despesas pagas, que correspondem a 16,2% do montante total de despesas empenhadas e 16,3%
do total de despesas pagas.

Observando-se o quadro de Despesas por grupo e elemento de despesa, obtem-se o
montante de R$ 74,0 milhdes de valores empenhados ¢ R$ 67,0 milhdes de valores pagos no
item de Ressarcimento de despesa de pessoal requisitado (grupo de despesas 1), que
corresponde a 41,1 % do total empenhado no item de despesas de pessoal e 38,5% do total pago.

Outro item, que destaca-se do referido quadro, é o referente as despesas classificadas como
outros servi¢os de terceiro — pessoa juridica, que atingiu o montante de R$ 57,4 milhdes de
despesas empenhadas ¢ R$ 44,0 milhdoes de despesas pagas, perfazendo, respectivamente, os
percentuais de 42,6% e 39,6% do total de despesas empenhadas ¢ pagas em 2017 no item de
Outras Despesas Correntes
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2.4 DESEMPENHO OPERACIONAL

A seguir serdo apresentadas as principais acdes realizadas no ambito da Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica, que contaram com a atuagdo efetiva das unidades que compdem a sua
estrutura organizacional, visando o alcance dos objetivos estabelecidos.

No ambito das competéncias que cabem a Secretaria-Executiva, por intermédio da
Secretaria de Administracdo destacam-se como principais realizacdes:

No tocante a forga de trabalho, foram desenvolvidas a¢des para melhoria dos processos de
trabalho, a partir de rearranjos institucionais, introdu¢do de novas ferramentas de trabalho e
maior envolvimento dos servidores da PR no processo de elaboragdo do Plano Anual de
Capacitacao e Desenvolvimento.

Na area de logistica, a énfase foi dada aos gastos com fornecimento de alimentagdo,
limpeza e conservagdo, locacdo de meios de transporte, servicos de copa e cozinha, transporte de
servidores, agua, luz, telefone, dentre outros. Com a melhoria dos processos de aquisicdo e
contratacdo de bens e servigos e de gestdo e fiscalizagdo de contratos, aperfeigoando, inclusive, o
processo de planejamento das contratagdes, com vistas a implementar nesses processos maior
transparéncia, eficiéncia, eficacia e mitigagdo de riscos, bem como a implantagdo de um novo
modelo de gestdo patrimonial da PR, com aprimoramento dos mecanismos de controle e
estabelecimento de mecanismos de gestdo de riscos, com vistas a preservagdo ¢ otimizacdo do
patrimdnio publico.

Na area de gestdo orgamentaria e financeira, buscou-se a melhoria do processo de
planejamento or¢amentario e financeiro, tornando-o mais eficiente e eficaz na alocagdo e
redistribuicdo dos recursos publicos, inclusive por meio da melhor qualificacdo das demandas
dos 6rgdos da PR e do aprimoramento dos canais de interlocu¢do com os 6rgdos centrais dos
Sistemas Estruturantes de Planejamento e Or¢amento ¢ de Administragdo Financeira Federal.

Na area de gestdo da tecnologia da informacdo, foi realizado o aprimoramento da
Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo — TIC no dmbito da PR, com maior
aderéncia a legislacdo vigente e as melhores praticas de gestdo, fortalecendo o papel estratégico
da TIC na PR e contribuindo, de maneira eficaz, para a eficiéncia e transparéncia dos recursos
alocados em TIC e a integracdo dos meios tecnoldgicos, racionalizando a sustentacdo
tecnoldgica dos servicos publicos providos pela PR. Dentre as agdes merecem ser destacadas:

e Migragdo do servi¢o de correio eletronico, com a transferéncia da base de dados dos
usudarios para seu parque computacional e a utilizacdo de software disponivel. Essa iniciativa
possibilitou a unificagdo e padronizagdo da solucdo tecnoldgica adotada, promoveu maior
seguranga, disponibilidade e independéncia na operacao e manutencao do servigo.

e Migracdo dos portais Brasil e Planalto para a infraestrutura tecnologica da Presidéncia
de Republica.

e Revisdo do contrato de servicos para conexdo de rede de comunica¢do de dados de
longa distancia a internet (INFOVIA), proporcionando um aumento de dez vezes na velocidade
de conexao.

e Implantacdo de nova metodologia de gestdo dos servicos de telefonia fixa, que abrange
25 centrais telefonicas, 1200 equipamentos de telefonia moével e 3500 de telefonia fixa,
resultando na melhoria do controle dos recursos de telecomunicagoes.

e Implanta¢do e sustentagdo de solucdo tecnoldgica (CKAN) para suportar o Portal de
Dados Abertos da PR, proporcionando a integracdo com as demais plataformas de dados abertos
do Governo Federal e maior transparéncia nas informagdes prestadas aos cidadaos e a sociedade.
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e Consolidacdo da implantacdo do Sistema Eletronico de Informagdes — SEI, com a
incorporagdo de novas fungdes técnicas destinadas a aumentar a celeridade na autuagdo dos
processos, tais como a disponibilizacdo do sistema na internet para utilizagdo em ambientes
externos a PR e a inclusdo de usuarios externos.

e Implantacdo do Boletim Eletronico no SEI-PR, em substituicdo ao Boletim Interno,
permitindo que todas as autoridades competentes da PR, ou servidores por elas designados,
possam publicar atos administrativos no boletim eletronico, ndo se restringindo mais a Secretaria
de Administracdo. Os novos procedimentos, instituidos pela Instrugdo Normativa n° 2, de 14 de
setembro de 2017, resultaram em mais agilidade na publicacdo dos atos e facilidade na busca de
informagdes, com 0 uso do mecanismo que permite consulta parametrizada de contetido.

e Criagdo do Forum SEI para discussdo de problemas e solugdes comuns identificados
pelos usuarios, visando aperfeicoamento do Sistema Eletronico de Informacgdes - SEI e a sua
plena utilizagao.

e Adequacdo, racionalizagdo e otimizagdo dos espagos internos, por meio de alteracdes de
layouts, mudanga de divisorias, adequag¢des de pontos elétricos e de rede, instalacdes de
condicionadores de ar do tipo Split, etc, com vistas, inclusive, & acomodag¢do dos novos 6rgaos e
unidades administrativas incorporadas a PR e respectivos servidores e a construgdo de um
arranjo mais harménico para o ambiente de trabalho, resultando em maior integragdo entre os
servidores e unidades administrativas, com a perspectiva de garantir bem-estar a todos, com
ganho de produtividade.

e Manutenc¢do da infraestrutura fisica da PR, compreendendo adequagdes, melhorias,
consertos e reformas nas edificacdes, nos imoveis funcionais, no espagco de atendimento dos
restaurantes e lanchonete, em bens mobiliarios, inclusive historicos, bem como adequagdes e
revitalizagdo de areas externas do Palacio do Planalto e seus Anexos, como estacionamento,
cerca viva, paisagismo e outros, para além de instalagdo de circuito exclusivo de tomadas
externas para atendimento de equipes de unidades moveis de jornalismo de emissoras de TV e
reforma da estrutura de energia elétrica ¢ de iluminagao da area de preparagio fisica.

e Alteracdo do modelo de transporte de autoridades e servidores, de forma a conferir
maior comodidade e agilidade na prestacdo dos servicos de transporte e economia com as
respectivas despesas. No novo modelo foi adotada a hibridez na prestacdo desses servicos, com
a reativagdo de frota propria da PR e adequacdo as boas praticas que vém sendo implementadas
na Administragdo Publica, por meio da contratagdo de empresas especializadas. Possibilitou-se,
assim, a escolha do melhor meio disponivel para atendimento ao usuario, garantindo que a
missdo institucional ndo seja comprometida em caso de interrup¢do dos servicos de uma das
empresas contratadas.

e Realizagdo de diversas agdes preparatorias para as novas regras de contratacdo de
servicos, incluindo palestra de sensibilizagdo de gestores e fiscais de contrato quanto as novas
diretrizes e procedimentos estabelecidos, oficina de capacitagdo para os servidores que atuam
nos processos de contratacdo durante as fases de planejamento e de gestdo da execucdo
contratual, disponibilizacdo na intranet de novos modelos e atualizagdo dos existentes com
orientagdes para a elaboragdo de Termo de Referéncia/Projeto Basico e seus anexos, roteiros de
instrucdo processual e de gestdo de contratos, listas de verificacdo e links de acesso a legislacdo;
e atualizacdo do Sistema de Gerenciamento de Contratos para adequa-lo as novas regras.

e Aperfeicoamento dos procedimentos e controles relacionados ao fornecimento de
alimentacdo, no dmbito da Presidéncia da Republica (PR) e da Vice-Presidéncia da Reptiblica
(VPR), visando a aplicacgdo eficiente e racional dos recursos publicos, mediante a edicdo da nova
Norma X-201, de junho de 2017.

e Recuperacdo e modernizacdo das instalagdes, proporcionando melhorias na
sustentabilidade predial.

e Assinatura do Termo de Adesdo da PR a Escola Virtual de Governo — EVG, o que
possibilitard o acesso, pelos servidores, ao Portal Unico de Escolas de Governo, onde ¢
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disponibilizado, permanentemente, um catalogo de cursos a distdncia das principais escolas de
governo e centros de capacitagdo da Administracdo Publica, para seu autodesenvolvimento.
Nesse Portal, também havera servicos que auxiliardo a PR na gestdo da capacitagdo, tais como:
hospedagem de cursos, gestdo académica das ofertas e consolida¢do das informagdes gerenciais.

e Disponibilizacao, na Intranet/PR, do Portal de Capacitagdo e Desenvolvimento da PR
para divulgacg@o, aos servidores, das agdes de capacitacdo e desenvolvimento profissional

e Revisdo do processo de atendimento as demandas das Equipes de Seguranca e Apoio
Pessoal aos ex-Presidentes da Republica, resultando na edi¢do da Instrugdo Normativa/SA n°
03/2017 e na realizagdo do primeiro encontro presencial, coletivo e participativo com todas as
equipes de ex-PR.

e Disponibilizagdo no Portal da PR do sistema de agendamento online para visitagcdes
publicas aos Palacios do Planalto e da Alvorada, com impacto positivo no controle da seguranca
e das visitas programadas, permitindo o cadastro antecipado e o pré-agendamento de visitagdes
por turistas nacionais e internacionais.

e Publicagdo da nova Intranet, que passou a atuar como canal unico na integragdo de
sistemas, informacdo e portais da Presidéncia da Republica. Com identidade visual moderna,
funcional e apresentando navegacao intuitiva e amigavel, a nova Intranet tem mais dinamismo na
apresentacdo das noticias produzidas, facilitando o fluxo de informacdes e a melhoria de
processos, transformando-se, assim, num meio permanente de disseminagdo de conhecimentos
no ambiente corporativo.

No ambito das competéncias que cabem a Secretaria-Geral, por intermédio da da
Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos, destacam-se como principais projetos:
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Projeto 1 — Moderniza¢iao Econdmica Focada no Aumento da Produtividade Brasileira
Produtos:

Nota Conceitual n° 001 — Uma Estratégia Internacional para Atrair Investimento
Estrangeiro Direto (IED) para o Brasil. Avalia a importancia do IED para o desenvolvimento
econdémico brasileiro e propde medidas concretas e necessarias para a melhoria do ambiente
institucional, visando a atragdo de investimentos, especialmente em infraestrutura.

Relatério de Conjuntura n° 007 — Mercosul e Alianga do Pacifico: possiveis caminhos e
desafios para uma aproximagdo efetiva. Propde alternativas para uma maior aproximagdo entre o
Mercosul e a Alianca do Pacifico. Destaca a necessidade de modernizacdo do arcabouco
institucional e regulatorio do Mercosul como condigdo para uma maior dinamizagdo do comércio
entre os dois blocos.

Relatorio de Conjuntura n° 002 — Uma Agenda de Produtividade: o Desenvolvimento
como O Interesse Publico. Destaca as principais razdes para a estagnagdo da produtividade das
firmas brasileiras e como esse fendmeno prejudica o interesse publico nacional. Também sio
formuladas propostas de alteracdo em atos normativos, visando a incrementar a produtividade
das firmas e o bem-estar dos brasileiros.

Nota Conceitual Politica Industrial e Politica Comercial - Defende a necessidade de
uma clara separagdo entre os objetivos da politica comercial e de uma politica industrial, com o
objetivo de orientar os tomadores de decisdo governamentais sobre a correta utilizacdo dos
instrumentos de politica comercial visando ganhos efetivos de competitividade de acordo com as
regras multilaterais de comércio.

Nota Conceitual Uma Estratégia de Modernizacao da Estrutura Comercial Brasileira
- Politicas de Curto e Longo Prazos. Estima os efeitos esperados em um contexto de abertura
comercial, como queda na inflagdo, nos custos de producdo e nos pregos finais ao consumidor,
ao mesmo tempo em que propde medidas de racionalizagdo administrativa e normativa visando
maior integracdo da economia brasileira ao cendrio internacional. Propde também medidas de
ajuste e requalificacdo profissional que facilitem a transicdo dos trabalhadores dos setores que
possam ser negativamente afetados para setores que deverdo se expandir a partir de uma abertura
comercial brasileira.

Painel de Prioridades para uma maior abertura econdmica-comercial - Apresenta
medidas regulatérias que podem ser tomadas no curto prazo para gerar uma maior abertura
comercial brasileira. O Painel de Prioridades leva em conta dados e informacgoes existentes no
nivel internacional, como aqueles constantes no Trade Policy Review da OMC e no Enabling
Trade Index do World Economic Forum.

Evento Diilogos Estratégicos — Abertura Econdmica para o Desenvolvimento e Bem-
Estar O objetivo do evento, realizado no dia 07 de novembro no auditério I do Paldcio do
Planalto, foi apresentar o estado da arte das discussdes internacionais sobre a importancia de
uma maior abertura econdmico-comercial como vetor de desenvolvimento econdmico
principalmente para os paises emergentes, buscando estimular o debate acerca de possiveis
caminhos para essa abertura, com o intuito de sensibilizar interlocutores governamentais sobre os
beneficios para o Brasil de uma politica de abertura econdomico-comercial efetiva. Participaram
do evento 140 pessoas, dentre os quais representantes do governo, academia, setor privado e
organismos internacionais.
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Nota Técnica Regime de BIT e BK — Abertura Comercial. O documento tem o objetivo
de analisar as tarifas de importagdo aplicadas pelo Brasil para o grupo de produtos classificados
como BIT e BK e propor sugestdes de alteracdo dessas aliquotas como parte de um conjunto de
medidas que visam uma maior abertura comercial da economia brasileira.

Projeto 2 — Base Cientifica, Tecnologica e Industrial de Defesa
Produtos:

Relatério de Conjuntura n° 016 — Base Cientifica, Tecnoldgica e Industrial de Defesa:
diagnostico

Nota Conceitual: Politica Exterior e Seguranca Publica: uma nova agenda para a
diplomacia brasileira

Relatorio Técnico: Poder Naval
Projeto 3 — Centro de Lancamento de AlcaAntara
Produtos:
Identificacdo dos problemas e dificuldades do atual modelo de utilizagcdo do CLA.

Analise da viabilidade para exploragdo do CLA por meio de uma Empresa de Projetos
Espaciais do Brasil, conforme proposto pelas For¢a Aérea Brasileira (FAB).

Projeto 4 — Comissao Nacional de Populacio e Desenvolvimento (CNPD)
Produtos:

Articula¢des com representantes do Fundo de Populagdo das Nagdes Unidas (FNUAP), da
Associag@o Brasileira de Estudos Demograficos (ABEP), do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao ¢ do Ministério das Relagdes Exteriores (MRE), no sentido de obter
informagdes que permitissem a reativacdo da CNPD. As informagdes obtidas foram no sentido
que a referida Comissdo se encontrava inativa desde a extingdo da SAE e que ndo haveria
interesse das autoridades do MPOG em reativa-la.

Negociagdes com a Agéncia Brasileira de Cooperacdo (ABC), com vistas a reativar projeto
de cooperacao técnica internacional extinto em dezembro de 2016, com saldo ainda existente de
USS$ 190.000,00, que permitiriam apoiar as atividades da CNPD. A ABC, assim como o
FNUAP, concordaram com a reativagdo do projeto.

Transferéncia da CNPD do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao para a
SAE — o que foi concretizado por meio da publicacdo do Decreto 9231, de 07 de dezembro de
2017.

Apoio a elaboragdo do Informe Nacional de Acompanhamento para o Consenso de
Montevidéu.
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Elaboracdo de proposta de Decreto Presidencial alterando a composi¢@o dos integrantes da
CNPD, de forma a permitir que a referida Comissdo atue mais focada em seus objetivos
precipuos, como estudos relacionados a demografia e seus efeitos nas politicas publicas.

Articulacdo e coordenacdo das reunides da CNPD, elaborac¢do de informes e estudos e de
acoes a serem definidos pela propria Comissdo.

Projeto 5 — Estudos sobre Relacoes Comerciais Bilaterais Brasileiras
Produtos:
Levantamento de dados sobre Investimento Estrangeiro Direto recebido pelo Brasil.

Levantamento de dados sobre comércio internacional e investimento oriundo de paises
selecionados.

Nota Informativa n° 008 — Relagcoes Comerciais entre o Brasil e a Argentina.
Nota Informativa n°® 009 — Relacées Comerciais entre o Brasil e a Bolivia.
Nota Informativa n°® 010 — Relacoes Comerciais entre o Brasil e o Chile.
Nota Informativa n° 011 — Relacoes Comerciais entre o Brasil e a China.
Nota Informativa n°® 012 — Relagcées Comerciais entre o Brasil e a Colombia.
Nota Informativa n° 013 — Relag¢ées Comerciais entre o Brasil e o Equador.
Nota Informativa n° 014 — Relagcées Comerciais entre o Brasil e a Espanha.
Nota Informativa n°® 015 — Relacoes Comerciais entre o Brasil e a Guiana.
Nota Informativa n° 016 — Relacées Comerciais entre o Brasil e a India.
Nota Informativa n°® 017 — Relagcées Comerciais entre o Brasil e o México.
Nota Informativa n° 018 — Relagoes Comerciais entre o Brasil e a Noruega.
Nota Informativa n° 019 — Relagées Comerciais entre o Brasil e o Paraguai.
Nota Informativa n° 020 — Relacoes Comerciais entre o Brasil e o Peru.
Nota Informativa n° 021 — Relagées Comerciais entre o Brasil e Portugal.
Nota Informativa n° 022 — Relacoes Comerciais entre o Brasil e a Russia.
Nota Informativa n°® 023 — Relagcées Comerciais entre o Brasil e o Suriname.
Nota Informativa n® 024 — Relagées Comerciais entre o Brasil e o Uruguai.
Nota Informativa n° 025 — Relacoes Comerciais entre o Brasil e a Venezuela.

e Nota Informativa n® 026 - Relagées Brasil-China: contornos estratégicos,
perspectivas e possibilidades.

Notas Adcionais

Nota Informativa n° 001 — tece consideragdes sobre a situacdo das relagdes politicas e
econOmicas entre o Brasil e a Espanha, com vistas a posicionar a Presidéncia da Republica por
ocasido da visita ao Brasil do Presidente do Governo espanhol, Mariano Rajoy, no periodo de 24
a 25 de abril de 2017.

Nota Informativa n° 002 — apresenta observacdes gerais sobre a minuta de proposta para a
Estratégia Nacional de Inteligéncia.

Nota Informativa n® 003 — elaborada para a Presidéncia da Republica, com vistas a

posiciona-la sobre o funcionamento do New Development Bank do BRICS, e sobre o perfil de
seu Presidente, Sr. K.V. Kamath, em visita ao Brasil.
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Nota Informativa n°® 004 — analisa as relagdes bilaterais entre o Brasil ¢ a Tunisia e
apresenta o perfil do Ministro dos Negocios Estrangeiros tunisiano, para subsidiar reunido do
mesmo com o Excelentissimo Senhor Presidente da Republica.

Nota Informativa n° 005 — tece consideragdes sobre a nova Lei de Migragao.
Nota Informativa n® 007 — apresenta diagndstico e observagdes gerais sobre a proposta da
Estratégia Nacional de Inteligéncia (ENI), para subsidiar o Grupo de Trabalho responsavel por

sua elaboragao.

Nota Informativa n° 006/2002/SAE-PR/27 ABR 2017 — propde vetos para o substitutivo
da Camara dos Deputados n°® 7, de 2016, ao Projeto de Lei do Senado n°® 288, de 2013, do entdo
Senador Aloysio Nunes Ferreira, que institui a Lei de Migracao.

Nota Informativa n° 005/2102/SAE-PR/27 ABR 2017 — apresenta consideracdes sobre o
substitutivo da Camara dos Deputados n° 7, de 2016, ao Projeto de Lei do Senado n°® 288, de
2013, para subsidiar o Excelentissimo Senhor Presidente da Republica.

Notas Conceituais:

Nota Conceitual n° 001 — Uma Estratégia Internacional para atrair Investimento Direto
Estrangeiro (IED) para o Brasil.

Nota Conceitual n°® 002 — Uma Estratégia de Modernizacdo da Estrutura Comercial
Brasileira com Politicas de Curto e Longo Prazos.

Nota Conceitual n°® 003— Politicas Estratégicas em Tempos de Austeridade: os efeitos
negativos dos cortes or¢amentdrios e a busca de mecanismos de defesa.

Nota Conceitual n° 004 — O Programa Espacial Brasileiro e Perspectivas de Utilizagdo
do Centro de Lan¢camento de Alcantara.

Nota Conceitual - Politica Industrial e Politica Comercial.

Nota Conceitual As fungoes do Futuro: repensando a educac¢do dos trabalhadores
brasileiros para uma nova estrutura produtiva.

Nota Conceitual Politica Exterior e Segurang¢a Publica: uma nova agenda para a
diplomacia brasileira

Nota Conceitual Visoes e A¢oes sobre a Construgdo Conjunta do Cinturdo Econémico da
Rota da Seda e da Rota da Seda Maritima do Seculo XXI

Projeto 6 — Acompanhamento do Contexto Politico Internacional em Paises Selecionados
Produtos:

Relatorio de Conjuntura n° 010 — A4 Situacdo na Peninsula Coreana: andlise e
perspectivas.

Relatério de Conjuntura n° 004 — A Construgdo da América do Sul Pos-Bolivariana:
proposta
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de acdo para a politica exterior brasileira.

Relatério de Conjuntura n® 003 — Uma Nova Politica Brasileira para o Extremo Norte
da América do Sul.

Nota Conceitual n® 004 — Politicas Estratégicas em Tempos de Austeridade: os efeitos
negativos dos cortes or¢camentdrios e a busca de mecanismos de defesa).

Projeto 7 — Nova Concepcao Estratégica para as Relacdes Brasileiras e Regionais com a
China

Produtos:

Representar o Governo do Brasil no evento Belt and Road Forum for International
Cooperation (BRF), Beijing, China, 15 e 16 de maio de 2017. Representante da SAE: Hussein
Kalout, Secretario Especial de Assuntos Estratégicos (concluido).

Chefiar a Delegacdo do Brasil no BRICS Academic Forum e no BRICS Think Tank
Council (BTTC), em Fuzhou, China, 9 a 13 de junho de 2017. Foram apresentadas palestras
intituladas Areas for Deepening BRICS Cooperation and Related Innovation e BRICS Countries
and Global Governance. Representante da SAE: Marcos Degaut, Secretario Especial Adjunto
(concluido).

Nota Informativa n° 003 — elaborada para a Presidéncia da Republica, com vistas a
posiciond-la sobre o funcionamento do New Development Bank (NDB) do BRICS, e sobre o
perfil do seu Presidente, Sr. K.V. Kamath, em visita ao Brasil (concluida).

Nota Conceitual Visées e A¢des sobre a Construgdo Conjunta do Cinturdo Econémico da
Rota da Seda e da Rota da Seda Maritima do Século XXI (concluida).

Projeto 8 — Nova Moldura para a Cooperacao Internacional Brasileira
Produtos:

Estudo De Bandung a OCDE: a evolu¢do da agenda de cooperagdo internacional
brasileira, que tem por objetivo contribuir com o processo de modernizagdo da Agéncia
Brasileira de Cooperacdo — ABC, vinculada ao Ministério das Relagdes Exteriores.

Desenvolvimento de uma proposta de uma Plataforma Nacional de Cooperacio
Internacional - PNCI, que permitira a inclusdo de toda a cooperagdo internacional recebida e
prestada pelo Brasil.

Projeto 9 — Acompanhamento e Divulgacio da Estratégia da Organizacio das Nacoes
Unidas intitulada Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Produtos:
Apoiar o processo de elaboracdo do Relatorio Nacional Voluntério sobre os ODS.

Apresentar palestra no International Policy Centre for Inclusive Growth (IPC-1G), no dia
25 de agosto de 2017, intitulada SDGs: The View from the North and the View from the South.
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Apresentar palestra sobre os ODS no evento [ Semindrio Internacional sobre
Sustentabilidade: desafios e solugdes, patrocinado pelo Servico Social do Comeércio do Distrito
Federal (SESC-DF) e pela Universidade de Brasilia (UnB).

Elaborar capitulo para livro a ser publicado pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
— Ipea, sobre a evolugdo da politica externa brasileira na tltima década, em que sdo analisados os
efeitos domésticos e internacionais das estratégias de desenvolvimento da Organizacdo das
Nag¢des Unidas intituladas Objetivos de Desenvolvimento do Milénio — ODM e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel — ODS.

Colaborar com as equipes do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — Ipea, do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e do Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), no processo de adaptacdo das metas dos ODS a realidade nacional,
também intitulado “tropicalizacdo” dos ODS.

Apresentar palestras sobre a evolucdo dos ODS no Brasil em eventos diversos,
contribuindo, dessa forma, para a disseminacdo da referida estratégia de desenvolvimento
econdmico, social e ambiental.

Projeto 10 — Ciclo de Seminarios
Produtos:

Seminario sobre a Cooperagdo Técnica Internacional prestada pelo Centro Internacional de
Crescimento Inclusivo — IPC/IG a Nagdes Africanas e do Oriente Médio. Palestrante: Sergei
Soares Dillon Soares. Realizado no dia 25 de outubro de 2017.

Seminario sobre Nucleos de Governo. Palestrantes: Pedro Cavalcante e Alexandre
Gomide. Realizado no dia 26 de outubro de 2017.

Projeto 11 — Apoio a Regulamentacao da Nova Lei de Migracao

Produtos:

Nota Informativa n° 006/2002/SAE-PR/27 ABR 2017 — propde vetos para o
substitutivo da Camara dos Deputados n° 7, de 2016, ao Projeto de Lei do Senado n°® 288, de
2013, do entdo Senador Aloysio Nunes Ferreira, que institui a Lei de Migragao.

Nota Informativa n° 005/2102/SAE-PR/27 ABR 2017 — apresenta consideracdes sobre
o substitutivo da Camara dos Deputados n°® 7, de 2016, ao Projeto de Lei do Senado n°® 288, de
2013, para subsidiar o Excelentissimo Senhor Presidente da Republica.
Elaboracdo de quadro e sintese analitica sobre os stakeholders e as instituicdes interessadas na
regulamentacdo da nova Lei de Migragao
Identificacdo de artigos e incisos sensiveis ou passiveis de regulamentagao.
Identificacdo dos desafios e objetivos de médio e longo prazos nacionais e proposi¢des de
regulamentacdo da Nova Lei de Migracgdo.
Preparagdo de proposta de minuta de Decreto presidencial para a criagdo da Camig (Camara —
interministerial - de Migragdo).
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Projeto 12 — A SAE e suas Congéneres no Mundo
Produtos:
Levantamento sistematizado de informagdes sobre as congéneres da SAE/PR.
PROJETO 13 - BRA/06/032 — BRASIL 3 TEMPOS
Produtos:
Transferéncia do saldo remanescente do projeto BRA/06/032 — Brasil 3 Tempos para a SAE.

Atualizagdo dos arranjos de gerenciamento do projeto.

No ambito das competéncias que cabem a Secretaria-Geral, por intermédio da Secretaria
de Controle Interno, destacam-se como principais realizagdes:
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Projeto Auditoria Online

Em 2017, foi desenvolvido o moddulo de extracdo dos atos e fatos administrativos
registrados no SIAFI, permitindo monitorar diariamente os atos relacionados a emissdo de
empenhos, ordem bancarias, baixa de bens, pagamento de indeniza¢des, concessao de
empréstimo para assentados, no ambito nas unidades jurisdicionadas a Secretaria de Controle
Interno. Com esse trabalho, abre-se a possibilidade de detectar, de maneira célere, providéncias

relacionadas a inconformidades nos atos administrativos da gestdo publica.
Resultado das analises de editais

Durante o exercicio de 2017, foram publicados 365 (trezentos e sessenta e cinco) editais de
licitagdo pelas Unidades Jurisdicionadas da Presidéncia da Republica, totalizando RS$ 389
(trezentos e oitenta e nove) milhdes. Desse universo, foram selecionados 82 (oitenta ¢ dois)
editais para andlise, o que originou varias recomendacdes relacionadas a fragilidades na
estimativa dos pregos, com beneficio financeiro potencial aos cofres publicos no valor de 83
(oitenta e trés) milhdes em cinco anos, uma vez que tratam-se de editais para contratacdes de
servigos continuados. Por meio desse trabalho, houve, ainda, beneficios ndo financeiros, dentre
os quais destacam-se a retirada de clausulas restritivas a competitividade; ajustes na estimativa
da quantidade da demanda e adequagdes em exigéncia de qualificagdo técnica.

Consultoria para o Programa de Parcerias de Investimentos — PPI

Foram realizadas ac¢des destinadas ao assessoramento e consultoria referentes as questdes
voltadas ao controle interno junto aos oOrgdos com projetos habilitados pelo Conselho do
Programa de Parcerias de Investimentos — CPPI, com vistas a subsidiar os trabalhos da
Secretaria do PPI.

A atuagdo preventiva, nesse caso, foi importante para evitar adversidades futuras em
relacdo a inconformidade de atos, além de fortalecer os controles internos dos respectivos
orgaos.

Realizacao de 11 auditorias anuais de contas

Foram realizadas 11 (onze) Auditorias Anuais de Contas, destinadas a avaliagao da Gestao
no ambito da Presidéncia da Republica e Vice Presidéncia da Republica.

Atos de Pessoal

No exercicio de 2017, foram deflagradas agdes de controle com vistas a avaliar os
procedimentos adotados pelos Orgios de Pessoal da estrutura organizacional da Presidéncia da
Republica nas concessoes e alteragdes dos atos de aposentadoria e pensdo, em consonancia com
a legislagdo e normas vigentes, que resultaram na emissdo de diligéncias e pareceres de
legalidade, bem como despachos de monitoramento de fragilidades identificadas.

Cartilha de aposentadorias e pensédes

Com a premissa de atuar com foco em ag¢des de cardter preventivo e orientativo, foi
desenvolvida a Cartilha de Aposentadorias e Pensdes, com base nas experiéncias agregadas pela
avaliagdo dos atos de aposentadorias ¢ pensdes emitidos pelas Unidades Jurisdicionadas da
Presidéncia da Republica. A cartilha foi elaborada de maneira didatica, organizada com
perguntas e respostas, com o objetivo de esclarecer questdes conceituais, visando, inclusive,
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atender aos gestores publicos iniciantes no assunto. A publicagdo ocorreu em dezembro de 2017
e esta disponivel no site da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica.

Auditoria em Folha de Pagamento

Auditoria Especial, concluida no exercicio de 2017, teve por objetivo a avaliagdo de
procedimentos, providéncias e processos relativos ao tratamento de supostos passivos,
decorrentes dos pagamentos da Gratificagdo por Producdo Suplementar - GPS e da Gratificagdo
Especifica de Publicag@o e Divulgag@o da Imprensa Nacional - GPEDIN no ambito da Imprensa
Nacional.

Auditoria de Recursos Externos

Auditoria realizada no Projeto Articulacdo e Didlogo sobre Politicas para Reduzir a
Pobreza e Desigualdade no Nordeste Semiarido — Projeto Dom Helder Camara II (PDHC — 1I),
executado pela Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario da
Casa Civil da Presidéncia da Republica (SEAD/CC/PR), relativamente aos exercicios de 2014,
2015 e 2016, decorrente de Acordos de Financiamento firmados com o Fundo Internacional de
Desenvolvimento Agricola-FIDA.

Acoes de Ouvidoria:

A Ouvidoria da Presidéncia da Republica atua como unidade de Ouvidoria de todos os
orgdos da Presidéncia da Republica, quais sejam, Casa Civil, Gabinete de Seguranga
Institucional, Secretaria de Governo e Secretaria-Geral.

Desse modo, apresenta-se o nimero de manifestacdes recebidas pela Ouvidoria/PR a partir
da publicagdo do Decreto n° 9.038, de 26 de abril de 2017, quando a unidade foi criada,,
considerando o total de manifestagcdes afetas a todos os 6rgdos da Presidéncia da Republica e
Vice-Presidéncia da Republica. Foram 846 manifestagdes no exercicio, em que 63,5% foram, de
fato, relativas a Presidéncia da Reptblica, sendo que dessas, 34,3% foram reclamagdes, seguidas
por 28,6% de solicitagdes e 18,7% de denuncias, 13,2 % sugestdes e 5,2 % elogios. Todas as
manifestagdes foram tratadas e respondidas ao demandante dentro do prazo normativo de 20
dias, com o tempo médio de atendimento em dias de §,96.

Em 2017, foi realizado, também, o I Encontro de Ouvidores dos Orgéos ¢ Entidades da
Presidéncia da Republica. No evento foram compartilhadas, pelos Ouvidores presentes, as boas
praticas instituidas, bem como apresentados o balanco de 2017 e o planejamento, para 2018, dos
trabalhos de ouvidoria. Na oportunidade, a Ouvidoria/PR apresentou o Formulario de
Autoavaliacdo dos Mecanismos de Transparéncia e Controle Social, instrumento que servira para
subsidiar a supervisdo da atuacdo das ouvidorias dos 6rgdos e entidades que compdem a
estrutura da Presidéncia da Republica, cujos resultados agregardo os trabalhos de Auditoria
Anual de Contas 2017, em consonéancia com o escopo definido.

Capacitacoes

Em contribuicdo ao aprimoramento dos conhecimentos dos gestores federais da
Presidéncia da Republica (bem como respectivas unidades e entidades a ela vinculadas), Vice-
Presidéncia da Republica e Advocacia-Geral da Unido nos temas relacionados a area de atuacao
do Sistema de Controle Interno, esta CISET organizou, em parceria com a Secretaria de
Administrag@o, os eventos de capacitagdo “Processo Administrativo Disciplinar” ¢ “Gestdo de
Riscos”.
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O primeiro evento teve por objetivo imediato orientar os servidores para interpretagdo e
cumprimento da legislagdo pertinente as atividades disciplinares, bem como para uniformizagéo
dos procedimentos atinentes ao seu exercicio.

O segundo evento auxiliou os gestores na organizacdo de seus processos de gestdo de
riscos, bem como contribuir para o aprimoramento de praticas de gerenciamento de riscos,
contribuindo para a implementagdo das orientagdes contidas na Instrugdo Normativa Conjunta do
Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdao e Controladoria Geral da Unido - CGU e Ministério do
Planejamento, Or¢camento e Gestdo - MP, qual seja a IN MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016.

Considerando os dois eventos foram capacitados 136 servidores da Presidéncia da

Republica (bem como respectivas unidades e entidades a ela vinculadas), Vice-Presidéncia da
Republica e Advocacia-Geral da Unido.
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2.5 APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

O processo de elaboracdo do Planejamento Estratégico da Secretaria-Geral da Presidéncia
da Republica foi iniciado ao final do exercicio de 2017 e serd continuado em 2018, incluindo os
indicadores de desempenho.

53



3 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

Para viabilizar a adogdo de praticas de governanca, gestdo de riscos e controles, a
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica conta com as seguintes estruturas de orgdos
colegiados:

Comité de Governanga, Riscos e Controles, instituido por meio da Portaria SG n°® 13, de 6
de junho de 2017, publicada no Diario Oficial da Unido n° 108, Se¢do 1, de 7 de junho de 2017,
com o objetivo de adotar medidas para a sistematizacdo de praticas relacionadas a gestdo de
riscos, controles internos e governangca no ambito da Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica. O Comité ¢ presidido pelo Ministro de Estado Chefe da Secretaria-Geral da
Presidéncia da Repuiblica e composto pelos titulares das seguintes unidades: Secretaria-
Executiva, Secretaria de Administracdo, Secretaria Especial do Programa de Parcerias de
Investimentos, Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos, Secretaria Especial de
Comunicagao Social, Secretaria de Controle Interno.

A Secretaria-Geral, por intermédio da Secretaria de Administragdo, como 6rgdo setorial da
Presidéncia da Republica no Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal junto ao
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, e considerando recomendagdo do 6rgao
de controle externo, constante do Acérddo n® 3023/2013-TCU-Plenario, instituiu o Comité
Estratégico de Gestdo de Pessoas da Presidéncia da Republica (CEGP/PR), por meio da Portaria
n° 34, de 6 de novembro de 2014, com a finalidade propor e assegurar a implantacdo da politica
de gestdo de pessoas nos 6rgdos que compdem a Presidéncia da Republica.

O CEGP/PR ¢ uma instancia de apoio ao Secretario-Executivo da Secretaria-Geral, que
tem por objetivo fazer com que os 6rgdos da Presidéncia da Republica, que sdo impactados pela
gestdo interna coordenada pela SA, participem do direcionamento, monitoramento e avaliacdo da
atuacdo da gestdo de pessoas, com vistas a condugdo de politicas de pessoal que otimizem
resultados, reduza riscos e agregue valor aos orgdos presidenciais no atendimento as suas
necessidades e expectativas.

Em 2015, foram designados os representantes, titular e suplente, dos 6rgdos da Presidéncia
da Republica para atuarem no referido Comité, conforme Portaria n® 364, da Secretaria-
Executiva da Secretaria-Geral, publicada no Diario Oficial da Unido de 21 de julho de 2015.

Destaca-se que a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica por meio da Secretaria de
Administragdo, envolveu os principais gestores e grupos interessados na constru¢do do plano
anual de capacitagdo e no redesenho do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho, alinhando
estas politicas ao plano e/ou projetos estratégicos da PR. Além disso, houve um dialogo
permanente com a alta administragdo dos principais 6rgaos integrantes da PR sobre o impacto do
Decreto n° 9.144/2017, que dispde sobre as cessdes ¢ as requisicdes de pessoal em que a
administracdo publica federal seja parte. Fatos estes mostram o envolvimento das partes
interessadas na proposi¢do de politicas de gestdo de pessoas, papel relevante da governaca em
gestdo de pessoas.

e Comité de Governanga Digital da Presidéncia da Republica - CGD/PR,
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O Comité de Governanca Digital da Presidéncia da Republica - CGD/PR, substituto do
antigo CGTI/PR, foi criado pela Portaria n® 15, de 4 de julho de 2017, tem como objetivo
aprimorar os servicos relacionados a tecnologia da informag@o e comunicagdo desenvolvidos na
Presidéncia da Republica, propondo planos politicas, normas e diretrizes que assegurem o
alinhamento destes servigos as necessidades institucionais, além de atuar na avaliagdo e analise
de assuntos relativos aos objetivos estabelecidos nessa portaria.

A coordenacdo do Comité ¢ realizada pelo Secretario de Administracdo da Secretaria-
Geral da Presidéncia da Republica (SG), conforme disposto no inciso I-a do artigo 2° da mesma
portaria, € possui 0s seguintes representantes:

I. cinco da Secretaria-Geral (SG), sendo:

a) dois da Secretaria de Administragdo (SA), sendo um da Diretoria de Tecnologia e o
Secretario de Administragao;

b) um da Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI);

c) um da Secretaria Especial de Comunica¢do Social (SECOM); e

d) um da Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos (SAE);

II.  dois da Casa Civil (CC), sendo um da Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do
Desenvolvimento Agrario (SEAD);

III. um da Secretaria de Governo (SeGOV);
IV. um do Gabinete de Seguranca Institucional (GSI);

V. um do Gabinete Pessoal do Presidente da Republica (GP); e
VI. um da Vice-Presidéncia da Republica (VPR).

O Comité reune-se, ordinariamente, a cada dois meses, e, extraordinariamente, por
convocacdo de seu Coordenador ou por solicitagdo de, no minimo, um ter¢o mais um de seus
membros.

O artigo 6° da portaria supramencionada, apresenta as seguintes competéncias do Comité
(grifo nosso):

“Art. 6° Compete ao CGD/PR:

I - aprovar o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informag¢do e
Comunicag¢do - PETIC, até o ultimo més que anteceda a vigéncia do Plano
anterior;

Il - aprovar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunica¢do -
PDTIC, a partir de proposta a ser apresentada pela DITEC, até o ultimo més que
anteceda sua vigéncia,

Il - propor normas que assegurem o alinhamento das agées de tecnologia da
informagdo e comunica¢do, no dmbito da Presidéncia da Republica;

1V - estabelecer cronograma para a elaborag¢do e aprovacdo do PETIC e do
PDTIC;

V - analisar e aprovar, em consondncia com o PDTIC, a priorizagdo dos projetos
e demandas de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo; e

VI - opinar sobre a alocagdo dos recursos or¢amentarios destinados a TIC, bem
como sobre alteragées posteriores que provoquem impacto significativo sobre a
alocacdo inicial. ”(SG-PR, 2017).
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Em 2017, a atuacdo do CGD/PR teve papel estratégico para o cumprimento da missao
institucional da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, pois através de agdes conjuntas
dos orgaos integrantes do Comité foi possivel a revisdo e criagdo de planos e politicas, bem
como a definicdo de estratégias voltadas para o investimento e implementacdo de solugdes de
TIC.

Destaca-se a instituicdo da Politica de Governanga de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicagdo da Presidéncia da Republica (PGTIC/PR), que, além de promover o uso eficaz,
eficiente da TIC no ambito da PR, tem como objetivo definir os papéis e responsabilidades nas
tomadas de decisdes sobre TIC, e prover transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos, no
desempenho e nos resultados das iniciativas de TIC.

Outra relevante ag¢do foi a constituicdo de dois grupos de trabalho, com o objetivo de
revisar o Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo da PR — PETIC/PR
2014-2018 e a Politica de Segurancga da Tecnologia da Informacdo da Presidéncia da Republica —
POSITEC, instituida pela Portaria n® 310, de 2 de julho de 2009, os quais concluiram seus
trabalhos em dezembro de 2017.

Com cinco reunioes ordinarias realizadas em 2017, o CGD/PR fomentou o debate de ideias
e propostas, com os seguintes resultados:

e Aprovagdo do Regimento Interno do CGD/PR, publicado na Resolucdo n° 1, de 22 de
setembro de 2017;

e Revisdo do Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicacdo da PR —
PETIC/PR 2014-2018, publicada na Resolugdo n° 1, de 18 de janeiro de 2018;

o Elaboracdo do Plano de Contratagdo de TIC — PCTIC para 2018;

e Revisdo da Politica de Seguranca da Tecnologia da Informacdo da Presidéncia da
Republica, que passou a se chamar Politica de Seguranca da Informagdo em meios tecnoldgicos
— POSITEC, a ser aprovada na 1° reunido ordinaria do CGD/PR de 2018;

o Elaboracdo da Norma de Utilizagdo do Servico de Impressdo, publicada no Boletim
Eletronico da Presidéncia da Republica, de 09 de fevereiro de 2018; e

e Elaboracdo da Politica de Governanga de Tecnologia da Informacdo e Comunicacio da
Presidéncia da Republica (PGTIC/PR), publicada na Resolugdo n® 2, de 27 de setembro de 2017;
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3.2 ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

As atividades de correigdo relacionadas a apuracgdo de ilicitos disciplinares no ambito dos
orgdos integrantes da Presidéncia da Republica, incluindo suas entidades vinculadas, e da Vice-
Presidéncia da Republica, sdo de iniciativa origindria das respectivas autoridades administrativas
nos termos do art. 143 da Lein® 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Nesse sentido, na esfera de suas atribuicOes e com base nas Portarias CISET n° 60/2017 ¢
CGU n° 335, de 30 de maio de 2006, a Secretaria de Administra¢do, no exercicio de 2016,
instaurou procedimentos apuratorios, dentre os quais, alguns foram finalizados no exercicio de
2017, e outros permanecem em andamento, concernentes a irregularidades ocorridas no ambito
dos macroprocessos finalisticos, dentre os quais se destacam os processos de sindicincia que
foram abertos pela Secretaria-Geral/PR, conforme quadro abaixo:

Tabela 1- Relacdo de processos instaurados no exercicio de 2016, dentre os quais, alguns
foram finalizados no exercicio de 2017, e outros se encontram em curso

N° PROCESSO OBJETO FASE

Sindicancia Apurar possiveis irregularidades
Investigativa referentes ao desaparecimento de 07
00088.000681/2016-69 | (sete) bens nao localizados em
inventarios e registrados na Conta
Contabil 123110406 - Obras de Artes

Relatoério final entregue
em 18/12/2017.
Encaminhado para
julgamento.

Relatorio Final assinado
em 14/8/2017 e inserido
no SEI para
encaminhamento ao SA
em 16/8/2017. // Por
meio de Nota Técnica
SA de 9/1/2018, a
autoridade julgadora
solicitou a realizacdo de
diligéncias
complementares - CSI
reconduzida por meio
da Portaria de
Recondugdo SA n° 5, de
9/1/2018, publicada no
BE em 10/1/2018.

Sindicancia
Investigativa
00088.000665/2016-76

Apurar extravio de 133 bens nao
localizados nos inventarios anteriores a
2010, realizados no Palacio do Planalto e
Alvorada.

Sindicancia Apurar supostas irregularidades Encaminhado para
Investigativa apontadas quanto a danos em obras de julgamento em
00038.000004/2017-17 | arte, referentes aos Processos SEI de n°s: | 07/04/2017.
Criado novo Proc SEI | 00038.000005/2017-61,
00040.000020/2018-41 | 00038.000003/2017-72,

00038.000208/2016-77

00038.000212/2016-35, anexados ao

Processo n® 00038.000004/2017-17.
Sindicancia 5201 (Escritorio Regional de SP), 5090 Concluida/Relatorio
Investigativa (DDH) e outras sob responsabilidade da | Convertido em
00140.000114/2016-21 | SA. diligéncia.

Reconduzida.
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Sindicancia
Investigativa
00140.000113/2016-86
Ref.
00088.002397/2014 e
00088.002398/2014)

Regularizagdo patrimonial de nao
localizacdo de bens médveis identificados
em inventarios rotativos, realizados nos
exercicios de 2011, 2012 € 2013, nas
unidades 5039 -Alvorada e 5048 — Torto

1. Concluida/Relatorio

(SEI
00094.001274/2017-
71)
Sindicancia Apurar eventuais irregularidades Concluida/Relatorio
Investigativa relacionadas ao Processo
00087.000634/2016-25 | 00140.000057/2010-94, bem como
demais fatos conexos que emergirem no
decorrer dos trabalhos
Sindicancia Apurar os fatos de danificacdo em obras | Concluida/Relatorio
Investigativa de artes apontados no Relatorio de
00088.001605/2016-71 | Auditoria Operacional n° 02 de 2016 da
CISET e de mais fatos conexos que
emergirem no decorrer dos trabalhos.
Sindicancia Apurar eventuais fragilidades ou Concluida/Relatorio
Investigativa irregularidades quanto a atuagdo da
00140.000334/2016-54 | Comissdao Permanente de Cessdo e
Alienagdo
de Bens Moveis, conforme apontamento
do Relatorio de Auditoria Operacional
Ciset/PR N° 02/2016.
Sindicancia nao localizacdo de bens nos inventarios Concluida/Relatorio
Investigativa anuais quanto aos anos 2010, 2011 e
00088.001645/2016-12 | 2013, nas unidades n° 5004, 5068, 5069,
(ref. Orig. 5096, 5096-100,
00040.000229/2016- 5101, 5114, 5124, 5302 e 5304
43) - Rel. Auditoria Operacional 2/2016-
CISET
- Rel. Auditoria TCU
Sindicancia ndo localizag¢do de bens no inventario Concluida/Relatorio
Investigativa anual quanto ao ano 2014, nas unidades | Convertido em
00088.001646/2016-67 | n° 5004, 5011, 5020, 5024, 5039, 5048, diligéncia;
(ref. Orig. 5068, 5069, 5123, 5302, 5312 ¢ 5312 Reconduzida.
00040.000230/2016- Origem:
79) - Rel. Auditoria Operacional 2/2016-
CISET
- Rel. Auditoria TCU;
Sindicancia nao localizacdo de bens no inventario Concluida/Relatorio
Investigativa anual quanto ao ano 2015, nas unidades
00088.001647/2016-10 | n° 5008, 5011, 5023, 5039, 5068, 5071,
(ref. Orig. 5096, 5123, 5302 e 5312
00040.000231/2016- Origem:
12) - Rel. Auditoria Operacional 2/2016-

CISET
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Sindicancia
Investigativa
00040.00095/2017-41

Apurar eventuais responsabilidades pelos
atos e fatos da gestdo relacionados ao
processo n° 00040000231/2013-70 - Edf.
Dario Macedo

Concluida/Relatorio

Sindicancia
Investigativa
00040.000326/2017-17

Apurar: (a) a real superveniéncia dos
fatos relatados na justificativa que deu
azo a contratacao em tela; e (b) a
ocorréncia de eventuais indicios de
autoria e materialidade que possam vir a
configurar falta de planejamento, desidia
ou ma gestdo na realizacdo da nova
licitagdo para o objeto em comento, que,
neste momento, encontra-se em sua fase
externa, no bojo dos autos do processo
00094.000551/2017-28 e conforme
Decisdo SA n° 54/2017

Em andamento

Sindicancia
Investigativa
00088.001797/2017-04

extravio de componentes eletronicos de
microcomputador da Secretaria de
Assuntos Estratégicos, nos autos do
processo 00088.001797/2017-04 , e
demais fatos conexos que porventura
emergirem no decorrer dos trabalhos, e
conforme Decisdo SA n°® 58/2017

Em andamento

Sindicancia
Investigativa
00088.001867/2017-16

extravio na extinta Secretaria de Portos
de 62 (sessenta e dois) bens listados nos
autos do processo 00088.001867/2017-

Em andamento

16, e demais fatos conexos que
porventura emergirem no decorrer dos
trabalhos.e conforme Decisdao SA n°
57/2017.

*//Fonte: consulta realizada junto a Secretaria-Geral/PR

3.2.1 Atuacio da Corregedoria da Secretaria de Controle Interno da Secretaria-Geral da
Presidéncia da Repiblica da PR

De forma semelhante, compete a Corregedoria, 6rgdo integrante da estrutura da Secretaria
de Controle Interno da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, a instauragdo, a condugdo e
o acompanhamento de procedimentos correcionais, com base na competéncia insculpida no
artigo 26, §3°, da Portaria CISET n° 60, publicada no DOU de 22 de novembro de 2017.

O referido dispositivo legal refere-se a prerrogativa desta CISET em atuar como autoridade
instauradora de procedimentos disciplinares, de forma concorrente a autoridade com
competéncia originaria, quando configurados os pressupostos que demandem tal atuagdo,
notadamente em infragdes de natureza grave nos casos de 1) complexidade, relevancia da matéria
e expressividade do valor do dano ao patrimdnio publico; ii) - envolvimento de autoridades
ocupantes de cargos DAS 101.4 ou 102.4, ou superior, ou de outros cargos de direcao, chefia ou
assessoramento equivalentes ou superiores; e iii - envolvimento de servidores ou empregados
publicos de mais de uma unidade jurisdicionada.

Nesse seguimento, especificamente no ambito da Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica da PR, o Secretario de Controle Interno, por meio da Portaria n® 27, de 22/9/2016,
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publicada no Boletim Interno do mesmo dia, constituiu comissdo de Sindicancia Investigativa,
para apurar dentncia anonima sobre a gestdo administrativa no ambito da Coordenagdo de
Engenharia da Diretoria de Recursos Logisticos da referida Secretaria de Administragdo
(COENGE/DILOG/SA/SEGOV-PR), sendo julgada em dezembro/2017, com proposta de

instauragdo de Processo Administrativo Disciplinar em desfavor dos denunciados.

A Corregedoria também realizou acompanhamento de procedimentos disciplinares
instaurados no ambito da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica a fim de verificar a
regularidade dos trabalhos desenvolvidos pelas Comissdes.

Nessa perspectiva, a Corregedoria/CISET/SG-PR autuou o processo para acompanhar o
processo de Sindicancia Investigativa acima referida; bem como autou processo para o
acompanhamento de 6 seguintes sindicancias instauradas pela Secretaria de Administragdo da
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica.

Ja no que toca a atuagdo da Corregedoria em relacdo as demais unidades da Presidéncia da
Republica, seguem dados relativos as instauragdes diretas e acompanhamentos realizados:

Tabela 2 - Relacdo de processos instaurados pela Secretaria de Controle Interno no
exercicio de 2016/2017, dentre os quais, alguns foram finalizados no exercicio de 2017, e
outros se encontram em curso

N° PROCESSO OBJETO FASE
00010.001195/2016- | apurar denuncia anOnima sobre a gestdo | Julgada em 12/2017
61 administrativa no ambito da Coordenagdo de
Sindicancia Engenharia da Diretoria de Recursos Logisticos
Investigativa (SG) da referida Secretaria de Administragao
(COENGE/DILOG/SA/SEGOV-PR)
00010.001164/2016- | Denuncia veiculada na midia, acerca de | Encaminhado para
19 suposto esquema de fraudes em licitacdes, Julgamento em
PAD - SECOM supostamente favorecidas por ex-Diretor da 28/02/2018
Secretaria de Comunicacdo Social da Casa
Civil da Presidéncia da Republica.
00010.000547/2017- | Sindicancia Investigativa incumbida de apurar Julgado em
42 os fatos relacionados ao Processo n° 07/02/2018
Sindicancia 00010.000547/2017-42, bem como outros fatos
Investigativa conexos que forem constatados no curso da
SEAD investigacao.
00010.000572/2017- | Sindicancia Investigativa incumbida de apurar | Encaminhado para
26 os fatos relacionados ao Processo n° Julgamento em
Sindicancia 00010.000572/2017-26 bem como outros fatos 20/02/2018
Investigativa conexos que forem constatados no curso da | Recomendagdo de
SEAD investigacao. instauragdo de PAD
00010.001303/2016- | Instauracdo de Sindicancia Investigativa Instrucao
04 destinada a apurar irregularidades apontadas no
Sindicancia Relatério de Auditoria Especial n® 04/2013,
Investigativa bem como no Relatério de Demandas Externas
SECOM n°® 00190.003455/2013-10, que trata de exames
realizados na execu¢do de contrato de
publicidade firmado pela Secretaria Especial de
Comunicagdo Social da Casa Civil da
Presidéncia da Republica.
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00010.000992/2016- | Apurar eventuais responsabilidades Instrucao
21 administrativas descritas no Relatorio de
PAD Auditoria Operacional n° 01/2016, oriundo da
Imprensa Nacional | CGAF/CISET/SG-PR, que trata do Fluxo
Operacional da Imprensa Nacional, relativo ao
faturamento das publicacdes de matérias no
DOU.
00010.001403/2016- | Instauragdo de  Processo  Administrativo Instrucao
22 Disciplinar destinado a apurar supostas
PAD irregularidades funcionais quanto a gestdo de
Imprensa Nacional | bens de almoxarifado e empréstimo de bobinas
de papel no ambito da Imprensa Nacional.
Referente ao Processo n° 00034.000580/2016-
13 (Volume Unico), da IN/CC-PR.
00010.001388/2016- | Apurar fatos relacionados ao Processo n° Instrucdo
12 00010.001388/2016-12, bem como outros
PAD conexos que emergirem no curso da apuragdo.
SUPAR/SEGOV Inquérito Policial n® 628/2013 - Operacdo
"Aguia de Haia".
00010.000298/2017- | Processo  Administrativo Disciplinar para Instrucao
95 apurar irregularidades relacionadas ao Processo
PAD n° 00010.000981/2015-61, bem como conexos.
ITI Utilizacdo de veiculo para fins particulares.
00010.000409/2017- | Denuncia andénima relativa ao ITI, acerca de Instrucdo
63 possivel favorecimento de empresa em
Sindicancia processos de credenciamento e repasse de
Investigativa informagdes relacionadas a acordos de
ITI certificagdo digital com o Governo da
Republica de Cabo Verde. Possivel atuagdo do
denunciado como intermediario de Autoridade
Certificadora junto ao ITI.
00010.000926/2017- | Processo  Administrativo Disciplinar para Termo de
04 apurar os fatos relacionados ao Processo n° Indiciamento em
PAD 00190.502611/2015-92, bem como outros fatos margo/2018
EPL conexos que emergirem no curso da apuragdo.
Trata-se de contratacdo irregular da Associagdo
Wernher Von Braun, por inexigibilidade de
licitacao.
00010.000398/2017- | Ocorréncia Operacional, relativa a incidente Termo de
11 ocorrido durante Evento Presidencial, com Ajustamento de
Termo de envolvimento de servidor do Cerimonial da | Conduta celebrado
Ajustamento de Presidéncia com militares do GSI em 6/7/2017
Conduta
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Tabela 3 Relacdo de procedimentos acompanhados pela Corregedoria/CISET/SG-PR no
exercicio de 2016 e 2017, dentre os quais, alguns foram finalizados no exercicio de 2017, e
outros se encontram em curso

Unidade Objeto Fase

Jurisdicionada

Instituto Nacional de | Operacdo deflagrada pela Policia Federal, | Processo em

Colonizacdo e | "Operacdo Theatrum", com o objetivo de | acompanhamento

Reforma Agraria/MT | apurar o cometimento de crimes por servidores

00010.000048/2017- | do INCRA

55

Gabinete de | Manifestagdo encaminhada pela OGU/CGU. | Processo em

Seguranca Pedido de acesso a informacdo NUP | acompanhamento

Institucional — GSI 00077.001045/2014-11.

00010.000851/2016-

17

Secretaria-Geral Envio de representacdo para fins de apuracdo | Homologada em
encaminhada pela Corregedoria-Geral do | 26/09/2017
Ministério da Fazenda.

Imprensa Nacional Exame de Processo de Sindicancia destinado a | Homologado em

00034.003901/2016- | apuragdo de  eventual responsabilidade | 08/11/2017

31 funcional cometida por servidor da Imprensa

Nacional

Instituto Nacional de
Colonizac¢do e
Reforma Agraria/PA
Santarém

Realizar analise do Processo de
Acompanhamento e Supervisao n°
00190.502893/2015-28, que trata da suposta

venda ilegal de lotes e regularizacdo fundiaria

Processo sobrestado.

00190.502893/2015- | investigada pela Operacdo Filial da Policia
28 Federal
Advocacia-Geral da | Trata-se de acompanhamento das providéncias | Processo  concluso
Unido adotadas pela AGU sobre identificacdo de | em 30/10/2017
00010.000358/2017- | servidores que estariam exercendo geréncia de
70 sociedade privada em contrariedade ao disposto
no art. 117, inciso X, da Lei n® 8.112/90.
Instituto Nacional de | Realizar juizo de admissibilidade de denuncia | Processo  concluso

Tecnologia da | sobre = vazamento de informacdes e | em 08/11/2017 com
Informacao credenciamento indevido de pessoas em | recomendagdo de
00010.000409/2017- | sistema de informagdes do ITI. instauragdo de PAD
63

Secretaria Especial da | Realizar analise de informagdes encaminhadas | Processo em
Agricultura Familiar e | pela CGU, a fim de verificar se ¢ caso de | acompanhamento
do Desenvolvimento | acompanhamento da matéria pela Corregedoria

Agrério ou de arquivamento.

00190.012559/2014-

04

Superintendéncia Noticia de possivel irregularidade referente a | Processo em
Regional do Incra/TO | contratagdo  do  terceirizado  (Francisco | acompanhamento
00106.010974/2016- | Genivaldo do Nascimento Sousa) que

99 supostamente  participou na invasdo do

INCRA-TO, juntamente com o Movimento
Sem Terra (MST), Movimentos Atingidos por
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Barragens (MAB), e a Federagdo dos
Trabalhadores na Agricultura do Estado do
Tocantins (FETAET) e outros, ocorrida nos
dias 9 e 10 de junho de 2016.

Secretaria  Nacional | Juizo de admissibilidade ref. a abandono de | Homologada em
da Juventude cargo. 07/12/2017
00019.000332/2017-
41
Superintendéncia Juizo de admissibilidade relativo a eventual | Processo em
Regional do Incra/TO | omissdo em ref. a pedido de informagdes da | acompanhamento
00010.000645/2017- | DPU
80
Advogacia-Geral da | Recebimento de remuneragdo por servidor | Processo em
Unido afastado acompanhamento
00010.000739/2017-
59
Superintendéncia Inquérito Civil n® 1.19.004.000072/2013-12 | Processo em
Regional do | que acompanhamento
INCRA/MA trata de supostas irregularidades no ambito da
00010.000132/2017- | Superintendéncia Regional do INCRA no
79 Estado do

Maranhao - SR.
Secretaria de Politica | Juizo de admissibilidade: indicios de uso
para as Mulheres indevido de senha - Sistema SIAFI
00036.000032/2017-
54 Processo  concluso

em 17/11/2017

00226.100136/2017- | Dentincias de possiveis irregularidades na
21 execucdo do “Programa Terra Legal” na | Processo em
Superintendéncia Superintendéncia Regional do INCRA no | acompanhamento
Regional do Incra/TO | estado de Tocantins.
54000.034558/2017- | Procedimentos disciplinares afetas ao estado do
74 Tocantins.
Superintendéncia Processo em
Regional do Incra/TO acompanhamento
54840.000539/2017- | Juizo de admissibilidade Processo em
00 acompanhamento
Empresa de
Planejamento e
Logistica - EPL
00190.005965/2015- | Juizo de admissibilidade Processo  concluso
93 em 22/09/2017 -

Imprensa Nacional

recomendacdo de
instauragdo de PAD

00226.100114/2017- | irregularidades na celebracdo e execugdo de | Processo em
61 servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo | acompanhamento
Superintendéncia Rural no ambito da SR-26/TO

Regional do Incra-TO

00226.100060/2017- | Convénios denunciados: Com as prefeituras | Processo em
33 municipais de Araguaina (Siconv n® | acompanhamento

63




Superintendéncia
Regional do Incra-TO

838521/2016) e Santa Rosa

fconvn- 838520/2016)

00226.100091/2017- | Ref: Protocolo DPF/TO n°08297.003620/2017- | Processo em
94 81, 10/07/2017. | acompanhamento
Superintendéncia Convénios denunciados: Com as prefeituras
Regional do Incra-TO | municipais de  Araguaina (Siconv  no
838521/2016) e Santa Rosa
(Siconv no 838520/2016).
00226.100090/2017- | Apuragdo de denuncia Processo em
40 acompanhamento
Superintendéncia
Regional do Incra-TO
00226.100113/2017- | Processo de contrato de Assisténcia Técnica e | Processo em
16 Extensdo Rural - ATER n° | acompanhamento
54400,000014/2016-15, contrato
00010.000048/2017- | O Departamento da Policia Federal deflagrou a | Processo em
55 (PROCESSO | "Operagdo Theatrum", com o objetivo de | acompanhamento
CONVERTIDO SEI) | apurar o suposto cometimento de crimes por
00190.502439/2015- | servidores do Incra durante a realizagdo de
77  processo de | supervisdo ocupacional do PA
acompanhamento Tapurah/Itanhangd, nos anos de 2015/2016,
CGU decorrente da Operagdo Terra Prometida,
ocorrida em 2014. Fraudes em assentamentos.
Apuragdo de eventual cometimento de Crimes
de Corrupcao e de organizagdo criminosa por
parte de servidores, politicos, sindicalistas e
empresarios.
00010.000299/2017- | pagamentos efetuados a titulo de Gratificagdo | Processo em
30 de Produgao Suplementar - GPS, no dmbito da | acompanhamento

Imprensa Nacional -IN.

3.2.1.1. Demanda Externa

A Corregedoria realizou atendimento a Demanda Externa no bojo do processo
00190.100692/2017-51, relativo a Admissibilidade Disciplinar referente ao acimulo irregular de
vinculos empregaticios por servidor do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria —
INCRA, cedido para a Corregedoria-Geral da Unido — CRG/CGU.

3.2.1.2 Inspecdes Correcionais

Tabela 4 — Relacdo de Unidades que tiveram a regularidade da gestao avaliada pela
Corregedoria-PR no exercicio de 2017

Unidade N° do Processo Objeto da Ac¢do de Controle
INCRA SEDE 0029 00010.000144/2017-01 AAC 2016 - Incra SEDE -
Avaliacdo da gestdo do exercicio de
2016.
INCRA/PA 0023 00010.000137/2017-00 AAC 2016 - Incra PA - Avaliagdo
da gestdo do exercicio de 2016.
INCRA/BA 0024 00010.000140/2017-15 AAC 2016 - Incra BA - Avaliagdo
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da gestdo do exercicio de 2016.

INCRA/MA 0025 00010.000151/2017-03 AAC 2016 - Incra MA - Avaliagdo
da gestdo do exercicio de 2016.

INCRA/RR 0027 00010.000139/2017-91 AAC 2016 - Incra RR - Avaliagdo
da gestdo do exercicio de 2016.

INCRA/RJ 0022 00010.000135/2017-11 AAC 2016 - Incra RJ - Avaliagdo
da gestdo do exercicio de 2016.

INCRAJES 0028 00010.000147/2017-37 AAC 2016 - Incra ES - Avaliacdo
da gestdo do exercicio de 2016.

INCRA/CE 0026 00010.000156/2017-28 AAC 2016 - Incra CE - Avaliagdo
da gestdo do exercicio de 2016.

SEAD 0063 00010.000236/2017-83 AAC 2016 - Sead - Avaliacdo da

gestdo do exercicio de 2016.

3.2.2 Utilizacdo do Sistema de Gestio de Processos Disciplinares - CGU-PAD

Acerca da utilizacdo do Sistema CGU-PAD, seguem informagdes extraidas do sistema no
que toca ao registro de informagdes relativas aos procedimentos disciplinares, em especial os de

natureza contraditoria.

Tabela 5 — Relacdo de processos disciplinares com curso no exercicio de 2017 cadastrados

no CGU-PAD
Processo Data de Situacao/Fase CGU- Situacao/Fase
Instauracio PAD Processo Fisico
00088.000681/2016- 29/04/2016 Encaminhado para | Analise/SAJ
69 Sindicancia julgamento
Investigativa
00038.000004/2017- 07/04/2017 Instauracao/Instrucdo | Analise/SAJ
17
Sindicancia
Investigativa
00010.001195/2016- 22/09/2016 Processo Julgado Processo Julgado
61
Sindicancia
Investigativa (SG)
00010.001164/2016- 08/08/2016 Instauracao/Instrucdo | Encaminhado para
19 julgamento
PAD
00010.000547/2017- 01/09/2017 Encaminhado para | Julgado
42 julgamento
Sindicancia
Investigativa
00010.000572/2017- | 01/09/2017 Encaminhado para | Encaminhado para
26 julgamento julgamento
Sindicancia
Investigativa
SEAD
00010.001303/2016- 06/10/2016 Instauracdo/Instrucdo | Instrucdo
04
Sindicancia
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Investigativa
SECOM

00010.000992/2016-
21
PAD
Imprensa Nacional

03/10/2016

Instauragao/Instrugao

Instrucao

00010.001403/2016-
22
PAD
Imprensa Nacional

10/11/2016

Instauragao/Instrucao

Instrucao

00010.001388/2016-
12
PAD
SUPAR/SEGOV

30/01/2017

Instauragao/Instrucao

Instrucdo

00010.000298/2017-
95
PAD
ITI

05/05/2017

Instauracao/Instrucdo

Instrucao

00010.000409/2017-
63
Sindicancia
Investigativa
ITI

15/09/2017

Instauragao/Instrucao

Instrucdo

*//Fonte: consultas realizadas no CGU-PAD
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3.3 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Para a implementagdo de praticas de gestdo de riscos no ambito da Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica foi instituida por meio da Portaria n° 59, de 11 de outubro de 2017, a
Politica de Gestdo de Riscos — PGR da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica — SG/PR,
que estabelece a seguinte estrutura de funcionamento:

I — Comité de Governanga, Riscos ¢ Controles da Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica;

II — Comité de Gestdo de Riscos — CGR; e

III — Gestores de riscos.

A Politica de Gestdo de Riscos — PGR, com previsdo de implantagdo ao longo do
exercicio de 2018, prevé que o processo de gestdo de riscos na Secretaria-Geral da Presidéncia
da Republica deve ser sistematizado e suportado por modelo tedrico de aplicagdo reconhecida;
considerar parametros internos e externos a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica;
pautar-se em objetivos que sejam estratégicos para os processos, € considerar as politicas
setoriais ou especificas da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica; e estar atualizado, o que
requer que anualmente os processos sejam hierarquizados e priorizados e 0s respectivos riscos
sejam identificados, analisados, avaliados, hierarquizados, priorizados, tratados e monitorados.

67



4 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1 GESTAO DE PESSOAS

Em 2017, por intermédio da Diretoria de Gestdo de Pessoas da Secretaria de
Administracdo (DIGEP/SA), a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica realizou os
macroprocessos de gestdo de pessoas para seis orgdos integrantes da Presidéncia, a saber:
Secretaria-Geral, Secretaria de Governo, Casa Civil, Gabinete Pessoal, Gabinete de Seguranga
Institucional e Assessoria Especial da Presidéncia da Republica.

Ressalta-se que ndo foram considerados neste relatorio informagdes sobre atos de gestdo de
pessoas relacionados a Imprensa Nacional, a Secretaria Especial de Agricultura Familiar e
Desenvolvimento Agrario e a Agéncia Brasileira de Inteligéncia, mesmo sendo parte dos 6rgaos
administrados por esta UPC, dado que essas unidades tém autonomia nessa area. gestdo de
pessoas, por isso ndo constam deste Relatério.

Além dos orgdos integrantes da PR acima citados, a SG ainda proveu a gestdo de pessoas
da Secretaria Nacional de Politicas para Mulheres (SNPM) do Ministério dos Direitos Humanos,
no periodo de janeiro a setembro de 2017, pois, desde 2003, a citada Secretaria fazia parte da
estrutura organizacional da PR. Ressalta-se que, em setembro de 2017, a SNPM retornou
definitivamente para a estrutura da PR, quando foi publicado o Decreto n® 9.137/2017 da
estrutura regimental da Secretaria de Governo, onde essa Secretaria atualmente se integra.

Esta secdo do relatorio de gestdo tem o objetivo de mostrar aspectos da estrutura de gestao
de pessoas que possibilita a SG atingir seus objetivos. O intuito ¢ facilitar a compreensdo da
gestdo de pessoas realizada pela Secretaria-Geral. Para tanto, apresentara dois quadros para cada
subitem solicitado pelo Tribunal de Contas da Unido no sistema e-Contas.

O primeiro conjunto de quadros mostrara os dados consolidados dos seis orgdos da
Presidéncia da Republica, que sdo administrados por esta UPC, e o segundo conjunto de quadros
subsequentes apresentardo apenas os dados relativos a Secretaria-Geral, excluindo-se a
Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos (SEPPI) e a Secretaria Especial
de Comunicagdo Social (SECOM), que apresentardo tais informagdes em relatérios de gestdo
individualizados.

Destaca-se que as informagdes sobre a politica de capacitagdo, os indicadores gerenciais e
os riscos em gestdo de pessoas abrangem o coletivo da Presidéncia da Republica.

Todos os dados foram extraidos do Sistema Integrado de Administragdo de Recursos
Humanos (SIAPE), em janeiro de 2017. Os filtros utilizados tiveram como referéncia o dia 31 de
dezembro de 2017, sendo que ocorréncias e alteragdes retroativas langadas apds esta data podem
gerar distor¢des na informacao prestada.
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Cabe ressaltar que nas informagdes constantes desse item, ndo foram contemplados os
dados referentes ao Cerimonial da Presidéncia da Reptblica, uma vez que essa unidade nao
contava da estrutura organizacional da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica em 31 de
dezembro de 2017.

4.1.1 ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE

Orgios da Presidéncia da Repiiblica

Os quadros abaixo visam demonstrar a forga de trabalho dos 6rgdos integrantes da
Presidéncia da Republica, a distribui¢do da for¢a de trabalho entre area meio e area fim, bem
como a estrutura de cargos em comissdo e de fungdes gratificadas, comparando a lotacdo
autorizada com a efetiva. Refletem a situacdo apurada em 31 de dezembro do exercicio de
referéncia do relatorio de gestdo.

Quadro 11 Forc¢a de trabalho dos orgaos da Presidéncia da Republica (posicio em
31/12/2017)

Tipologias dos Cargos Lotasio Iﬂg:‘::)SSOS Egresstr)s-no
Autorizada | Efetiva exercicio exerciclo
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 49 2638 706 344
1.1. Membros de poder e agentes politicos 19 19 4 1
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 30 2619 702 343
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 30 25 3 6
1.2.2.  Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 0 96 44 15
1.2.3.  Servidores de carreira em exercicio
provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros orgaos e
esferas 0 2498 653 322
2. Servidores com contratos temporarios 0 0 0 3
3. Servidores sem vinculo com a administracio
publica 0 509 174 103
4. Total de servidores (1+2+3) 49 3147 880 450

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos (SIAPE)

Notas explicativas:

1 - Os membros de poder e agentes politicos incluem o Presidente da Republica, os Ministros de Estado e os ocupantes de cargo de Natureza
Especial.

2 - Os servidores de carreira vinculada ao 6rgéo incluem os servidores de cargo efetivo da Secretaria Nacional de Politicas para as Mulheres.

3 — Sdo considerados ingressos e egressos os servidores que entraram e se desligaram dos orgdos da PR em 2017, além daqueles que se
aposentaram na origem e continuaram na PR com altera¢do de situagdo funcional.

69



Quadro 12 Distribuicio da lotacio efetiva dos orgios da Presidéncia da Republica

Lotacio Efetiva
Tipologias dos cargos - .
Area meio Area fim
1. Servidores de carreira (1.1) 1607 1012
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1607 1012
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 4 21
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 26 70
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 1577 921
2. Servidores com contratos temporarios 0 0
3. Servidores sem vinculo com a administracio publica 118 391
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.725 1.403

Fonte: Sistema Integrado de Administragéo de Recursos Humanos (SIAPE).
Nota explicativa: incluiu-se na area meio todas as unidades organizacionais que trabalham diretamente com a gestdo interna dos 6rgdos da PR, a
saber: Ajudancia de Ordens do Gabinete Pessoal, Diretoria de Gestdo Interna do Gabinete Pessoal, Secretaria de Administragdo da SG/PR,
Secretaria de Controle Interno da SG/PR, Departamento de Gestdo Interna da SG/PR, Departamento de Gestdo da Secretaria Especial de
Comunicagdo Social da SG/PR; Departamento de Gestdo Interna/SEGOV, Coordenagdo-Geral de Assuntos Administrativos da Casa Civil,
Coordenagdo-Geral de Gestdo Interna da Casa Civil, Departamento de Gestdo Interna da SEGOV/PR, Secretaria de Seguranga ¢ Coordenagdo

Presidencial do GSI/PR, e Departamento de Gestdo do GSI/PR.

Quadro 13 Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcoes gratificadas dos

orgios da Presidéncia da Republica

Tipologias dos cargos em comissiao e das fungdes Lotacio Ingressos | Egressos no
gratificadas Autorizada Efetiva no exercicio | exercicio

1. Cargos em comissio 1.166 1.057 319 159
1.1. Cargos Natureza Especial 14 14 2 0
1.2. Grupo Diregao e Assessoramento Superior 1.152 1.043 317 159
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 0 4 3 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 0 45 19 4
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos ¢ Esferas 0 485 121 52
1.2.4. Sem Vinculo 0 447 155 90
1.2.5. Aposentados 0 62 19 13
2. Funcbes gratificadas 2.195 1.836 445 136
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 3 1 0
2.2.  Servidores de Carreira em  Exercicio
Descentralizado 0 17 6 3
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 1.814 438 133
3. Total de servidores em cargo e em funcio (1+2) 3.361 2.893 764 295

Fonte: Sistema Integrado de Administragao de Recursos Humanos (SIAPE) e Sistema de Pessoal da PR.

Nota explicativa:

1 - Os cargos de Natureza Especial aqui contabilizados referem-se aos cargos ocupados pelos Secretarios-Executivos, Subchefes, Secretarios
Especiais, Assessor Especial do PR e Chefe de Gabinete do Gabinete Pessoal do PR.
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Distribui¢io dos servidores dos orgios da Presidéncia da Repiblica por faixa etaria

Até 30 anos De 31 a 40 anos | De 41 a 50 anos | De 51 a 60 anos Acu::ll()(:e 60
Tot.al de 15% 24% 31% 22% 8%
servidores

Fonte: Sistema de Pessoal da Presidéncia da Republica

Distribuicio dos servidores dos 6rgaos da Presidéncia da Republica por escolaridade

ey Ensino médio Ensn.lo Pés graduaciao| Mestrado Doutorado
fundamental superior
Total de 10% 36% 37% 10% 6% 1%
servidores

Fonte: Sistema de Pessoal da Presidéncia da Republica

Analise critica

Os orgdos integrantes da Presidéncia da Republica, basicamente, ndo possuem quadro
proprio de pessoal. A for¢a de trabalho tem origem em quase 200 orgdos e entidades da
administracdo publica federal, estadual e municipal, e conta, ainda, com servidores sem vinculo
empregaticio com a administragao publica.

Em 2017 a Presidéncia da Republica passou por uma reestruturagdo organizacional, com
pouco impacto na composi¢do da forca de trabalho em relagdo ao ano de 2016. Houve alteragdes
nas estruturas organizacionais da Casa Civil, Secretaria de Governo, Gabinete de Seguranca
Institucional e Gabinete de Pessoal. Além disso, foi criada a Secretaria-Geral, com um novo
conjunto de competéncias regimentais, incluindo a recriagdo da Secretaria Especial de Assuntos
Estratégicos, que tinha sido extinta em 2015.

De 2016 para 2017, a forca de trabalho composta por servidores publicos ou empregados
publicos com vinculo com a administragdo publica passou de 85% para 83%, enquanto que os
profissionais sem vinculo e nomeados em cargo em comissdo de 15% para 16%. Ou seja, esta
relagdo praticamente ndo foi alterada.

Com referéncia a distribui¢do de servidores em area meio e fim, o percentual de servidores
nestas areas se manteve nos anos de 2016 e 2017. O percentual de servidores da area fim da PR
continua na ordem de 44%, sendo que desses 1.012 sdo servidores, ou seja, aproximadamente
72% possuem vinculo efetivo com a administragdo publica (em 2016, foi 75%). Na area meio, a
participagdo de servidores de cargo efetivo alcanca 93%, percentual igual a 2016.

Quanto aos cargos comissionados e fungdes gratificadas efetivos, 82% estdo ocupados por
servidores e empregados publicos com vinculo efetivo com a administracdo publica. Percentual
proximo a 2016, que foi de 83%. Quanto aos cargos do Grupo de Direcdo e Assessoramento,
51% estdo preenchidos por servidores ou empregados publicos.
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Em termos de perfil etario, a maior parte da for¢a de trabalho, 61%, da Presidéncia da
Republica continua nas faixas de acima de 41 anos. Entretanto, o percentual de servidores abaixo
de 40 anos aumentou de 34% para 39% entre os anos 2016 e 2017. Em relacdo a escolaridade,
aumentou em 2% o nimero de servidores com nivel superior, passando de 52% para 54%.

Secretaria-Geral

Os quadros abaixo visam demonstrar a forga de trabalho da Secretaria-Geral, a distribui¢ao
da forca de trabalho entre area meio e area fim, bem como a estrutura de cargos em comissio e
de fungdes gratificadas, comparando a lotacdo autorizada com a efetiva. Refletem a situacdo
apurada em 31 de dezembro do exercicio de referéncia do relatorio de gestdo, sem considerar a
Secretaria Especial de Comunicagdo Social e Secretaria Especial do Programa de Parcerias de
Investimentos.

Quadro 14 Forca de trabalho da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica

) ) Lotacao Ingressos | o gressos no
Tipologias dos cargos no L.
Autorizada | Efetiva exercicio exerciclo
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 3 907 183 32
1.1. Membros de poder e agentes politicos 3 3 3 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 904 180 32
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 0 4 1 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 0 22 7 3
1.2.3.  Servidores de carreira em exercicio
provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e
esferas 0 878 172 29
2. Servidores com contratos temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem vinculo com a administracio
piblica 0 100 43 9
4. Total de servidores (1+2+3) 3 1007 226 41

Fonte: Sistema Integrado de Administragao de Recursos Humanos (SIAPE)

Notas explicativas:

1 - Os membros de poder e agentes politicos incluem o Ministro de Estado e os ocupantes de cargo de Natureza Especial.

2 — Sdo considerados ingressos e egressos os servidores que entraram e se desligaram da SG durante o ano de 2017, além daqueles que se
aposentaram na origem e continuaram na SG com alteragdo de situagdo funcional.
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Quadro 15 Distribuicio da lotacio efetiva da Secretaria-Geral da Presidéncia da

Republica

Tipologias dos cargos

Lotacao efetiva

Area meio Area fim
1. Servidores de carreira (1.1) 875 29
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 875 29
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 4 0
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 19
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 852 26
2. Servidores com contratos temporarios 0 0
3. Servidores sem vinculo com a administracio piblica 7 29
4. Total de Servidores (1+2+3) 946 58

Fonte: Sistema Integrado de Administra¢do de Recursos Humanos (SIAPE).
Nota explicativa: Por questdo metodologica e com o intuito de delimitar as areas meio e fim, incluiu-se na area meio a unidade de gestdo interna
da SE/SG/PR, a SA/SG/PR e a CISET/SG/PR. Esta classifica¢do levou em consideragdo a natureza das competéncias regimentais estabelecidas.

Quadro 16 Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e fun¢des gratificadas da

Secretaria-Geral/PR

Tipologias dos cargos em comissio e das Lotagio Ingressos no Egressos no

funcdes Ggratificadas Autorizada Efetiva exercicio exercicio
1. Cargos em Comissiao 317 256 929 21
1.1. Cargos Natureza Especial 2 2 2 0
1.2. .Grupo Direcdo e Assessoramento 315 254 97 1
Superior
1.2.1.  Servidores de carreira vinculada ao 0 5 | 0
orgao
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio

. 0 11 4 0
Descentralizado
1.2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas 0 141 49 12
1.2.4. Sem vinculo 0 72 35 4
1.2.5. Aposentados 0 28 8 5
2. Funcgoes gratificadas 0 711 103 19
2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 0 2 0 0
2.2. Servidores de carreira em exercicio

. 0 11 2 3
descentralizado
2.3. Servidores de outros orgdos e esferas 0 698 101 16
3. Total de servidores em cargo e em
funcio (1+2) 317 967 202 40

Fonte: Sistema Integrado de Administragéo de Recursos Humanos (SIAPE) e Sistema de Pessoal da PR.
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Distribuiciio dos servidores da SG por faixa etiria
Até 30 anos De 31 a40 De 41 a 50 anos De 51 a 60 anos | Acima de 60 anos
anos
Total de 5% 20% 30% 33% 12%

servidores
Fonte: Sistema de Pessoal da PR

Distribuicdo dos servidores da SG por escolaridade
Ensino Ensino Médio Ensufo Pos Graduacio Mestrado | Doutorado
Fundamental Superior
Total de 12% 37% 37% 9% 4% 1%
servidores

Fonte: Sistema de Pessoal da PR

Analise critica

Os quadros acima demonstram as caracteristicas da forca de trabalho da Secretria-Geral da
Presidéncia da Republica, secretaria recém criada e estruturada, por for¢ca da MP n°® 768/2017, de
2 de fevereiro de 2017, do Decreto n® 9.038, de 26 de abril de 2017 e da Lei n° 13.502, de 1° de
novembro de 2017.

Ao final de 2017, observa-se que, aproximadamente, 90% da for¢a de trabalho ¢ composta
por servidores publicos ou empregados publicos com vinculo com a administracdo publica,
enquanto 10% s@o sem vinculo efetivo e nomeados em cargo em comissao.

Com referéncia a distribui¢do de servidores em area meio e fim, optou-se, por questdo
metodologica, classificar a Secretaria de Administracdo e a Secretaria de Controle Interno como
unidades organizacionais meio em razdo da natureza de suas competéncias regimentais, mesmo
entendendo que estas Secretarias também atuam como 4reas fins, ao proverem recursos
orcamentarios, tecnologicos, de pessoal, materiais e logisticos, e ao realizarem os servicos de
auditoria, fiscalizagdo e avaliagdo da gestdo para todos os orgdos integrantes da PR e externos a
esta UPC.

Ademais, a area fim se apresenta reduzida, pois a forca de trabalho da Secretaria Especial
de Comunicacdo Social e da Secretaria Especial do Programa de Parceiras de Investimentos nao
consta dos quadros da SG/PR neste Relatorio, uma vez que apresentardo a prestagdo de contas
sem separado.

Sendo assim, a distribuicdo da forca de trabalho da Secretaria-Geral ficou em 94% na area
meio € 6% na area fim. Na area finalistica, 50% sdo servidores com vinculo efetivo com a
administracdo publica. A participagcdo de servidores de cargo efetivo alcanga 92% da forca de
trabalho nesse tipo de atividade, mesmo percentual apresentado em 2016.

Quanto aos cargos comissionados e fungdes gratificadas, 89% estdo ocupados por
servidores e empregados publicos com vinculo com a administragdo publica, sendo que 61% dos
cargos do Grupo de Direcdo e Assessoramento estdo preenchidos por servidores ou empregados
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publicos, destacando o pleno atendimento da SG aos percentuais estabelecidos no Decreto n
5.497, de 21 de julho de 2005.

Em termos de perfil etario, a maior parte da forga de trabalho da Secretaria encontra-se nas
faixas de acima de 40 anos, 75%. Em relagdo a escolaridade, 51% dos servidores tém nivel
superior.

Politica de capacitacio e treinamento de pessoal

O processo de Capacitagdo e Desenvolvimento (C&D) exercido pela Secretaria de
Administragdo da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica atende os 6rgaos integrantes da
PR e ¢ baseado na gestdo por competéncias. Engloba a realizagio de estudos e pesquisas, a
prospeccao de demandas, o planejamento, a implementacdo, a execugdo e a avaliagdo de acdes
de capacitagdo e desenvolvimento profissional.

Todo o planejamento da C&D ¢ concebido de forma participativa e alinhada aos planos,
programas e projetos prioritarios apresentados pelos 6rgaos participantes. As necessidades de
capacitagdo e desenvolvimento profissional consensudas sdo insumos para o Plano Anual de
Capacitacdo e Desenvolvimento (PACD), que estabelece as linhas gerais, as metas, as tematicas
prioritarias e a distribuicdo de recursos para o exercicio, bem como para a Programacgao
Periddica de Capacitacdo e Desenvolvimento (PPCD), que especifica as agdes de aprimoramento
e desenvolvimento profissional a serem realizadas e define outros aspectos operativos.

As acgdes de capacitagdo e desenvolvimento profissional programadas contemplam as
areas de politicas publicas, gestdo publica, assuntos juridicos, controle interno e
desernvolvimento técnico-administrativo. Destaca-se que ha Secretarias finalisticas da PR que
dispdem de recurso orcamentario proprio para capacitagdo, razao pela qual grande parte do
or¢amento de capacitacdo da SG ¢ destinado ao custeio de iniciativas voltadas as competéncias
transversais e as areas meio da PR.

Quanto ao desenvolvimento das competéncias transversais, a Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica atende a todos os servidores da Presidéncia da Republica,
prioritariamente aqueles em exercicio nos 6rgaos cujas atividades administrativas estdo sob sua
responsabilidade. Essas competéncias sdo: visdo sistémica; orientacdo para resultados;
planejamento e avaliacdo; gestdo de processos; criatividade e inovagao; trabalho em
equipe/relacionamento/participacdo; comunicacdo; didlogo e negociacdo; gestdo da informagao;
ética e transparéncia no servigo publico; e qualidade de vida e responsabilidade social.

As capacitacdes em areas especificas destinam-se aos 6rgdos integrantes que nao dispdem
de recurso proprio de capacitagdo e compreendem os temas de politicas publicas, assuntos
juridicos e os sistemas estruturantes da gestdo publica.

Em 2017 foram contabilizadas 1.831 participacdes em eventos de capacitacao, sendo 477
voltadas para o desenvolvimento de capacitacdes especificas e 1.354, para competéncias
transversais, o que corresponde a uma relagdo de 26.05% e 73,95%, respectivamente. Deste total,
929 participagdes tiveram custo, enquanto que 902 nao envolveram custo direto
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PARTICIPACAO EM CAPACITACAO

= CAPACITAGOES COMPETENCIAS ESPECIFICAS = CAPACITACOES COMPETENCIAS TRANSVERSAIS

CUSTO

= CAPACITACOES COM CUSTO

= CAPACITAGOES SEM CUSTO

Destaca-se que as principais agdes de capacitacdo em 2017 foram relacionadas a:

e Tecnologia da Informagdo (24%), em razio das capacitagdes em sistemas de informagao
e demais necessidades da area de tecnologia da PR;

e Logisitca (17%), em razdo das capacitagdes realizadas referentes a IN/SEGES-MP n°
5/2017 e a melhoria da gestdo patrimonial,;

e Auditoria e Controle (12%), em razdo das capacitagdes em gestdo de riscos ¢ em
auditoria interna;

e Lideranca (11%), em razdo de eventos que abordou o papel da lideranga e de
capacitagdes em indicadores de desempenho institucional.
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O ensino a distdncia foi utilizado como ferramenta de capacitagio devido a sua
flexibilidade e baixo custo. No periodo de janeiro a dezembro, foram oferecidos 48 eventos
nessa modalidade. Foram contabilizadas 295 participagdes, sendo que 211 ndo tiveram custos,
pois foram oferecidas por instituigdes parceiras da Presidéncia da Republica.

Durante o ano de 2017, também foram instruidos 09 processos de licenga para capacitacdo,
tendo sido concedida a licenga a todos eles.

A participagdo dos servidores em ac¢des de capacitacdo praticamente se manteve entre 2016
e 2017 (variagdo de 3,1%), enquanto que a execugdo financeira teve um aumento de 37,3% em
relagdo a 2016. Este fato ocorreu em func¢do de que no ano de 2016, em virtude a implantagdo do
sistema SEI, prevista para janeiro de 2017, foram realizadas 918 capacitacdes do SEI, tanto na
modalidade presencial quanto a distancia, e todas foram sem custo para a PR, o que representou
praticamente a metade da meta fisica daquele ano. Assim, o ano de 2016 apresentou maior
numero de capacitagdes com menor uso de recursos orgamentarios, comparado a 2017.

Em relac@o a gestdo da capacitacdo na PR, os graficos abaixo retratam a execugao fisica e
financeira da capacitagdo na PR nos anos de 2016 e 2017.

Capacitacao: Execucao Fisica
(n° de participacdes de servidores)

500 1000 1500 2000 2500

o

Capacitacdo: Execucdo financeira (em RS)
(despesa paga)

Ano 2017 478.309,15

Ano 2016 348.154,58
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Foram cumpridos 91,55% da meta fisica de 2.000 participagdes em eventos de capacitagdo
e desenvolvimento profissional (1.831 participagdes).

Em relagdo a meta financeira para capacitagdo e desenvolvimento, (fixada em RS
1.073.119,20), foi empenhado 89,3% ou a quantia de R$ 958.344,49. Deste montante, foi
solicitada a anula¢do de R$ 93.659,87, referente a alguns eventos que nao foram a termo em sua
totalidade. Também, ha o do fato de que parte do valor empenhado em 2017 s6 serd executado
em 2018, por exemplo, cursos de inglés da Casa Thomas Jefferson e da Fundacdo Universidade
de Brasilia e o Treinamento em Lideranca, contratado com a empresa Dale Carnegie. Desse
modo, em 2017 foi executado o valor de R$ 478.309,15, (o que corresponde a 44,60% da meta).

Indicadores gerenciais em gestio de pessoas

e Absenteismo

O absenteismo ¢ indicador de gestdo de pessoas que auxilia o gestor na analise do
ambiente de trabalho. A auséncia ao trabalho pode ser oriunda de doencas, acidentes de trabalho,
direitos legais (doacdo de sangue, participacdo em juri, licenca maternidade), fatores sociais
(doenga de pessoa da familia), além de uma rejeicdo ao proprio trabalho, gerando um impacto no
alcance dos resultados organizacionais e no servico a ser prestado a sociedade.

Nota-se, pelo grafico abaixo, que a taxa de absenteismo na Presidéncia da Republica ¢é
satisfatoria e se encontra bem abaixo de 10%, valor a partir do qual o absenteismo torna-se
critico. Em 2017, a taxa tem sido mantido estavel em relagao aos anos anteriores.

Taxa de Absenteismo na PR
2,37%

2,13%
2,00%

1,55%

Ano 2013 (Geral) Ano 2014 (Geral) Ano 2015 (Geral) Ano 2016 (Geral) Ano 2017 (Geral)
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e Rotatividade

A rotatividade ¢ outro indicador gerencial que retrata a relagdo entre a entrada e a saida de
servidores e tem influéncia nos resultados organizacionais, seja pela perda do capital humano e a
dificuldade de transferéncia de conhecimento adquirido, seja pelo ganho da renovagdo de
pessoal, com novos saberes e experi€ncias. A rotatividade também pode apontar para o nivel de
satisfacdo do servidor com o ambiente de trabalho.

Em 2017, a taxa de rotatividade foi de 21,13%, influenciada pela reestruturagdo dos 6rgéos
da Presidéncia da Republica, em especial da Secretaria de Governo e Secretaria-Geral, em
atendimento a Medida Provisoria n° 782/2017, convertida na Lei n°® 13.502/2017.

O grafico abaixo mostra a taxa de rotatividade nos ultimos cinco anos. O resultado baseou-
se nos niumeros de ingressos e egressos apresentados. A taxa de rotatividade dos ocupantes de
cargo em comissao e fungdes gratificadas também foi na ordem de 16,83%.

Taxa de Rotatividade na PR

45,61%

26,32%

21,13%

16,87% 16,00%

Ano 2013 (Geral)  Ano 2014 (Geral)  Ano 2015 (Geral)  Ano 2016 (Geral)  Ano 2017 (Geral)
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4.1.2 DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS COM PESSOAL

Quadro 17 - Despesa do pessoal dos 6rgaos da Presidéncia da Republica

Despesas Variaveis Despesas
Tipolorgi.as/ Vencimento.s e Beneficios Demais de ) Dec_is?)e's Total
Exercicios Vantagens Fixas |  Retribuicdes Gratificagoes Adicionais | Indenizacdes | Assistenciaise | Despesas | Exercicios | Judiciais
Previdencidrios | Varidveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
S 2017 3.664.555,93 0,00 409.536,78 40.800,37 257.583,31 0,00 0,00 0,00 0,00 | 4.372.476,39
2016 1.269.439,37 0,00 85.196,14 0,00 175.261,30 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.529.896,81
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade
Exercicios 2017 2.622.565,59 277.892,75 1.994.567,99 151.126,29 291.718,01 169.380,76 0,00| 2.275,47 0,00 | 5.509.526,86
2016 3.986.894,84 415.959,97 2.025.382,25 182.260,48 445.453,03 249.749,28 0,00 0,00 0,00 | 7.305.699,85
Servidores de carreira sem vinculo com o 6rgio da unidade
S 2017 223.152,83 | 26.606.305,02 | 25.580.560,99 | 2.246.612,50 | 4.480.435,37 314.330,91 | 29.637,50 | 48.414,16 0,00 | 59.529.449,28
2016 1.424.438,74 | 19.685.668,90 | 20.918.361,49 | 1.972.846,60 | 5323.831,43 333.970,03 | 19.306,74 | 63.535,19 0,00 | 49.741.959,12
Servidores sem vinculo com a administracio publica (exceto temporarios)
Exercicios 2017 | 39.342.912,37 324.189,45 4.704.831,07 | 919.425,44 | 4.672.849,20 367.291,24 0,00| 7.981,11 0,00 | 50.339.479,88
2016 | 34.674.342,05 382.257,75 2.906.799,48 |  582.281,57 | 7.404.984,11 344.780,54 0,00 | 51.614,60 0,00 | 46.347.060,10
Servidores cedidos com 6nus
T 2017 245.735,16 0,00 191.016,27 15.221,29 21.984,00 4.354,50 0,00 0,00 0,00 478.311,22
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores com contrato temporario
T 2017 0,00 0,00 1.266,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.266,67
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAPE

Notas explicativas:

Em 2017, incluiu-se, no segmento correspondente aos Membros de poder e agentes politicos, os cargos de Presidente da Republica, Ministros de Estado e de Natureza Especial, com situagdo funcional com ou sem vinculo
efetivo com a administragéo publica.

No segmento servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade, consta todos os servidores da PR cuja situa¢@o funcional ¢ Ativo Permanente no SIAPE.

No segmento servidores de carreira sem vinculo com o 6rgio da unidade, consta todos os servidores cuja situagdo funcional seja Requisitado, Requisitado Militar, Requisitado de Outros Orgdos, Exercicio provisorio/§7° art.
93 da Lein® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, Exercicio Descentralizado, Anistiado no SIAPE.

No segmento servidores sem vinculo com a administragdo publica, consta todos os servidores cuja situagdo funcional seja Nomeado em Cargo em Comissdo no SIAPE.

De acordo com os dados contidos neste quadro, no computo geral, a despesa de pessoal em 2017 foi de R$ 120.230.510,30. Em 2016, foi de R$104.924.615,88. Este aumento pode ser explicado pelo acréscimo de servidores
na PR e o reajuste dos cargos em comissdo e fungdes gratificadas do Poder Executivo Federal.

A despesa com reembolso salarial de servidores e empregados publicos cedidos de empresas publicas federais, 6rgdos e entidades da administragdo publica estadual e municipal ndo constam deste quadro.
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Quadro 18 Despesas do pessoal da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica

Despesas Variaveis Despesas
Tipologias/ Vencimentos e Beneficios Demais de Decisoes Total
Exercicios Vantagens Fixas Retribui¢des Gratificagtes Adicionais Indenizacdes | Assistenciais e Despesas Exerc.icios Judiciais
Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
Exercici 2017 192.396,43 906,31 34.610,68 3.165,91 26.950,40 0,00 0,00 0,00 0,00 258.029,73
Xercicios
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgio da unidade
Exercici 2017 60.396,73 3.269,99 152.841,31 11.234,69 13.169,30 16.522,95 0,00 0,00 0,00 257.434,97
T
TS 016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Servidores de carreira SEM VINCULO com o é6rgio da unidade
Exercici 2017 5.194,01 3.991.564,45 7.423.420,14 702.017,72 676.302,66 114.146,50 0,00 | 17.351,49 0,00 | 12.929.996,97
Xercicios
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores SEM VINCULO com a administra¢io publica (exceto temporarios)
Exercici 2017 4.194.547,31 17.236,20 741.408,55 80.724,33 489.090,36 30.682,98 0,00 0,00 0,00 | 5.553.689,73
Xercicios
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores cedidos com 6nus
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores com contrato temporario
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAPE
Notas explicativas:

Incluiu-se, na faixa correspondente aos Membros de poder e agentes politicos, os cargos de Ministro de Estado e de Natureza Especial.
Por ter sido criada em 2017, os dados da SG/PR constam em branco em 2016. Ressalta-se que a estrutura organizacional da SG/PR ¢ resultado da fusdo das estruturas da Secretaria-Executiva do Programa de Parcerias de
Investimentos da PR, da Secretaria de Administragdo e da Secretaria de Controle Interno da SEGOV/PR, e da Secretaria de Comunicacao Social da Casa Civil., existentes em 2016.
A despesa com reembolso salarial de servidores e empregados publicos cedidos de empresas publicas federais, rgéos e entidades da administragdo publica estadual e municipal ndo constam deste quadro.
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4.1.3 GESTAO DE RISCOS RELACIONADOS AO PESSOAL

Ressalte-se, preliminarmente, que os 0rgdos integrantes da Presidéncia da Republica, ndo
possuem quadro proprio de pessoal, ressalvadas a Secretaria Nacional Politicas para Mulheres da
Secretaria de Governo, a Imprensa Nacional e a Secretaria Especial de Agricultura Familiar e
Desenvolvimento Agrario da Casa Civil, além da Agéncia Brasileira de Inteligéncia do Gabinete
de Seguranga Institucional.

A forca de trabalho dos oOrgdos integrantes da PR ¢ constituida por servidores
requisitados/cedidos de varios o6rgdos ¢ entidades da administragdo publica federal, estadual ou
municipal, além do Distrito Federal.

Neste sentido, o principal risco de gestdo de pessoas na Presidéncia da Republica ¢ a
formagdo do seu quadro de pessoal, uma vez que ha uma interdependéncia com a forca de
trabalho dos demais 6rgaos e entidades da administragdo publica.

Considerando que o capital intelectual ¢ o intangivel mais valioso da organizacdo, o atual
formato da composi¢do da for¢a de trabalho da Presidéncia da Republica permite uma alta
rotatividade que dificulta o estabelecimento de uma cultura organizacional voltada para
resultados. Isso porque, a troca frequente de servidores gera a perda do conhecimento produzido,
afetando, ainda que temporariamente, a eficiéncia da organizagdo e tornando necessarios
recorrentes investimentos de tempo e de recursos na integracao e aprendizado do novo servidor.

Além disso, a publicagdo do Acordao n° 3195/2016-Plenario TCU e do Decreto n°
9.144/2017, que dispds sobre a sobre as cessdes e as requisicdes de pessoal em que a
administracdo publica federal seja parte, ensejou mais desafio para a composi¢ao qualificada da
forca de trabalho da PR. O referido Decreto, ao estabelecer limites para o reembolso
remuneratorio e para ocupagdo de cargo de comissionados por servidores e empregados de
empresas estatais e orgaos/entidades estaduais e municipais, restringiu o rol de possibilidades de
ingresso dos servidores para a PR ao mesmo que tempo em que refor¢ou a qualificacdo
profissional.

Como forma de minimizar os fatores negativos dessa realidade, a area de gestdo de pessoas
da PR estruturou sua gestdo estratégica em projetos prioritarios, alinhada aos anseios
institucionais. O objetivo é fortalecer os processos de gestdo de pessoas, de forma a contribuir
para a gestdo estratégica organizacional.

Assim, de 2017 a 2023, a area de gestdo de pessoas estd organizada para realizar iniciativas
voltadas ao aperfeicoamentos dos processos de trabalho, incluindo o de Ingresso e Desligamento
de Servidor; a estruturacdo do processo Recrutamento e Selecdo por competéncias, com a
divulgagdo de processos seletivos para o ingresso de servidores efetivos regidos pela Lei n°
8.112/1990; a gestdo do conhecimento, com a criagdo do Repositorio de Conhecimento e o
inventario de conhecimento; a qualificagdo profissional, como o Banco de Talentos e as Trilhas
de Aprendizagem; e ao estudo do quadro de pessoal para as areas que atuam na gestao
administrativa.

O principal desafio ¢ a expansdo do modelo de gestdo por competéncia, observadas as
especificidades e diversas atribuicoes da PR, permitindo que o quadro de servidores seja
composto por profissionais que possuam conhecimentos técnicos a respeito de matérias
especificas, além de um conjunto de habilidades e atitudes compativeis com as respectivas
atribui¢des.
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4.1.4 CONTRATACAO DE PESSOAL DE APOIO E DE ESTAGIARIOS

4.1.4.1 CONTRATACAO DE ESTAGIARIOS

A Secretaria-Geral, por meio da Diretoria de Gestdo de Pessoas da Secretaria de
Administragcdo (DIGEP/SA), coordena o Programa de Estagio Supervisionado na Presidéncia da
Republica, que atende os o6rgdos intregrantes e o Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e
Nutricional.

O Programa ¢é destinado a estudantes de nivel superior ¢ € composto por 150 bolsas de
estagio, das quais 15 sdo reservadas as pessoas com deficiéncia. Esse total de 150 vagas
corresponde, em média, a 4,6% da forca de trabalho da PR (servidores e estagiarios) e, até entdo,
mostra ser um quantitativo compativel com a realidade da Presidéncia da Republica, conforme
pode ser observado nas tabelas apresentadas na sequéncia.

A alocacdo das vagas de estdgio compete a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica
por intermédio da Secretaria de Administracdo, com o assessoramento da Diretoria de Gestao de
Pessoas, que analisa as solicitagdes advindas dos orgdos da Presidéncia da Republica,
observando os critérios objetivos estabelecidos em norma interna.

Atendidos os critérios, a DIGEP providencia a abertura de oportunidade de estagio, por
meio do agente de integracdo contratado, a quem compete realizar o recrutamento de estudantes,
de acordo com o perfil requerido pelas unidades demandantes. Essas unidades sdo responsaveis
pela selegdo do potencial estagiario, mediante entrevista, analise curricular e, se necessario,
prova de conhecimento. Apo6s a conclusdo do processo seletivo, viabiliza-se a contratacao do
estagiario.

O acompanhamento do estudante durante o periodo do estagio integra as demais
atribuicdes destinadas ao Programa de Estagio que, atuando em articulacdo e sintonia com
servidores-supervisores dos 6rgdos da Presidéncia da Republica, conta com a participacdo da
unidade gestora de informagdes funcionais e com o agente de integracao.

Os quadros abaixo mostram o quantitativo de estagiarios contratados e a despesa
dispendida em 2017 nos 6rgaos integrantes da PR e na SG, respectivamente.

Quadro 19 Composi¢ao do Quadro de Estagiarios dos 6rgaos da PR

NUTRRRINN I i ottt oA LS SRS
1° Tri 2° Tri 3° Tri 4° Tri (em R$ 1,00)
1.  Nivel superior 90 91 88 106 RS 675.903,24
1.1 Area Fim 47 47 43 57 RS 349.337,29
1.2 Area Meio 43 44 45 49 RS 326.580,46
2. Total 90 91 88 106 RS$ 675.903,24

Fonte: SIAPE.

Nota explicativa:

1 - A despesa com estagiarios refere-se aos gastos com a concessao da bolsa de estagio, do auxilio-transporte estimado e da taxa de administragao
paga ao agente de integra¢do, no periodo de janeiro a dezembro de 2017, no ambito da PR

2 — Incluiram na area meio os estagiarios em exercicio na Secretaria de Administragdo e na Secretaria de Controle Interno da Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica da PR. Ambas unidades colaboram com a gestdo interna dos 6rgaos integrentes da PR.
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Quadro 20 Composicio do Quadro de Estagiarios da Secretaria-Geral da Presidéncia da

Republica da PR
i . Quantitativo de contratos de estagio vigentes D -

Nivel de escolaridade (més com maior niimero de estagidrios) espesa no exerciclo

1° Tri 2° Tri 3°Tri 4° Tri (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 43 44 45 49 RS 326.580,46
1.1 Area Fim - - - - -
1.2 Area Meio 43 44 45 49 RS 326.580,46
2. Total 43 44 45 49 RS 326.580,46

Fonte: SIAPE.

Notas explicativas:

1 - A despesa com estagiarios refere-se aos gastos com a concesséo da bolsa de estagio, do auxilio-transporte estimado e da taxa de administragdo
paga ao agente de integragdo, no periodo de janeiro a dezembro de 2017, no ambito da Secretaria-Geral.

2 — Os orgdos da SG atendidos pelo Programa em 2017, foram: CISET, SECOM e SA, sendo que os dados sobre a SECOM constam do Relatorio
de Gestao desta unidade..

No decorrer de 2017, o Programa contou com até 70,6% de suas bolsas ocupadas, sendo
que o quantitativo de estudantes com deficiéncia correspondeu a 3,77% das vagas de estagio,
finalizando o exercicio com quatro vagas preenchidas. O custo per capta anual ¢ da ordem de R$
6.376,44 (seis mil, trezentos e setenta e seis reais € quarenta e quatro centavos), por estagiario
contratado em jornada semanal de 30 horas.

Destaca-se a participagdo dos bolsistas nas areas finalisticas da Presidéncia da Republica.
Mais de 53,77% dos estudantes contratados sdo alocados em areas e programas fins, enquanto
46,23% estdo em areas-meio.

Em termos de género, 57,55% sd@o estagiarios do sexo masculino e 42,45% s3o do sexo
feminino. Quanto aos cursos, ha predomindncia das areas de Direito, Administracdo e
Tecnologia da Informagdo, ndo obstante uma pluralidade de outros cursos, em funcdo das
diversificadas atividades desenvolvidas na Presidéncia da Republica.
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4.1.4.1 CONTRATACAO DE MAO DE OBRA NAO ABRANGIDAS PELO PLANO DE CARGOS

No exercicio de 2017 havia 14 contratos com mdao de obra terceirizada, sendo 13 na
Unidade Gestora 110001 Secretaria de Administragdo/PR e 1 na Unidade Gestora 110322 —
Gabinete de Seguranga Institucional.

O quantitativo aproximado Qe postos ¢ de 793, ndo sendo possivel precisar o nimero de
postos, visto que a empresa APECE SERVICOS GERALIS foi contratada por produtividade/m?2.

Houve a contratacdo de trés novas empresas em 2017:

GMS SERVICOS TERCEIRIZADOS EIRELI — ME — empresa contratada para atender as
necessidades de limpeza e conservacdo do Escritorio de Representacdo da Secretaria de
Seguranca Presidencial na cidade de Sao Paulo, sendo que, anteriormente, ndo havia contrato
firmado com objeto semelhante;

G E E EVENTOS LTDA — contrato cujo objeto ¢ a prestacdo de servigos de condugdo de
veiculos pertencentes a frota da presidéncia da republica, firmado para substituir o contrato N°
0068/2016 com a empresa PREMIERE CONSULTORIA E TERCEIRIZACAO DE SERVICOS
LTDA., que foi rescindido dado o descumprimento pela contratada de obrigagdes contratuais.

G A SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO PARA TERCEIROS LTDA — ME —
contrato cujo objeto ¢ a prestagdo de servigcos de recepcao e de atendimento ao publico, firmado
para substituir o contrato N° 0012/2015 com a empresa RECRUTARE ADMINISTRACAO E
SERVICOS EIRELI - ME, cuja vigéncia encerrou-se em 31 de dezembro de 2017, entendendo a
Administragdo ser mais vantajoso a ndo prorrogacdo do instrumento.

Quadro 21 - Contratos de prestacio de Servicos nio abrangidos pelo plano de cargos

r'::rt‘:l; Fornecedor Objeto Inicio | Término | Prg. Valor Qnt. De Postos
03.637.812/000 ,.
PRISA- 1-30-GA | PRESTACAO DE Recepcionista 26
CONTRA | SERVICOS DE | SERVIGOS DE
TO- ADM‘I‘EI%?RATI RECESSAO B | 281122017 | 281212018 | _*® | 1.358.847,24 | Encarregado 1
0053/201 meses
7 VOPARA | ATENDIMENTO
TERCEIROS AO PUBLICO. TOTAL 27
LTDA - ME
PRESTACAO DE
SERVICOS DE Motoristas 20
CONDUCAO DE
PRISA- VEICULOS
CONTRA 0%;14_.12%020 PERTENCENTE " Encarregado 1
TO- EVENTOS | SAFROTADA | 051012017 | 05/10/2018 | 25 | | o000 o0
0045/201 L TDA PRESIDENCIA AU.089,
7 DA REPUBLICA,
POR MEIO DE TOTAL 21
MOTORISTAS
EXECUTIVOS
PRESTACAO DE
SERVICOS DE
LIMPEZA E
CONSERVACAO Servente 2
, PARA O
14.914.101/000 | ESCRITORIO
GSI | 182-GMS DE
CONTRA | crpvicos | REPRESENTAC 48
TO- | 1oe R RIZAD KO DA 26/04/2017 | 26/04/2018 | O | o4 o0 o
00021201 | 'S LoE N | SECRETARIA 299,
7 DE
ME SEGURANGA TOTAL 2
PRESIDENCIAL
DO GABINETE
DE
SEGURANCA
INSTITUCIONAL
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DA
PRESIDENCIA
DA REPUBLICA
NA CIDADE DE
SAO PAULO/SP
(ER-SPO).

PR/SA-
CONTRA
TO-
0072/201
6

09.546.840/000
1-29 - OBDI

EQUIPAMENT
OS - EIRELI

PRESTACAO DE
SERVICO DE
TRANSPORTE,
INCLUINDO
VEICULOS E
MOTORISTAS
DEVIDAMENTE
HABILITADOS,
AFERIDOS POR
QUILOMETRO
RODADO, PARA
ATENDIMENTO
DAS
NECESSIDADES
ADMINISTRATIV
AS DA
PRESIDENCIA
DA REPUBLICA
E SEUS
ORGAOS
ESSENCIAIS,
NO DISTRITO
FEDERAL E
REGIAO DO
ENTORNO.

26/12/2016

26/12/2018

36
meses

5.817.470,06

Motoristas

56

Encarregado

TOTAL

57

PR/SA-
CONTRA
TO-
0046/201
6

06.091.637/000
1-17 - WR
COMERCIAL
DE
ALIMENTOS E
SERVICOS
LTDA

PRESTACAO DE
SERVICO DE
COPEIRAGEM,
PARA ATENDER
AS
NECESSIDADES
DA
PRESIDENCIA
DA REPUBLICA
E 0S ORGAOS
A ELA
VINCULADOS,
INCLUINDO O
FORNECIMENT
O DE TODO O
MATERIAL DE
CONSUMO E
UTENSILIOS DE
COPA, ASSIM
COMO
DISPONIBILIZAC
AO DE
EQUIPAMENTO
S

31/05/2016

31/05/2018

36
meses

8.522.744,76

ENCARREGADO
GERAL

GARCOM/GARG
ONETE

84

COPEIRA

52

AUXILIAR DE
SERVICOS
GERAIS

10

ENCARREGADO

TOTAL

152

PR/SA-
CONTRA
TO-
0028/201
6

16.099.194/000
1-64 -

ELETRODATA

ENGENHARIA
LTDA

PRESTACAO DE
SERVICOS
CONTINUADOS
DE
MANUTENGAO
PREVENTIVA E
CORRETIVA
DAS
INSTALACOES
PREDIAIS E
MOBILIARIOS,
BEM COMO DE
OUTROS
SERVICOS
CORRELATOS
NECESSARIOS
As
EDIFICACOES
DA
PRESIDENCIA

22/04/2016

22/04/2018

36
meses

5.830.826,87

Ajudante

26

Almoxarife

Auxiliar
Administrativo

Bombeiro
Hidraulico

Chaveiro

Comprador

Encarregado
Geral

Lustrador

Engenheiro Civil

86




DA REPUBLICA

E SUAS Marceneiro 10
UNIDADES
RESIDENCIAIS Motorista 3
FUNCIONAIS,
LOCALIZADAS Pedreiro 9
NO DISTRITO
FEDERéL, COM Pintor 8
FORNECIMENT .
O DE MAO DE Serralheiro 6
OBRA, _
MATERIAIS, Tapeceiro 4
FERRAMENTAS,
TRANSPORTE, Vidraceiro 1
MAQUINAS E
EQUIPASMENTO TOTAL 85
Ajudante (com 9
insalubridade)
Ajudante (com 5
periculosidade)
Almoxarife (com 1
periculosidade)
Auxiliar
Administrativo 1
(com
periculosidade)
Bombeiro
Hidraulico - 1
PRESTAGAD DE s oo
SERVICOS —
CONTINUADOS Ele.tr|0|sta_1 (com 4
DE OPERACAO periculosidade)
MANUTENCAO‘ Encarregado
E ASSISTECIA Eletroeletrénico 1
TECNICA DOS (com
EQUIPAMENTO periculosidade)
SE Encarregado
INSTALACOES Eletromecénico 2
DE AR- (com
CONDICIONADO periculosidade)
Encarregado
00.681.882/000 REFRIG:ERAQA Eletrotécnico
PRISA- 1-06 - 0, PREVENCAO (com !
CONTRA ENTHERM bETECQAO E ’ 24 periculosidade)
TO- ENGENHARIA 29/02/2016 | 28/02/2019 3.018.279,42 'Engenheiro
0018/201 | DE SISTEMAS |  COMBATE A meses gent
% | INCENDIO, BEM Mecanico (com 1
6 TERMOMECA COMO DE periculosidade)
NICOS LTDA AUTOMACAO Engenheiro
PREDIALCOM mecatrénico
FORNECIMENT (controle e 1
O DE MAO-DE- automagao) -
OBRA, PECAS, 88h/més
EQUIPAMENTO Mecanico de
S, Refrigeracéo 6
FERRAMENTAS (com
E MATERIAIS insalubridade)
NAS DIVERSAS Mecanico de
EDIFICACOES Refrigeragao 2
OCUPADAS (com
PELA PR periculosidade)
Mecéanico

eletricista (com
periculosidade)

Mecénico
eletricista -
Adicional noturno
(com
periculosidade)

Motorista (com
periculosidade)

Operador de
central ar-
condicionado -
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expediente (com
insalubridade)

Operador de ar-
condicionado -

plantao diurno 4
(com
insalubridade)
Operador de ar-
condicionado -
plantdo noturno 4
(com
insalubridade)
Operador de
central de 2
automacéo
TOTAL 46
PRESTACAO DE Técnico em
SERVICO DE Quimica 2
MONITORAMEN -
TOE $9sp_c>nsavel
écnico
PR/SA- | 01.797.423/000 QCSXIJSQBFE Bg (Engenheiro
CONTRA 1-47 - GHS AR. NO 24 Quimico, 1
TO- INDUSTRIA E ’ 06/04/2015 | 06/04/2018 463.295,92 | Quimico
INTERIOR DAS meses -
0095/201 SERVICOS ~ Farmacéutico ou
5 LTDA EDIFICACOES .
DA Bidlogo)
PRESIDENCIA
DA REEP'\ljBUCA TOTAL 3
BRASILIA/DF.
PRESTACAO DE _
SERVICOS DE Limpeza m*
ASSEIO,
CONSERVACGAO Encarregado 1
, SERVICOS Geral
GERAIS,
ALMOXARIFES Carregador 15
E
CARREGADORE
S NAS Almoxarife 1
DEPENDENCIAS
CF;R,"‘?QA 00.087.163/000 DA
1-53 - APECE PRESIDENCIA 12 11.490.755,1
o2av01 | SERVICOS | DAREPUBLICA | 19/12/2014 | 19122018 | o 6
4 GERAIS LTDA E DE SEUS
ORGAOS
ESSENCIAIS,
CoM TOTAL 230
FORNECIMENT GERCONT
O DE MAO-DE-
OBRA,
MATERIAIS,
EQUIPAMENTO
S,
FERRAMENTAS
E UTENSILIOS
Ajudante 6
B Eletricista 15
ng;ﬁéﬁ;%io Eletricista
cSa | 08.220.952/000 PARA E'iz';:“(’)”ism A
1-22 - RCS MANUTENGCAO 12
0135501 | TECNOLOGIA | PREVENTIVAE | 30/09/2014 | 3010512018 | e | 377143515 [Ejetricista
4 LTDA CORRETIVA DE Plantonista
INSTALACOES
ELETRICAS. Noturno 2
Encarregado-
Geral 1
Engenheiro
eletricista 1
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Operador de

grupo
motogerador
diurno 8
Operador de
grupo
motogerador
noturno 8
Técnico em
eletroeletronica 2
Técnico em
comando e
controle 1
Técnico em
Nobreak =
60h/més 1
Técnico em
grupo
motogerador =
80h/més 1
TOTAL 52
PRESTACAO .
DOS SER\%COS Aludante 4
CONTINUADOS
DE OPERACAO Bombeiro Gasista 2
E
MANUTENGAO Eletricista 1
DAS
INSTALAGOES E Encarregado 1
EQUIPAMENTO Geral
S GERADORES Mecéanico 1
DE VAPOR, Eletricista
PRISA AQUSESWENTO Operador de 1
- LAR, Caldeira
CONTRA 001???3 ;5;?)/8?0 EXAUSTAO, Torneiro
TO- ENGENHARIA GAS 03/02/2014 | 03/02/2019 893.202,98 Mecanico 1
0017/201 LTDA LIQUEFEITO DE
4 PETROLEO -
GLP, BEM
COMO
EQUIPAMENTO
S AFINS, COM
FORNECIMENT
ODE TOTAL 11
MATERIAIS,
PECAS,
FERRAMENTAS,
EQUIPAMENTO
S E MAO-DE-
OBRA
PRESTACAO DE Encarregado 2
SERVICOS, DE Alvorada
FORMA Encarregado
CONTBNEUADA: Granja do Torto !
- Encarregado
MANUTEENCAO Palécio do 2
~ Planalto
REVITALIZACAO —
PRISA- 0?.%%8.25;{900 DAS ARE/SS Jardineiro 4
CONTRA | _1-87-CAP- VERDES Alvorada
PAISAGISMO ’ inei
TO- URBANISMO E JARDINS, 24/09/2012 | 24/09/2018 4.802.685,39 | Jardineiro
0166/201 | ~ oo HORTAS, GRANJA DO 1
2 POMARES TORTO
LTDA ’ — —
ESPELHO Jardineiro Palacio 4
D'AGUA, do Planalto
PISCINAS E Auxiliar de
VASOS Jardinagem - 34
DECORATIVOS, Alvorada
coM Auxiliar de
FORNECIMENT Jardinagem - 9
O DE MAO-DE- GRANJA DO
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OBRA, TORTO
FERRAMENTAS,
MAQUINAS, Auxiliar de
EQUIPAMENTO Jardinagem -
S, MATERIAIS, Palacio do 19
PLANTAS E Planalto
INSUMOS Operador de
Microtrator - 3
Alvorada
Operador de
Microtrator - 0
Palacio do
Planalto
Operador de
Rocgadeira - 3
Alvorada
Operador de
Rocgadeira - 2
Palacio do
Planalto
TOTAL 84
LOCACAOQ DE 01
(UM) VEICULO,
COM
MOTORISTA,
PARA ATENDER
PR/SA- AS
CONTRA 10.907.48,6/000 NECESSIDADES ?
TO- 1-08 - FACIL DA CASA DE 1 Veiculo com (pagame
MPOG- | TENDTUDOLT | GOVERNO DO | 09/05/2012] 09/05/2018 | O 100.320,00 | o torista nto por
0011/201 DA-ME MINISTERIO DO franquia)
2 PLANEJAMENT
0, ORCAMENTO
E GESTAO- MP,
LOCALIZADA
EM ALTAMIRA-
PA
Supervisor 44 1
- horas
PRESTACAO DE Vigilante
PR/SA- | 08.931.820/000 | SERVICOS DE desarmado 44 11
CONTRA 2-90 - NEW VIGILANCIA horas
TO- LINE ARMADA E 12 A
SMPE- | VIGILANCIAE | DESARMADA E 24/10/2014 | 23/10/2018 meses 3.147.814,42 \1/|29X|:I3asnte armado 5
0017/201 | SEGURANCA SERVCOS DE —
4 LTDA MONITORAMEN Vigilante armado 6
TO DE CFTV. noturno 12x36
TOTAL 23
TOTAL DE POSTOS 793
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4.2 GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

4.2.1 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO

Gestiao de Bens Moveis e Acervo Patrimonial

A Presidéncia da Republica - PR adota medidas para aperfeicoar os mecanismos de
controle e boas praticas administrativas da Gestdo Patrimonial da institui¢do abarcadas pela
Secretaria Geral, por intermédio da Secretaria de Administracdo - SA. As atividades relacionadas
a gestdo patrimonial receberam destaque no ambito da PR, a partir de 2016, principalmente apos
acoes de auditorias patrimoniais realizadas pelo TCU e pela Secretaria de Controle interno da
PR, que desencadearam uma série de agdes que serviram de alerta para o atual modelo de gestao
patrimonial da PR.

Estruturalmente, parte dos provimentos da PR (servigos/bens/estrutura) ¢ compartilhada
entre os orgdos alojados em suas instalacdes. Esses provimentos, em regra, sdo prestados pela
SA, mas realizados com a autorizagdo/supervisdo dos orgdos e unidades atendidas que se
encarregam de gerir a realizagdo dessas atividades. Tal circunstancia ocorre especialmente em
areas administrativas como a de gestdo do Patrimonio PR, em que a SA atua de forma sistémica
com os agentes patrimoniais que pertencem aos quadros funcionais dos orgdos/unidades
demandantes. Assim, a SA age supletivamente junto a esses agentes, auxiliando-os na execucao
de seus encargos, notadamente em atividades de apuracdo, controle e informacao, para subsidiar
os registros administrativos, patrimoniais, financeiros e contabeis pertinentes, além de
acompanhar permanentemente a situagdo patrimonial da PR.

Sobre os itens de materiais de consumo, na grande maioria dos itens adquiridos, passou-se
a adotar o método de planejamento de ressuprimento anual com contratacdo através de Ata de
Registro de Pregos,. As aquisi¢des foram planejadas a partir de relatorios do sistema de controle
de almoxarifado que contemplam varios pardmetros como consumo médio mensal, estoque e
periodo de consumo, e margem de seguranca. Realizando-se, assim, a avalia¢do do historico de
consumo dos ultimos trés anos para apuracdo mais precisa e detalhada de estimativas adotadas
nos processos de contratacdo ou fornecimento de suprimentos, além de reduzir os riscos de
desabastecimento de estoque.

Além disso, a adesdo junto ao Ministério da Fazenda, com apoio do Servico Federal de
Processamento de Dados - SERPRO, para utiliza¢cdo do Sistema Integrado de Administragdo de
Servigos - SIADS que, na condigdo de sistema corporativo federal, ¢ interligado ao Sistema
Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI, aperfeigoando mecanismos e procedimentos de
administracdo e controle dos bens, sem a realizacdo de gastos publicos para a aquisi¢do de outro
sistema de informatica. As movimentagdes registradas no SIADS surtem reflexo automatico no
SIAFI, gerando maior agilidade na incorporagdo de bens de consumo, sem a necessidade de
retrabalho para registro das informagdes no SIAFI.

A migragdo para o SIADS (moédulo de consumo) iniciou-se em 2016 e teve sua
implantacdo consolidada na PR em 2017, otimizando os procedimentos de entrada, liquidagao,
pagamento e distribuicdo do material.

No ambito da gestdo de material permanente, esta tem sido objeto de atencdo especial da
Secretaria de Administracdo para que os materiais estejam devidamente registrados e
representem a integridade e a unicidade do acervo patrimonial da Presidéncia da Republica. Em
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razdo dessas e de outras circunstancias, a SA deu inicio a agdes especificas e implantou
melhorias nos processos, fluxos, procedimentos e rotinas da Administragdo Patrimonial,
especialmente visando aperfeigoar a guarda e o controle patrimonial. Nesse sentido, destaca-se:

e revisdo e atualizacdo da Norma Administrativa n® 018/1998 pela Norma Administrativa
VII-103, em dezembro de 2017, que estabelece critérios ¢ métodos para a gestdo, controle,
movimentacdo e administracdo dos bens permanentes moveis e intangiveis da Presidéncia da
Republica e de terceiros que estejam sob custddia da PR. Dentre as principais melhorias tem-se a
descentralizacdo de responsabilidades, aperfeicoamento dos dados de bens intangiveis para o
registro contabil manter a conformidade, incorporagdo de mecanismos de controle para garantir a
conformidade de gestdo, atualizacdo das regras de recebimento e custddia pelo Deposito Central
de bens danificados, novas regras para os processos apuratorios de responsabilidade com a
descentralizacdo de seu processamento e julgamento ocorrendo em cada unidade, e a
incorporagdo de diretriz de seguranga laboral em beneficio daqueles que trabalham com o
manejo de materiais.

Durante o exercicio de 2017, foi iniciada a migracdo do atual sistema de patrimdnio
(médulo patriménio) Asi/LinkData para o Sistema Integrado de Administracdo de Servigos -
SIADS, enfrentando o desafio de preparar a migracdo de toda a base de bens permanentes,
compreendendo mais de 120.000 (cento e vinte mil) itens.

Operacionalmente, a continuidade do uso de leitoras de identificagdo digital permitiu
agilidade no processo de levantamentos fisicos anuais, assegurando maior nivel de consisténcia e
de confiabilidade dos trabalhos de inventarianga, bem como a simplificacdo das apuragdes, a
facilidade e a seguranga no computo da existéncia de itens inventariados e consequentemente na
geracdo de relatorios.

Ja o processo de inventario anual de 2017 foi realizado baseado na metodologia
implantada em 2016, conforme orientacdo do Tribunal de Contas da Unido - TCU e da Secretaria
de Controle Interno. Nessa nova metodologia, a Comissao de Inventario Anual de Bens Moveis,
Imoveis e Intangiveis da Presidéncia da Republica coordena e controla todo o processo de
verificacdo e comprovagdo da quantidade, valor e descricdo precisa dos bens patrimoniais de
cada unidade, constituido do inventario anterior e das variagdes patrimoniais ocorridas durante o
exercicio. Apos o segundo ano da alteragdo da metodologia empregada para o Inventario Anual,
o atual modelo se mostra cada vez mais solido e transparente.

Ha que se registrar que as caracteristicas atuais e a composicao dos itens patrimoniais da
Presidéncia da Republica, ainda registrados em valores historicos de compras realizadas nas
décadas de 60, 70, 80 ¢ 90 (e anteriores), ¢ uma parte significativa do Patrimonio PR. Com isso,
a Secretaria de Administragdo instituiu comissdo especifica para a reavaliagdo dos itens que
apresentem assimetrias entre os valores historicos de aquisi¢do, em cada ocasido, e os precos de
mercado.

Diante dessa mesma circunstidncia, a unidade trabalha para ajustar os procedimentos
pertinentes a reclassificagdo de itens, adequando-os as condigdes e aos critérios atualmente
estabelecidos pela legislacdo vigente, devido ao tempo decorrido entre as datas de compra da
maior parte dos itens e o0 momento presente ou a defasagem tecnologica dos equipamentos. Em
2017 a referida comissdo desenvolveu diversos trabalhos de reavaliagdo e reclassificagdo de
bens, possibilitando assim maior transparéncia e fidedignidade das informagdes registradas no
sistema de patrimonio.
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Destaca-se, ainda, a adocdo de estratégia constante de conscientizagdo dos servidores da
unidade técnica e demais areas (pelos agentes patrimoniais), a respeito das praticas e
procedimentos necessarios para qualificar a gestdo patrimonial. A reorganizacao dos depositos e
o saneamento de bens inserviveis gerou uma reducdo de mais de 50% no quantitativo de itens
inserviveis armazenados nos depdsitos da PR, sem contar a retirada de todo o material
permanente do Bloco O da Esplanada dos Ministérios, pertencentes a esta Presidéncia da
Republica, com a devolugdo do prédio ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao — MP.

Com base no principio da economicidade e da sustentabilidade, bem como de
apontamentos da Secretaria do Tesouro Nacional — STN, deu-se inicio a reclassificacdo contabil
de bens permanentes para bens de consumo, consoante Portaria n® 448 de 13 de setembro de
2002. Isso porque o controle dos bens classificados como permanentes devem considerar uma
adequada relagdo custo-beneficio, de forma que os custos de controle ndo sejam mais onerosos
que o risco de seu extravio ou perda.

A Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica por intermédio da Secretaria de
Administragdo tem adotado medidas para preservar, conservar e assegurar condicdes adequadas
ao uso e administragdo das obras de arte, mobilidrio e tapecaria diariamente expostos nos
palacios e residéncias presidenciais. Diferentemente dos itens patrimoniais comuns, como
equipamentos e mobiliario geral, o Acervo Cultural da PR possui obras reconhecidas
internacionalmente como especificas e singulares, dotadas de alto valor historico, artistico e
cultural. Por isso, deu-se continuidade as a¢des de inventario e verificagdo pelo Grupo de
Trabalho (GT), formado por servidores da Presidéncia da Republica (PR), Vice-Presidéncia da
Republica (VPR) e Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), dos itens do Acervo Presidencial,
inclusive o levantamento da situagdo atual, elaboragdo de plano de acdo e protocolo de
atividades, materiais e periodicidades com que devem ser executados.
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4.2.1 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Quadro 22 Distribuicao Espacial dos Bens Imoéveis de Uso Especial de Propriedade da
Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
LOCALIZACAO GEOGRAFICA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UPC
EXERCICIO 2017 EXERCICIO 2016

BRASIL | Brasilia - DF 82 24
Subtotal Brasil 82 24
EXTERIOR |- 0 0
Subtotal Exterior 0 0

Total (Brasil + Exterior) 82 24

Fonte: SPIUnet
Analise critica

O controle dos imoveis de uso especial da Presidéncia da Republica ¢ realizado por meio do
Sistema de Gerenciamento dos Imoveis da Unido - SPIUnet que permite a emissdo de relatorios
gerenciais, graficos, plantas e mapas. Além do SPIUnet, a Secretaria de Administra¢do utiliza o
Sistema de Administragdo Financeira - SIAFI para o controle contabil dos imoveis, o pagamento das
taxas condominiais ¢ de ocupacdo, bem como gestdo com os outorgados.

A gestdo dos imoveis residenciais funcionais administrados pela Secretaria de Administracao
baseia-se no Decreto n° 980, de 11 de novembro de 1993; na Norma Interna VII — 201, da
Presidéncia da Republica e na Instru¢do Normativa n° 01, da Secretaria de Administracdo da
Secretaria de Governo, de 6 de janeiro de 2016, publicada no Boletim Interno n°® 02, de 8 de janeiro
de 2016.

No exercicio, nao foram identificadas situagdes de bens imoéveis que estejam fora do
patriménio da Unido. No entanto, a Presidéncia da Republica possui uma ocupagdo de imével
funcional que se tornou irregular, a qual estd em processo de retomada judicial na Justica
Federal.

Em 2017, a Secretaria de Patriménio da Unido — SPU/MP realizou a transferéncia de 58
imoveis residenciais funcionais, via SPIUNET, para a UG 110001 — Secretaria de Administragdo, no
intuito de atualizar a quantidade de imoveis sobre a responsabilidade da Presidéncia da Republica, os
quais foram reavaliados com base no Anexo I - Pauta [PTU/2017, da Lei 5.792/2016.

Quadro 23 Distribuicio espacial dos bens imo6veis de uso especial locados de terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA TERCEIROS DELA UPC
EXERCICIO 2017 EXERCICIO 2016
BRASIL | Brasilia - DF 0 1
Subtotal Brasil 0 1
EXTERIOR | Nio consta 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 0 1

Fonte: SPIUnet
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Quadro 24 Imoéveis sob a responsabilidade da UPC, exceto imével funcional

Valor do Imével Despesa no Exercicio
. Estado de
e RIP Regime Conservacio C C
¢ Valor Histérico | Data da Avaliacdo | Valor Reavaliado om om
Reformas Manutenc¢ao

110001 9701.01382.500-5 21 Bom 48.278.314,15 17/07/2015 48.278.314,15
110001 9701.01383.500-0 21 Bom 3.849.317,89 09/02/2018 10.099.268,47
110001 9701.01385.500-1 21 Bom 20.273.780,15 17/07/2015 20.273.780,15
110001 9701.01386.500-7 21 Bom 19.601.019,45 17/07/2015 19.601.019,45
110001 9701.01388.500-8 21 Bom 21.207.245,73 13/11/2017 23.253.246,77
110001 9701.04712.500-6 21 Bom 85.077.922,75 09/02/2018 895.243.319,55

Total

Observagoes:

Fonte: SPIUnet.

Regime 21 = Uso em Servigo Publico
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Quadro 25 Discriminacio de imodveis funcionais da Unifio sob a responsabilidade da UPC

Valor do Imovel

Despesa no Exercicio

. . Estado de
Situacdo RIP Conservacin Valor Data da Valor Com Com Mio
Historico Avaliacio Reavaliado Material de Obra
Ocupados

Ocupado | 9701.03210.500-4 Bom 426.878,63 07/06/2017 327.916,57 54,50 18,05
Ocupado | 9701.03224.500-0 Bom 456.390,25 07/06/2017 368.661,36
Ocupado  |9701.03283.500-2 Bom 599.378,08 08/06/2017 461.701,88
Ocupado | 9701.03656.500-0 Bom 423.843,52 06/06/2017 333.642,39
Ocupado | 9701.03982.500-2 Bom 594.084,08 07/06/2017 465.152,89 995,74 1.461,73
Ocupado | 9701.04443.500-4 Bom 365.037,49 06/06/2017 254.742,94
Ocupado  |9701.03189.500-1 Bom 363.001,97 07/06/2017 263.586,56
Ocupado | 9701.33580.500-2 Bom 674.896,27 14/02/2017 674.896,27
Ocupado | 9701.03024.500-3 Bom 440..384,97 08/06/2017 294.848,66
Ocupado  |9701.03026.500-4 Bom 549.148,59 06/06/2017 428.279,08 2.022,32 1.598,65
Ocupado | 9701.03062.500-0 Bom 812.274,82 06/06/2017 615.471,20
Ocupado | 9701.03150.500-9 Bom 314.576,93 07/06/2017 235.029,56
Ocupado | 9701.03181.500-8 Bom 723.707,94 07/06/2017 560.353,23 57,75 255,47
Ocupado  |9701.03187.500-0 Bom 630.635,46 08/06/2017 467.574,35
Ocupado  |9701.03190.500-7 Bom 603.909,87 06/06/2017 473.230,80
Ocupado  |9701.03196.500-0 Bom 448.526,75 07/06/2017 326.565,77 111,72 211,51
Ocupado | 9701.03220.500-9 Bom 692.128,57 06/06/2017 521.920,19
Ocupado | 9701.03222.500-0 Bom 1.065.349,09 08/06/2017 830.852,30
Ocupado | 9701.03288.500-0 Bom 520.201,08 06/06/2017 367.035,06
Ocupado | 9701.03296.500-3 Bom 661.339,83 07/06/2017 497.877,75
Ocupado | 9701.03387.500-8 Bom 412.038,35 07/06/2017 314.381,43
Ocupado  |9701.03412.500-2 Bom 356.625,21 07/06/2017 257.209,80
Ocupado | 9701.03413.500-8 Bom 691.512,35 08/06/2017 562.609,62
Ocupado | 9701.03428.500-0 Bom 691.618,57 08/06/2017 529.629,10 16,90 93,54
Ocupado | 9701.03436.500-3 Bom 382.607,17 07/06/2017 307.578,24
Ocupado | 9701.03438.500-4 Bom 661.339,83 07/06/2017 497.923,05
Ocupado | 9701.03482.500-4 Bom 556.199,70 06/06/2017 435.330,19 280,31 711,48
Ocupado | 9701.03489.500-2 Bom 418.364,50 07/06/2017 322.779,17 455,07 48,86
Ocupado  |9701.03512.500-6 Bom 418.942,16 17/03/2017 313.765,69
Ocupado | 9701.03595.500-9 Bom 691.512,35 08/06/2017 562.609,62
Ocupado | 9701.03606.500-7 Bom 526.935,04 07/06/2017 357.501,07 1.049,83 1.569,32
Ocupado | 9701.03654.500-9 Bom 587.724,95 08/06/2017 450.048,75
Ocupado | 9701.03785.500-1 Bom 617.086,31 06/06/2017 494.950,74 5,79 48,56
Ocupado | 9701.04000.500-5 Bom 415.705,94 08/06/2017 306.524,93 129,50 69,41
Ocupado | 9701.04032.500-0 Bom 692.128,57 06/06/2017 521.920,19
Ocupado | 9701.04221.500-7 Bom 510.616,13 07/06/2017 374.533,99
Ocupado | 9701.04978.500-3 Bom 449.228.,80 06/06/2017 342.837,74
Ocupado | 9701.05035.500-9 Bom 649.508,78 06/06/2017 419.857,23 1.072,14 770,77
Ocupado | 9701.03996.500-9 Bom 723.707,94 07/06/2017 560.353,23
Ocupado | 9701.04798.500-5 Bom 723.707,94 07/06/2017 566.497,60
Ocupado | 9701.05834.500-2 Bom 2.826.382,18 08/06/2017 3.954.563,68 | 21.149,79| 28.282,15
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Ocupado |9701.03048.500-4 Bom 661.345,62 07/06/2017 497.924,72
Ocupado |9701.03234.500-5 Bom 414.554,54 07/06/2017 307.501,72
Ocupado |9701.03246.500-0 Bom 423.744,49 06/06/2017 331.812,41 322,60 1.249,48
Ocupado |9701.03437.500-9 Bom 587.724,95 08/06/2017 450.048,75 215,51 93,54
Ocupado |9701.03889.500-7 Bom 418.804,74 07/06/2017 319.842,68 1.261,13 1.753,96
Ocupado |9701.03900.500-5 Bom 385.469,94 07/06/2017 304.013,72
Ocupado |9701.04124.500-0 Bom 465.461,96 08/06/2017 373.529,38
Ocupado |9701.04984.500-6 Bom 415.774,59 06/06/2017 325.574,20
Ocupado | 9701.04082.500-2 Bom 661.339,83 07/06/2017 497.985,12
Ocupado |9701.33787.500-8 Bom 617.161,72 08/06/2017 486.437,61
Vagos

Vago* 9701.03484.500-5 Bom - 06/02/2018 532.674,00
Vago* 9701.33775.500-2 Bom - 06/02/2018 525.902,39
Vago 9701.03460.500-4 Bom 349.094,68 07/06/2017 251.090,94
Vago 9701.03671.500-1 Bom 601.715,14 08/06/2017 463.503,13
Vago 9701.04355.500-6 Bom 425.102,63 06/06/2017 334.053,51
Vago 9701.04979.500-9 Regular | 700.444,53 06/06/2017 518.568,37
Vago 9701.03681.500-6 Regular | 572.105,73 07/06/2017 450.148,36
Vago 9701.27217.500-7 Bom 735.990,75 07/06/2017 506.372,28
Vago 9701.03098.500-7 Bom 649.508,78 06/06/2017 419.857,23
Vago 9701.03138.500-3 Bom 7.780.144,41 06/06/2017 379.101,08 5.845,05 8.758,91
Vago 9701.03153.500-5 Bom 630.635,46 08/06/2017 467.574,35
Vago 9701.03184.500-4 Bom 647.253,41 08/06/2017 467.574,35 5.639,58 7.310,16
Vago 9701.03186.500-5 Regular | 356.637,83 07/06/2017 257.222,42
Vago 9701.03215.500-1 Bom 356.625,21 07/06/2017 257.209,30
Vago 9701.03219.500-3 Bom 661.339,83 07/06/2017 504.129,49
Vago 9701.03458.500-3 Bom 561.720,38 06/06/2017 439.654,67
Vago 9701.03500.500-0 Regular | 520.807,17 08/06/2017 405.206,13
Vago 9701.03527.500-8 Bom 417.134,17 06/06/2017 326.622,28
Vago 9701.03660.500-1 Regular | 354.218,25 07/06/2017 257.422,78
Vago 9701.03736.500-4 Bom 571.534,38 06/06/2017 470.500,70 2,00 9,87
Vago 9701.04828.500-7 Regular  |257.598,88 08/06/2017 245.143,67
Vago 9701.04919.500-1 Regular | 620.488,38 06/06/2017 485.755,63
Vago 9701.22558.500-8 Bom 525.863,34 07/06/2017 380.364,21
Vago 9701.33781.500-5 Regular | 6.778.900,62 07/06/2017 387.143,39
Vago 9701.33785.500-7 Regular | 432.944,00 08/06/2017 318.116,57

Total 40.687,23 | 54.31542

*Imovel incluido na lista. Passou a ser administrado pela UG 110001, por meio do Termo de Entrega emitido pela Secretaria de Patriménio da Unido e transferido
via SPIUNET em fevereiro de 2018.

Fonte: SPIUnet
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A Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica por intermédio da Secretaria de
Administragdo, responsavel pela gestdo e destinacdo dos imoveis funcionais, com base nos critérios
estabelecidos pelas normas vigentes, também realiza vistorias no momento da entrega e do
recebimento das chaves dos imdveis, por meio da Coordenagdo-Geral de Administragdo Geral, da
Diretoria de Recursos Logisticos — COAGEDILOG.

Ainda, a Coordenagdo-Geral de Engenharia, da Diretoria de Recursos Logisticos —
COENGEDILOG em conjunto com a COAGE adotaram melhorias nos processos, fluxos,
procedimentos e rotinas da Administragdo Patrimonial PR. Isso visa, especialmente, aperfeicoar a
realizagdo de servigos de manutengdes e/ou reparos de benfeitorias nos imdveis funcionais
administrados pela Secretaria de Administragdo, com resultados que demonstram a busca continua
desse objetivo. Como exemplo:

e solicitacdo para a COAGE e recebimento prévio de indicagdo de imdveis proximos a
serem cedidos, a fim de realizar vistorias técnicas visuais ¢ promover intervengdes necessarias
em instalagdes hidro sanitdrias e elétricas para a habitabilidade do imével; e

¢ levantamento e apropriagdes de custos com execucdes de tais intervengdes, computadas
de forma individualizada por imovel, pela COENGE, na Central de Servigos da PR, SysAid. Isso
¢ informado a COAGE, por meio das solicitagdes realizadas nos Processos SEI, eou por
intermédio de e-mails utilizados pela COAGE para comunicagdo e solicitagdo dessas
intervengdes, para fins de registros de despesas em sistema alimentado pela COAGE -
SPIUNET.

Ressalta-se que consta no “Quadro Discriminag¢do de imoveis funcionais da Unido sob a
responsabilidade da UPC” as despesas ocorridas com os servicos de manutengdes e/ou reparos de
benfeitorias nos iméveis funcionais administrados pela Secretaria de Administragdo, no exercicio de
2017.
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4.3 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica por intermédio da Secretaria de
Administragdo e da Diretoria de Tecnologia realizou diversas acdes com o objetivo de
possibilitar a ampliagdo e¢ o aperfeicoamento dos processos voltados ao desenvolvimento
institucional. Estas iniciativas priorizaram a inovacdo ¢ a atualizagdo continua das solucdes
tecnoldgicas as quais proporcionaram racionalizacdo de gastos, aumento no desempenho
operacional e maior seguranga dos servigos de TIC.

A seguir estdo listados os principais projetos implementados:

Gestao da INFRAESTRUTURA de TIC

ACAO

RESULTADOS

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Migragdo do servico de correio
eletronico utilizado no ambito
da Presidéncia da Republica —
de Expresso para
Outlook/Exchange -,
contemplando a mudanca da
gestao desse servigo para a PR,
com a transferéncia da base de
dados dos usuarios para seu
parque computacional e a
utilizag@o de software
disponivel.

Essa iniciativa possibilitou a
unificacdo e padronizacdo da
solucdo tecnoldgica adotada,
promoveu maior seguranga,
disponibilidade e
independéncia na operagdo e
manutengao do servigo.

Esta acdo esta alinhada ao Objetivo
Estratégico OE 02 — Prover solugdes de TIC;
ao Tema T5 — Atendimento de Exceléncia a
Presidéncia da Republica e, relagdo as
demandas de TIC; a necessidade N11 —
Dominio tecnoldgico das plataformas
existentes; e a meta 28 — Acompanhar
contratos e sua acao “Atender ao decreto de
reducdo de custos dos contratos” do PDTIC
2015-2018.

Revisdo do contrato de servicos
para conexao de rede de

comunicagdo de dados de longa
distancia a internet (INFOVIA)

Aumento em dez vezes da
velocidade de conexdo e
economia com custos destes
Servigos.

Esta acdo esta alinhada ao Objetivo
Estratégico OEQ5 — Aperfeicoar a Gestdo de
TIC e a0 OE11 — Aprimorar a gestdo
orcamentaria e financeira de TIC; a
Necessidade 33 — Monitoramento do
orgamento; e a meta 28 — Acompanhar
contratos e sua acao “Atender ao decreto de
redu¢do de custos dos contratos” do PDTIC
2015-2018.

Implantagdo de nova
metodologia de gestdo dos
servicos de telefonia fixa, que
abrange 25 centrais telefonicas,
1200 equipamentos de telefonia
movel e 3500 de telefonia fixa.

Melhoria do controle dos
recursos de
telecomunicagdes e
economia com custos deste
Servigo.

Esta acdo esta alinhada ao Objetivo
Estratégico OE 02 — Prover solugdes de TIC;
a0 Tema T5 — Atendimento de Exceléncia a
Presidéncia da Republica e, relacdo as
demandas de TIC; a Necessidade 33 —
Monitoramento do or¢amento; € a meta 28 —
Acompanhar contratos e sua agdo “Atender ao
decreto de reducao de custos dos contratos” do
PDTIC 2015-2018.

Repactuagdo do contrato de
suporte aos servigos de
distribui¢do de sinal de TV
(IPTV) da PR.

Economia com custos deste
Servigo.

Esta acdo esta alinhada ao Objetivo
Estratégico OE05 — Aperfeicoar a Gestdo de
TIC e a0 OE11 — Aprimorar a gestdo
or¢amentaria e financeira de TIC; a
Necessidade 33 — Monitoramento do
orgamento; e a meta 28 — Acompanhar
contratos e sua ac¢do “Atender ao decreto de
reducdo de custos dos contratos” do PDTIC
2015-2018.

Provimento de SISTEMAS

DE INFORMACAO

ACAO

RESULTADOS

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Implantacdo e sustentagdo de
solucdo tecnoldgica (CKAN)
para suportar o Portal de Dados

Integragdo com as demais
plataformas de dados abertos
do Governo Federal e maior

Esta acdo esta alinhada ao Objetivo
Estratégico OE 02 — Prover solugdes de TIC;
ao Tema T2 — Presidéncia Digital; a
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Abertos da PR.

transparéncia nas
informagdes prestadas aos
cidaddos e a sociedade.

Necessidade 43 — Plano de dados abertos; e a
meta 33 e suas agdes relativas a publicagdo do
Plano de Dados Abertos e a abertura dos
dados do PDTIC 2015-2018.

Consolidagdo da implanta¢do do
Sistema Eletronico de
Informagdes — SEI, com a
incorporacdo de novas fungdes
técnicas destinadas a aumentar a
celeridade na autuagao dos
processos, tais como a
disponibilizagdo do sistema na
internet para utilizagdo em
ambientes externos a PR ¢ a
inclusdo de usudrios externos.

Redugao significativa do uso
de papel, dos custos
operacionais e de
armazenamento da
documentagio resultando em
maior sustentabilidade na
gestdo documental na PR.

Esta acdo esta alinhada ao Objetivo
Estratégico OE 02 — Prover solugdes de TIC;
ao Tema T2 — Presidéncia Digital; e a meta 20
- Implantar processo administrativo eletrdnico
do PDTIC 2015-2018.

Implantagdo do Boletim
Eletronico no SEI-PR, em
substitui¢cdo ao Boletim Interno,
permitindo que todas as
autoridades competentes da PR,
ou servidores por elas
designados, possam publicar
atos administrativos no boletim
eletronico, nao se restringindo
mais a Secretaria de
Administragao.

Agilidade na publicagdo dos
atos e facilidade na busca de
informagdes, com o uso do
mecanismo que permite
consulta parametrizada de
conteudo.

Esta acdo esta alinhada ao Objetivo
Estratégico OE 02 — Prover solugdes de TIC; ¢
a0 Tema T2 — Presidéncia Digital do PDTIC
2015-2018.

Implementacao de solugdo
técnica de gerenciamento do
ciclo de vida da aplicagdo
(ALM), destinada a
proporcionar melhorias nas
etapas de controle, seguranca e
padronizagdo do processo de
desenvolvimento de software.

Melhoria na qualidade do
produto desenvolvido e
maior eficiéncia e eficacia
nas entregas de sistemas de
informacao.

Esta acdo esta alinhada ao Objetivo
Estratégico OE 02 — Prover solugdes de TIC; e
ao Tema T5 — Atendimento de Exceléncia a
Presidéncia da Republica e, relagdo as
demandas de TIC do PDTIC 2015-2018.

Elaboragdo de nova
metodologia de
desenvolvimento de sistemas e
portais.

Melhoria na qualidade,
seguranga e produtividade.

Esta acdo esta alinhada ao Objetivo
Estratégico OE 02 — Prover solugdes de TIC;
ao Tema T5 — Atendimento de Exceléncia a
Presidéncia da Republica e, relagdo as
demandas de TIC; e a meta 18 - Rever modelo
de desenvolvimento de portais do PDTIC
2015-2018.

Gestio do ATENDIMENTO ao usuario final

ACAO

RESULTADOS

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Renovacao de cerca de 25% do
parque de estagdes de trabalho
da PR.

Melhoria do atendimento
aos usuarios da PR.

Esta acdo esta alinhada ao Objetivo
Estratégico OE 02 — Prover solugdes de TIC; e
ao Tema T5 — Atendimento de Exceléncia a
Presidéncia da Republica e, relagdo as
demandas de TIC do PDTIC 2015-2018.

Revisdo do modelo do servigo
de outsourcing de impressao.

Melhoria da oferta do
Servigo.

Esta acdo esta alinhada ao Objetivo
Estratégico OE 02 — Prover solugdes de TIC; e
ao Tema T5 — Atendimento de Exceléncia a
Presidéncia da Republica e, relagdo as
demandas de TIC do PDTIC 2015-2018.

Gestio da SEGURANCA DA INFORMACAO em meios tecnologicos

ACAO

RESULTADOS

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Aquisi¢@o de equipamentos
(camera e coletor de biometria)
para a implementagdo de coleta
biométrica para emissio de

Atender as normas legais
para obter maior seguranga
na certificagdo digital.

Esta acdo estd alinhada ao Objetivo
Estratégico OE 02 — Prover solugdes de TIC; a
necessidade 05 — Certificac@o Digital; e a
meta 2 — Manter capacidade de emissdo de

100



certificados digitais, de acordo
com a resolugdo n® 14/ITL

certificados digitais com suas a¢des “Manter
adequagdo as normas do comité gestor da ICP-
Brasil” do PDTIC 2015-2018.

Aquisic@o de Plataformas
Criptograficas Portateis (PCP)
contendo criptografia com
algoritmo de estado,
desenvolvido pelo CEPESQ
(ABIN)

Aumento da seguranga no
manuseio de documentos
com grau de sigilo pelo
CMRI, bem como garantir a
comunicagao segura de voz
e video entre usuarios das
PCP

Esta a¢do estd alinhada ao OE 06 — Aprimorar
a gestdo de SI em meios tecnologicos; a
necessidade 02 — TIC segura e 03 — Seguranca
eletronica do PDTIC 2015-2018.

Prospeccao e defini¢ao de
tecnologia de seguranga para
uso da telefonia segura (movel e
fixa).

Aumento da seguranca das
comunicagdes entre as
autoridades do governo
federal.

Esta a¢do estd alinhada ao OE 06 — Aprimorar
a gestdo de SI em meios tecnologicos; a
necessidade 02 — TIC segura e 03 — Seguranca
eletronica; e a meta 05 — Garantir a seguranga
eletronica e das comunicagoes da Presidéncia
da Republica com sua agdo “Prospectar
solucdo de telefonia movel segura” do PDTIC
2015-2018.

GESTAO e GOVERNANCA de TIC.

ACAO

RESULTADOS

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Analise e implementagao dos
seguintes processos de gestao
ITIL (Gerenciamento de
Configuragio e Ativos de
Servigo, Gerenciamento de
Mudangas, Gerenciamento de
Incidentes, Requisicdo de
Servigos e Gerenciamento de
Problemas), com revisao e
adequacdo da ferramenta
Sysaid.

Melhoria da governanga e
gestao dos servigos de TIC;
Melhoria da eficiéncia e
eficacia no atendimento as
demandas de TIC;
Melhoria da qualidade do
atendimento aos usuarios
dos orgdos da PR;
Facilidade no registro e
acompanhamento das
solicitagoes;

Atendimento as
recomendagdes da
Secretaria de Controle
Interno da Secretaria-Geral
da Presidéncia da Republica
(CISET/PR).

Esta acdo esta alinhada ao Objetivo
Estratégico 05 — Aperfeicoar a gestdo de TIC;
a necessidade 29 — Aprimorar maturidade em
Governanga; e a meta 26 — Implantar
Governanga do PDTIC 2015-2018.

Implantagdo da nova estrutura
organizacional da DITEC.

Reorganizacdo de servigos
afins;

Otimizagdo dos processos de
trabalho, de forma a nao
aumentar o quantitativo de
servidores;

Melhoria da gestdo de TIC.

Esta acdo esta alinhada ao OE 03 — Promover
entrega de valor estratégico das solugdes de
TIC e 05 — Aperfeigoar a gestdo de TIC; a
necessidade 29 — Aprimorar maturidade em
Governanga; a meta 26 — Implantar
Governanga e a 31 — Propor readequagédo da
estrutura do PDTIC 2015-2018.
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FORCA DE TRABALHO DE T1

Em 2017, a for¢a de trabalho da DITEC totalizava 194 colaboradores, dos quais: 12
servidores em exercicio descentralizado da carreira de TI; 139 servidores requisitados de outros
orgios e esferas, sendo 24 militares; 10 servidores sem vinculo efetivo com a administragdo
publica ¢ 9 estagiarios. Ndo constam terceirizados na composi¢do da for¢a de trabalho dessa
Diretoria.

PLANO DE CAPACITACAO DE PESSOAL EM T1

O Plano de Capacitacdo da DITEC ¢ um dos elementos importantes na reciclagem
profissional do servidor, pois permite estar em sintonia com as novas tecnologias e seus recursos
e assim realizar, de forma mais qualificada e efetiva, as agdes e metas previstas no PDTIC.

Deste Plano, a Diretoria de Tecnologia capacitou 111 servidores nos temas listados abaixo:
Biometria e GBS
Gestao de Riscos
UX e Usabilidade Aplicados em Mobile e Web
Aquisicdes e Contratacdes Publicas
Sistemas Autonomos
Agile Trends Gov 2017
Sistema Eletronico de Informacoes
Coloquio Técnico de ETIR’s 2017
Arquitetura e Protocolo de Redes TCP-IP

4.3.1 PRINCIPAIS SISTEMAS DE INFORMACOES

SECRETARIA GERAL
Despesa
SIGLA NOME AREA’ OBJETIVO RESP’ONSAV CRITICI|Manuten ilél;?l
SISTEMA | SISTEMA |RESPONSAVEL EL TECNICO| DADE ¢io Manute
n¢cao
GERCONT [Sistema de  [Diretoria de IPermitir o gerenciamento Marcelo de | Média | Propria
gerenciament |[Logistica (DILOG)(dos contratos firmados com | Aratjo Pereira
o de e Diretoria a PR incluindo a
contratos,  [Financeira correspondente execugdo
cadastro, (DIROF) financeira.
orcamento €
financeiro
SIATRANSSistema Diretoria de Permitir o gerenciamento Simone Média | Prépria
integrado de |[Logistica (DILOG)(das atividades do setor de Saturnino
administraga transportes, integrando
o de pessoal, viagens,
transportes combustiveis, manuten¢do
de veiculos e atendimento.
SISAU Sistema de  |Diretoria de Gerenciar marcagao e Horacio Média | Propria
Gestdo de  |Gestdo de Pessoas jatendimento de consulta Noboru Naito
Servigos de  [(DIGEP) imédica e odontoldgica.
Satde controla agenda de
atendimento odontologico.
gera relatorios gerenciais de
atendimentos.
IMIDIAWE [Sistema de [SECOM — IPermitir que orgdos da Carlos Marcio| Alta |Terceiriza|1.012.4
B Gestdo de  [Secretaria de administragdo ptiblica Chaves da 04,78
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IAcdes de Comunicagao direta e entidades
Midia. Social da participantes do SICOM
Presidéncia da [possam submeter suas
Republica. propostas de agdes de midia
para avaliagdo dos
assessores do Departamento|
de Midia da SECOM,
permitindo que esta
monitore os investimentos
gerais.
IPortal IPortal Brasil [SECOM — IPublicar as principais Camilla Alta |Terceiriza
IBRASIL Secretaria de noticias do Governo Constantino da
Comunicagdo [Federal Soto
Social da
Presidéncia da
Republica.
Portal IPortal SECOM — Site oficial da PR. Agrega Camilla Alta |Terceiriza
IPlanalto  [Planalto Secretaria de todas as informacgdes Constantino da
Comunicagdo referentes a instituigdo e as Soto
Social da atividades diarias do
Presidéncia da presidente da Republica
Republica.

4.3.2 INFORMACOES SOBRE O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO (PETTI) E SOBRE O PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO — PDTI

PETIC/PR 2014-2018

O Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo da Presidéncia da
Republica (PETIC/PR) foi elaborado originalmente em 2014 e revisado, em 2017, por Grupo de
Trabalho constituido pela Resolugdo n°® 5, de 11 de outubro de 2017, do CGD/PR, e tem como
objetivo apresentar, de forma estruturada e de facil entendimento, os Objetivos Estratégicos, as
Diretrizes e Principios que regem a Tecnologia da Informagdo e Comunicacao (TIC) no ambito
dos orgdos integrantes da PR.

A figura a seguir apresenta o Mapa Estratégico de TIC da PR, aprovado pelo Comite de
Governanga Digital - CGD/PR, que apresenta sua Missdo , Visdo e Valores e organiza, de uma
maneira logica, a relagdo de causa e efeito entreos Objetivos Estratégicos resultantes da Analise
Ambiental, e as perspectivas que montam as dimensdes estratégicas.
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MAPA ESTRATEGICO
PLANO ESTRATEGICO DE TIC DA PR 2014 - 2018
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Figura 1 — Mapa Estratégico PETIC/PR 2014-2018

PDTIC/PR 2015-2018

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicagdo (PDTIC) da DITEC possui
vigéncia de 2015 a 2018 e foi baseado na Estratégia Geral de Tecnologia da Informagao (EGTIC
2014-2015) e na Estratégia de Governanga Digital (EGD), que ¢ o atual documento orientador e
integrador das iniciativas relativas a governanga digital na APF.

A construcdo do PDTIC segue as recomendagdes do Plano Estratégico de Tecnologia da
Informacao e Comunicagdo PETI/PR 2014-2018, e define 5 (cinco) diretrizes principais, as quais
estdo elencadas na figura abaixo, com seus respectivos relacionamentos com o PETIC. Revisao
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Do1
Solucoes de TIC alinhadas as conformidades regulatérias pertinentes (EGTIC,
EGD, PEI, PETIC, Normativos de SIC e Acérdaos do TCU)

D02
Continuidade dos servigos e projetos estratégicos de TIC alinhados aos
objetivos do negécio dos 6rgaos da PR

D03
Sl em meios tecnolégicos em consonancia com as normas do GSI e APF

D04
Participagao na formulagao das politicas de TIC nas instancias colegiadas da
APF (SISP, CGTI, CGSI, CG-ICP Brasil)

D05
Aplicagoes e servigos padronizados e seguros, contemplando, dentre outros, o
uso de dispositivos méveis e de tecnologias abertas.

DIRETRIZ

PD po PETIC
Figura 2 — Diretrizes do PDTIC

PDO01, PD02, PD19

PD17, PD18

PD12, PD19

PDO03, PD05, PD16

PD04, PD06, PD07, PD08, PD09,

PD10, PD11, PD12, PD13, PD14,
PD15, PD19

A Presidéncia da Republica esta composta por Orgios Integrantes, Orgios de Consulta,
Orgdo vinculado, Orgaos de Assessoramento Imediato e Conselhos, atualmente atendidos direta
ou indiretamente pela area de Tecnologia, conforme demonstrado a seguir:

Orgdos Externos Presidéncia da Republica

Abrangéncia do PETIC/PR

cC SeGov SG

-

.

O PETIC ndo abrange

]

Figura 3: Abrangéncia do PETIC/PR e PDTIC/PR. Siglas: CC — Casa Civil; SeGov — Secretaria de Governo; SG — Secretaria-Geral; GP —
Gabinete Pessoal; AEP — Assessoria Especial do Presidente da Republica; VPR — Vice-Presidéncia da Republica; GSI — Gabinete de Seguranga
Institucional; ABIN — Agéncia Brasileira de Inteligéncia ; EBC — Empresa Brasil de Comunicagido; EPL — Empresa de Planejamento e Logistica;
IN — Imprensa Nacional; INCRA — Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria; ITI — Instituto Nacional de Tecnologia da Informagéo.
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4.4 GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Racionalizacido dos Recursos Disponiveis

A Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, por intermédio da Secretaria de
Administragdo, vem adequando aos seus principios e valores a politica dos 5R’s (Recuperar,
Reduzir, Reaproveitar, Reciclar ¢ Recusar). Nesse contexto, a SA orienta suas ac¢des e atividades
com o proposito de propiciar atitudes racionais de utilizagdo dos recursos naturais e bens
publicos pelos usuarios das instalagdes da PR, focando na promo¢do da mudanga de paradigma,
invertendo a légica das manutengdes corretivas por preventivas e preditivas,
privilegiando/intensificando essas ultimas.

Nesse sentido tem buscado implementar uma agenda ambiental em todas as areas de sua
atuacdo, objetivando imprimir sua propria identidade sustentavel, adotando sistematicamente
medidas técnico-administrativas que visam a promoc¢do da racionalizagdo do uso dos recursos
disponiveis e a preservagdo ambiental.

PR Sustentavel

Em 2017, foi criado um Grupo de Trabalho, GT Sustentabilidade, composto por servidores
de diversas areas da Presidéncia da Republica para promover e acompanhar acdes de
sustentabilidade no ambito da Presidéncia da Republica. Alguns dos principais focos de atuagdo
do grupo sdo: elaboracdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel - PLS e proposta para
instituicdo da Comissao Gestora do PLS.

Desde sua criagdo, o referido grupo cumpre o papel de canal de comunicacdo entre os
servidores e colaboradores e atua, também, no acompanhamento do consumo de agua, energia
elétrica e material de consumo com foco no consumo consciente.

Mudanca de Cultura

Foi criado o Programa PR Sustentavel por meio do qual foram realizadas agdes de
sustentabilidade em parceria com diversas areas. Merece destaque a renovacdo da reserva verde
da Presidéncia da Republica, com o plantio de mais de oitenta novas mudas de arvores em nas
dependéncias da Presidéncia.

O Programa PR Sustentavel implementou, ainda, acdes voltadas para a mudanga de
cultura organizacional com proposito de remover crencas limitantes e conscientizar as pessoas
quanto a importancia da preservacdo ambiental. Dentro dessa premissa, o PR Sustentavel
organizou palestras educativas sobre o tema e estabeleceu didlogo com outras instituicdes no
sentido de promover a troca de vivéncias e de informacoes.

Gestio Ambiental

Instituida em 2012, a Comissdo de Gestao Ambiental da Presidéncia da Republica atua na
ampliac@o do pensamento sustentavel e na difusdo da consciéncia ambiental entre os servidores,
colaboradores e fornecedores. Desde que foi estabelecida, a Comissdo cuida da elaboragdo da
Agenda Ambiental da Presidéncia da Republica e tem a atribui¢do de coordenar e fiscalizar o
Programa de Coleta Seletiva Solidaria.

A atuacdo da referida Comissdo ¢ alinhada com os seguintes objetivos:

106



Promover a reflexdo sobre os problemas ambientais;

e Estimular a adog@o de atitudes e procedimentos que levem ao uso racional dos recursos
naturais e dos bens publicos;

e Estimular e promover mudangas de habitos de seus membros, demais servidores e
colaboradores em atividade na Presidéncia da Republica. Em 2017 uma nova comissao foi
instituida pela Portaria SA n° 194-A, de 30 de maio de 2017. A Portaria SA n° 194-B, de 30 de
maio de 2017, designou os servidores para compor a Comissao.

Coleta Seletiva Solidaria

No exercicio de 2017, foi realizado procedimento para sele¢do de quatro cooperativas ou
associacdes de catadores de materiais reciclaveis para o recolhimento dos residuos reciclaveis
descartados pela Presidéncia da Reptblica para os dois anos subsequentes: 2018 e 2019,
cumprindo cada entidade selecionada o encargo do recolhimento por seis meses, nos termos do
Decreto n° 5.940/2006.

Durante 2017, enquanto o processo de selecdo de cooperativas ndo havia sido concluido, a
coleta foi realizada em parceria com o Servigo de Limpeza Urbana — SLU.

A Cooperativa de Coleta Seletiva de Materiais reciclaveis e Residuos Solidos - RECICLO
¢ atualmente a entidade responsavel por realizar a coleta dos residuos reciclaveis na Presidéncia
da Republica. Com 30 cooperados e com sede no Recanto das Emas/DF, a referida cooperativa
realizara a coleta dos materiais reciclaveis um periodo de seis meses. A formalizagdo do acordo
se deu por meio do Termo de Compromisso n° 03/2017, publicado no D.O.U n° 247, de 24 de
dezembro de 2017.

A ordem de classificacdo das entidades foi a seguinte: 1°: RECICLO; 2°: Construir —
Cooperativa de Trabalho de Reciclagem Ambiental; 3° COOPERNOES — Cooperativa de
trabalho ¢ de Material Reciclado ¢ de Educagdo Ambiental Nova Esperanga; 4°: ARCAN —
Associacao dos Recicladores de Residuos Solidos da Candangolandia.

Cada uma dessas cooperativas ird explorar a coleta dos materiais reciclaveis pelo periodo
de 06 (seis) meses, sucessivamente, conforme a ordem de classificagdo, publicada no D.O.U
n°236, de 11 de dezembro de 2017.

Medidas de Racionalizacio dos Recursos Naturais

A sustentabilidade ¢ pauta prioritdria da Secretaria Geral, seja nas acdes especificas
executadas por meio do GT Sustentabilidade, do Programa PR Sustentavel, da Comissdo de
Gestdo Ambiental ou nas atividades cotidianas.

Com foco no uso racional da agua, diversas a¢des foram implantadas em 2017.

Os protocolos de higienizacdo, asseio e limpeza das areas internas, externas, esquadrias e
vidracas foram alterados. As mangueiras ligadas diretamente a rede hidraulica foram substituidas
por regadores e baldes, permitindo assim a dosagem da quantidade de agua a ser empregada em

cada operacdo, evitando desperdicios e gerando economia.

Houve também a inclusdo de meios tecnoldgicos para o servico de limpeza, possibilitando
que a limpeza de uma grande area pavimentada seja realizada de forma rapida e por apenas dois
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operadores. Essa nova forma de limpeza reduziu consideravelmente o consumo de agua e de
produtos de limpeza.

Nesse mesmo propdsito, foi adotado um novo conceito para “carro sujo”, que impactou em
uma nova metodologia para lavagem dos veiculos da frota oficial. Antes da medida, os veiculos
eram lavados diariamente, o que elevava o consumo de agua. O novo conceito trouxe inovacao
as operagodes de limpeza dos carros ao implantar um sistema de lavagem a seco, que higieniza o
veiculo internamente, diminuindo a frequéncia com que sao lavados. Assim, o conjunto de ac¢des
implantadas produziu, neste setor, uma reducdo de consumo de oitenta metros cubicos de dgua
para vinte metros cubicos/més.

De forma ampla, agdes de conscientizacdo foram iniciadas junto aos colaboradores no
sentido de reavaliar os procedimentos de limpeza e de utilizagdo de materiais e de recursos
naturais. Os primeiros resultados foram percebidos na diminui¢do do quantitativo de material
envolvido nas operagdes e do volume de dgua e de energia elétrica empregados nos trabalhos.

Essa parceria com os colaboradores produz consciéncia sustentavel e se traduz em agdes
praticas. Cumpre esclarecer que as areas continuam sendo limpas com a mesma eficiéncia, sem
perda da qualidade dos servigos prestados.

Ainda sobre o uso da agua, foram adotadas medidas de prevencao e controle do consumo
com a implementagdo de hidrometracdo de trechos das redes de abastecimento de agua das
edificagdes. Tal agdo permitiu o controle mais preciso dos indices de consumo de agua por
secgOes, a gradativa revisdo dos equipamentos hidro sanitarios, com a finalidade de sanar
possiveis vazamentos de agua existentes.

Estas agOes foram iniciadas ao final de 2016, continuadas no exercicio de 2017, e, desde
entdo, vem promovendo impactos ambientais e econdmicos positivos para Presidéncia da
Republica, conforme pode ser observado no grafico a seguir:

Consumo Anual de Agua (m3)
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Ao final do exercicio de 2017 foram iniciadas tratativas com a Universidade Catolica de
Brasilia — UCB, com o objetivo de promover o intercambio de informagdes, cooperagdo técnico-
cientifica, académica e cultural para revitaliza¢do do Sistema de Reuso de agua do Palacio do
Planalto, por intermédio de um Acordo de Cooperag@o Técnica - ACT.

Além do esfor¢o realizado com foco no uso racional da agua, em 2017, o consumo de
energia elétrica também esteve em foco. A Coordenacdo-Geral de Engenharia, da Secretaria de
Administragdo, realizou estudos e a¢des com o objetivo de promover maior eficiéncia no
consumo de energia elétrica e modernizar a parte energética das edificagdes da PR por meio de
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retrofits de ativos operacionais e instalacdes elétricas e hidricas, além de adequacdo de
procedimentos.

Um fato importante foi a recuperagdo do Sistema de Automacdo do Palacio do Planalto
que liga/desliga remota e automaticamente os aparelhos condicionadores de ar e a iluminagao,
monitora as ocorréncias de falhas nos elevadores e no sistema de combate a incéndios, controla o
nivel de CO2 nas garagens dos subsolos acionando o sistema de exaustdo, além de acompanhar o
consumo de agua e energia elétrica do Palacio do Planalto.

Foi iniciado, também, um projeto de aprimoramento do sistema de iluminagdo externa do
Paléacio do Planalto, com o intuito de oferecer melhoria na eficiéncia e moderniza¢do energética.
Na primeira etapa foram substituidas as 84 lumindrias embutidas no piso e 28 canhdes
posicionados nas laterais do Palacio do Planalto por lampadas de LED, possibilitando uma
economia energética estimada de aproximadamente 36.000 kWh por ano.

Em 2017 teve continuidade a troca de lampadas comuns, a vapor e fluorescentes por
lampadas frias, de LED, bem como de aparelhos de ar condicionados de janela por aparelhos do
tipo Split. Foram realizados retrofits em quadros elétricos e bem como a divisdo de circuitos
elétricos, principalmente, em grandes espacos fisicos (galpdes) dos imoveis do Complexo da Via
N2 da PR. As agdes realizadas tém como fim mitigar possiveis desperdicios de energia elétrica.

O grafico abaixo apresenta o consumo de economia energia elétrica na Presidéncia da
Republica nos anos de 2015, 2016 e 2017:

Consumo Anual de Enérgia Elétrica (kWh)
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Ainda com foco na gestdo ambiental e na sustentabilidade, em 2017, a Secretaria de
Administragdo realizou a contratacdo de empresa especializada para elaboracdo de estudos
ambientais com vistas a futura desativacdo do posto de combustivel existente nas dependéncias
da Presidéncia da Republica. O estudo foi concluido e protocolado no Instituto Brasilia
Ambiental — IBRAM. A PR aguarda autorizagdo ambiental para dar continuidade ao processo.

Observa-se, também, uma reducdo no nimero de quilémetros rodados, comparando-se os
anos de 2016 e 2017, que resultou na redug¢do do uso de combustivel fossil, e, consequentemente,
reducdo da emiss@o de poluentes. O grafico abaixo demonstra a evolugdo do consumo de
combustivel em litros.
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Tecnologia e Sustentabilidade

Uma das realizagGes alcangadas no ano de 2017 foi a implantagdo do Sistema Eletronico
de Informagdes — SEI-PR. Desde 2 de janeiro de 2017, todos os novos processos gerados no
ambito da Presidéncia da Republica passaram a tramitar em formato eletronico, evitando,
portanto, a impressdo excessiva de documentos. Essa medida se adequa ao estabelecido no
Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015, do qual destaca-se:

e Promover a eficiéncia administrativa, conferindo seguranga, transparéncia e
economicidade, além de maior acesso do cidaddo as instincias administrativas;

e Substitui¢do do suporte fisico de documentos institucionais por meio eletronico,
possibilitando compartilhamento de informacdes em tempo real;

e Economia ao Erario;

e Navegabilidade e usabilidade (sistema amigavel sob o ponto de vista do acesso de
usuario);

e Acesso remoto, por multiplos usuarios e com niveis de controle.

Cabe destacar, ainda, que no exercicio de 2017, a Secretaria de Administragdo, por meio da
Comissdao Permanente de Avaliagdo de Documentos, estabelecida pela Portaria n°® 184, de
7.8.2015, DOU de 10.8.2015, deu continuidade ao processo de eliminagdo de documentos que se
encontravam com seu prazo de guarda expirado e, consequentemente passiveis de eliminagdo,
eliminando 854 (oitocentos e cinquenta e quatro caixas), correspondente a 92,26 metros lineares
de arquivo de processos relativos a area de Organizagdo ¢ Funcionamento, Pessoal, Material,
Patriménio, Documentacdo e Informagdo e Comunicac¢des, do periodo de 1992-1998, da
Presidéncia da Republica.

Com esse trabalho, o material gerado pela eliminagdo foi doado a Cooperativa de Coleta
Seletiva de Materiais Reciclaveis e Residuos Solidos — Reciclo/DF, entidade selecionada pelo
Programa Coleta Seletiva Solidaria, responsavel pelo Termo de Compromisso n°® 03/2017,
assinado junto a Presidéncia da Republica.
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4.4.1 ADOCAO DE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NA AQUISICAO DE BENS E NA
CONTRATACAO DE SERVICOS OU OBRAS

Compras Sustentaveis

A Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica atua na adequagdo, racionalizagdo e
otimizagdo dos recursos disponiveis orientando e acompanhando a execuc¢do dos servigos
prestados, por meio de seus gestores e fiscais, de modo a garantir que as contratadas adotem
sempre procedimentos ambientalmente corretos. Essa consciéncia afeta o setor de compras
também. Os setores de logistica trabalham com foco em resultados, ou seja, maior custo-
beneficio, reducdo de custos e menor impacto ambiental.

Neste contexto, sem prejuizos a livre concorréncia e a competitividade dos certames, em
observancia ao Decreto n° 7.746/2012, sdo incluidas nos termos de referéncia e editais clausulas
que visem garantir que serdo adotados critérios de sustentabilidade e respeito ao meio ambiente
nas contragdes. Citamos como exemplo as compras de copos descartaveis, lapis e sacos de lixo
biodegradaveis, os quais, em contato com o solo, entram em decomposi¢do em no maximo
noventa dias. No setor de material de limpeza, sempre que possivel, as compras sdo direcionadas
para a aquisi¢do de produtos que respeitem o meio ambiente.

Com o advento da Instrucdo Normativa n° 05 de 25 de maio de 2017, os estudos
preliminares referentes as novas contratagdes de compras e servigos ja incluem esses critérios de
sustentabilidade como padrao.
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5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

A Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica por intermédio da Secretaria de
Administragdo, por meio da Coordenagao-Geral de Relacdes Publicas — COREP, relaciona-se
com a sociedade por meio dos Programas de Visitagdo oferecido aos cidaddos para que
conhecam os Palacios do Planalto e Alvorada. As visitas tém como objetivo aproximar a
populacdo brasileira e também os estrangeiros, a sede do Poder Executivo.

No Palacio do Planalto as visitas podem ser publicas aos domingos, escolares, nas tergas,
quintas e sextas-feiras e também podem ser agendadas, com atendimento de acordo com a
demanda. No Palacio da Alvorada a visitagdo ¢ publica e ocorre nas tardes de quarta-feira.

5.1 CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

Ha diversos canais de acesso ao cidaddo, destacando-se:

e O site de agendamento das visitas publicas, publicado no Portal do Planalto, telefone e
e-mail da Coordenacdo Geral de Relagdes Publicas da Presidéncia da Reptblica - COREP para
que os cidadios possam entrar em contato direto e agendar as visitas escolares. Os interessados
nas Visitagcdes Publicas podem escolher o dia e horario mais conveniente para o agendamento
pela internet.

e O endereco eletronico da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica da Presidéncia
da Republica (www.secretariageral.gov.br) sdo disponibilizadas informagdes institucionais e as
agendas das autoridades, que seguem as recomendagdes da Resolucdo n® 11/2017 da Comissao
de Etica Publica (CEP). No tocante a Lei de Acesso a informagdo, destaca-se o Sistema
Eletronico do Servigo de Informagoes ao Cidadao (e-SIC).

e A Ouvidoria/PR, vinculada a Secretaria de Controle Interno da Secretaria-Geral, que foi
instituida em 5 de maio de 2017, por meio da entrada em vigor do Decreto n® 9.038, de 26 de
abril de 2017. A Portaria n° 21, de 28 de junho de 2017, da Secretaria de Controle Interno,
publicada no Diario Oficial da Unido de 29 de junho de 2017, estabeleceu procedimentos para
implantacdo da Ouvidoria/PR, cuja responsabilidade ¢ promover a mediacdo direta entre o
cidaddo e os 6rgdos integrantes da Presidéncia, bem como suas entidades vinculadas, e a Vice-
Presidéncia da Republica.

A Ouvidoria/PR aderiu ao Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-OUV),
desenvolvido pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU) e
utilizado por diversos oOrgdos e entidades, com a funcdo de promover, no tratamento das
manifestagoes, a mediagdo direta entre o cidaddo e os orgdos integrantes da Presidéncia, bem
como suas entidades vinculadas, e a Vice-Presidéncia da Republica.

Além do canal e-Ouv, a Ouvidoria/PR funciona de forma presencial no horario de segunda
a sexta-feira, das 8h as 12h e das 14h as 18h, e fica localizada no Palacio do Planalto — Anexo
111, Ala B, sala 210.

¢ A Biblioteca da Presidéncia da Republica, que realiza o servigo de atendimento direto ao
cidadao.

Criada em 1951, a Biblioteca da PR ¢ uma biblioteca especializada em Ciéncias Sociais,
com énfase em Direito, Economia e Administracdo. Atua como facilitadora no processo de
gestdo da informacdo da PR, sendo responsavel pela administragcdo dos acervos fisico e digital
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bibliograficos e pela oferta de informagdes aos servidores, estagiarios e cidaddos em geral, em
especial sobre solicitacdes relativas a ex-presidentes, publicagdes oficiais, legislacdo e
informagoes bibliograficas diversas. Para tanto, disponibiliza varios canais de atendimento:

1) presencial;
2) ndo presencial (e-mail e telefone); e 3) virtual (http://www.biblioteca.presidencia.gov.br
ou http://www?2.planalto.gov.br/acervo/biblioteca-da-presidencia).

A Biblioteca conta um acervo fisico de 34 mil exemplares, e seu diferencial é possuir um
acervo digital com mais de 27 mil arquivos relativos a todos os ex-Presidentes e ex-Vice-
Presidentes da Republica, bem como sobre a organizagdo do Poder Executivo Federal em cada
mandato presidencial desde 1891. Esse conteido tem por objetivo preservar os materiais
historico-governamentais e divulga-los a populagdo, ampliando o acesso a documentos que
tratam de assuntos relacionados ao Brasil.

A organizacdo da Biblioteca Digital permite o acesso a seis repositorios para uso do
cidadao:

e Presidéncia — dados biograficos do Presidente em exercicio;

e Presidente — link externo para o Portal Planalto;

e Sobre a Biblioteca—contetidos relativos a histéria da Biblioteca, normas de
funcionamento, canal de atendimento ao usudrio, contatos, eventos ¢ exposigoes;

e Ex-presidentes — contetidos relativos aos dados biograficos dos ex-presidentes e vice-
presidentes, 6rgdos de assessoramento, ministérios, discursos em texto e audio, Mensagens ao
Congresso Nacional, programas de radio, imagens, viagens nacionais e internacionais;

o Publicagdes oficiais — materiais bibliograficos produzidos pela Presidéncia da Republica
€ seus 0rgaos; e

e Criagdo e extingdo dos orgdos da PR — informacgdes sobre a legislacdo que cria, altera e
extingue a estrutura regimental dos ministérios e dos 6rgdos da Presidéncia da Republica.

Em 2017, os atendimentos presenciais e ndo presenciais, considerando os dados de
empréstimo domiciliar e entre bibliotecas, pesquisas bibliograficas e de legislagdo e as
solicitacdes por e-mail da Biblioteca digital, somaram 2.662 atendimentos. Houve um aumento
significativo nas consultas ao catalogo on-line, que foi de 7.013 em 2017, em relacdo a 2.927 de
2016.

Os atendimentos virtuais, excetos os telefénicos, no ano, foram assim distribuidos:

e 81,50 % foram sobre informagdes bibliograficas diversas (pesquisas, solicitacdo de
publicagdes e artigos);

e 7,60% foram sobre legislagdo;

e 10,90% foram sobre ex-presidentes da Republica e publicagdes oficiais;
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5.2 CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

Nao ha, pois a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica ndo presta servigos ao
cidaddo, ndo se enquadrando, desta forma, nas determinacdes do art. 11 do Decreto 9.094, de 17
de julho de 2017, que, dentre outras coisas, institui a Carta de Servigos ao Usuario.

5.3 AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS

Por ser a de maior procura, a Visitagdo Publica ao Palacio do Planalto foi escolhida para
aferi¢do do grau de satisfagdo dos cidaddos-usuarios. Apds o término da visita, questionarios sdo
deixados a disposicdo para que os visitantes preencham informando se gostaram ou ndo do
atendimento, incluido um espago para observagoes, criticas ou duvidas.

Para aqueles que devolvem o formulario com dados de identificagdo (ndo obrigatorio), a
COREP envia como resposta, por e-mail, um cartdo de agradecimento pelas contribuigdes no
processo de aferi¢do da satisfagdo dos servigos.

Em relagdo a Biblioteca da PR, ela coloca a disposicdo canais para que os cidaddos-
usuarios possam esclarecer duvidas, criticar, elogiar ou expressar alguma percepcdo sobre o
servico prestado. Ha 0 email institucional, a pagina na internet
http://www.biblioteca.presidencia.gov.br/fale-com-o-bibliotecario, € 0 endereco no facebook

https://www.facebook.com/bibliotecapresidencia/

Destaca-se que, em margo de 2017, houve 160 e-mails de reclamacdes devido a um
problema que ocorreu na galeria de ex-presidentes na Biblioteca Digital. Depois que a
instabilidade tecnoldgica foi resolvida, manifestagdes ndo foi mais postadas.

5.4 MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ATUACAO DA
UNIDADE

Dentre os mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuagdo dessa
unidade, verifica-se no quadro abaixo a quantidade de visitantes atendidos no ano de 2017, com
a quantidades e percentuais de avaliagcdes respondidas, bem como o percentual de satisfagdo e
insatisfacdo dos mesmos.

Em conformidade ao disposto na Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, e no Decreto
n® 7.724, de 16 de maio de 2012, ha duas frentes de atuacdo: atualizacdo constante da agenda
publica e revisdo e tratamento dos pedidos de informagdo recebidos através do sistema e-SIC
(transparéncia passiva).
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Transparéncia ativa

Em relagéo a transparéncia ativa, na aba “Acesso a informac¢do” do endereco eletronico da
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (www.secretariageral.gov.br), estdo publicadas as
informagdes conforme quadro abaixo:

Institucional Quem é quem
Agenda de Gabinete
Autoridades Cerimonial

Controle Interno

Secretaria de Comunicacao

SPPI

Secretaria de Administracdo
Secretaria de Assuntos Estratégicos
Auditorias Secretaria de Administragao
Relatorios de Gestao

Secretaria de Controle Interno
Link para sistema CISET

Esta aba contém informagoes referentes ao resultado de inspegoes,
auditorias, prestagoes e tomada de contas realizadas por orgdos externos e
interno.
Convénios Secretaria de Administragdo

Convénios
Esta aba contém detalhes sobre repasses e transferéncias de recursos
financeiros
Despesas Ordem cronoldgica de pagamento
Diarias e Passagens
Gastos diretos da SG por meio da consulta ao Portal da Transparéncia do
Governo Federal
Execugdo or¢amentaria da SG por meio de consulta a pagina da
Transparéncia da CGU
Cartdo de Pagamento — 2003/2010

Esta aba contém informagoes detalhadas sobre a execugdo or¢amentdria e

financeira
Licitagdes, Secretaria de Administragdo
contratos e Licitacoes
editais Contratos

Atas de Registro de Precos

Compras diretas

Terceirizados

Outros instrumentos

Licitagdes e contratos por meio de consulta A Pagina da Transparéncia da
SG

Esta aba contém informagoes detalhadas sobre licitagdes, contratos e
editais, dos diversos orgdos da SG
Servidores Link para Portal da Transparéncia

Esta aba contém a relagdo dos servidores publicos lotados ou em exercicio
na SG
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Informagdes Arquivos de informagdes classificadas e desclassificadas de 2013 a 2018
Classificadas
Esta secdo tem o objetivo de atender ao disposto nos incisos I e Il do Artigo
45 do Decreto n®7.724, de 16 de maio de 2012, que regulamenta a Lei de
Acesso a Informagdo
Servico de InformagGes sobre funcionamento, localizagido e dados o SIC-PP
Informagdo ao | Formularios para solicitagdo de informagdes, reclamacgao e recursos
Cidadao Autoridade de monitoramento
Relatorios de desempenho
Dados Abertos | Links para:
Portal da Transparéncia
Governo do Brasil
Dados Abertos

Destaca-se que em 2017 houve a implantacdo e sustentacdo de solucdo tecnoldgica
(CKAN) para suportar o Portal de Dados Abertos da PR, proporcionando a integracdo com as
demais plataformas de dados abertos do Governo Federal e maior transparéncia nas informagdes
prestadas aos cidaddos e a sociedade.

No referido portal e considerando o Plano de Dados Abertos da SG, a partir de outubro de
2017, passou-se a publicar periodicamente dados de pessoal sobre ex-Presidentes

Transparéncia passiva

Em 2017, foram recebidas, no Gabinete da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica e
na Secretaria-Executiva, 12 pedidos de informa¢do com fundamento na Lei n°® 12.527/2011.
Desses, 4 pedidos foram objeto de recurso de 1? instancia e 3 pedidos, de recurso de 2% instancia.

Quadro 26 - SINTESE: Periodo: 2 de fevereiro a 31 de dezembro de 2017

, Avaliacoes Gostaram da ~
Numero de . . . Ndo gostaram /
Local visitantes respondidas / visita / (%)
(Y0) ()

Visitacdo Publica - 7.039 2.237/ 2.223/ 14/
Palécio do Planalto 31,78% 99,38% 0,62%
Visitacdo Publica - 4.548 Sem avaliacdo - -
Palacio da Alvorada
Visitagao Escolar - 5.060 Sem avaliacao - -
Palacio do Planalto
Visitacdo Agendada 788 Sem avaliacao - -
-Palacio do Planalto

Totais 17.435 2.237/31,78% |2.223/99,38% | 14/0,62%
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5.5 MEDIDAS PARA GARANTIR ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS, SERVICOS E INSTALACOES

A preocupagdo com a acessibilidade arquitetonica, comunicacional e de transportes tem
sido enfatizado na gestdo organizacional da Presidéncia da Republica, desde 2013, quando se
implantou o Programa de Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia, (PIPD) que tinha como objetivo
a promocdo efetiva de utilizagdo dos recursos e servicos da Presidéncia da Republica pelas
pessoas com defiéncia (PCD).

Considerando-se as obras ja realizadas, destacam-se ao final de 2017 os seguintes avangos,
tais como:

e rotas externas de acessibilidades nos Palacios do Planalto, da Alvorada e do Jaburu;

e adaptagdes de banheiros e exclusivos e de elevadores com botoeira em braille e alerta
sonoro, principalmente, nos Anexos I, II e III do Palacio do Planalto;

e auditorio do Anexo I do Palacio do Planalto com requisitos de acessibilidade
arquitetonica;

e rampas e banheiros adaptados no percurso destinado as visitagdes publicas dos Palacios
do Planalto ¢ da Alvorada;

e destinacdo de espago fisico acessivel para o PIPD, com troca de maganeta da porta para
macaneta acessivel, acdo que deve ser revista para possivel ampliagdo na Presidéncia da
Republica; e

e confeccdo de novas rampas de acessibilidade (metalicas, portateis, removiveis, com
inclinagdes adequadas a mobilidade de PNE’s) a piscina do Palacio da Alvorada, que sdo
instaladas quando de visitagdo publica.

Salienta-se que a implementacdo de agdes para novas programagoes e sinalizagdes visuais
e outras que visem quaisquer adaptacdes arquitetonicas internas nessas edificagdes, no ambito de
competéncia da COENGEDILOG, deverdo ser objeto de amplo debate com o Instituto do
Patrimdnio Historico e Artistico Nacional — IPHAN, por se tratar de edificagcdes tombadas, com
inventarios de Contextualizagdo Historica, Politica e Arquitetonica realizada por aquela
Superintendéncia, desde 2009.

Por fim, em 2017, o Programa de Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia (PIPD) da
Presidéncia da Republica foi incorporado ao processo de redesenho do Programa de Qualidade
de Vida no Trabalho da PR. Destaca-se que nesta revisdo pretende-se ampliar o contexto da
inclusdo para além da pessoa com deficiéncia, avancando para outros segmentos da diversidade
humana como género e etnia.

Tecnologia da Informacéo

Em 2017, dando continuidade ao projeto de reestruturacdo de front-end e aprimoramento
de acessibilidade e usabilidade do Portal Participa (http://participa.br), foram desenvolvidos
novos temas para o perfil de usuario e gestdo de comunidades. Este projeto encontra-se em fase
de homologag@o, estando a implantagdo em produgdo prevista para o primeiro semestre de 2018.

Em acompanhamento e execu¢do dos compromissos firmados no Plano de Trabalho
encaminhado ao Ministério Publico Federal, pelo Relatorio Circunstanciado de Acessibilidade
Digital, foi desenvolvida uma nova versao para o IDG-Plone, com a corre¢ao de falhas e erros de
acessibilidade que foram detectados na validacdo automatica para o Portal da Secretaria de
Governo. A atualizacdo em produg@o do Portal Segov esta prevista para o primeiro semestre de
2018. Essa versdo também poderd ser utilizada nos demais portais da Presidéncia
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6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacio e da exaustio de itens do
patriménio e avaliacio e mensuracio de ativos e passivos

6.1.1. Aplicacao dos dispositivos contidos na NBC T 16.9 e NBC T 16.10

A Presidéncia da Republica deprecia seus bens moveis e imoveis conforme as Normas
Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao Setor Publico, NBC T 16.9 e NBC T 16.10.

6.1.2. Metodologia adotada para estimar a vida util econdomica do ativo.
6.1.2.1. Ativo Imobilizado — Bens Imoveis

Consiste no disposto no Manual SIAFI - item 02.03.30 — Depreciacdo, Amortizacdo e
Exaustdo na Administra¢do Direta da Unido, Autarquia e Fundagdes.

Além disso, ¢ utilizada a metodologia constante na Portaria Conjunta MF/MPOG n°® 703,
de 10 de dezembro de 2014, que dispde sobe procedimentos e requisitos gerais para mensuragao,
atualizag@o, reavaliacdo e de depreciacdo dos bens iméveis da Unido, Autarquias e Fundagdes
Publicas Federais.

6.1.2.2. Ativo Imobilizado — Bens Moveis

Consiste no disposto no Manual SIAFI - item 02.03.30 — Depreciagcdo, Amortizacdo e
Exaustdo na Administra¢do Direta da Unido, Autarquia ¢ Fundagdes.

6.1.3 Metodologia de calculo da depreciacido, amortizacio e exaustio
6.1.3.1. Ativo Imobilizado — Bens Imoveis

As informagdes da depreciacdo dos bens iméveis da Presidéncia da Republica sdo apuradas
pelo SPIUnet, e para fins contabeis, apds mensuragdo e langamento nos sistemas corporativos da
SPU, os valores dos bens imoveis de uso especial da Unido, autarquias e fundacdes publicas
federais sdo:

I - atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31 de dezembro,
independentemente da classificagdo;
II - reavaliados, aqueles nos quais:

a) seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao estipulado
pela SPU;

b) houver alteragdo de area construida, independentemente do valor investido;

c) seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio,
desmoronamento, desabamento, arruinamento, dentre outros.

O valor depreciado dos bens imoveis da Unido, autarquias e fundagdes publicas federais, €

apurado mensal e automaticamente pelo sistema sobre o valor depreciavel da acessdo, utilizando-
se para tanto o Método da Parabola de Kuentzle, expressa na seguinte equagao:
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Kd = (n? - x?) / n?

onde: Kd=coeficiente de depreciagdo; n=vida 1til da acessdo e
x=vida util transcorrida da acessido

Para fins da depreciacdo, a vida util é definida com base no laudo de avaliagdo especifico
ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a natureza e as
caracteristicas dos bens iméveis.

Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciagdo
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor. O valor residual é estabelecido
pela STN e comunicado a SPU.

6.1.3.2 Ativo Imobilizado Bens Moveis

As informacgdes da depreciacdo dos bens moveis da Presidéncia da Republica sdo apuradas
pelo Sistema Asi. Com base nas informacgdes emitidas pelo sistema, mensalmente sdo realizados
lancamentos no SIAFI de maneira a conciliar os valores das contas contabeis. A metodologia de
calculo esta pautada nas Normas Brasileiras de Contabilidade do Setor Publico e de acordo com
a macro fun¢do SIAFI/ STN 020330.

6.1.4. O Impacto da utilizacido dos critérios contidos na NBC T 16.9 e NBC T 16.10
sobre o resultado apurado no exercicio.

A depreciagdo, amortizagio e exaustdio dos bens do Orgdo 20101 Presidéncia da
Republica, gerou uma variagdo patrimonial diminutiva de R$ 18.641.226,45 no exercicio de
2017, tendo como fonte de informagdes SIAFI, Demonstrativo Contabil DVP, Orgéo 20101, 4°
trimestre.
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6.2 SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE

A qualidade das informagdes, nos sistemas estruturantes SIAPE, SIORG e SIAFI, ¢ um
fator fundamental para a transparéncia e gestdo da métrica de custos. A Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica por intermédio da Secretaria de Administragdo tem desenvolvido e
acompanhado as alteragcdes ¢ validagdes nas informac¢des do Portal de Custos, realizando
associacgdes entre as informagdes contidas nos sistemas estruturantes ¢ a estrutura organizacional
das Unidades da Presidéncia da Republica.

A Coordenacdo-Geral de Contabilidade ¢ Custos — CGCONT, criada com a edi¢do do
Decreto n® 9.038/2017, que aprovou as estruturas Regimentais e os Quadros Demonstrativos dos
Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianga da Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica, ¢ a unidade responsavel pelas atividades relacionadas a contabilidade e custos no
ambito da Presidéncia da Republica.
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6.3 DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LE14.320/64 E NOTAS EXPLICATIVAS

6.3.1 BALANCOS FINANCEIROS

6.3.1.1 UG 110001 — SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

&

EXERCICIO PERIDDO
018 I CUARTO TRIMESTRE (Encerrada) I

o
[mmuco [ BALANGO FINANCEIRD - TODOS OS ORGAMENTOS | =} PAGINA
] OSIDHZO1E 1
[sueTmoio [ 1710001 - SECRETARIA DE ADMINISTRACADIPR ]
[ orGaAO SUPERIOR [ 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA ] | e o I L T W e
INCRESSOS CISPENDIOS
ESPECIFICAGAD 2018 2017 ESPECIFICACAD 2018 2017

Receitas Orgamentarias.

Ordindrias

Winculadas

=) Deductes da Receita Orgamentasia
T voims Fin iras

Fesulames da Execugdo Orgamentésis
Repasse Recebaio
Sub-repasse Recebida
Independentes da Execugio Orgamentria
Ry i aclzzes: g1 e RP
Demnais Transferénoas Recsbidas

Imserigia das Restos a Pagar Proces=adas

Inscrigda das Flestes a Pagar Mée Processados

Depdsiltos Restituiveis = Valones Vinculados

= = iz 2
Owderes i nda - Cartio de

BTE.ZIETED AT
206 566.430,64
1.261.BB4.16
205,504 548,48
9.560.358,47
35045 16331
AT24.175.16

TT.955.004,15
T.B5E. 707,30
E8.521.271,50
TST.ET2.65
1.017.352,70
23 542,25
SBE BEDET

da o

Repasse Concsdica

Sub-repasse Concedido
nes da Es O

Diernais Transferdnciss Concedidas
Mavimenta de Saldas Palrimonisis

Aporte o RFPS

Aporte =0 RGPS

o Extraor
Pagamente dos Resios & Pagar Procsssades
Pagamento des Resios o Pagar Néo Processadas.
Deptsitos Resstuiveis & Valores Vinculados
Outres Pagamentios Exiraarcamentarias

Saldo para o Exercicie Seguinte
Csina = Equivalentss de Caixa

TT 342.480.13
TTIN0.460,13
30.000,00
30,000,000

G2% B2T,84
T4ZTOBET
F4Z FOBET

181.118,23

181.118.23

2B 253982 2T
7-2EZATT 20
20.842.021,24
15762883

B.B04LTI0 0
9804 FI0I0

TOTAL

116.332.000,54

ITE.314.745.66
ATATAINL06

3411174371
1.610.750,82
A1.743.5311,24
TS 672,85

T ASE.B02,93
T 906 502,05

425727 584,76
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6.3.1.2 UG 110005 — SECRETARIA DE ADMINISTRACAO PR/SET ORCAMENT

MINISTERIO DA FAZENDA

RIA E FINANCEIRA

EXERCICIO
SECRETARLA DO TESOURD NACIONAL e I — TF:::!;_';: AER— I
| BALANGO FINANCEIRD - TODOS OS ORCAMENTOS | I GEMISS-"-EL I | PM?N-& —I
[svaTmuce | 190005 - SECRETARIA DE ADMINISTRACADVPR-SET.ORC.E FIN. |
[orRGAD SUFERIOR ] 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA | | AR A TR R == TR =R I
INGRESS0S DISPENDIOS
ESPECIFICAGAD 2018 2017 ESPEGIFICAGAD 2018 2m7
Receitas Grgamentarias, 226.151.372,75|  1.111.463.256,96 | Despesas Orgamentarias S ;
Ordindrias - 6.251.281,06| Ordinirias E 3
Vinculadas 2ZZEAS1ATZTS| 110547473248  Vinculadas & .
Educagda 506.075,65
Abenagio de Bens e Direitos: TEE.935,00 111.705.00
Outros Recursos Vinculados a Ongdos e Programas 276.384.437,75|  1.104.853.861.84
1) Dedugies da Receita Orgamentisia = -2B2.757,49
Transferéncias Financeiras Recehidas 1.866.220.513,43|  ©.286.804.756.70 | T, 2.021.190.865.80 | 919140581116
Resuantes da Execuglo Orgamentisia 1.684.081.877.75| B.463.046.E70,10 da Or 151360525583 |  8.496.758.433.02
Cota Recebida 1.883.702.113,00| B477.B31TTESS Repasse Cancedida 4303188308 310871378579
Repasse Devahide 410,000,00 6.110.253.35 Sub-repasse Concedido 162964316063 5.381 080.096.74
Sub-repasse Devolvido G876, TS 4 B40.20 Cota Devohida 4113021211 6.004.550,09
Independentes da Execugis Orgamentiria 82.047.635,68 B02.857.886,50  Independertes da Execugio Orgamentiria 107 365.410.06 694.607.478,14
Tr s Recebidas para P: e RP 8204481264 B00.685.200,12 T wcias Cor para P de RP' 107361 710,26 £91.976.317.54
Demais Transferénciss Recebidas 2.823,04 217268657 Demais Transferénciss Concedidas 2.823,04 2.172.686,57
Aparie an RPPS . - Mavimenta de Sakios Patrimonisis. BTE.TE 458.474.05
Aparte an RGPS . «|  Aporte =0 RFPS & 3
Aporte s RGPS - -
ntos Extracr ! .o Extraor 22618048850  1.111.004.782.83
Inscriga dos Restos a Pagar Processados . =| Pagamento dos Resios a Pagar Processados E ]
Inscrigaa dos Restos a Pagar Ndo Processatos d «| Pagamerto dos Resios a Pagar Ndo Processadas: . N
Depdsilos Restituiveis e Valores Vineulsdos Z -| Depésitos Resstumeis e Valores Vinculadas £ ]
‘Outras Recebimenos E : . «|  Outres Pagamenios Extracrcamentirias 226.150,485.98 | 1.111.004.782.85
Transterénca de Arrecadacio para Outra Unidade 226.150.405,98 |  1.111.004.782,93
Saldo do Exercicio Anterior 110.898.281,89 15.038.942,03 | Saldo para o Exercicio Seguinte 55,535 085,90 110.896.261.80
Caixa e Equi de Caixa 110.896.261,69 15.036.542,03|  Caima e Eguivalentes de Caixa 55035 065,99 110,896, 261,69
TOTAL 2.303.277.147,87] 10.413.306.055.78 | TOTAL 2.303.277.147,87|  10.413.306.955,78
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6.3.1.3 UG 110355 — SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS — SAE/PR

* MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIOODO
L SECRETARLA DO TESOURD NACIONAL sk I | OUARTO TRIMESTRE (E ) I
[muc | BALANGO FINANCEIRD - TODOS OS ORGAMENTOS. | EMISSAD [PACINA
LT I | 1 I
| BT | 110355 - SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS-SAE/PR ]
[orGAo suFERIOR | 61000 - SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS | | RIS USRS THE IR I
INCRESS0S DISPENDMOS:
ESPECIFICAGAD 2018 2017 ESPECIFICAGAD 2018 2017
Receitas Orgamentarias, -] - Despesas Orcamentarias - -
Ordinarias - =| Erdinarias = =
Winculadas = =  Vincutadas = -
(-] DedugSes da Receita Orgamentisia - =
Transferéncizs Financeiras Recebidas - =T =| ss3sas
Riesuftantes da Execugio Orgamentisia - - i o : = .
da Cirgar 2 - 2|  independentes da Execugso Orgamentéria -| 3sases
Apare a0 RPPS - - i para par de Saltas 3636, B4
Aparie an REPS - -| Aporte saRPPS = a
Aporte ma RGES = 3

Pagamento dos Resios a Pagar Processades.
Pagamemo dos Resios & Pagar Nao Processadas:
Depémitas ResStuinsis & Valores Vinculadas

Inscrigia dos Resios a Pagar NSo Processados

Inscrigia dos Resios a Pagar Processadas -
Depasiios Restiuiveis = Vaelares Vinculsdos &

Outras ey - -| Outros Pagamentos Exraoncamenarios. = -
Saldo do Exercicio Anterior -| %838 84|Salkdo para o Exercicio Seguinte & -
Caixa o Equi de Caina -] 383884 Csima e Equivalentes de Caixa = 5
TOTAL =| 3638 84| TOTAL =| 3 E38. B4
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6.3.1.4 UG 110740 — SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS SAE/PR

a MINISTERIO DA FAZENDA e
b SRCRETARIL DO TEN RO NACIONM. I 0] | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrada) |
[mmue | BALANGO FINANCEIRD - TODOS 03 ORCAMENTOS | I :ma | | PM‘;M |
[sweTmuo [ 110740 SECRETARIA DE ASSUNTOS ]
[ORGADSUPERIOR | 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA ] | VALCRES MR EUTESTIEREA: |
DISPENDIOS
ESPECFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAD 208 2017
Recaitas Orgamentirias. 3 -| Despesas Orcamantarias 213.000,80
Ordinirias - +|  Ortinirias 213.000,00
Vinculadas . =| Vinculadas .
) Deduges do Receta Orgamentivia 2 3
Transteréncias Financeiras Recebidas 50.000,00 =| Transferéncias Financeiras Concedidas B .
Resuiaries da Evecugio Orgamentiria 50.000,00 +|  Resullmies da Exerugha Orgamentira - .
Subrepasse Recebida 50,000,400 Independenies da Execugin Orgamentisia = d
Independntes da Execugio Orgamentiria Z «| AortesoRPPS 2 2
Aperie a0 REPS - o AeortemmEPs - .
Apore a0 REPS 2 :
Recebimentos Extraorgamentirios 19120420 +| Despesas Extraargamentirias 3
Inseigia dos Resios a Pagar Processados i +|  Pagamerto dos Resins a Pagar Processados - .
Inseigha dos Resics a Pagar Mo Processados 18120420 +|  Pagamerto dos Resins & Pagar Néo Precessados z 3
Depdsiios Restiuiveis = Velares Vinculados : +|  Depbsios Restiubrels e Valores Vinculadas 4 2
Ouiras Recebimentos Exranrgamentiios i +| - Ouros Pagamentos Extraargamentirios d .
Saldo do Exercicio Anterior . +|Baldo para o Exercicio Seguinte 28,204 20
Caixa & Equivaleries de Caira : +| o e Equivalenies de Caiva 20420 £
TOTAL 241.204 20 ~| TOTAL 241.204 20
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6.3.2 BALANCOS ORCAMENTARIOS

6.3.2.1 UG 110001 — SECRETARIA DE ADM

* MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
/ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 207 I CUARTO TRIMESTRE (Encerrada) I

| =] | BALANGD ORCAMENTARIO - TODOS 05 ORCAMENTOS. ] I x e I | P, —I
[suaTmuo | 110001 - SECRETARIA DE ADMINISTRACADIPR |
[orcao sUPERIOR | 20101 - PRESIDERCIA DA REPUBLICA | | B A S DE s I
RECEITA
RECEITAS DREAMENTARIAS PREVISAD INICIAL FPREWVISAD ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDOD
RECEITAS CORRENTES - z . :
Receitas Tributarias - - = 3
mpostos - - - a
Tanas - z ] ]
Conbribuiches de Melhoria - 5 E ]
Receitas de Contribuigies. - - . .
Conribuiches Sociss - - % %
Conbribuighes de Inbervengio no Dominio Econdmics - & - -
Cont. Eridades Privades de Senico Sodal Formagio Profis. - 2 - -
Fteceita Patrimanial - - i :
Exploragio do Patiménia lmobikéno do Estada - Z 3 N
Walores Mabilirias - - - -
Delegacio de Serigos Publicos - - % %
Exploragio de Recursos Maturais - & 3 3
Exploragso do Patiménio intanghel - . = =
Cessho de Dirsitas - - ] ]
Demais Receitas Patrimoniais - B = =
Receita Agropecuiria - - . .
Receita Industrial - - : :
Receitas de Servigos - - Z Z
Servigas Administralivos & Comerces Gerais. - - = -
Servigns e Aividades Referentes & Navegagio e ao Transparte - - - -
ipas & Al 4 Saide - E = =
Servigos e Aividades Financeiras - - - =
Oulres Sesvigos - - = =
Transferéncias Correntes - - 5 5
Outras Receitas Correntes: = - . .
Multas Adminisirathcas, Comratuais & Sudiciss - - - %
i L - v - - - -
Bens, Direitos @ Valares incorparados ao Patimanio Pabiion - L = =
Demais Receitas Correntes - - ] ]
RECEITAS DE CAPITAL - - v =
Operages de Crédito - - . -
o de Créditn - Inie=ma - - ] %
Operagies de Crédiln » Mercada Externo - E = =
Mlienacdo de Bens = - - .
Alenacio de Bens Mévsis - - - -
Afienacio de Bens Iméveis - E = =
Aenacio de Bens intangiveis - - - -
Amortizagia de Empréstimos. - - . .
Transferéncias de Capital - - E &
Outras Receitas de Capital - - . .
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ﬁ, MINISTERIO DA FAZENDA
o - SECRETARLIA DO TESOURO NATIOMNAL

EXERCICIO PERICDO
07 I CQUARTO TRIMESTRE (Encerrada) I

[mTuo

[ BALANGD ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

[susTmLo

[ 170001 - SECRETARIA DE ADMINISTRACADNPR

|1 z ]

[ orGaD sLPERICR

| 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA

1
1 |

VALORES EM UNIDADES DE REAL I

RECEITAS ORGAMEMNTARIAS

FREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

Integralizacas de Capital Socal
Re=ultado do Banco Cental do Brasil
R das D
Resgate de Tlulos do Tesouro Naceonasl
Demais Receitas de Gagpital

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

do Tescuna

Cantratual
Operagées de Cridita - Mercada Externa
Maobiliaria
Contrazual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMEMNTO

DEFICIT

TOTAL

DETALHAMENTO DOS AJUSTES MA PREVISAD A TLLALIZADMA
Créditos Adicionais Abertos com Superdvit Financeira
Créditos Adiconsis Aberios com Excessa de Arrecadacio
Crégims Cancelados: Liguidos
Créditos e

DESFPESA

DESFESAS ORCAMENTARIAS

DOTACAD INICIAL

DOTACAD ATUALIZADA | DESPESAS EMPEMHADAS

DESPESAS LIOUIDADAS

DESPESAS PAGAS

DESPESAS CORRENTES - - ATH16TO 4568 06 306 TEE 914 52 208 910207 F2 AT H 670 456, 06
Pes=zoal e Encargos Sociais - - 220 571 D068 23 189 732 000 82 182 TAT BT73.18 =Z20.571. 006, 23
Jduras e Encarges da Divida - - - E g 4
Outras Despesas Correntes. - - 151,099 448,83 11703681370 116,162 334,04 =151.099.443.83

DESPESAS E CAPITAL - -] A 644 FRS 60 224 5509 64 224 559 64 =3 644 TR GO
Investimentas - - G644 FHD 6O 224 550,64 224 558,64 -3.644.789,80
Inversées Financeiras - - = i = =3
Amortizacio da Divida - - - N - -

DE COMNTI - -] - - - -

RESERVA DO RPPS - - < = <] %

SUBTOTAL DAS DESPESAS - IOE.S03ATA NG 200 134 786,86 -375.314.745,686

AMORTIZAGCAD DA DIVIDA { REFINANC IAMENTO
Amcrtizacio da Divida Interna
Diwicks Mo
Outras Dividas:
G0 da Divida
Diwicta Mo

-] 3T5 314.T45.66
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MIMISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

2017

I | PERICDO

COUARTO TRIMESTRE (Encerrada) I

I BALANGD ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

I 110001 - SECRETARLA DE ADMINISTRACAOIPR

T e

EMISSAD

PAGINA
s |

[ orEAD sUPERICR

I 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA

WALORES EM UNIDADES DE REAL I

DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAD INICIAL DOTAGAD ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIGUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAD,
Chutras Dividas Z z z R = =
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO . . 375.314.745.66 306.593.474.16 289.134.766,86 375.314.745.66
TOTAL - - ATE 314.T45.66 306 993 474,16 299.134.766,86 =375 314. 745,66
ANEXO 1 - DEMOMSTRATIVO DE EXECUCAD DOS RESTOS A PAGAR NAD FROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS mscﬁnﬁs;}gégﬁmns M;‘Emﬂsammo LICUIDADOS PACOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 12.319.869,35 57.135.039,05 31.076.935,97 31.076.835.37 12.538.485,38 25.438.487,04
Pessoal e Encargos Sociais 9_3T&. 401,81 33.250.335.05 14 587 203,04 14.587.203.04 B 208 488,75 19.833.045,07
Juros & Encargos da Divids 2 - 4 3 - .
Outras Despesas Comemtes 2.941.467,54 23.884.704,00 16.480.732,93 16.488.732.93 4.730.000,64 5.605.441,87
DESPESAS DE CAPITAL TIT 454,60 712,326,758 BE8.375,27 68637527 82,153,886 730.850,22
I tirmiition TTTA51.680 712.326,75 BE8.375,27 68E.375.27 82.153,88 730.850,22
Imversées Financeiras . z 4 . 2 -
Amortizagio da Divida i . - - . .
TOTAL 13.097.020,95 57.847.365.50 31.743.311,24 31.743.311.24 13.031 638,25 26.169.437.28
ANEXO 2 - DEMONSTRATIWVG DE EKECL";-ED RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E MNAD PROCESSADOS LIOWDADOS
DESFESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS bt bl o e e FAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 190064 56 1606.511.78 1.610.759 82 348065 182 33587
Pessoal & Encargas Sociais 12343322 557.154.47 S57.154,47 = 121.433.22
Juros e Encargos da Divida . < . B .
Outras Despesas Cormmentes. 68631, 34 4.0439 35731 1.053.605,35 . AB0.65 S58.902 65
DESPESAS DE CAPITAL 3 : = & :
Imvestimentas . " . B .
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagha da Divida 2 3 = E, i
TOTAL 190.064,56 1.606.511.78 1.610.759.82 3.480,65 182.335,87
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6.3.2.2 UG 110005 — SECRETARIA DE ADMINISTRACAO PR/SET ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

* MINISTERIO DA FAZENDA
- P SECRETARIA DO TESOURO NACIOMAL

EXERCICIO PERIODO
207 I CUARTO TRIMESTRE (Encerrado) I

o [ BALANGD ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS ] I EMISSAD I | PRGN —I
|
|

150 IS 1
I SUBSTITULD I 110005 - SECRETARIA DE ADMINISTRACAOVPR-SET ORC.E FIM.

WALORES EM UNIDADES DE REAL I

I ORGAD SUPERIOR I 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA

RECEITA

RECEITAS ORCAMEMTARIAS

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
knpostas
Taxas
Coniribuigies de Melhoria
Receitas de Contribuicies.
Coniribuigies Sociss
Coniribuigies de Intervencio no Daminio Econdmico
Cont. Eridades Privadas de Serigo Socal Formagio Profis.
Receita Patrimonial
do Patriménia ikario do Estada
Walores Mabiliaras
Delegacio de Serdcos Publicos
Exploragio de Recursos Naturais
Exploragio do Patiménia Intanghvel
Ces=So de Dirsitas
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuiria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servigas Administrativos e Comencais Gerais
Servigas e Atividades Referentes & Navegaglo & ac Transpare
Servigas & Atividades Refersntes 4 Saide
Servigas & Alividades Financeiras
Cutros Servigos:
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes:
Muitas Administrativas, Contratuais & Judiciss
= : i :
Bers, Dirsitos & Valares hcorparadas so Patrimdnio Poslics
Demais Receitas Commentes.
RECEITAS DE CAPITAL
Operagies de Crédito
o e Crédito - Inteera
Operapics do Crédilo - Mercada Externo
Alienacio de Bens
Almnacio de Bens Mévsis
Alenacio de Bens lméveis
Abenscio te Bens briangheis
Amortizagio de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

383.985.000,00
AT 14B.TE3, 0
AT 14B.7TB3,00

4. 755.156.800 00

111135146196

1.088 18760967
583.525.55
1.087 .504.084,12
16997 048,67
168 997 048,67
B.166. 803,62
142.527 .43
5773 596,62
250.679,37
111.7a5.00

111. 795,00
111.795,00

=3.245 835.416,33
583.525,55
418.905.715,12

=3.663 334 657,00

B.166.503,62
142 527,43
5.773.596,82
250.679.37
111.795.00
111. 795,00
111.795,00




* MINISTERIO DA FAZENDA
<o, o R SECRETARIA DO TESOURDO NACIONAL
o

iy

| BT

I BALANGD ORCAMENTARIO - TODOS 0O ORCAMENTOS

[suaTmue

I 110005 - SECRETARIA DE ADMINISTRACAOIPR-SET ORC.E FIN.

EXERCICIO PERIODO
2017 I DUARTD TRIMESTRE (Encerrada) I

EMISSAD
15022018

PAGINA
2 I

[ orcao suPERICR

I 20101 = PRESIDENCIA DA REPUBLICA

| VALORES EM UNIDADES DE REAL I

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD ATUALIZAD A

RECEITAS REALIZADAS

SALDD

Integralizagde do Capital Scoal
Resaltads do Bancs Cantal do Brasil
Resm das D
Resgate de Tiulos do Tesouro Naconal
Demais Receitas da Cagpital

RECURSOS ARRECADADDS EM EXERCICIOS ANTERIORES

do Tesoura

SUBTOTAL DE RECEITAS

1. 111463 256,06

REFINANCIAMENTO

OperagBes de Crédito - Mercada knterna
Mobilaria
Cormtratual

OperagBes de Crédito - Mercado Externa
Maobilaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

4.755.156.809.00

1,11 1. 463, 256,06

=3. 643 653. 552,04

TOTAL

4.7 55.156.800.00

1. 111463 256,06

DETALHAMENTO DOS AJUSTES MA PREVISAD ATUALZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superdvit Financeina
Créditos Adiconass Aberios com Excessa de Arrecadacio
Créditos Canceladoes Liguidos
Criditos Adicionars Reaberios

=3.B43 653. 552,04

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
InversSes Financeiras
Amortizagio da Divida
A DE COMTINGENCLA
RESERVA DO RPPS

ZB.BTE. 098 00
ZB.8TE.098 00

21.551.397 .00
21.551.397 00

DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAD INICIAL COTAGAD ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIOUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAD
DESPESAS CORRENTES B8 463977 ,00 842 TEI. 134,00 B - 842 TE. 134,00
Pessoal e Encargos Sociais 246.000.955,00 2234328 262,00 = - 221 325.262,00
Juros e Encargos da Divida = 3 - - -
Outras Despasas Cormemes. 582.463.022,00 T2LAST ET2,00 - - T21.45T.8T2.00

21.551.387,00
21.551.387,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS

AMORTIZAGAD DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizacio da Divida Interna
Divicta Mobilisria
Outras Dividas
Amortizacio da Divida Externa
Divicta Mobilisria
Outras Dividas
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARLA DO TESOURD NACIONAL

o«

e

[mmuo | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OF ORCAMENTOS.

EXERCICIO PERIOCDO
2017 I QUARTO TRIMESTRE (Encerrada) I

| EMISSAD PAGINA
15022018 I | 3 I

I SUBTITLLO I 110005 » SECRETARLA DE ADMINISTRACAONPR-SET.ORC.E FIM.

I ORGAD SUPERIOR ! 20101 = PRESIDENCIA DA REPUBLICA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGHRD INICIAL

DOTAGHRD ATLUALIZADH

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIOGLIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAD

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO BET. 342 075.00

S64.334. 531,00

S64_334.531,00

SUPERAVIT

1.111.463. 25698

=1.111.463. 286,06

TOTAL BET. 342 075.00

264334 531,00

1.111.463.258 96

=147.126.725,96

AHEND 1 - DEMONSTRATVG DE EXECUCAD DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS NSBRH:JN?[EE;:%EED!D!DS M;mfam:no LIGUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES . - = - - .
Pessoal e Encargos Sociais . 2 - o - u
Juros & Encargos da Divida = E: - i = -
Outras Despesas Comrentes - - - - - -
DESPESAS DE CAPITAL - - - - - -
Inwestimentos: - - - - - -
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagio da Divida : - - - - -
TOTAL - - - - - -
ANEND 2 - DEMONSTRATIVG DE EXECUCAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E HAD PROCESSADOS LIDUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS ‘m”é’é%génﬁ?éﬁggnom PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES - - - - -
Pessoal e Encargos Sociais = - = E i
Juros & Encargos da Divida - . - F s
Dutras Despesas Correntes. - i = & i
DESPESAS DE CAPITAL - - - - -
Inwestimentos - - - - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagio da Divida = 5 = E i
TOTAL - - - - -
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6.3.2.3 UG 110355 — SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS — SAE/PR

* MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERICDO
. ,_-. SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 27 I CUARTO TRIMESTRE (Encerrada) I

[nTuLo [ BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS | 17 lE!\ﬂISS-'ll‘-‘ra I | = I
[sueTmuiLe [ 110355 - SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS-SAEIPR ]
[ orGan suPERICR | 61000 - SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS ] | A Bl = | W I
RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAD INICIAL FPREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDOD

RECEITAS CORRENTES = - : :
Recaitas Tributarias = - 2 5
Enpostas - - - -
Taxas - - 2] 7]
ContribuigBes de Melhoria - - 3 =
Recsitas de Contribuicses = - . .
Contribuicies Sociss - - 7] %
ConiribuigBes de Intervancio no Daminio Econdmics - E z 2
Cont. Enfidades Privadas de Senicn Socal Formagio Profis. - - - «
Receita Patrimonial - - . .
Exploragio do Patrimbnia lmobikana do Estada - - = 3
Walones Mobiliarios - - o o
Delegagia de Servicos Publicos - - 7] 5
Exploragio de Recussos Naturais - - 3 3
Exploracho do Patrimbnio Intangivel - - - -
Cessio de Direitas - - ] %
Demais Recsitas Patrimoniais - E 3 =
Receita Agropecuiria - - . .
Receita Industrial s - s :
Receitas de Servigos - - : :
Servigas Administrativos & Comenciss Gerais - - - -
Servigos e Atiidades Refersmes 4 Navegagio e ao Transpore - - ] %
Servigas & Atividades Refersries 4 Satde - E 3 =
Servigos e Atividades Financeiras - - o -
Oulros Servigos - - 7] 5
Transferéncias Correntes - - 5 3
Outras Receitas Correntes = - . .
Multas Administrativas, Cantratuais e Judiciss - - ] 5
i L - v - - - -
Bens, Dinsitos & Valares Incorparadas ao Patrimanio Pblico - - = -
Demais Receitas Cormentes - - 7] %
RECEITAS DE CAPITAL 5 - 3 3
Operagies de Cridita = - . .
Operagies de Crbditn - Mensada Inlema - - 7] %
Operagiies de Créditn - Mansada Exteme - £ 3 =
Adienacio de Bens = - . .
Aenacio de Bens Méveis - - 7] %
Abenacio de Bens lméveis - E 3 =
Aenacio de Bens Inlangiveis. - - - -
Amortizagin de Empréstimos s - s s
Transferéncias de Capital = - & 2
Outras Receitas de Capital = - . .
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL 2017 I CUARTO TRIMESTRE (Encerrada) I

I BALANGD ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS | 17 FMISSM‘JE I | PAC;N-& I
| 170355 . SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS-SAE/PR |
[ oRGAD SUPERICR: [ 61000 - SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS | | e T i I
RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAD INICIAL FREVISAD ATUALIZAD A RECEITAS REALIZADAS SALDO
Integralizagso do Capital Socal - - 5 =
Resultade do Bance Cantal do Brasil = & = =
R das Di i do Tesoura Mack - - o -
Regate de Tiulos do Tesours Nacanal = - ] ]
Demais Receitas de Capital - - = =
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES = 2 - -
SUBTOTAL DE RECEITAS - - % :
REFINANCIAMENTO = - = 3
Operages de Crédito - Mercado nterne - - = .
Wobilaria - - 7 :
Contratual - - 5 3
Operaces de Crédito - Mercado Externo. - - = .
Wobikaria L - - :
Contratual -] - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO = 5 = =
TOTAL - - 7 :
DETALHAMENTO DOS AJUSTES MA PREVISAD ATUALZADA = B = g
Créditns Adicionsis Aberios com Superénit Financeir - - ) -
Crédilos Adicionsis Aberics com Excessa de Arecadacio = - = =
Crédiins Cancelados Liguitos - - = 3
Créditns Adicinnais Reaberios = Bt = =
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGRD INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIOUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAD

DESPESAS CORRENTES - R - - : :
Pessoal @ Encargos Sociais = - = - 1 3
Juras e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes = - = E £ 5
DESPESAS DE CAPITAL - - - - = >
Investimentos - - u - - -
Invers@es Financeiras - - - - £ 5
Amortizacio da Divida - - - - - 2
RESERVA DE CONTINGENCLA - - - - - -
RESERVA D0 RPFS - - - - S :
SUBTOTAL DAS DESPESAS - - - - 2 =
AMORTIZACAD DA DIVIDA | REFINANCIAMENTC - - - - E =
Amortizagio da Divida Interma - - - - z b
Difvicia Mobilisria - = = - = 3
Oulras Dividas . 3 4 - = -
Amortizagio da Divida Externa - - - - = .
Divicia Mobilidria = = e 5 = =
Outras Dividas - 3 - - - -
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

i

PERIODO

EXERCICIO
01T I CUARTO TRIMESTRE (Encerrada) I

[ | BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS.

[susTmuo [ 110355 - SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS-SAE/PR

a]
1SMRI0 16 ”

PRGN

3 I

[ orGAD SUPERICR: | 61000 - SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS

4l
|

WALORES EM UMIDWDES DE REAL

INSCRITOS EM EXERGICIOS
ANTERIORES

DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAD INICIAL DOTAGAD ATUALIZADA DESPESAS EMPEMNHADAS DESPESAS LIGUIDADAS DESFESAS PAGAS SALDO DA DOTACAD
SUSBTOTAL COM REFINANCIAMENTO - - - -
TOTAL - - - -
ANEXD 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAD DOS RESTOS A PAGAR MAD PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS msmnﬁémggsgﬁans M;mogﬂmlﬂ LICAURDADOS PAGDS CAMNCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES - - - - -
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros ¢ Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Comrentes. = E - ‘ =
DESPESAS DE CAPITAL = - - - =
Investime mos - - - - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizacio da Divida - - - - -
TOTAL - - - - -
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVDG DE EXECUCAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIGUIDADOS.
DESPESAS ORCAMENTARIAS . S{::‘D‘SILQAEN[!"ER et PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES
Peszoal e Encargos Sociais
Juros & Encargos da Divida
Outras Despesas Corentes

DESPESAS DE CAPITAL
Ireestime mas
Inversdes Financeiras
Amortizagio da Div

TOTAL
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6.3.3 BALANCO PATRIMONIAL

6.3.3.1 UG 110001 SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

MINISTERIO DA FAZENDA

* EXERCICIO PERICDO
\9 SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL e I CUARTO TRIMESTRE (Encerada) I
| =] | BALANGD PATRIMOMIAL - TODCS OS ORGAMENTOS ] EMISZAC [PACIA

1M 18 I | 1 I
| ENEL=) [ 110001 - SECRETARIA DE ADMINISTRACADVPR |

[ oRGAC SUPERICR | 20101 - PRESIDENCLA D REPUBLICA

VALORES EM UNIDWDES DE REAL

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
- & Curto Prazo.

Estoques
WPDs Pagas Antecipadaments
Ativos NEo Fi idos para Venda

1.624.630,89

2.120.305,67

4.THE.293,08
1808 185,032

ATIVD PASSTVO

ESPECIFICACAD 2017 P06 ESPECIFICACAO 20T
ATIVO CIRCULANTE 1183073949 ] 18322 279.61 | PASSIVO CIRCLILANTE. 30301 604, 20
Caixa e Equivalentes de Caixa 700880293 | 11.536.791,50| Obrigagies Trabalh. Previd. o Assist. a Pagar a Curto Prazo 29.765.951,33
Créditos a Curte Prazo - - - a Curto Praza =

Fomecedores © Contas a Pagar a Curto Prazo
Obrigagies Fiscais a Curta Prazo
Cbrigagies de Reparticio a Outras Entes:
Provisses a Curto Prazo

Demais Ok a Curto Praze

ATIVO HAD CIRCULANTE

341.420.356,38

Ativo Realizével a Longo Prazo
Demais Créditos & Valores & Lengn Prazn
Esioques

Prapriedades para Fvestimenta

Propredades pam Imvestimemo

== i da de Prape o

(=] Reduc#o ao Valor Rec. de Propriedades pans nvestmentos
vestimenios do RPSS de Longe Prazo

Irvestimentos de RPSS de Longa Pram

(=) Reducso ac Valor Recuperivel de Investimentos do REPS.
Dernais Investimentos Permanentes

(=) Reducso ac Valor Recuperiyvel de Demais Imest. Perm.
Imobilizado
Bens Mdveis

=) D i Acum. de Bens Mdves
(-] Redugie ae Valor Recupsrivel de Bens Méveis
Bers Iméisis
Bens knéveis
(=) Depr tAmertizacielExaustba Acum. de Bens Imdveis.
(=) Reducso ao Valor Recuperivel de Bens Iméveis

Intangivel
Seftaares
Softwanss
(=) Aenortizagio Acsmulada de Softeares
=) a0 Valor de

Marcas, Dirsitos: = Patentes Indusiiss:
Marcas, Direitos & Patemes Industriais

B.983,92
E.983,00

33T 128.361,70
9E.132.905,63
140,836 188,17
=42 BO3 184,54
238 99536807
240.051.540,45
-1.056.172,38
4.364.010,77
3.300.505,19
3.361.427.27
-51.922,08
1.064.505,58
1.054.505,58

335.530 082,02

508392
6.063,02

31665 826,64
116.365.229,63
151.786.574.22
-35.423 344,58

215.302.587.01
215.478.804.44
-176.207.43
BSEE.2T236
2.611.768,78
2.548.517.51
~36.750,73
1.054 505,58
1.054 505,58

PASSIVO MAD CIRCULANTE

Obrigagies Trabaih_ Previd. e Assist. a Pag. de Longo Frazo
P & Fi aLonge Prazo
Formecedares = Contas a Pagar a Longe Prazo

Resultado Dferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

30304604, 20

ESPECIFICACAD 2017 016
Patriménic Social e Capital Social = e
de Capital (AFAC) - -
Resultados Acumulsdos 323 0AE.491,68 | I40.015.555,31
Resultade do Exercicn -8 7oy s6864 |  1Za1183137
Resultados de Exercicos Ameriores. MO015.555.31 | 328.229.341.20

Ajustes de Exsrcicos Antericres
=) AgGes | Cotas em Tesouraria

-BET0.404,90

~525.617,16

TOTAL DO PATRIMONIO LiQuiDo

323 0BE.491,68

340.015.555,31
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MINISTERICO DA FAZENDA

o

EXERCICIO PERIODO
% SECRETARIA DO TESOURD MACIONAL e I CIUARTO TRIMESTRE (Encerada) I
TITULD BALARGD PATRIMONIAL - TODOS 02 ORCAMENTOS EMISSAD PAGINA
[ [ l 1522018 I | 2 I
[suaTmuo [ 110001 - SECRETARIA DE ADMINISTRACADIPR |
[orGac suPERICR | 26101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA ] | ki ol et it I
ATIVD PASSIVO
ESPECIFICAGED 2017 2016 Z
ESPECIFICACAD 2017 2016
() Amortizagio Acumulada de Marcas, Dirsitos e Patentes ind 2 %
{+) Redugio ac Valor Recupsrivel de Marcas, Dirsilos = Pat. 2 5
Dirsitos de Usa de kméveis £ z
Dirmitas de Uso de Imévsis = 5
(-] Arnortizagio Anunulada de Direite de Uso de knévsis 2 5
{+) Reducso ac Valor Recuparavel Direito de Uso de imdveis £ z
Diferida 3 =
TOTAL DO ATIVO I53.390.005,58 | 353.661.362.53 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIGUIDO 153.300.005.88 | 353661362 63
ATIVOD PASSNVO
ESPECIFICAGRD 2017 2016 ESPECIFICAGAD 2017 2018
ATIVO FINANCEIRD TH06.802,93| 11.536.791.50 | PASSIVO FINANCEIRO 102.880.290,50 | 72765858 50
ATIVO PERMANENTE 34538326295 | 342 124 571,03 | PASSIVD PERMANENTE 221202237 |  11.824.234.47
SALDO PATRIMONIAL 278.507.T82.92 | 260.071.168,56
Quadro de Compensacies
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD ESPECIFICAGAD
i 2017 2016 A 2017 w18

ESPECIFICACAC ! Saldo dos Alas Palenciais Athvas

ESPECIFICAGAD | Saldo das Atos Potenciais Passivos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execucdo dos Alos Potencais Alivos
Garantias & Cor i =
Direitos Conveniados & Outros Instrumentos Cong
Direitos Contratuais a Executar
Ouitres Atos Potenciais Alivos & Exeocutar

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execugio dos Atas Palencisis Passives
Garantizs & Cr s C @ Exmout
ObrigagBes Conversadas & Outros Instrum Congén
ObrigagBes Contratuais a Exscutar

Owtras Atos Pabencisis Passivos a Executar

1B5.704.T36,63
185.704. 736,63

1.044 8G0.44
1B4.740.B0E. 10

458.127.307.04
458127 307,04

4.045,61
458.123.261,43

TOTAL

5.530.794 87 5.562.24T7 99
5.530.794 B7 5.562.247 .99
4.016.384,01 401638401

402 232,01 43368513
1.112.178 85 1.112.178,B5
5.530.794 87 5.562.247 99 [ TOTAL

185.704.736,63

458.127.307.04

DEMOMSTRATIVO DO SUPERAVITIDEFICIT FINANCEIRO APURADD MO BALARNCO PATRIBMOMNAL

DESTINACAD DE RECURSOS

SUPERAVITDEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordindrios
Recursas Vinculados

Outras Recursas Vinculades a Orglios e Programas
TOTAL

82229 226,03
-2 354 261 63
=2 354 261,63

24 583487, 66
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6.3.3.2 UG 110005 — SECRETARIA DE ADMINISTRACAO PR/SET ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

MINISTERIO DA FAZENDA

Y SECRETARIA DO TEFOURG NACIOMAL EXEZI;::;CIO | | QUARTO kaﬁzls?r%?e (Encerrado) |
[Trmue | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS ] [7 EMISSAC | | PAGINA |
15/02/2018 1
| SUBTITULO I 110005 - SECRETARIA DE ADMINISTRACAO/PR-SET.ORC.E FIN. J
[ orGaD suPERIOR [ 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLIGA ] | MALORES EMUHIDADES DEREXL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2017 2016 ESPECIFICAGAC 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 110.896.261,60 15.038.942,03 | PASSIVO CIRCULANTE - -
Caixa e Equivalentes de Caixa 110.896.261,69 15.038.942,03| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo - - asti e Fi i a Curto Prazo - B
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - -
Investimentos e Aplicagbes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagges Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques - -| ObrigagGes de Reparticiao a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisses a Curto Prazo - B
Ativos Nao Fi iros i para Venda - -| Demais O a Curto Prazo - -
ATIVO NAO CIRCULANTE - - | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - - ‘Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Estoques - pi eF aLongo Prazo - -
Investimentos - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagtes Permanentes N | o©brigagses Fiscais a Longo Prazo t =
Propriedades para Investimento - - Provisoes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento N -| Demais Obrigag@es a Longo Prazo = &
(-) Depreciagio Acumulada de Propriedades p/ Investimentos = 2 Diferido e =
(-) Redugao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| ToTAL DO PASSIVO EXIGIVEL = e
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - -
Investimentos do RPSS de Longe Prazo - - ESPECIFICAGAD 2017 2016

(-) Redugso ao Valor Recuperivel de Investimentos do RPPS - e p—————— = -

para Futura de Capital (AFAC) - o
Demais Investimentos Permanentes - - srvas de Capital . .

(-) Redugsio ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - o P — . :

Imobilizado = "| Reservas de Lucros - -

Bens Movels = | Demais Reservas. = =
Bens Maveis -

Demais Investimentos Permanentes -

. " . ”| Resultados Acumulados 110.896.261,69 15.038.942,03

(-) Depreciagio/AmortizagSo/Exaustio Acum. de,Bens Moveis - Resultado do Exercicio 95.857.319,66| 6.608 004 407,75

(-) Redug&o ao Valor Recuperavel de Bens Maveis - o R e e 15.038.942,028| -6.752.601.374,99
Bens Imoveis i (-} AgBes | Cotas em Tesouraria - -
Bens Imdveis ol "| TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 110.896.261,69 15.038.942,03

i~) Depr./Amortizagio/Exaustio Acum. de Bens Imdveis - -

(-) Redug@o a0 Valor Recuperavel de Bens Imaveis 2 3
Intangivel - ¥
Softwares - -
Softwares - -

(-) Amortizagio Acumulada de Softwares. - -

=) &0 ac Valor R | de - i
Marcas, Direitos & Patentes Industriais. _ x
Marcas, Direitos & Patentes Industriais 5 =

(-) Amortizagso Acumulada de Marcas, Dirsitos e Patentes Ind 7 e
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

)

EXERCICIO PERIODO
2017 QUARTO TRIMESTRE

(Encerrada)

| TITULO I BALANGCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
[sueTiTULO [ 110005 - SECRETARIA DE ADMINISTRACAQ/PR-SET.ORC.E FIN.

—
—

EMISSAD PAGINA
15/02/2018 | | 2

| ORGAO SUPERIOR | 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2017 2016
ESPECIFICACAD 2017 2016
(-) Redugac ac Valor Recuperavel de Marcas, Direitos @ Pat. - -
Direitos de Uso de Imoveis - -
Direitos de Uso de Imdveis - -
(=) Amonizagado Acumulada de Direito de Uso de Imdveis - -
(-) Reducaoc ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imdveis - -
Diferido = =
TOTAL DO ATIVO 110.896.261.69 15.038.942,03 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 110.896.261,69 5.038.942,03
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2017 2016 ESPECIFICACGAC 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 110.896.261,69 | 15.038.942,03 | PASSIVO FINANCEIRO . -
ATIVO PERMAMNENTE - -| PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 110.896.261,69 | 15.038.942,03
Quadro de Compensacbes
ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAC
ESPECIFICAGAD / Saldo dos Alos Polenciais Alivas

z017

2016

ESPECIFICAGAC

ESPECIFICGAGAD / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2017 2016

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execugio dos Atos Potenciais Ativos
Garantias & Conr a
Direitos Ci & Outros Cong
Direitos Contratuais a Executar
Qutros Atos Patenciais Ativos a Executar

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execugao dos Atos Potenciais Passivos

& Conir; tias C a Execut

Obrigagtes Conveniadas e Outros Instrum Congén
Obrigagoes Contratuais & Executar
Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

TOTAL

TOTAL

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAD DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRD

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
TOTAL

110.896.261,69

110.896.261,69
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6.3.3.3 UG 110355 — SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS — SAE/PR

i} MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO PERIODO
R SECRETARIA DG TESOURG NACIONAL 2017 QUARTO TRIMESTRE (Encerrada)
[Trruce | BALANGS PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS ] [7 EMISSAC | | PAGINA |
15/02/2018 1
| SUBTITULOD I 110355 - SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS-SAE/PR ]
[orcac suPERIOR | 61000 - SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS ] | VALDREE FMAIRIDADES DR REL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAQ 2017 2016 ESPECIFICAGAQ 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE -| 3.638,84 | PASSIVO CIRCULANTE - -
Caixa e Equivalentes de Caixa -| 3.63884| Obrigagses Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Craditos a Curto Prazo - - &sti e i a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Walores a Curto Prazo - -| Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - -
e ke a Curto Prazo - -| o©Obrigagses Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques - -| Obrigagoes de Repartigao a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadaments - -| Provisées a Curto Prazo - -
Ativos Nao F i i para Venda - - Demais O a Curto Prazo - -
ATIVO NAO CIRCULANTE - -|PASSIVO NAC CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagses Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Estoques - Empi e a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
ParticipacSes Parmanentes - - Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisses a Longo Praze - -
Propriedades para Investimenta = -| Demais Obrigagées a Longo Prazo o -
(-) Depreciagio Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - Resultado Diferido - -
(-) Redugao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - -
Investimentos do RPSS de Longo Praza - - ESPECIFICAGAC 2017 2016

(-) Redugc ac Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS = -
Demais Investimentos Permanentes =] S

Patriménio Social e Capital Social - -

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - =
Demais Investimenios Permanantes -

(=) Redugao ao Valor Recuperdvel de Demais Invest. Perm. - B ::::‘r::::;f;:::;o Patrimonial : :
trobMamdo. ' | Reservas de Lucros - -
Bens Moveis _ 2 | Demais Reservas = =
Bens Moveis ¥ | Resultados Acumulados -| 363884
(-) Depreciagio/Amortizagao/Exaustac Acum. de Bens Moveis = | Hesultedd do Exeroloic -3.638,84| 3.63884

(=) Redugao ac Valor Recuperavel de Bens Maoveis = - Resultados de Exercicios Anteriores 3.638,84
Bens Imaveis ) - " |-} Agtes | Cotas em Tesouraria N =
Bens Imoveis - “[ToTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO -| 363884

(-) Depr/Amortizagio/Exaustido Acum. de Bens Imaveis &
(-) Redugaoc ac Valor Recuperavel de Bens Imaveis - 2

Intangivel - -
Softwares. - -
Softwares - -

(-) Amortizag&o Acumulada de Softwares - -

- ga0 ao Valor R vel de - -

Marcas, Direitos & Patentes Industriais 2 =
Marcas., Direitos e Patenies Indusiriais i -
(-} Amortizagso Acumulada de Marcas, Direitos & Patentes Ind = =
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o

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
e SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL vty QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
[TTuLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | o PAGINA
I 15/02/2018 | | 2 |
| SUBTITULO I 110355 - SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS-SAE/PR J
[ orGao suFERIOR | 61000 - SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS | | WALEIRES EMTRIDADES DS REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAC 2017 20186 -
ESPECIFICAGAD 2017 2018
() Redugao ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos o Pat -
Direitos de Uso de Iméveis =
Direitos de Uso de Imdveis 2
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imdveis -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imdveis -
Diferide =
TOTAL DO ATIVO 3.638,84 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 3.638,84
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 3.638,84 | PASSIVO FINANCEIRO -
ATIVO PERMANENTE -| PASSIVO PERMANENTE -
SALDO PA 3.538,84
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD ESPECIFICAGAD
2017 2018 2017 2016

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

ESPECIFICAGAD / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

e Ci

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS -
Execugio dos Atos Potenciais Ativos -

Direitos Cs

Outros Atos

Direitos Contratuais a Executar -

© Qutros Cong =

Afivos a E ta -

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
dos Afos i i
eC ias C: a Execut
Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Cangén
Obrigagbes Contratuais a Executar
Outros Atos iai o

TOTAL

TOTAL

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGCO PATRIMONIAL

DESTINAGAC DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
TOTAL
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6.3.4 DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

6.3.4.1 UG 110001 SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO FPERIODO
e ¥ secreramiabo TesouRo NacioNaL [ e e |
| TITULO | DEMONSTRACOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGCAMENTOS | | |5mz.rzn?a | | F'AG1|NA —|
[sueTiTuLo | 710001 - SECRETARIA DE ADMINISTRACAO/PR ]
[ ocRGAC SUPERIOR | 20101 - PRESIDENGIA DA REPUBLICA. | | VAL OHRES EMIUIRIEINES DE REAL |
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2017 2016

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 394.529.597,61 396.045.132,91
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria - =
Impostos - -
Taxas - -
Contribuigbes de Melhoria - -
CentribuigSes 360,00 -
Contribuigbes Socials 360,00 -
Contribuigses de Intervensao no Dominic ECondmico - -
Contribuigso de lluminagio Publica = o

de das - -

Exploragio e Venda de Bens, Servicos e Direitos 593.553,89 551.511,86
Venda de Mercadorias 2 =
Vendas de Produtos - 182,22
Exploragao de Bens. Direitas & Prestagao de Servigos 593.553,99 551.329,64

i i i i i i 5.970,46 254.730,66

Juros & Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros & Encargos de Mora - -
Variagoes Monetarias @ Cambiais 5.970,46 254.730,66
Descontos Financeires Obtidos - -

de D & - -

Aportes do Banco Central - -
Outras Varagdes Patr. Aumentativas Financeiras - -

Rt eD i 388.427.500,55 394.460.578,72
Transferéncias Intragovemamentais 336.2682.486,39 387.743.050,50

Tra e N

Trar = das T - -

Trar das - -
Transferéncias de Consércios Publicos = =
Transferéncias do Exterior - -

o ia D de Entes - -

Transferéncias de Pesscas Fisicas - -
Outras T eD 52.145.014,16 6.717.528,22
Valorizagao e Ganhos cf Atives e Desincorporagao de Passivos 4.252.071,99 173.418,59
Reavaliagio de Ativos 3.172.681,50 -
Ganhos com Allenagac = -
Ganhos com Incorporacio de Ativos 689.898,45 171.394,68
Gannhos com Desincorporacac de Passivos 389.492,04 2.02391
Reversfo de Redugio ao Valor Recuperavel - N
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 1.250.140,62 605.893,08
variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positive de Panicipagces - -

e da = .
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURC NAGIONAL

EXERCICIO PERIODO
2017 QUARTO TRIMESTRE (Encerrada)

i
[TTuLo | DEMONSTRACOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS ] | Lclosnic) I | A, |
[sueTimuLo [ 110001 - SECRETARIA DE ADMINISTRACAO/PR ]
[orGAC suPERIOR [ 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA ] I VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017 2016

Reverso de Provisbes e Ajustes para Perdas. £ =
Diversas V: LY 1.250.140,62 605.893,08
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 402 827.166,25 383.734.301,64
Pessoal @ Encargos 234.071.621,26 214.666.990,82
Remuneragio a Pessoal 113.887.731,10 86.832.121.96
Encargas Patronais 12.417.274,58 11.417.804,30
Beneficios a Pessoal 18.630.383,90 7.076.000,43
Qutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessocal e Encargos 89.126.231,68 99.341.064,13
Beneficios Pr ios e 106.891,83 165.531,59
Aposentadorias e Reformas 106.265,82 165.531,59
Pensoes o =

ios de = - -
Bensficios Eventuais = =
Foliticas Publicas de Transferdncia de Renda - -
QOutros Ber ios P i i L] iai: 626,01 -
Uso de Bens, Servigos & Consumo de Capital Fixo 123.875.148,53 152.201.760,50
Uso de Material de Consumo T.441.455,33 10.304.018,94
Servigos 106.513.590,20 132.596.240,80

o Am e 9.920.103,00 9.391.502,76

i is Di i i iras 69.021,97 58.558,54

Juros e Encargos de Empréstimes e Financiamenios Oblidos - -
Juros e Encargos de Mora - -
Variagbes Monetarias @ Cambiais 69.021,97 58.558,54
Descontos Financeiros Concedidos - -
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variagdes Patimoniais Diminutivas Financeiras x =

T ] 17.998.218,33 12.258.000,19
T ias Intrag Ly &.305.662.62 T.5T72.333.17

T ias Interg 68.332,08 =

T a Institui - -

T a Instituigbes N -

T ias a Ci i ( - -
Transferéncias ao Exterior - -

E: o ia Delegada a Enles = =
QOutras T ias e D Ci 9.624.223,63 4.685.667,02
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos 26.012.829,71 1.516.731,91
Reavaliagio, Redugio a Walor Recuperdvel e Ajusles p/ Perdas 22.620.068,44 =
Perdas com Alienagia = =
Perdas Involuntarias 1.301.563,92 626.977,13
Incorporagdic de Passivos 485.697.28 B889.754,78
Desincorporagiio de Ativos 2.044.500,00 -
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MINISTERIO DA FAZENDA
. SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[Tmuce | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS

[suBTITULS [ 110001 - SECRETARIA DE ADMINISTRAGAOIPR

EXERCICIO

2017

[ | PERIODO

QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)

o
15/02/2018

PAGINA
3

[ orGaG suPERIOR [ 20101 - PRESIDENGIA DA REPUBLICA

VALORES EM

UMNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATI

IMONIAIS GUANTITATIVAS

Tributarias

Taxas & C: de

Contribuigses

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Cuslo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtes Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras
Premiagies
Resultado Negativo de Participagoes
[T da g
Incentivos
Subvengtes Econdmicas
Participagtes & Contribulgoes
Constituigio de Provisdes
Diversas Vari - is Di

40.506,90
39.946,90
560,00

652.927,72

652.927,72

72.958,71
72.958,71

2.703.769,38

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-8.297.568,64

12.311.831,27

VARIAGCOES PATRIMOMNIAIS QUALITATIVAS
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6.3.4.2 UG 110005 — SECRETARIA DE ADMINISTRACAO PR/SET ORCAMEN

RIA E FINANCEIRA

c} MINISTERIO DA FAZENDA PERIODO

p SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL —| ,mTRIMESTRE tEm:BI’T'
| TITULO | DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS ] | | PA?WA —l
| SUBTITULD I 110005 - SECRETARIA DE ADMINISTRACAQ/PR-SET.ORC.E FIN, J

[ orRGAC sUPERIOR [ 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA | LIRS EM AINIDADES DE REAL |

WARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Taxas e Contribui de
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Contribuigtes
Contribuigses Socials
Contribuicdes de Intervengao no Dominio Econdmico
Contribuicdo de lluminacao Pablica
Contribwigdes de Interesse das Caltegorias Profissionais
Exploragiio e Venda de Bens, Servigos e Dirsitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragio de Bens, Direitos e Prestacao de Servigos
Variagfes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros & Encargos de Empréstimos e Financiamenios Concedidos.
Juros e Encargos de Mora
Variagbes Monetarias & Cambiais
Descontos Financeiros Obtides
muneragio de D i ios e Aplicagies Financeiras
Mpaortes do Banca Central
QOutras Wariagbes Patr. Aumentativas Financeiras
Trar e D i
Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituigdes Privadas
Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consdrcios Publicos
Transferéncias de Exterior

Execugfio Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas

Oustras T &ncias e D &

Valorizagao & Ganhos cf Ativos e Desincorporagac de Passivos.
Reavaliagio de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagaa de Ativos

Ganhos com Desincorporagso de Passivos.

de ao Valor

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Variagdo i i iva a Cl
Resultado Positivo de Paricipagtes
Operaghes da Autoridads Monetaria

9.287.263.230,82

9.286.804.756,79
9.286.804.756,79

33.029.405.672 44

140,84

140,84

9.452.607.207,15
9.452.607.207,15

23.576.735.750,48

23.576.735.750 48
62.573,97
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: MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO —
N SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2017 QUARTO TRIMESTRE (Encerrada)

o

I 15/02/2018 | |

| TITULO I DEMONSTRAGOES DAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS

2 |

| SUBTITULO | 110005 - SECRETARIA DE ADMINISTRACAQ/PR-SET.ORC.E FIN.

| ORGAD SUPERIOR | 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017 2016

Reversao de Provisbes e Ajustes para Perdas. - -
Diversas i L iaks Aurr i 458.474,03 62.573,97

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 9.191.405.911,16 26.421.401.264,69
Pessoal @ Encargos - -
Remuneragio a Pessoal - -
Encargos Patronais - -
Beneficios a Pessoal - -
QOutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal @ Encargos - -
Beneficios L - -
Aposentadorias e Reformas - -
Pensdes - -

ios de r = =
Beneficios Eventuals - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - &
Qutres Beneficios Previdenciarios e Assistenciais e =
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo - -
Uso de Material de Consuma - -
Servigos - .
Depreciagio, Amortizagio e Exaustio - -
D F - -

Juros e de 05 & Ohbtidos - -
Juros e Encargos de Mora - -
VariagBes Monetarias e Cambiais i e

- 5 i i = =
Aportes ao Banco Central ; :
Qutras Variagbes Patrimoniais Diminutivas Financeiras . B

Rl & Dy C i 9.191.405.911,16 9.438.619.070,14
T ias Intrag i 9.191.405.911,16 9.438.619.070,14

T i i - -
Transferéncias a Instituigbes Privadas - -

T &ncias a Instituigdes i mentai - -

Transferéncias a Consércios Pablicos & 5
Transferéncias ac Exteriar - =

o O ia Dy a Entes - e

Qutras T a D Ci - -
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos - 16.982.782.194,55
i a Walar R vel @ Ajustes p/ Perdas - -

Perdas com Alienagio E =
Perdas Involuntarias - -
Incorporagao de Passivos - 16.982 760.674 40
Desincorporagdo de Ativos - 21.520,15
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2017 QUARTO TRIMESTRE (Encerrada)

[7 EMISSAO | | PAGINS,

2 |

[TimuLo | CEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS

15/02/2018

| SUBTITULO I 110005 - SECRETARIA DE ADMINISTRACAO/PR-SET.ORC.E FIN.

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

[orRaac surERIOR | 20101 - FRESIDENCIA DA REPUBLICA

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017 2016

Tributarias - -
Taxas e Contribui de Meltharia - -
Contribuigoes - -
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos B o
Custo dos Servigos Prestados = i
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas - -
Premiagies z =
Resultado Negaltivo de Participagies = -
Operagoes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos
Subvenges Econdmicas & -
Participagtes e Contribuicdes - -
Constituigao de Provistes = =
Diversas Variagbes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 95.857.319,66 6.608.004.407,75

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
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6.3.4.3 UG 110355 — SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS — SAE/PR

* MINISTERIO DA FAZENDA
o SR SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

—

EXERCICIO PERIODO
207 I QUARTO TRIMESTRE (Encerrada) I

] - =

ot o i
I TITULO I DEMONSTRACDES DAS VARLIACOES PATRIMOMNIAIS - TODOS 05 ORCAMENTOS
I SUBTITULO I 110355 - SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS-SAE/PR I

EMISSAD
15022018 I |

1

[ oRGaD SUFERICR [ 61000 - SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS

WALORES EM UNIDADES DE REAL

WARIAGOES PATRIMONIAIS CUANTITATIVAS

VARIACOES PATRIMONLAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigfes de Melhoria
Impostas
Tacas.
ConiribuigSies de Meloria
Contribuigies
Confribuigies Sociss
Coniribuigies de Inbervengio no Daminio Econdmics
Confribuicio de lluminagio Pibbos
ConiribuigSies de s s iz
Expioragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Wenda de Mensadarias
Wendas de Produtos
Exploragio de Bens, Dinsilos & Prestagio de Servigos
VariagSes 2
Juras e Encargos de Empréstinos « Financamenios Concedidos
Juras e Encargos de Mara
ariaghes Monetariss e Cambisis.
Descantos Financeiros Obtidos

R e D i o -
Aportes do Banco Central
Outras i Patr. r
Tr éncias e D\ &

T i
T s

Transferéncias das Instituigtes Privadas
Transferéncias das InstiuigBes Mulligovernameantais
Transferdncias de Conséngios Pablicos.
Transferéncias do Extesior

Execugiio Orgamentiria Delegada de Entes

Transfensncias de Pessoss Fisicas

Reverso de Reducso ao Valor Recuperdvel
Outras Wariagées Patrimoniais Aumentativas
‘Variagsa Patrimonial Aumentasva a Classificar
B 2
Operapfes da Autoridade Monstaria
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SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

ﬁr MINISTERIO DA FAZENDA

Py i
[nTuce | DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS |
[suaTmuo [ 110355 - SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS-SAE/PR ]

EXERCICIO PERIODO
207 I CUARTO TRIMESTRE (Encerrada) I

EMISZAD PAGINA
15022018 I | 2 I

[ oRGAD SUPERIOR

! 61000 - SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Rewersfio de Provises e Ajustes para Perdas
Diversas Variaghes Patrimoriais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIN
Pessoal e Encargas
Remuneragio a Pessoal
Encarpos Patronais
Bereficos a Pessaal
Dutras \ar. Patrimansais Diminutivas - Pessoal & Encargos:
e h
Apasertadarias e Reformas
Persfies
Beneficios de Prestacsa Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Plblicas de Transferdncia de Renda
Outres Beneficios Previdenciaios & Assistencisis
Usa de Bens, Servigos & Consumo de Capital Fixo
Usa de Matersl de Cansurmo
Servigas
Depreciagio, Amerizacse & Exsustio
Wariagdes i
Juras & Encargos de Empréstimos & Financamentas Oltidas
Juras & Encargos de Mara
WariagBes Monetirss & Cambiasis
Descantes Finanosios Concedidos.
Aportes a Banoo Central
Dutras Variaghes Patrimanisss Diminutivas Financeinas
Transferéncias ¢ Delegaces Cancedidas
Tr o | i
o s
Transferdncias a InstituicSes. Privadas
Transfenéncias a Instiluiches. Mulipovemamentsis
Transferéncias a Conséreios Piblcos
Transferdncias ao Exterior
Execusio Orgamentiria Delegada a Entes.
Outras Transferincizs & Delsgagfes Concadidas
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos
Reavaliasio, Redugsa a Valor Recuperdvel & Ajustes of Perdas:
Perdas com Alienagio
Perdas Imvaluntirias
Incorparacia de Passivos
Desincorparacsa de Athvas

UTIVAS

g

1.501.01
20232 443,93
12.131.703.18
17.100.740,75
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURD NAGIOMNAL e I | QUARTO TRIMESTRE (Encerrada) I
| DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS. | ,7 IEMISSAEL I | PMgN-ﬁ I
I 110355 - SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS-SAE/PR |
[orGAD SUPERIOR | 61000 - SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS | | T R e I
VARIAGOES PATRIMONIAIS CUANTITATIVAS
2017 2016
Tributarias - -
Tamcas e Cor cBes de Melharia s %
Contribuigies - .
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Cusios dos Pradulos Vendidos - M
Cusio dos Senvipos Prestados = %
Outras VariagSes Patrimoniais Diminutivas = 3
Premisgbes - -
gartivo de Partici) = =
Operagies da Autoridade Maonslaria % %
Incentivos - M
Subvenpies Econbmicas = 3
Particinagies & Conrinices. % 3
Constituigho de Provistes - -
Diversas VariapSes Patrimaniais Diminuthas. = )
RESULTADD PATRIMONIAL DO PERIODO -3LG38,84 3.638,84
VARIAGOES PATRIMONIAIS DUALITATIVAS
| 2017 | 2018
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

7.1 TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Cumprimento das deliberacdes atendidas no exercicio

Caracterizacdo da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acoérdao Item Comumgag:ao Data da ciéncia
expedida
f s o Oficio 5988/2017-
044.735/2012-0 Acorda‘l’,inﬁﬂ?/ 2017- 9;26 TCU/Sefip, de 06/11/2017
) 25/10/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagio

Secretaria de Administracdo, SECOM e SPPI

Descricao da determina¢ao/recomendagao

Irregularidade quanto a nao aplicagdo do teto remuneratdrio sobre os valores de reembolso
devidos as empresas estatais em decorréncia da cessdo de empregados publicos. Solicita que as
entidades publicas referidas no citado acorddao deem ciéncia aos organismos vinculados a sua
estrutura hierarquica, devendo atender o prazo de notificacdo (31/12/2017), para ndo ensejar
aplicagdo de multa aos responsaveis, bem como esclarece que aquele Tribunal deve ser
notificado ap6s o cumprimento de medidas.

Justificativa do cumprimento ¢ medidas adotadas

No que tange a determinagao sobre a incidéncia do teto remuneratorio estabelecido no art. 37,
inciso XI, da Constitui¢do Federal, sobre o valor total custeado com recursos do Tesouro
Nacional, incluindo o reembolso de que trata o Decreto 4.050/2001 e a retribuicdo pelo
exercicio do cargo em comissdo dos empregados de empresas estatais cedidos a esta
Presidéncia da Republica — PR, informa-se que foi levantado todos os valores referentes aos
periodos de fevereiro a setembro de 2017, e, quitados todos os reembolsos em cumprimento ao
Acorddo TCU n°® 2063/2017 — Plenario, bem como participado o TCU sobre os procedimentos
adotados por esta Presidéncia da Republica por meio do Oficio SEI n° 367/2017
(Processo 00030.002075/2017-24).

Caracterizacdo da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acordao Item Comumgag:ao Data da ciéncia
expedida
012.014/2017-7 i o Oficio 0018/2018-
Acordaon® 1.953/2017 | 9.1.1 TCU/SECEX-RS 03/07/2018

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagio

Secretaria de Administragao

Descricao da determina¢ao/recomendagao

Identifica cinco transferéncias voluntarias que estariam com vigéncia expirada e ndo tiveram
nenhum desembolso, que deveriam, portanto, estar na situagdo extinta ou anulada, mas
constam, no Siconv, em situagdo diversa.
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Justificativa do cumprimento e medidas adotadas

Foi expedido o Oficio n° 70/2018/SA-PR (00133.000050/2018-19) para o TCU informando
que, ap6s a devida consulta ao Siconv pela unidade técnica responsavel da SA, verificou-se
que apenas o convénio de n° 802010, dentre os cinco relacionados no Oficio, permanece
sob gestdo desta PR, mais especificamente no ambito da Unidade Gestora 110235 -
Secretaria Nacional de Juventude, vinculada a Secretaria de Governo da Presidéncia da
Republica, a qual serd devidamente cientificada pela Secretaria-Geral da PR para
cumprimento do decisum dessa colenda Corte, nos termos de seus itens 9.1.1 ¢ 9.1.2. Por
outro lado, no tocante a transferéncia voluntaria de n°® 700310, cumpre informar que, apds
reiteradas consultas ao Siconv, ndo foram retornados quaisquer dados acerca desse
instrumento, de forma que colhemos do ensejo para solicitar os bons oficios de Vossa
Senhoria na verificagdo e ratificacdo desse nimero de convénio, para fins de prosseguimento
de providéncias por parte do respectivo orgao titular dessa transferéncia voluntaria.

Quanto aos convénios de n® 700555 e 700744, devido a ocorréncia pregressa de reforma
administrativa no ambito do Poder Executivo Federal, essas transferéncias voluntarias
tiveram seus saldos transferidos da Unidade Gestora 110246 da PR para a Unidade Gestora
200246, do Ministério da Justica e Seguranga Publica. De igual modo, o convénio de
n°® 753236 teve seus saldos transferidos da Unidade Gestora 110323 da PR para a Unidade
Gestora 390081, do Ministério dos Transportes, Portos ¢ Aviagdo Civil.

Assim, a SEGOV foi notificada, uma vez que, das cinco Transferéncias Voluntarias ja
expiradas, apenas o convénio de n° 802010 permanece sob gestdo da PR, mais
especificamente no ambito da Unidade Gestora 110235 - Secretaria Nacional de Juventude -
SNJ, vinculada a Secretaria de Governo.
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Caracterizacdo da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acordao Item Comumgagao Data da ciéncia
expedida
045.700/2012-5 [2207/2016 — 1* Camara [ 9.5 | Aviso 39/2016 6/4/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacio

Secretaria de Controle Interno - Ciset/SG-PR.

Descricao da determinagao/recomendagao

Determinar a Secretaria de Controle Interno da Secretaria de Governo da Presidéncia da
Republica — Ciset/SG-PR que consigne no Relatério de Auditoria de Gestdo das proximas
contas da Codern manifestagdo conclusiva sobre o cumprimento por aquela companhia dos
subitens 9.5.5,9.5.9,9.5.9.1,9.5.9.2, 9.5.9.3, 9.5.9.4 € 9.5.9.5 do Acorddo 1.774/2011-Plenario,
bem como dos demais itens da presente decisdo, incluindo o saneamento das ocorréncias
irregulares das quais se decidiu dar ciéncia a Codern.

Justificativa do ndo cumprimento ¢ medidas adotadas

Com a edicdo da Lei n® 13.341 e do Decreto n® 8.865, ambos de 29 de setembro de 2016, foram
transferidas as competéncias da Secretaria de Avia¢do Civil da Presidéncia da Republica e da
Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica para o Ministério dos Transportes, Portos e
Aviagdo Civil. Dessa forma, a competéncia para acompanhamento das recomendagdes e
determinagdes do TCU dirigidas a Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN),
passou a ser do Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo ¢ Controladoria-Geral da Unido
(CGU).

Desta forma, resta justificado o cumprimento pregresso da determinagdo/recomendacdo,
retificando, na oportunidade, a informacdo prestada no Relatério de Gestdo do Exercicio de
2016, por inexistir pendéncia.
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Caracterizacao da determinagao/recomendacao do TCU

Processo Acordao Item Comumgagao Data da ciéncia
expedida
Acérdio n°
R - 29/11/2010
2.514/2010-TCU Aviso 1° 761 —

Plenarlq, com reexame | o 4 4 | Gp/TCU (Acordio (Acérdao n°® 2.514)
por meio do Acordao n° 2.194/2016) e 14/09/2016

n° 2.194/2016-TCU- ’ (Acordao n° 2.194)

Plenario

017.054/2009-0

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagio

Secretaria de Administragao

Descricao da determinagao/recomendagao

Com fulcro na Macrofuncdo SIAFI 02.11.21, abstenha-se de escriturar a movimentacdo
registrada nas contas relativas a utilizacdo do CPGF (fatura e saque) com o codigo da Unidade
Gestora para gastos que nao sdo classificados em lei como sigilosos e observe o disposto no
Decreto-lei 200/1967, no Decreto n°® 93.872/1986 e no item 2.2 da Norma II1-202, de junho de
2002, da Casa Civil da Presidéncia da Republica no tocante a necessidade de manutencao de
registros sobre os agentes supridos, inclusive em processos administrativos internos, e suas
prestagdes de contas;

Justificativa do cumprimento ¢ medidas adotadas

Com o advento do § 2° do art. 24 da Lei n°® 12.527/2011: “As informag¢des que puderem colocar
em risco a seguranca do Presidente e Vice-Presidente da Republica e respectivos conjuges e
filhos(as) serdo classificadas como reservadas e ficardo sob sigilo até o término do mandato em
exercicio ou do ultimo mandato, em caso de reeleicdo”, ¢ indicado o inciso 02, no
preenchimento das notas de empenho das concessdes de suprimento de fundos relacionados as
peculiaridades da Presidéncia da Republica.

Em razdo deste dispositivo, a Secretaria de Administracdo emite as notas de empenho de
acordo com a Macrofun¢do 02.11.21 — Suprimento de Fundos, atentando em especial ao item
16.3: “16.3 - Emitir Nota de Empenho NE modalidade de licitagdo 09, em nome do suprido ou
da Unidade Gestora, conforme procedimentos internos de cada o6rgdo, nos elementos de
despesas 339030, 339031, 339033, 339036, 339039, 339047, ou, quando devidamente
autorizados pelo ordenador de despesas, nos elementos 449052, 449030 ou 449039, observando
os valores maximos estabelecidos na legislacdo vigente, sempre no subitem 96 (Pagamento
Antecipado) e informando, para cada caso, o amparo Decreto 93.872/96 ¢ inciso, sendo 01 para
despesas eventuais, 02 para despesas de carater sigiloso e 03 para despesas de pequeno vulto.
As opgdes poderdo ser consultadas por meio da tecla F1 - ajuda.”

Desta forma, resta justificado o cumprimento pregresso da determinagdo/recomendagdo,
retificando, na oportunidade, a informacdo prestada no Relatério de Gestdo do Exercicio de
2016, por inexistir pendéncia.
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Quadro 27 Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacao da determinagao/recomendacao do TCU

Processo Acordao Item Comunlc?agao Data da ciéncia
expedida
Acérddo n” O(f)i;gz%glz;- )
023.480/2016-5 1.1541/)21$;—i”£CU - 9.1 TCU/Secex Administ 18/08/2017
racdo, de 14/8/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagio

Secretaria de Administragao

Descricao da determinagao/recomendagao

9.1. determinar a Secretaria de Administragdo da Presidéncia da Republica (SA/PR) que:

9.1.1. publique, ao final dos mandatos presidenciais, em atendimento ao que dispde o art. 24,
§4° da Lei 12.527/2011, as despesas de carater reservado da Presidéncia e Vice-Presidéncia da
Republica em sitio eletronico, com detalhamento das principais despesas desses oOrgaos,
mantendo a divulgagao de tabela consolidada discriminando os gastos por natureza de despesa;

9.1.2. publique, tdo logo sejam realizadas, as informagdes relativas das despesas com cartdes
de pagamento do Governo Federal para aquisicdo de géneros alimenticios e materiais de
higiene e limpeza, fornecimento de alimentagdo e hospedagem e locacdo de meios de
transporte, em atendimento ao que dispde o art. 24, § 2°, do da Lei 12.527/2011;

9.1.3. publique, ao final dos mandatos presidenciais, a relacdo de todos os presentes recebidos
e incorporados ao patrimdénio da Nagao;

Justificativa do ndo cumprimento ¢ medidas adotadas

Apos recurso de reexame, o Ministro Relator suspendeu os efeitos dos retrotranscritos itens 9.1,
9.1.1, 9.1.2 ¢ 9.1.3 do referido Acordao em relacdo a Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica e a Agéncia Brasileira de Inteligéncia - Abin, os quais permanecem pendentes de
apreciacdo  quanto  ao mérito, conforme noticia o  Oficion® 1140/2017-
TCU/SecexAdministracao (Processo SEI 00001.005743/2017-12).

Caracterizacdo da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acordao Item Comumc_aqao Data da ciéncia
expedida
027.629/2015-5 11'203/2016 -2 1.8 | Oficio n° 590/2016 21/10/2016
Camara

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagio

Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica — SG/PR, em conjunto com a Secretaria de
Controle Interno - Ciset/SG-PR.

Descricao da determina¢ao/recomendagao

Recomendar a Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica que, em conjunto com a
Secretaria de Controle Interno (Ciset/PR), analise a conveniéncia a e oportunidade de elaborar
estudo com vistas a adequar os recursos para a Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da
Republica (Ciset/PR) necessarios ao bom desempenho de suas atividades frente a quantidade de
unidades jurisdicionadas a que ela estd incumbida de fiscalizar para que possa realizar a
contento seu papel de 6rgdo setorial do Sistema de Controle Interno do Poder executivo
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Federal, adotando as medidas para dar provimento a tais necessidades, se for o caso.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em virtude das alteragcdes na estrutura da Presidéncia da Republica durante o ano de 2017, bem
como da readequacdo na estrutura interna da Secretaria de Controle Interno, ndo foi possivel
realizar totalmente o estudo proposto. Todavia, em que pese ndo ter sido realizado o estudo
completo, medidas pontuais foram adotadas para fortalecer a CISET/PR frente a quantidade de
unidades jurisdicionadas a que ela estd incumbida de fiscalizar, citando-se, por exemplo, o
incremento das agdes de capacitagcdo da Secretaria ¢ a mencionada readequacgdo de sua estrutura
organizacional interna, fatores que contribuirdo para a melhoria do desempenho da Secretaria
de Controle Interno
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Caracterizacdo da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acordao Item Comumgag:ao Data da ciéncia
expedida
011.591/2016-1 2.255/2016 = 92 | Aviso727/2016 19/9/2016
Plenario

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

Secretaria de Administragdo e Gabinete Pessoal do Presidente da Republica.

Descricdo da determinacdo/recomendacgao

9.2. determinar & Secretaria de Administragdo da Presidéncia da Republica e ao Gabinete
Pessoal do Presidente da Republica que:

9.2.1 incorporem, com fulcro no art. 3°, paragrafo tinico, inciso II, do Decreto 4.344/2002, ao
patrimonio da Unido todos os documentos bibliograficos e museologicos recebidos pelos
presidentes da Republica, nas denominadas cerimoénias de troca de presentes, bem assim todos
os presentes recebidos, nas audiéncias com chefes estado

e de Governo, por ocasido das visitas oficiais ou viagens de Estado ao exterior, ou das visitas
oficiais ou viagens de Estado de chefes de Estado e de Governo estrangeiros ao Brasil,
excluidos apenas os itens de natureza personalissima ou de consumo direto pelo Presidente da
Republica;

9.2.2 no prazo de 120 dias, identifiquem todos os atuais mantenedores e os mantenedores que ja
deixaram a fung¢do, bem como a respectiva localizacdo, entre os 568 bens recebidos pelo ex-
Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, incluidos no Sistema de Gestdo de Acervos Privados da
Presidéncia da Republica-Infoap (doc. 47), bem como adotem as providéncias necessarias a
incorporag@o ao acervo publico daqueles cujas caracteristicas atendem ao disposto no art. 3°,
paragrafo unico, inciso II, do Decreto 4.344/2002, consoante o entendimento consignado no
subitem 9.2.1;

9.2.3. no prazo de 120 dias, adotem todas as providéncias necessarias a imediata incorpora¢do
ao acervo publico dos bens constantes da relacdo de 144 bens recebidos pela Presidente
afastada Dilma Vanna Rousseff, incluidos no Sistema de Gestdo de Acervos Privados da
Presidéncia da Republica-Infoap (doc. 59), que atendem ao disposto no art. 3°, paragrafo unico,
inciso II, do Decreto 4.344/2002, consoante o entendimento consignado no subitem 9.2.1;
9.2.4. no prazo de 120 dias, identifiquem os atuais mantenedores e a respectiva localizagdo,
entre os demais bens inseridos no Sistema de Gestdo de Acervos Privados da Presidéncia da
Republica-Infoap, apds a publicagdo do Decreto 4.344/2002, bem como adotem todas as
providéncias necessarias a incorporacdo ao acervo publico daqueles cujas caracteristicas
atendem ao disposto no art. 3°, paragrafo unico, inciso II, do Decreto 4.344/2002, consoante o
entendimento consignado no subitem 9.2.1.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica opds embargos de declaragdo em face do
Acordao n® 2.255/2016 - Plenario alegando omissao no subitem 9.2 do Acérdao, porquanto ndo
teria explicitado quais de seus subitens deveriam ser cumpridos pela Secretaria de
Administragdo e quais estariam a cargo do Gabinete Pessoal do Presidente da Republica.

Com consequéncia foi editado o ACORDAO TCU n° 2.493/2016 — Plenério, de 28/9/2016,
determinando ao Gabinete Pessoal do Presidente da Republica que dé cumprimento ao subitem
9.2.5 do ACORDAO TCU n° 2.255/2016 — Plenario.

Quanto aos demais itens (9.2.1 a 9.2.4), o atendimento dessas determina¢des ¢ composto por
duas fases. A primeira fase, em andamento, sob a gestdo da Diretoria de Documentacdo
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Historica, refere-se a identificagdo dos bens, catalogagdo e instru¢do processual. Trata-se de
trabalho minucioso que envolve uma ampla conferéncia de dados, com checagem de datas,
viagens, agendas, enfim, todas as informag¢des que possam comprovar de que maneira oS
presentes foram recebidos. A fase seguinte, isto é, a efetiva incorporacdo dos bens permanentes
(emplaquetamento, conferéncia fisica, conferéncia documental, inclusdo de dados no sistema de
controle de patrimdnio e financeiro e emissdo de guias) ao patrimonio da Presidéncia da
Republica, serd realizada pela Diretoria de Recursos Logisticos apds o encerramento dos
procedimentos da fase anterior.

Considerando a complexidade e o detalhamento das recomendagdes, foi solicitada ao TCU a
prorrogagdo do prazo para o cumprimento daquelas referentes aos itens 9.2.2, 9.2.3 ¢ 9.2.4,
conforme Oficio-SEI n° 58/2017/SA-PR, de 10/02/2017.

Em 26/12/2017 foi encaminhado ao TCU o o Oficio-SEI n° 390/2017/SA-PR noticiando sobre
a manifestacdo dos representantes dos mencionados ex-presidentes da Republica LUIZ
INACIO LULA DA SILVA e DILMA VANA ROUSSEFF, solicitano a prorrogagdo do prazo
fixado para atendimento da notificacdo por mais 90 (noventa) e 60 (sessenta) dias,
respectivamente, sob o argumento central de que as diligéncias necessarias para o atendimento
sdo diversas e complexas. Posteriormente, por solicitagdo dos damandados, foi enviado o
Oficio n°® 53/2018/SA-PR, em 16/02/2018, solicitando a ampliagdo do prazo concedido no
Acorddo n° 956/2017 TCU-Plenario por mais 120 (cento e vinte) dias, aguardando-se
deliberagdo do TCU

Caracterizacao da determinagao/recomendacdo do TCU

Processo Acoérdao Item | Comunicacdo expedida Data da ciéncia
010.638/2016-4 Acbrdao 1469/2017- 9.1 | Avison®SIS-TCU- 27/07/2017
Plenario Plenario

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

SA/SECOM/SPPI/SAE/CISET

Descricao da determinag@o/recomendagao

Item 9.1.3 do referido Acdrdao recomendou que se "avalie a oportunidade e a conveniéncia de intensificar a
divulgacdo aos cidaddos das plataformas digitais de participacdo social disponiveis, a exemplo dos portais
Participa.br, e-Cidadania e e-Democracia, por meio dos canais de contato com a sociedade mantidos pelos
orgdos e demais entes do Poder Executivo Federal, em atengdo ao disposto na Lei 12.965/2014, arts. 24, I, VI,
1X, e 25, V, e no Decreto 8.638/2016, arts. 3°, VII, 4°, 11, e 6°, I11".
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Justificativa do cumprimento e medidas adotadas

Processo SEI n° 00001.003565/2017-95. As areas da SG responderam na forma seguinte:

a) Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos — SPPI: No sitio eletronico do Programa de
Parcerias de Investimentos - www.avancarparcerias.gov.br - estdo disponiveis informagdes sobre o PPI e
também sobre a SPPI/SG-PR, sendo um espaco de ampla divulgacdo do trabalho. Além disso, existe a
possibilidade do cidaddo interagir com a Secretaria por meio do envio de dividas pelo Servigo de Informagdes
ao Cidadao do Palécio do Planalto - sicplanalto@presidencia.gov.br - e recebimento da newsletter do Programa.
b) Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos — SAE: Todas as informagdes ndo classificadas, em especial
publica¢des e estudos, produzidos no dmbito desta Secretaria Especial, sdo divulgados na integra no sitio
www.secretariageral.gov.br/assuntos/assuntos-estratégicos.

¢) Secretaria Especial de Comunicagdo Social - SECOM - A Subsecretaria de Comunicagdo Digital deu inicio a
um projeto de construgdo de plataforma de conversas publicas, que possui o intuito de aprimorar a comunicagio
com a sociedade, sendo um novo hub, com maior abrangéncia, de facil utilizagdo e que, agregara as iniciativas
existentes dos orgaos do Sistema de Comunicagdo do Poder Executivo Federal (Sicom).

d) Secretaria de Controle Interno — CISET: Estdo publicados os canais de contato com a sociedade na pagina da
Secretaria de Controle Interno da Secretaria-Geral (www.secretariageral.gov.br/assuntos/controle-interno), na
forma proposta pelo arquivo "Anexo links - Acorddo TCU (0433642)", como medida para intensificar a
divulgacao das plataformas digitais de participag@o social.

e) Secretaria de Administragdo — SA: ndo dispde de uma plataforma digital de participagdo social ou de canais
de comunicagio voltados aos diversos publicos da sociedade civil.
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7.2 TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

Quadro 28 Recomendacdées atendidas no exercicio
Unidade Prestadora de Contas

Orgio da recomendagio
Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacées do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 43

Descricao da Deliberagao:
Promover a adequacao da metodologia de trabalho de forma a realizar o registro da
Conformidade dos Registros de Gestdo em até 3 (trés) dias tteis a contar da data do registro da
operacao no SIAFI, em todos os estagios da despesa.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos
Setor responsavel pela implementacio
Diretoria de Planejamento, Or¢amento, Finangas e Contabilidade
Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:
No sentido de incorporar a analise da emissao dos empenhos no momento da emissdo, € ndo no
ato da liquidac@o, a Diretoria de Planejamento, Or¢amento e Finangas elaborou um plano de
acdo, que foi aprovado pelo Controle Interno. Basicamente o plano consistiu na:
1) Realizagdo de mapeamento dos processos que perpassam a Coordenacdo-Geral de Execucdo
Orc¢amentaria ¢ Financeira - COFIN;
2) Realizagdo da reavaliagdo de riscos dos processos desenvolvidos pela COFIN.
3) Reavaliacao da distribui¢ao das atividades dentro da COFIN, considerando a avaliagao do
risco.

Unidade Prestadora de Contas

Orgio da recomendagio
Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacées do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 1

Descricao da Deliberagao:

Adotar providéncias com vistas a apuracdo dos fatos, identificagdo dos responsaveis e
quantificagdo do dano que permitam a reposi¢ao dos bens ou ressarcimento ao Erario.
Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementagao

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

Recomendagdo Atendida. processos de sindicancia abertos:

a) 00140.000114/2016-21: apuragdo do extravio dos bens relacionados nos processos
00088.002290/2015-06, 00088.002333/2015-45 e 00088.002399/2014-54;

b) 00140.000113/2016-86: apuragdo do extravio dos bens relacionados no processo
00088.002397/2014-65;

¢) 00088.000665/2016-76: apuragdo dos bens ndo localizados nos exercicios anteriores a 2010;
d) 00088.000681/2016-69: apuragdo do extravio de seis obras de arte da Presidéncia da
Reptiblica e uma obra de arte do Museu de Belas Artes do Rio de Janeiro;

e) 00040.000229/2016-43: apuragdo dos bens ndo localizados nos exercicios de 2010, 2011 e
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2013;

) 00040.000230/2016-78: apuragdo do extravio dos bens relacionados nos processos
00088.002286/2015-30, 00088.002276/2015-02 e 00088.002314/2015-19 e dos bens nado
localizados no exercicio de 2014,

g) 00040.000231/2016-12: apuragdo dos bens ndo localizados no exercicio de 2015.

Os processos seguem rotina das respectivas Comissdes. Alguns estdo ainda em fase de
instru¢do diante da complexidade, outros concluidos e submetidos a andlise da area juridica ou
para julgamento.

Unidade Prestadora de Contas

Orgao da recomendacio

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacdes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 4

Descricao da Deliberagao:

Promover revisdo, remodelagem e reestruturacdo dos mecanismos de controles internos
administrativos relacionados a gestdo de bens moveis.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementacio

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

Recomendacdo atendida. A¢des realizadas:

a) Alteracdo na metodologia de realizagdo do Inventario Anual: Criagdo de Comissdo de
Inventario para conferéncia fisica de todos os bens;

b) Implantagdo de Sistema de Agendamento de Movimentacdo de Bens: Solucdo de
informatica que possibilitara maior controle e organizagdo quanto a movimentacdo de bens.
Sistema em uso desde 17/10/2016;

c¢) Alteracdo nos procedimentos de retirada de bens da condi¢do de extraviado. Neste novo
modelo, o servidor da Sepat realiza a conferéncia fisica do bem anteriormente a retirada do
bem da condicdo de extraviado. Procedimento implantado em 03/10/2016.

d) Analise e aprovagdo do que foi proposto pelo Grupo de Trabalho instituido pela Portaria n°
107, de 29 de julho de 2016.

e) Norma de Patriménio atualizada e publicada em 29/12/2017 (Norma VII-103 — Gestdo
Patrimonial de Bens Moveis).
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Unidade Prestadora de Contas

Orgao da recomendaciao

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacdes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 5

Descricao da Deliberacao:

Promover, em articulagdo com a Secretaria de Seguranca Presidencial do Gabinete de
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica, revisao dos procedimentos de segurancga
patrimonial.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementagao

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

Agoes Realizadas:

Por meio do Oficio 180/2016/Gab.SA/SG/PR, de 21/06/2016 iniciaram-se tratativas junto a
Secretaria de Seguranca Presidencial do Gabinete de Seguranca Institucional — SPR/GSI
quanto a necessidade de articulagdo em prol de aperfeicoamento das medidas e servigos
relacionados a seguranga patrimonial e das instalagdes presidenciais complementares entre si.
Em complementacdo a essa articulagdo, foi insstituida a Comissdo Especial do Sistema de
Proteg¢do das Instalagdes Presidenciais (PROPR) e seu Grupo de Apoio por intermédio da
Portaria Interministerial GSI/CC/SG/SEGOV N° 3, de 22/03/2017, com a competéncia de
estabelecer o escopo do Sistema de Seguranca, definindo seus subsistemas e sua abrangéncia
fisica.

Unidade Prestadora de Contas

Orgao da recomendacio

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacdes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 6

Descriciao da Deliberacao:

Apurar eventuais responsabilidades das empresas contratadas para os servicos de seguranca do
complexo de depodsitos de bens moveis de responsabilidade da Secretaria de Administragao.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementagao

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

Processo Administrativo n° 00010.001401/2016-35 concluido em 30/10/2017. Conforme o
responsavel pelo processo: "ndo foram encontrados elementos que possam identificar relagdo
de causalidade entre os citados extravios ¢ as atribui¢cdes previstas para o "Posto 03
ALMOXARIFADOQO", dispostas no Inciso I (Obrigagdes da contratada) da Clausula Segunda do
Contrato n° 24/2009 (Processo n° 00185.000933/2009-22) durante o periodo de vigéncia, de 30
de dezembro de 2009 a 30 de dezembro de 2015, tendo em vista ndo haver referéncia ao
controle dos bens acondicionados no interior do Almoxarifado e suas dependéncias, por parte
da empresa.
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Unidade Prestadora de Contas

Orgao da recomendaciao

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacdes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 7

Descricao da Deliberacao:

Realizar um mapeamento de todo mobiliario e objetos/reliquias que possam ser classificados
como obras de arte, promovendo a devida reclassificacdo no sistema de registro patrimonial e
no SIAFIL.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementagao

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

Agoes Realizadas:

Publica¢@o da Portaria n® 168 em 06/10/2016 para instituir Grupo de Trabalho (GT) (servidores
PR, VPR e Ibram) para executar acdes prevista no Acordo de Cooperacdo Técnica n°
001/2016; dentre elas, o mapeamento de todo mobiliario e objetos/reliquias que possam ser
classificados como obras de arte, com a promog¢do posterior da devida reclassificacdo no
sistema de registro patrimonial e no SIAFIL.

Agdes em andamento:

O Grupo de Trabalho esta realizando visitagdo as instalagdes dos Palacios Presidenciais para
realizag¢do de inventario de bens culturais.

Unidade Prestadora de Contas

Orgio da recomendacio

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacoes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 8

Descricao da Deliberagao:

Desenvolver, em parceria com a Diretoria de Documentacdo Historica - DDH, politicas de
gestdo de obras de arte, inclusive com a defini¢do de responsabilidades e competéncias.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementacgio

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

Minuta da Politica de Gestao de Bens Artisticos e Histdricos inclusive com a definigdo de
responsabilidades e competéncias em tratamento no processo n° 00140.000158/2017-
31Acatada no PPP
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Unidade Prestadora de Contas

Orgao da recomendaciao

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacdes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 9

Descricao da Deliberagao:

Realizar censo e registro, incluindo a catalogacao fotografica (de perspectivas diferentes do
objeto), com descri¢cdo detalhada, acervo documental (processual) - impresso e digitalizado,
fazendo para ambos copias de seguranga a serem mantidas em cofres - individualizado de
todos os bens moveis classificados como obras de arte.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementacao

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

Recomendacao atendida

Publica¢do da Portaria n® 168 em 06/10/2016 para instituir Grupo de Trabalho (GT) (servidores
PR, VPR e Ibram) para executar acdes prevista no Acordo de Cooperacdo Técnica n°
001/2016; dentre elas, Realizar censo e registro, incluindo a catalogagdo fotografica (de
perspectivas diferentes do objeto), com descri¢do detalhada, acervo documental (processual) -
impresso e digitalizado, fazendo para ambos copias de seguranca a serem mantidas em coftres -
individualizado de todos os bens moéveis classificados como obras de arte.

Unidade Prestadora de Contas

Orgio da recomendacio

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacoes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 10

Descricao da Deliberacao:

Apurar os fatos, promovendo a identificagdo dos responsaveis e a quantificagdo do dano ao
Erério, de acordo com o tratamento exigido para cada uma das obras de arte extraviadas ou
danificadas, bem como realizar procedimento para a efetiva reposi¢cdo ou ressarcimento.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementacgao

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

Instaurada a processo 00088.001605/2016-71 para apurar os fatos conforme solicitado, a
Comissdo Sindicante apresentou relatério final, encontrando-se o feito para andlise da area
juridica;.
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Unidade Prestadora de Contas

Orgao da recomendaciao

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacdes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 11

Descricao da Deliberacio:

Promover a sensibilizagdo e capacitacdo de servidores, trabalhadores e visitantes da
Presidéncia da Republica, incluindo os moradores das residéncias oficiais, quanto ao devido
trato, manuseio, guarda e controle de bens classificados como obras de arte.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementagao

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

a) Publicacdo da Portaria n® 168 em 06/10/2016 para instituir Grupo de Trabalho (GT)
(servidores PR, VPR ¢ Ibram) para executar agdes prevista no Acordo de Cooperagdo Técnica
n° 001/2016; dentre elas, Promover a sensibilizagdo e capacitagdo de servidores, trabalhadores
e visitantes da Presidéncia da Republica, incluindo os moradores das residéncias oficiais,
quanto ao devido trato, manuseio, guarda e controle de bens classificados como obras de arte.
Acoes/Etapas concluidas:

b) Palestra de sensibilizacdo e treinamento dos servidores quanto a conservacdo, manuseio e
guarda de bens culturais ocorrida em 11/11/2016
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Unidade Prestadora de Contas

Orgao da recomendaciao

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacdes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 12

Descricao da Deliberacao:

Promover o mapeamento de todo bem moével encaminhado por outros 6rgaos, procedendo ao
devido registro e emplaquetamento patrimonial, e consequentes ajustes/regularizacdes nos
sistemas ASI — LinkData e SIAFI.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementagao

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

a) Alteracdo na metodologia de realizagdo do Inventario Anual: Criagdo de Comissdo de
Inventario para conferéncia fisica de todos os bens, ¢

b) Publicacdo da Portaria n° 168 em 06/10/2016 para instituir Grupo de Trabalho (GT)
(servidores PR, VPR e Ibram) para executar agdes prevista no Acordo de Cooperagdo Técnica
n°® 001/2016; dentre elas, promover o mapeamento de todo bem modvel encaminhado por
outros orgaos, procedendo ao devido registro e emplaquetamento patrimonial, e consequentes
ajustes/regularizagdes nos sistemas ASI — LinkData e SIAFI.

Unidade Prestadora de Contas

Orgao da recomendaciao

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacdes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 14

Descricao da Deliberacio:

Elaborar Programa para a Gestao de Riscos ao Patrimonio, conforme metodologia elaborada
pelo IBRAM, para as obras de arte constantes do acervo da Presidéncia da Republica.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementagao

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

O Grupo de Trabalho (GT), constituido pela Portaria n° 168 em 06/10/2016 e composto por
servidores PR, VPR e Ibram, executa agdes prevista no Acordo de Cooperagdo Técnica n°
001/2016; dentre elas, elaborar Programa para a Gestdo de Riscos ao Patrimonio, conforme
metodologia elaborada pelo IBRAM, para as obras de arte constantes do acervo da Presidéncia
da Republica.
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Unidade Prestadora de Contas

Orgao da recomendaciao

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacdes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 15

Descriciao da Deliberacao:

Promover estudos que permitam a identificacdo de boas praticas na gestdo de bens moveis
classificados como obras de arte, que subsidiem a tomada de decisdes dos dirigentes da
Secretaria de Administrag3o.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementagao

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

O Grupo de Trabalho (GT), constituido pela Portaria n° 168 em 06/10/2016 e composto por
servidores PR, VPR e Ibram, promove estudos que permitam a identificagdo de boas praticas
na gestdo de bens moveis classificados como obras de arte, que subsidiem a tomada de
decisdes dos dirigentes da Secretaria de Administragao.

Unidade Prestadora de Contas

Orgio da recomendacio

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacdes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 16

Descricao da Deliberacao:

Definir prioridades para a salvaguarda e preservag¢do do acervo em caso de emergéncia.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementagao

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

O Grupo de Trabalho (GT), constituido pela Portaria n® 168 em 06/10/2016, ¢ composto por
servidores PR, VPR e Ibram, vem definido prioridades para a salvaguarda e preservacdo do
acervo em caso de emergéncia.

Unidade Prestadora de Contas

Orgio da recomendacio

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacdes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 17

Descricao da Deliberagao:

Promover a revisdo, remodelagem e reestruturagdo dos mecanismos de controles internos
administrativos relacionados a gestdo de bens moveis.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementacgio

Diretoria de Recursos Logisticos
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Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

O Grupo de Trabalho (GT), constituido pela Portaria n° 168 em 06/10/2016 e composto por
servidores PR, VPR ¢ Ibram, busca promover a revisdo, remodelagem e reestruturacdo dos
mecanismos de controles internos administrativos relacionados a gestao de bens moéveis.
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Unidade Prestadora de Contas

Orgao da recomendaciao

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacdes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 18

Descricao da Deliberacao:

Apurar os fatos, promovendo a identificacdo dos responsaveis e a quantificagdo do dano ao
Erario, de acordo com o tratamento exigido para um bem com tal classificagcdo, bem como
realizar procedimento para a efetiva reposi¢@o ou ressarcimento.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementacgao

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

Recomendacdo atendida

Processo n® 00088.000681/2016-69. Portaria n® 64, de 20/05/2016, publicada no BI n°® 21 de
20/05/2016, para apurar a ndo localizacdo de bens registrados na conta contabil de Obras de
Arte.

A Comissdo Sindicante apresentou Relatério Final, que se encontra em analise pela area
juridica, para posterior julgamento.

Unidade Prestadora de Contas

Orgao da recomendaciao

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacées do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 19

Descricao da Deliberacio:

Apurar os fatos, promovendo a identificacdo dos responsaveis e a quantificagdo do dano ao
Erario, de acordo com o tratamento exigido para um bem com tal classificacdo, bem como
realizar procedimento para a efetiva reposicdo ou ressarcimento.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementagao

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

Processo n® 00088.000681/2016-69. Portaria n® 64, de 20/05/2016, publicada no BI n°® 21 de
20/05/2016, para apurar a nao localizacdo de obra de arte de propriedade de terceiros.

A Comissao Sindicante apresentou Relatorio Final, que se encontra em andlise pela area
juridica, para posterior julgamento.

Unidade Prestadora de Contas

Orgio da recomendacio

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacoes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 21

Descricao da Deliberagao:
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Realizar censo e registro, incluindo a catalogacdo fotografica (de perspectivas diferentes do
objeto), com descrigdo detalhada, acervo documental (processual) individualizada de cada uma
das pecas de terceiros que estdo sob a responsabilidade da Presidéncia da Republica.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementacgiao

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

Publica¢do da Portaria n® 168 em 06/10/2016 para instituir Grupo de Trabalho (GT) (servidores
PR, VPR e Ibram) para executar agdes prevista no Acordo de Cooperagdo Técnica n°
001/2016; dentre elas, realizar censo e registro, incluindo a catalogacdo fotografica (de
perspectivas diferentes do objeto), com descricdo detalhada, acervo documental (processual)
individualizada de cada uma das pegas de terceiros que estdo sob a responsabilidade da
Presidéncia da Republica.

Unidade Prestadora de Contas

Orgio da recomendacio

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacoes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 22

Descricao da Deliberagao:

Promover a institui¢do de normas, manuais, procedimentos que versem acerca do tratamento
da alienacdo de bens moveis.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementacgio

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

Recomendacdo atendida. Encontram-se em estudo e implementag@o as sugestoes apresentadas
noRelatério do Grupo de Trabalho (GT), constituido pela Portaria n® 174 de 20/10/2016
(processo n° 00088.002065/2016-42) com a finalidade de analisar e elaborar manual de rotinas
e procedimentos de desfazimento de bens moveis. Desde produto, encontra-se em elaboracao
minuta da instru¢do normativa sobre desfazimento (processo n°® 00140.000635/2017-69 (em
analise pela SA).
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Unidade Prestadora de Contas

Orgao da recomendaciao

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacdes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 23

Descricao da Deliberacao:

Apurar os procedimentos adotados quanto a forma de desfazimento dos bens relacionados nos
processos numeros 00088.003490/2014-97, 00088.000709/2015-87 e 00088.002213/2015-48,
promovendo a identificacdo de eventuais fragilidades ou irregularidades quanto a atuacdo da
Comissdo Permanente de Cessdo e Alienacdo de Bens Moveis.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementacao

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

Recomendacdo atendida
Constituida Comissdo de Sindicéncia pela Portaria n° 165 em 28/09/2016, foi apresentado
Relatorio Final, que se encontra em analise pela area juridica, para posterior julgamento.

Unidade Prestadora de Contas

Orgao da recomendaciao

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacdes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 26

Descricao da Deliberagao:

Realizar censo e registro, incluindo a catalogacdo fotografica (de perspectivas diferentes do
objeto), com descri¢do detalhada, acervo documental (processual) individualizada de cada uma
das pecas e os devidos registros nos Sistemas ASI- Data Link e STAFI.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementacgio

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

Grupo de Trabalho (GT), constituido pela Portaria n° 168 em 06/10/2016, segue com a
execucdo das agdes previstas no Acordo de Cooperacdo Técnica n° 001/2016; dentre elas,
realizar censo e registro, incluindo a catalogacdo fotografica (de perspectivas diferentes do
objeto), com descri¢ao detalhada, acervo documental (processual) individualizada de cada uma
das pecas e os devidos registros nos Sistemas ASI- Data Link e SIAFIL.
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Unidade Prestadora de Contas

Orgao da recomendaciao

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacdes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 29

Descricido da Deliberacio:

Instituir uma politica de gestdo de bens moveis, com o estabelecimento de atribuicdes aos
diversos agentes envolvidos, incluindo as fases de: planejamento, requisi¢des, aquisi¢des,
distribuigdes e armazenagem, bem como o estabelecimento de padrdes dos bens, limites
maximos de quantidade a ser adquirida.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementacao

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

Constituido Grupo de Trabalho pela Portaria n® 105, de 29/07/2016, para a construgdo de uma
politica de gestdo de bens moveis, com o estabelecimento de atribuigdes aos diversos agentes
envolvidos, incluindo as fases de: planejamento, requisi¢des, aquisi¢cdes, distribuicdes e
armazenagem, bem como o estabelecimento de padrdes dos bens, limites maximos de
quantidade a ser adquirida, foi apresentado Relatorio Final, apresentando uma minuta da
politica para discussdo. Outras sugestdes do GT ja foram incorporadas da revisdo da Norma de
patrimonio (Norma VII-103/DEZ-2017), publicada em 29/12/2017.

Unidade Prestadora de Contas

Orgao da recomendaciao

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacdes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 30

Descricio da Deliberacao:

Adotar providéncias imediatas para adequag@o dos espagos fisicos e garantia minima de
conforto e seguranga patrimonial e laboral.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementagao

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

Constituido Grupo de Trabalho, por meio da Portaria n® 104, de 29/07/2016, para estudos e
adogdo de providéncias imediatas para adequagdo dos espagos fisicos e garantia minima de
conforto e seguranga patrimonial e laboral.

Unidade Prestadora de Contas

Orgio da recomendacio

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacoes do OCI
Relatério de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 32
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Descricao da Deliberacio:

Promover treinamento e capacitagdo de servidores/trabalhadores para o correto manuseio e
guarda dos bens armazenados nos depositos.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementacgio

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

Abertura de processo de capacitacdo n® 00088.001362/2016-71, com vistas a implementacao
das capacitagdes de servidores/trabalhadores para o correto manuseio ¢ guarda dos bens
armazenados nos depdsitos.

Unidade Prestadora de Contas

Orgao da recomendacio

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacdes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 33

Descricao da Deliberagao:

Desenvolver, em parceria com o Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da
Reptblica, politicas de acesso e seguranga mais restritivas, tanto para pessoas fisicas, quanto
para veiculos automotores, incluindo-se para os tltimos, a previsdo do procedimento de revista
interna e de seus respectivos bagageiros;

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementaciao

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

Recomendacdo atendida. Em 21jul2016 foi expedido oficio 180/2016-GAB.SA/SG/PR,
registrando junto ao titular da secretaria de seguranca presidencial - SPR, do Gabinete de
Seguranca Institucional — GSI/PR a necessidade de aperfeicoamento das medidas e servigos
relacionados a seguranca patrimonial e das instalagdes presidenciais complementares entre si.
Assim, foram realizadas as seguintes acdes que se encontram concluidas ou em andamento:
1. Revisdo de normas de acesso ao palacio do planalto e anexos;
2. Reunides de articulagdes com autoridades e demais dirigentes da SA e GSI, apresentando os
seguintes resultados:

2.1. Previsdo de fase especifica no ambito do sistema integrado de supervisdo - SIS,
coordenado pelo GSI;

2.2. Antecipagdo da instalagdo do circuito fechado de TV - CFTV (preliminar);

2.3. Instituido novo sistema de acesso as dependéncias do palacio do planalto e anexos;

2.4. Implantacdo de novos procedimentos a serem adotados pelos agentes de seguranga e
pelas recepcionistas, a partir da revisdo das normas de acesso
3. Instituida a comissao especial do sistema de protecao das instalagdes presidenciais (PROPR)
e o seu grupo de trabalho de apoio por intermédio da portaria interministerial
GSI/CC/SG/SEGOV n° 3, de 22 de margo de 2017, com a competéncia de estabelecer o escopo
do sistema eletronico de seguranga, definindo os seus subsistemas e¢ sua abrangéncia fisica,
além de confeccionar o termo de referéncia para a contratagdo de empresa especializada na
elaboracdo dos projetos basico e executivo do sistema a ser implantado nas instalagcdes da
presidéncia da republica.
4. Instaurado pelo GSI-PR processo n® 00185.014141/2017-45 para a contratagdo de empresa
para a prestacdo de servico técnico especializado para a elaboragdo de anteprojeto, projeto
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basico e projeto executivo, destinados a implantagdo do projeto de seguranga das instalagdes
presidenciais (PROPR).

Unidade Prestadora de Contas

Orgao da recomendaciao

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacoes do OCI
Relatério de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 34

Descricao da Deliberacio:

Elaborar o plano de seguranca patrimonial, incluindo-se, o mapa de riscos.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementacgao

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

O Grupo de Trabalho, constituido pela Portaria n® 106, de 29/07/2016, para realizagdo de
estudos com o objetivo de elaborar o plano de seguranga patrimonial, incluindo-se o mapa de
riscos, apresentou Relatério Final com propostas (Processo 00140.000303/2016-01)

O Processo 00140.000612/2017-54 que trata dos estudos realizados pelo Grupo de Trabalho da
Politica de Seguranca Patrimonial ¢ Mapa de Riscos da Presidéncia da Republica ja se
encontraem analise na Coordenagdo de Material e Patrimonio.

Unidade Prestadora de Contas

Orgao da recomendaciao

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacdes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 35

Descricao da Deliberacio:

Promover o treinamento e a capacitagdo de servidores/trabalhadores para o correto manuseio e
guarda dos bens armazenados nos depositos.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementagao

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

Abertura de processo de capacitacdo n° 00088.001362/2016-71, com vistas a implementacdo
das capacitagdes de servidores/trabalhadores para o correto manuseio ¢ guarda dos bens
armazenados nos depdsitos.

Recomendacdo atendida

Curso realizado pela ESAF em Julho/2017.
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Unidade Prestadora de Contas

Orgao da recomendaciao

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacdes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 40,41 e 42

Descricao da Deliberacao:

- Instituir procedimentos internos que permitam o adequado e tempestivo registro contabil dos
fatos concernentes a gestao de bens;

- Promover os ajustes necessarios nos sistemas eletronicos utilizados pela Unidade para
gerenciar os bens mdveis de forma a vincular as respectivas contas contabeis

- Promover a imediata regularizacao dos saldos contabeis no ambito do SIAFI, de forma a
refletir todas as situagdes identificadas na gestdo de bens moveis.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementacgiao

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

a) Publicagdo da Portaria SA/PR n° 107 em 29/07/2016 para instituir Grupo de Trabalho (GT)
a fim promover estudos que permitam a identificagdo de boas praticas, para analisar e elaborar
propostas que contemplem a revisdo de métodos, rotinas e procedimentos adotados também
para o registro contabil de bens extraviados e/ou ndo localizados ou em processo de
saneamento.

b) Realiza¢do de Benchmarking em diversos 6rgdos da Esplanada:

c) Analise das praticas adotadas a luz das normas e legislagoes vigentes;

d) Averiguacdo da aplicabilidade das praticas pesquisadas em outros o6rgdos a realidade da
Presidéncia da Republica.

Unidade Prestadora de Contas

Orgio da recomendacio

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacoes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 45

Descricao da Deliberacio:

Alterar a Norma Administrativa n® 18/98, com vistas a ajustar os procedimentos de envio do
Relatério de Movimentagdo de Bens para o servidor responsavel pela Conformidade de
Registro de Gestao.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementacgao

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

Em dezembro de 2017, foi publicada na Norma VII-103, DEZ/2017 — Gestao Patrimonial de
Bens Movei, com os ajustes recomendados.
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Unidade Prestadora de Contas

Orgao da recomendaciao

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacdes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 24 e 25

Descricao da Deliberagao:

- Implementar procedimentos de controle de utilizacdo das plaquetas de identificacdo
patrimonial, de forma a ndo permitir o uso de numeragao fora de ordem sequencial.

- Ajustar o sistema de registro patrimonial para que o controle e critica da utilizagdo sequencial
sejam feitos automaticamente por este.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementaciao

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

Acdes realizadas:

a) Adesdo ao Sistema Integrado de Administragdo de Servicos — SIADS para aprimorar o
controle e eliminar a duplicidade de registro.

b) Orientacdo aos servidores dos setores envolvidos (Operacional e Registro de Dados) quanto
a necessidade de obedecer rigorosamente a sequéncia numérica crescente de identificacdo e
registro patrimonial no sistema atual (ASI), até a implantacdo definitiva do Siads. Atualmente,
a equipe que realiza o registro das plaquetas ¢ composta apenas por trés servidores, os quais
também foram orientados.

Acdes em andamento:

a) Migracao do Sistema de Controle Patrimonial: Encontra-se em fase de implanta¢do, no bojo
do Processo n° 00094.000412/2016-13, o recentemente contratado Sistema de Controle
Patrimonial — Siads. Conforme informagdes do Serpro — Servigo Federal de Processamento de
Dados, vinculado a Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da fazenda, o Siads, apds
implementado, ndo permitird a utilizagdo das plaquetas de identificacdo patrimonial fora da
ordem sequencial, o que, consequentemente, levara ao sanecamento do achado em epigrafe.

b) Treinamento dos Servidores da Divisdo de Patrimdénio e dos Agenstes Patrimoniais das
Unidades da Presidéncia

Unidade Prestadora de Contas

Orgio da recomendacio

Secretaria de Administracdo — Presidéncia da Republica

Recomendacoes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 28

Descricao da Deliberagao:

Realizar planejamento da utilizacdo dos espacos nos depdsitos com vistas a coibir a
permanéncia de bens novos sem utilizagdo por longo periodo; e

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementacgio

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

Acdes realizadas:
a) Diagnostico da utilizagdo dos espagdes nos depositos;
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b) Levantamento das demandas por bens permanentes dos 6rgaos internos da PR;
c¢) Realocacao dos bens a partir das demandas.

Agodes em andamento:

a) Levantamento, estudo e deliberagdo quanto as solicitagdes de bens de outros 6rgaos;

b) Instrucdo dos respectivos processos de cessdo e desfazimento;

¢) Articulacdo com a politica de gestdo de bens moveis e demais desdobramentos.

d) Saneamento de bens inserviveis armazenados no Depodsito Central da PR. Atualmente o
Deposito central encontra-se com menos de 8 mil bens armazenados, em Janeiro de 2017 este
volume ultrapassava os 20 mil itens.

Unidade Prestadora de Contas

Orgao da recomendaciao

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacoes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 36, 37,38 ¢ 39

Descricao da Deliberacio:

- Implementar procedimentos de depreciacdo dos bens moéveis que foram adquiridos antes do
exercicio de 2010 conforme definido no Manual do SIAFI, editado em 1/10/2010,
Macrofungao 020300, item 16 que definiu os prazos maximos para a regularizacdo da
depreciagdo;

- Prover os ajustes a valor presente dos bens moveis constantes da Secretaria de Administracao,
conforme disposto no Manual do SIAFI, editado em 1/10/2010, Macrofun¢do 020300, item 16,
inclusive a reducdo ao valor recuperavel,

- Realizar a reavaliacdo ou o "impairment", no d&mbito da Secretaria de Administragdo com
vista a sanar as irregularidades relacionadas ao valor dos bens do ativo imobilizado, e trazer
fidedignidade ao valor dos bens que compdem o acervo da Presidéncia da Republica com base
os atuais normativos que tratam deste assunto, em consonancia com os passos constantes do
Manual SIAFI;

- Promover o registro do ajuste por reavaliagdo ou "impairment" no ASI, ou no sistema que
vier a substitui-lo e no SIAFI de forma a regularizar os valores dos bens registrados nas constas
de ativos bens moveis.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementagao

Diretoria de Recursos Logisticos

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

Acgoes realizadas:

a) Realizacdo de Benchmarking em diversos 6rgaos da Esplanada:

b) Analise das praticas adotadas a luz das normas e legislagcdes vigentes;

c) Averiguagdo da aplicabilidade das praticas pesquisadas em outros 6rgdos a realidade da
Presidéncia da Republica.

d) Producdo de relatorio com o resultado dos estudos realizados de boas praticas na gestdo de
bens moveis.

e) Instrucdo de processo para treinamento e capacitagdo dos servidores da Coordenacdo de
Patrimbénio e Suprimentos, Diretoria de Planejamento, or¢amento e Finangas quanto aos
normativos e procedimentos para realizacdo da depreciacdo, ajustes a valor presente, realizagdo
do teste de impairment (Processo de Capacitacao: 00088.001362/2016-71).

Agd0 em andamento:
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a) Valoragdo/reavaliacdo dos bens das demais contas patrimoniais pela Comissdo Permanente
de Valora¢do de Bens Moveis da Presidéncia da Republica - CPVBM/PR (aproximadamente
70 mil bens).

Unidade Prestadora de Contas

Orgio da recomendacio

Secretaria de Administragdo — Presidéncia da Republica

Recomendacdes do OCI
Relatorio de Auditoria Item
Auditoria Operacional 02/2016 43

Descricao da Deliberagao:

Promover a adequacao da metodologia de trabalho de forma a realizar o registro da
Conformidade dos Registros de Gestdo em até 3 (trés) dias tUteis a contar da data do registro da
operacdo no SIAFI, em todos os estagios da despesa.

Providéncias Adotadas/ Resultados Obtidos

Setor responsavel pela implementacgio

Diretoria de Planejamento, Or¢amento, Finangas e Contabilidade

Sintese da providéncia adotada/resultado obtido:

Atualmente as atividades desenvolvidas pela area de Conformidade envolvem: analise de todos
os processos de liquidagdo e pagamento, quanto a pertinéncia do valor cobrado em relacdo ao
contratado, tributos, eventuais aplica¢des de multas por descumprimento e atraso, entre outros.
Analise dos processos de contratagdo previamente a emissdo da nota de empenho em casos de
aplicacdo de reajuste, repactuacdo e reequilibrio, bem como o pagamento referente a valores
retroativos decorrentes desses ajustes. Analise de todos os processos de concessdo de
suprimento de fundos, de saque da conta vinculada, prestacdo de contas de TEDs, entre outros.
Com o intuito de incorporar a analise da emissdo dos empenhos no momento da emissdo, e ndo
no ato da liquidacdo, determinada pela Ciset, a Dirof elaborou um plano de acdo com:

1) Realizagdo de mapeamento dos processos que perpassam a Cofin;

2) Realizagdo da reavaliacdo de riscos dos processos desenvolvidos por esta Cofin.

3) Reavaliar a distribuicdo das atividades dentro da Cofin, para atender a recomendacdo da
Ciset, considerando a avaliacdo do risco.
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7.3 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADE POR DANO AO
ERARIO

No exercicio de 2017, ndo houve danos ao erario que ocasionassem a instauracdo de
Tomadas de Contas Especial, no dmbito da Secretaria-Geral, nos termos dos arts. 5° ¢ 6° da IN
TCU 71/2012.

Outrossim, a apuragdo de fatos e de responsabilidades que porventura venha gerar processo
de ressarcimento ao erario encontram-se descritas no item 3.2 ATIVIDADES DE
CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS deste Relatorio de
Gestao.

Acrescenta-se, também, que no exercicio de 2017, ndo houve adocdo de medidas para
apuracdo de responsabilidade por dano ao Erario no ambito desta UPC.
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7.4 DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS DE OBRIGACOES
COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA LEI 8.666/1993

Demonstracio da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes com o art. 5°
da Lei 8.666/1993”

No exercicio de 2017 a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica por intermédio da
Secretaria de Administracdo aprimorou os controles para garantir a ordem cronologica de
pagamento.

Apoés a implantacdo do sistema SEI, para tramita¢do eletronica dos documentos, foram
feitas alteragdes na instrug@o processual dos processos de pagamento:

e classificagdo em concordancia com as especificagdes na Instrugdo Normativa n° 2, de 6
de dezembro de 2016, da Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestdo: Prestagdo de Servigos, Fornecimento de Bens, Locagdo, Realizagdo de Obras ¢
Pagamentos até R$ 8.000,00;

e padroniza¢do do documento de ateste; e

e adocdo da data de assinatura do documento de ateste como marco inicial da
exigibilidade.

Essas alteracdes permitiram a automatizagdo da extragdo de dados, a partir do SEI-PR, de
todos os processos de pagamento que ocorrem no ambito das unidades gestoras executadas pela
Secretaria de Administragdo, ndo pela data de encaminhamento para o setor de pagamento, mas
pela data de ateste da despesa, em conformidade com a legislacdo.

Segue abaixo um excerto da listagem gerada pela solucdo implementada pela Secretaria de
Administrag@o para o cumprimento do cronograma de pagamento:

Lol e
[ GERCONT- Gerenciame: X\ - @ 88 suew 3
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[ A el umer. GES -Gerenciz [} Controle deRessarci [} magali_menu 4 SADWEB - Sistema W Sistemalntegradoc- B Expresso 30-Porfs @ »
| resicénci i ativa do Brasil
16 de Fevereira cs 201
Ya GERCONT R
Gerenciomento de Contratos S
a
i  Cronologia para pagamento
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Processo
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5 owviz0is 081050 0067000722013 nizate ko

A listagem, em formato pdf, estd disponivel na pagina da Secretaria-Geral da Presidéncia
da Republica, http://www.secretariageral.gov.br/acesso-a-informacao/despesas, conforme
determinagdo contida na Instru¢do Normativa n° 2, de 6 de dezembro de 2016, da Secretaria de
Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.
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7.5 INFORMACOES SOBRE A REVISAO DOS CONTRATOS VIGENTES FIRMADOS COM EMPRESAS
BENEFICIADAS PELA DESONERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO

Em 2015, a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo - SLTI informou aos
o6rgdos e entidades da Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional integrantes
do Sistema de Servigos Gerais - SISG, que foi conhecido o pedido de reexame com efeito
suspensivo em relagdo aos itens 9.2 ¢ 9.3 do Acordado n® 2.859/2013 — Plenario, nos termos do
Despacho do Relator, Ministro Raimundo Carreiro (Processo TC 013.515/2013-6), o que impede
que os orgdos atendam ao item 9.5 deste relatorio, até decisdo final do TCU.

No decorrer do exercicio de 2017, ndo foram divulgadas, pelo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento ¢ Gestdo — MP, informagédo sobre decisdo final de mérito do TCU acerca do
efeito suspensivo supracitado. Portanto, ndo foram realizadas revisdes referentes a desoneragdo
da folha de pagamento nos contratos da Unidade Gestora - Secretaria de Administracao.

A Coordenagdo-Geral de Licitagdo e Contrato tem realizado consultas frequentes ao Portal
do TCU, no intuito de verificar o andamento e decisdo definitiva do Processo de n°
013.515/2013-6, que trata da revisdo de pregos nos contratos firmados com empresas
beneficiadas pelo Plano Brasil Maior, em face da desoneragdo da folha de pagamento para
alguns setores da economia, encontrado-se no aguardo da manifestacdo definitiva daquele
Tribunal de Contas da Unido
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7.6 INFORMACOES SOBRE ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

Nao se aplica, por ndo existir, na programagdo dessa UPC, acdes de publicidade e
propaganda no exercicio de 2017.
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ANEXOS E APENDICES
OUTROS ITENS DE INFORMACAO

ROL DE RESPONSAVEIS

A ser informado diretamente no sistema E-CONTAS TCU.
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