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PROJETO DE COOPERAÇÃO TÉCNICA ENTRE
O GOVERNO BRASILEIRO E A ORGANIZAÇÃO DAS NAÇÕES
UNIDAS PARA A EDUCAÇÃO, A CIÊNCIA E A CULTURA

TÍTULO DO PROJETO: Capacitação para o Aprimoramento da Comunicação
Governamental

NÚMERO 00 PROJETO: 914BRZS014

6V7

OURAÇÃO PREVISTA: Original: 12 meses (05/08/2014 a 05/08/2015)
Revisão 01: 48 meses (05/08/2014 a 05/08/2018)

AGÊNCIA EXECUTORA: Secretaria de Comunicação Social da Presidência da
República

AGÊNCIA DE COOPERAÇÃO INTERNACIONAL: Organização das Nações Unidas
para a Educação, a aência e a Cultura - UNESCO

VALOR TOTAL: Original: R$ 766.000,00 (Setecentos e sessenta e seis mil
reais)

Aporte da revisão 1 oriundo de rendimentos de aplicação
financeira: R$ 33.353,67 (trinta e três mil e trezentos e
cinquenta e três reais e sessenta e sete centavos)

Aporte da revisão 1: R$ 2.000.000,00 (Dois milhões de reais)

Total: R$ 2.799.353,67 (Dois milhões e setecentos e noventa
e nove mil e trezentos e cinquenta e três reais e sessenta e
sete centavos)

ORIGEM DOS RECURSOS: Tesouro da União

RESUMO: O presente projeto objetiva melhorar a eficiência, a eficácia e
a efetividade da comunicação de governo com a sociedade a
partir da apropriação do conhecimento adquirido por órgãos
e entidades que desenvolveram experiências inovadoras e
casos de sucesso na área de comunicação governamental,

I principalmente no âmbito internacional.

PROPÓSITO DA REVISÃO: Prorrogação do prazo, incorporação de rendimentos, aporte
financeiro e revisão da matriz lógica para a atualização de
atividades e planos de execução do Projeto e alinhamento
aos novos cenários no contexto da Secretaria de
Comunicação Social da Presidência da República.
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A. Justificativa

No decorrer da execução do presente Projeto de Cooperação Técnica, a principal

dificuldade que se verificou diz respeito ao pessoal habilitado para o preenchimento das vagas

de consultores, visto que não preenchiam satisfatoriamente os requisitos constantes no Edital nO
01/2015.

Entre as falhas deste processo de execução, a Secretaria percebeu ainda que a baixa

frequência de projetos como esse na área de comunicação social, somada à ausência de ampla

divulgação do edital em instituições que possuem profissionais qualificados, juntamente com a

abrangência da seleção, a qual apenas abarcou o âmbito do Distrito Federal, podem ter levado à

baixa procura pela seleção dos consultores interessados.

Além disso, a necessidade de revisão das ações priorizadas desencadeou a solicitação de

encerramento do projeto, conforme Ofício nO 131/201S/SECEX/SECOM-PR, de 09 de abril de

2015.

Contudo, a permanência das necessidades de ações direcionadas à
capacitação/atualização dos órgãos integrantes do Sistema de Comunicação de Governo do

Poder Executivo Federal, levou à Secretaria a retomar o projeto, em 08 de junho de 2015, por

meio do Oficio nO 251/2015/SECEX/SECOM-PR.

Isso porque, os resultados e atividades projetados inicialmente continuam sendo

importantes para o aprimoramento da comunicação governamental e, diante do processo de

revisão dos limites de gastos que a administração pública atravessa, é de suma importância

aproveitar o recurso repassado em 2014 e a competência da cooperação técnica estabelecida

com a Organização das Nações Unidas para Educação, a Ciência e a Cultura - UNESCO.

Em que pese o mérito do projeto já ter sido analisado, importa frisar que os objetivos do

projeto estão plenamente alinhados com os objetivos da UNESCO, que tem a missão de

"contribuir para a construção de uma cultura da paz, para a erradicação da pobreza, para o

desenvolvimento sustentável e para o diálogo intercultural, por meio da educação, das ciências,

da cultura e da comunicação e informação"l.

I Dis onível em: htt :llunesdoC.unesCO.or ,lima 'cs/OOI8/001887/188700 oro df. Acesso em 26/06/2015.
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I
E, de outro lado, também se encontra alinhado com as diretrizes de comunicação do

Governo Federal e com as competências da Secretaria de Comunicação Social, em especial com

o disposto nos artigos 10, inciso IV; 20, inciso XII e 60, inciso XV, do Decreto na 6.555/2008.

Com a prorrogação da vigência, a Secretaria pretende, não apenas cumprir com o

objetivo inicial do projeto, mas ainda incluir o mapeamento das competências do SICOM, a

definição de trilhas de capacitação, a construção das ementas dos cursos e a realização da

capacitação em si, o que favorecerá os órgãos que compõe o sistema para o pleno exercício das

atividades de comunicação social no Governo Federal.

O mapeamento de competências do SICOM é importante para que se identifiquem as

reais lacunas de conhecimento existentes, que por sua vez, impacta na qualidade e na eficiência

da comunicação governamental, razão pela qual é imprescindível para melhor direcionar os

recursos a serem aplicados.

Assim, o objetivo imediato do projeto será mantido, porém alguns resultados e

atividades foram mantidos, ajustados ou inseridos.

A alteração da abrangência da seleção de consultores para âmbito nacional e a

ampliação do escopo do projeto são fatores que justificam a necessidade de prorrogação da

vigência por mais 3 (três) anos, considerando que a vigência deste projeto termina em 05 de

agosto de 2015.

Para a execução do novo escopo do projeto, é necessária a revisão do prazo e das

atividades elencadas nos itens B (objetivos, resultados e atividades) e F (cronograma de

execução revisado), conforme a seguir exposto.

A avaliação do projeto se dará durante a sua execução, para que se possa adotar ações

e procedimentos corretivos devido à mudança no prazo de mais 3 (três) anos na vigência do

projeto.

Com o propósito de viabilizar a implementação das atividades à luz da matriz lógica

revisada, será realizado um aporte financeiro no valor de R$ 2.000.000,00 (dois milhões de

reais) ao orçamento do projeto originalmente assinado. O novo orçamento permitirá a execução

das atividades originalmente propostas, bem como as inseridas na presente revisão, permitindo

a boa execução do projeto até o mês de agosto de 2018.
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B. Objetivos, resultados e atividades revisados.

1

ORIGINAL SITUACÃO REVISADO
OBJETIVO MANTIDO
Contribuir para o aprimoramento da
política pública de comunicação
conduzida pelo Governo Federal por
meio de ampliação do conhecimento
especializado sobre comunicação
governamental e do aperfeiçoamento
dos profissionais e dos processos de
comunicação do Poder Executivo
Federal.

RESULTADO 1.1 Diagnóstico ALTERADO RESULTADO 1.1 Mapeamento das
conceitual e mapeamento, das competênclas, trilhas de capacitação e
melhores práticas em comunicação melhores práticas em comunicação
governamental, principalmente no governamental, essenciais aos
âmbito internacional, realizado. processos de trabalho das assessorias

de comunicação do 51com realizado.
ATIVIDADE 1.1.1 Identificar boas MANTIDO
práticas e experiências bem sucedidas
de comunicação governamental no
mundo, mapeando modelos vigentes
e melhores práticas em áreas
correspondentes àquelas em que o
governo brasileiro atua. Realizar
estudos sobre os casos de sucesso e
melhores práticas de comunicação
social nos programas e políticas
Dúblicas do Governo Federal.

NOVO ATIVIDADE 1.1.2 Mapear as
competências e suas descrições e
desenhar uma Matriz Geral de
Comoetências.

NOVO ATIVIDADE 1.1.3 Delinear as Trilhas
de Capacitação por área de atuação e
construir as ementas de cursos.

RESULTADO 1.2. Programa de ALTERADO RESULTADO 1.2 Programa de
formação / aperfeiçoamento em formação / aperfeiçoamento e~
comunicação governamental comunicação, por área, consideran ,
elaborado o público-alvo, forma e validação a~

modalidades de aorendiza $-
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método e conteúdo programático
recomendado elaborado.

ATIVIDADE 1.2.1 Realizar ALTERADO ATIVIDADE 1.2.1 Realizar
conferências, seminários e oficinas de conferências, seminários e oficinas de
formação em comunicação formação em comunicação
governamental para os gestores do governamental para os gestores do
Sicom. Sicom, dos casos de sucesso e

melhores oráticas identificadas.
NOVO ATIVIDADE 1.2.2 Realizar

conferências, seminários, cursos e
oficinas de formação em comunicação
social oara os aestores do Sicom

RESULTADO 1.3 Conteúdos técnicos MANTIDO
relacionados ao escopo da política
pública de comunicação do Governo
Federal elaborados.
ATIVIDADE 1.3.1 Elaborar MANTIDO
documentos técnicos e relatórios de
pesquisa, para futura disseminação,
que contenham e consolidem os
resultados dos diagnósticos
produzidos e dos debates
desenvolvidos no âmbito deste
projeto de cooperação técnica
internacional. Realizar pesquisas que
aprofundem temas problematizados
nos eventos de capacitação e
treinamento realizados com os
integrantes do Sicom, ou identificados
pela Secam, com o objetivo de
preencher lacunas na área de
conhecimento sobre comunicação
Qovernamental.
ATIVIDADE 1.3.2 Realizar a MANTIDO
avaliação externa da cooperação
técnica internacional entre a UNESCO
e a Secretaria de Comunicação Social
da Presidência da Reoública.
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Nova Estrutura Lógica do Projeto

Objetivo Imediato
Contribuir para o aprimoramento da política pública de comunicação conduzida pelo
Governo Federal por meio de ampliação do conhecimento especializado sobre
comunicação governamental e do aperfeiçoamento dos profissionais e dos processos de
comunicação do Poder Executivo Federal.

Resultado 1.1 Mapeamento das competências, trilhas de capacitação e melhores práticas
em comunicação governamental, essenciais aos processos de trabalho das assessorias de
comunicação do Sicom realizado. (Alterado)

Atividades:
1.1.1 - Identificar boas práticas e expenenclas bem sucedidas de comunicação
governamental no mundo, mapeando modelos vigentes e melhores práticas em áreas
correspondentes àquelas em que o governo brasileiro atua. Realizar estudos sobre os
casos de sucesso e melhores práticas de comunicação social nos programas e políticas
públicas do Governo Federal.
1.1.2 - Mapear as competências e suas descrições e desenhar uma Matriz Geral de
Competências. (Nova)
1.1.3 - Delinear as Trilhas de Capacitação por área de atuação e construir ementas de
cursos. (Nova)

Resultado 1.2 Programa de formação I aperfeiçoamento em comunicação, por área,
considerando o público-alvo, forma e validação das modalidades de aprendizagem,
método e conteúdo programático recomendado, elaborado. (Alterado)

Atividades:
1.2.1 - Realizar conferências, semlnanos e oficinas de formação em comunicação
governamental para os gestores do Sicom, dos casos de sucesso e melhores práticas
identificadas. (Alterado)
1.2.2 - Realizar conferências, seminários, cursos e oficinas de formação em comunicação
social para os gestores do Sicom. (Nova)

Resultado 1.3 Conteúdos técnicos relacionados ao escopo da política pública de
comunicação do Governo Federal elaborados.

Atividades:
1.3.1 - Elaborar documentos técnicos e relatórios de pesquisa, para futura disseminação,
que contenham e consolidem os resultados dos diagnósticos produzidos e dos debates
desenvolvidos no âmbito deste projeto de cooperação técnica internacional. Realizar
pesquisas que aprofundem temas problematizados nos eventos de capacitação e
treinamento realizados com os integrantes do Sicom, ou identificados pela Secam, com o
objetivo de preencher lacunas na área de conhecimento sobre comunicação
governamental.
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1.3.2 - Realizar a avaliação externa da cooperação técnica internacional entre a UNESCOe
a Secretaria de Comunicação Social da Presidência da República.

I

C. Orçamento Revisado

•

/
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Orçamento Aprovado Executado TotalCOMPONENTES (Pago+a Pagar) Saldo (C=A-B) Aporte (D)(A) (B) (E=A+D)

10. PESSOAL DE
PROJETO
11-01 Consultor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15-01 Passagens e Diárias 0,00 0,00 0.00 318.000,00 318.000,00
15-01 Monitoria e Avaliação 0,00 11.760,00 11.760,00
Subtotal Componente 0,00 0,00 0,00 329.760,00 329.760,00

2( UBCONTRATOS
21-01 Subcontratos 670.000,00 2.433,70 667.566,30 1.380.000,00 2.050.000,00
21-01 Subcontratos de
Monitoria e Avaliação 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00
Subtotal Componente 670.000,00 2.433,70 667.566,30 1.480.000,00 2.150.000,00

30. TREINAMENTOS
34-01 Seminários e
Reuniões 56.300,00 0,00 56.300,00 124.000,00 180.300,00
Subtotal Componente 56.300,00 0,00 56.300,00 124.000,00 180.300,00

40. EQUIPAMENTOS
44-01 Publicações 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45-01 Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal Componente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

50. DIVERSOS
53-01 Material de Consumo
r s, Impostos e
Contribuições/Diversos 3.223,81 0,00 3.223,81 2.767,30 5.991,11
Subtotal Componente 3.223,81 0,00 3.223,81 2.767,30 5.991,11

Subtotal (sem custo de
gestão) 729.523,81 2.433,70 727.090,11 1.936.527,30 2.666.051,11

80.0VERHEAD
80 - Custos de Gestão(5%) 36.476,19 121,69 36.354,51 96.826,37 133.302,56
Subtotal Componente j7
TOTAL 766.000,00 2.55539 763.444 62 2.033.353 67 2.799.~3 67

/
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Quadro 2 - Orçamento a executar

COMPONENTES

10. PESSOAL DE
PROJETO

15-01 Passagens e Diárias
15-01 Monitoria e Avaliação
Subtotal Componente

2V <::'UBCONTRATOS
21 _ Subcontratos
21-01 Subcontratos de
Monitoria e Avaliação
Subtotal Componente

30. TRE1NAMENTOS
34-01 Seminários e
Reuniões
Subtotal Componente

40. EQU1PAMENTOS
44-01 Publicações
45-01 Equipamentos
Subtotal Componente

50. 01VERSOS
53-01 Material de Consumo
I T s, Impostos e
Col....,buições/Diversos
Subtotal Componente

Subtotal (sem custo de
gestão)

80. OVERHEAD
80 - Custos de Gestão(5%)
Subtotal Componente

TOTAL

Orçamento a
Executar

(A;B+C+O)

318.000.00
11.760.00

329.760,00

2.050.000,00

100.000,00
2.150.000,00

180.300,00
180.300,00

0,00
0,00
0,00

5.991,11
5.991,11

2.666.051,11

133.302,56

2.799.353 67

2015
(B)

79.500,00
0,00

79.500,00

512.500,00

0,00
512.500,00

45.075,00
45.075,00

0,00
0,00
0,00

1.497,78
1.497,78

638.572,78

31.928,64

670.50142

2016
(C)

79.500,00
0,00

79.500,00

512.500,00

0,00
512.500,00

45.075,00
45.075,00

0,00
0,00
0,00

1.497,78
1.497,78

638.572,78

31.928,64

670.50142

2017
(O)

79.500,00
0,00

79.500,00

512.500,00

50.000,00
562.500,00

45.075,00
45.075,00

0,00
0,00
0,00

1.497,78
1.497,78

688.572,78

34.428,64

723.00142

201B
(O)

79.500,00
11.760,00

91.260,00

512.500,00

50.000,00
562.500,00

45.075,00
45.075,00

0,00
0,00
0,00

1.497,78
1.497,78

700.332,78

35.016,64

735.34942
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D. Insumos Revisados

I Componente 10 - Pessoal

Total do componente: R$ 329.760

Passagens e diárias para consultores nacionais e internacionais.

15-01 - Passagens e Diárias

Total = R$ 318.000,00

Passagens nacionais
59 passagens nacionais (ida e volta) no valor estimado de R$1.000,OO cada uma
perfazendo um lolal de R$ 59.000,00;
Diárias nacionais
03 diárias nacionais para 60 viagens, no valor estimado de R$ 450,00 cada uma
perfazendo um total de R$ 81.000,00;
Passagens internacionais
20 passagens internacionais (ida e volta) no valor estimado de R$ 6.500,00 cada uma
perfazendo um lolal de R$ 130.000,00;
Diárias internacionais
04 diárias internacionais para 20 viagens internacionais, no valor estimado de R$ 600,00
cada perfazendo um lolal de R$ 48.000,00.

15-01 Viagens de monitoria e avaliação
Total = R$ 11.760,00

Passagens nacionais
5 passagens nacionais (ida e volta) no valor estimado de R$ 1.000,00 cada uma
perfazendo um lotai de R$ 5.000,00
Diárias nacionais
03 diárias nacionais para 5 viagens no valor estimado de R$ 450,00 cada perfazendo um
lotai de R$ 6.760,00.

I Componente 20 - Subcontratos

Total do componente = R$ 2.150.000,00

Revisão 1 (Substantiva) ao Projeto 914BRZ5014 "Capacitação para o Aprimoramento da
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I
21~OlSubcontratos
Total = R$ 2.050.000,00

02 Consultores especialistas em comunicação governamental, na modalidade produto,

para realizar estudo com o objetivo de identificar como a imprensa nacionC!l, os

correspondentes estrangeiros, os especialistas em comunicação e os formadores de

opinião percebem e avaliam a comunicação do Governo Federal. Valor estimado em R$

160,000,00 (ou seja, R$ 80,000,00 cada); (Atividade 1.1.1)

01 Consultor especialista em comunicação governamental, na modalidade produto, para

realizar estudos sobre os casos de sucessos e melhores práticas internacionais e nacionais

de comunicação governamental nas redes sociais, com valor estimado em R$ 80.000,00;

(Atividade 1.1.1)

01 Consultor especialista em comunicação governamental, na modalidade produto, para

realizar estudos sobre os casos de sucessos e melhores práticas internacionais e nacionais

de comunicação governamental na comunicação digital (à exceção de redes sociais), com-~
valor estimado em R$ 80,000,00; (Atividade 1.1.1)

01 Consultor especialista em comunicação governamental, na modalidade produto, para

realizar estudos sobre os casos de sucessos e melhores práticas internacionais e nacionais

de comunicação governamental na ferramenta de publicidade, com valor estimado em R$
~

80,000,00; (Atividade 1.1.1)

01 Consultor especialista em comunicação governamental, na modalidade produto, para

realizar pesquisa de mapeamento de boas práticas internacionais de mensuração de.~
resultados de comunicação governamental em temas de utilidade pública, prioritariamente

nos campos da saúde, segurança e educação, inclusive quanto ao combate ao uso de

drogas e à violência no trânsito, com valor estimado em R$ 80.000,00; (Atividade 1.1.1)

Revisão 1 (Substantiva) ao Projeto 914BRZ5014 "capacitação para o Aprimoramento da
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01 Consultor especialista em pesquisa sobre comunicação governamental, na modalidade 1

produto, para realizar estudo de benchmarking internacional e nacional sobre as melhores

práticas de "pesquisas onJine" de opinião pública (via Internet, Smart lV, Celular, etc.),



com possibilidade de aplicação pelo Governo Federal. Valor estimado em R$ 80.000,00;

(Atividade 1.1.1)

01 Consultor especialista em comunicação governamental, na modalidade produto, para

realizar estudos sobre os casos de sucessos e melhores práticas internacionais e nacionais
I

de comunicação governamental na ferramenta de patrocínio, com valor estimado em R$---------80.000,00; (Atividade 1.1.1)

01 Instituição especializada em educação e recursos humanos para o setor de

comunicação pública para mapear as competências e suas descrições, desenhar uma

matriz geral de competências, delinear as trilhas de capacitação por área de atuação e

construir ementas de cursos no valor estimado de R$ 330.000,00 (Atividade 1.1.2 e 1.1.3)

02 seminários sobre comunicação governamental para os assessores de comunicação dos

diversos órgãos do Poder Executivo Federal. O valor estimado é de R$ 50.000,00 para a

contratação de palestrantes(*)/painelistas(*) por seminário. Total = R$ 100.000,00;

(Atividade 1.2.1)

02 conferências sobre comunicação governamental desenvolvidas com o objetivo de

compartilhar experiências internacionais (e/ou nacionais) abrangentes e destacadas e de

ampla aplicabilidade às atividades desenvolvidas no âmbito do Sicom. O valor estimado é
de R$ 50.000,00 para a contratação de palestrantes(*) e facilitadores (*) por conferência.

Total = R$ 100.000,00; (Atividade 1.2.1)

24 cursos de capacitação sobre comunicação social para os profissionais de comunicação

do Poder Executivo Federal de seus diversos órgãos da administração pública, com valor

estimado em R$ 30.000,00 cada um com o objetivo da contratação de

professores(*)/palestrantes(*). Total = R$ 720.000,00; (Atividade 1.2.2)

(*) o valor a ser pago por cada palestrante ou painelista ou professor será de até R$

15.000,00 nos eventos de formação.

02 Consultores especialistas em comunicação governamental, na modalidade produto,

para elaborar documentos técnicos e relatório que sistematizem e consolidem os debates

e o conhecimento produzido no âmbito deste projeto de cooperação visando a futura
KeVI5aO1 t::'UDStant:IVa)ao I"ro]ero ~l"tt:SK.L:::'Ul'+ "LapaClraçao para o ""pnmoramemo aa

Comunicação Governamental"
entre a Secretaria de Comunicação Social da Presidência da República e a UNESCO
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disseminação desse conteúdo e para realizar estudos que aprofundem temas identificados

como lacunas nos eventos e treinamentos do Sicom (ou percebidos pela Secom), com o

objetivo de suprir lacunas no conhecimento sobre comunicação governamental no BrasiL

Valor estimado em R$ 160.000,00 (ou seja, R$ BO.OOO,OO por contrato); (Atividade 1.3.1)

21-01 Subcontratos de Monitoria e Avaliação

Total = R$ 100.000,00

01 Consultor especialista em comunicação governamental, na modalidade produto, para

realizar avaliação externa da implementação deste projeto de cooperação internacional no

valor estimado em R$ 100.000,00; (Atividade 1.3.2)

Componente 30 - Bolsa de Estudos, Seminários e Treinamento

Total do componente: R$ 180.300,00

34-01 Seminários e reuniões
Total = R$ 180.300,00

Passagens e diárias para a realização de intercâmbio, treinamentos e parcerias
com instituições nacionais e internacionais. (2.1.1)

Passagens nacionais
23 passagens nacionais (ida e volta) no valor estimado de R$l.OOO,OO cada uma
perfazendo um total de R$ 23.000,00;
Diárias nacionais
03 diárias nacionais para 26 viagens, no valor estimado de R$ 450,00 cada uma
perfazendo um total de R$ 35.100,00;
Passagens internacionais
14 passagens internacionais (ida e volta) no valor estimado de R$ 6.500,00 cada uma
perfazendo um total de R$ 91.000,00;
Diárias internacionais
04 diárias internacionais para 14 viagens internacionais, no valor estimado de R$ 600,00
cada perfazendo um total de R$ 31.200,00.

Componente 50 - Despesas Operacionais e Contribuições

53-01 Taxas, Impostos, Tarifas e Contribuiçõesl Diversos:

Total = R$ 5.991,11

Revisão 1 (Substantiva) ao Projeto 914BRZS014 "capacitação para o Aprimoramento da
Comunicação Governamental"

entre a Secretaria de Comunicação Social da Presidência da República e a UNESCO
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I Componente 80 - OVERHEAO

80. Custo de Gestão (5%)

Total = R$ 133.302,56

E. Cronograma de Desembolsos do Aporte

Mês/Ano Novembro/201S Maio/2016 Maio/2017 Maio/2018 Total

Valor R$ 500.000 00 R$ 500.000 00 R$ 500.000 00 R$ 500.000 00 R$2.000.000 00

F. Cronograma de Execução Revisado

Objetivo Imediato
Contribuir para o aprimoramento da política pública de comunicação conduzida pelo
Governo Federal por meio de ampliação do conhecimento especializado sobre
comunicação governamental e do aperfeiçoamento dos profissionais e dos processos de
comunicação do Poder Executivo Federal.

Resultado 1.1 Mapeamento das competências, trilhas de capacitação e melhores práticas
em comunicação governamental, essenciais aos processos de trabalho das assessorias de
comunicação do Sicom realizado;

Atividade 3° 4° 1° 2° 3° 4° 1° 2° 3° 4° 1° 2°
tri/15 tri/15 'ri/16 'ri/16 'ri/16 'ri/16 tri/17 'ri/17 'ri/17 tri/17 tri/18 'ri/18

1.1.1 - Identificar boas
práticas e experiências bem
sucedidas de comunicação
governamental no mundo,
mapeando modelos
vigentes e melhores
práticas em áreas
correspondentes àquelas
em que o governo brasileiro
atua. Realizar estudos
sobre os casos de sucesso e
melhores práticas de
comunicação social nos
programas e políticas
públicas do Governo 1Federal.

Revisão 1 (Substantiva) ao Projeto 914BRZ5014 "Capacitação para o Aprimoramento da
Comunicação Governamental" lI'entre a Secretaria de Comunicação Social da Presidência da República e a UNE5CO
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1.1.2 - Mapear as
competências e suas
descrições e desenhar uma
Matriz Geral de
Competências.

1.1.3 ~ Delinear as Trilhas
de Capacitação por área de
atuação e construir
ementas de cursos.

Resultado 1.2 Programa de formação I aperfeiçoamento em comunicação, por área,
considerando o público-alvo, forma e validação das modalidades de aprendizagem,
ld 'd dd Ib dme o o e conteu o orooramatlco recomen a o e a ora o.

Atividade 3° 4° 1° 2° 3° 4° 1° 2° 3° 4° 1° 2°
tri/15 'ri/15 'ri/16 tri/16 'ri/16 'ri/16 'ri/17 tri/17 'ri/17 'ri/17 'ri/18 tri/18

1.2,1 - Realizar
conferências, seminários e
oficinas de formação em
comunicação
governamental para os
gestores do Sicom, dos
casos de sucesso e
melhores práticas
identificadas.
1.2,2 - Realizar
conferências, seminários,
cursos e oficinas de
formação em comunicação
social para os gestores do
Sicom

Resultado 1.3 Conteúdos técnicos relacionados ao escopo da política pública de
comunicacao do Governo Federal elaborados.
Atividade 3° 4° 1° 2° 3° 4° 1° 2° 3° 4° 1° 2°

tri/15 tri/15 tri/16 tri/16 tri/16 trl/16 tri/17 tri/17 tri/17 tri/17 tri/18 tri/18
1.3,1 - Elaborar
documentos técnicos e
relatórios de pesquisa, para
futura disseminação, que
contenham e consolidem os
resultados dos diagnósticos /produzidos e dos debates
desenvolvidos no âmbito
deste projeto de

Revisão 1 (Substantiva) ao Projeto 914BRZ5014 "Capacitação para o Aprimoramento da jComunicação Governamental"
entre a Secretaria de Comunicação Social da Presidência da República e a UNE5CO
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cooperação técnica
internacional. Realizar
pesquisas que aprofundem
temas problematizados nos
eventos de capacitação e
treinamento realizados com
os integrantes do Sicom, ou
identificados pela 5ecom,
com o objetivo de
preencher lacunas na área
de conhecimento sobre
comunicação
novemamentaJ.
1.3.2 - Realizar a avaliação
externa da cooperação
técnica internacional entre
a UNESCO e a Secretaria de
Comunicação Social da

I Presidência da Renública.

G. Matriz Lógica revisada

Objetivo Imediato
Contribuir para o aprimoramento da política pública de comunicação conduzida pelo
Governo Federal por meio de ampliação do conhecimento especializado sobre
comunicação governamental e do aperfeiçoamento dos profissionais e dos processos de
comunicação do Poder Executivo Federa1.

Relatórios e seus anexos.

Relatórios e seus anexos.

Relatórios e seus anexos.

Relatórios e seus anexos.

!
pesquisa e

Meios VerificarJio
Relatórios e seus anexos.

Relatórios da
seus anexos.

Resultados IndicadorRealizarão
Resultado Esperado 2 estudos 100% concluídos com o objetivo de identificar como
1.1 Mapeamento das a imprensa nacional, os correspondentes estrangeiros, os
competêndas trilhas especialistas em comunicação e os formadores de opinião
de capacit~ção e ~rcebem e avaliam a comunicarJio do Governo Federal.
melhores práticas em 1 estudo 100% concluído de boas práticas internacionais e

nacionais de comunicar;:oo novernamental nas redes sociais.comunicação
1 estudo 100% concluído de boas práticas internacionais e

'overnamental, naciona~s de comunicação gover.namental na comunicação
..;ssenciais aos dinital rà excerão das redes sociais)
processos de trabalho 1 estudo 100% concluído de boas práticas internacionais e
das assessorias de nacionais de comunicação governamental nas ferramentas de
comunicação do I nubliddade.
Sicom realizado; 1 levantamento 100% concluído de boas práticas

internacionais de mensuração de resultados de comunicação
governamental em temas de utilidade pública, prioritariamente
nos campos da saúde, segurança e educação, inclusive quanto
ao combate ao uso de drõnas e à violência no trânsito.
1 pesquisa concluída com os casos de sucessos e
benchmarking internacional e nacional sobre as melhores
práticas para a realização de "pesquisas online" de opinião
pública (via Internet, Smart TV, Celular, etc.), com
oossibílidade de anlicacão nelo Governo Federal.

Revisão 1 (Substantiva) ao Projeto 914BRZ5014 "Capacitação para o Aprimoramento da
Comunicação Governamental"

entre a secretaria de Comunicação Social da Presidência da República e a UNESCO
Pagina 16



1 estudo 100% concluído de boas práticas internacionais e Relatórios e seus anexos.
nacionais de comunicação governamental nas ferramentas de

I patrocínio.

1.3
técnicos

ao
política

de
do

Federal

Resu ltado Esperado
1.2 Programa de
formação I
aperfeiçoamento em
comunicação, por
~rea, considerando o
público-alvo, forma e
validação das
modalidades de
aprendizagem,
método e conteúdo
programático
recomendado,
elaborado.
Resultado
Conteúdos
relacionados
escopo da
pública
comunicação
Governo
elaborados.

1 Matriz Gera! de Competências da Comunicação
Governamental 100 % concluída.
1 Programa de capacitação em Comunicação Governamental
100% concluído.

2 seminários realizados.

2 conferências realizadas.

24 cursos realizados

2 pesquisas 100% concluídas que considerem os resultados
das experiências internacionais e nacionais produzidos e dos
debates desenvolvidos no âmbito deste projeto de cooperação
técnica internacional ou temas problematizados nos eventos
realizados no âmbito do projeto ou sobre tema solicitados pela
SECOM.

1 Avaliação externa sobre o projeto de cooperação técnica
entre a UNESCOe a SECOM/PR

Mapa de competências e
suas descrições.

Trilhas da capacitação por
área de atuação e
ementas de cursos.
Relatórios dos seminários
e listas de presença.
Relatórios das
conferências e listas de
Dresenca.
Relatórios dos cursos e
listas de presença.

Relatório e seus anexos e
textos para produção de
publicação técnica.

Relatório e seus anexos.

Revisão 1 (Substantiva) ao Projeto 914BRZ5014 "Capacitação para o Aprimoramento da
Comunicação Governamental"

entre a Secretaria de Comunicação Social da Presidência da República e a UNESCO
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H. Emenda ao Contexto Legal

EMENDA OI AO PROJETO 914BRZ5014
CAPACITAÇÃ9 PARA o APRIMORAMENTO DA
COMUNICAÇAO GOVERNAMENTAL ENTRE O
GOV~RNO BRASILEIRO E A O~GANIZAÇÃO DAS
NAÇOES UNIDAS PARA A EDUCAÇAO, A CIENCIA E A
CULTURA, PARA ALTERAÇÃO DA MATRIZ LÓGICA,
INCORPORAÇÃO DE RENDIMENTO, APORTE DE
RECURSOS E PRORROGAÇÃO DE PRAZO.

Com base no Título XI, art. 16, do Contexto Legal do Projeto 914BRZ5014
Capacitação para o Aprimoramento da Comunicação Governamental assinado em
05 de agosto de 2014, as Partes concordam em modificar o Título I, artigo 10, ~ 20, o
Título VI, artigo 8°, o Título VII, artigo 9° e o Título XII, artigo 17, que passam a vigorar
com a seguinte redação:

"TÍTULO I

DO OBJETO

Art. 1°. O presente instrumento tem por objeto regular a implementação
do projeto 9148RZ5014 "Capacitação para o Aprimoramento da Comunicação
Governamental", aprovado pelo Governo brasileiro e UNESCO ao amparo do "Acordo
Básico de Assistência Técnica entre o Governo da República Federativa do Brasil e a
Organização das Nações Unidas, suas Agências Especializadas e a AIEA", de 29 de
dezembro de 1964, em vigor desde 02 de maio de 1966, em especial no seu artigo lO,

~ 1°. (mantido).

!i 2°. Os principais resultados esperados pela implementação do Projeto
914BRZ5014 Capacitação para o Aprimoramento da Comunicação
Governamental são:

Resultado 1.1 Mapeamento das competências, trilhas de capacitação e melhores práticas
em comunicação governamental, essenciais aos processos de trabalho das assessorias de
comunicação do Sicom realizado;
Resultado 1.2 Programa de formação/aperfeiçoamento em comunicação, por área,
considerando o público-alvo, forma e validação das modalidades de aprendizagem, 7
método e conteúdo programático recomendado, elaborado.
Resultado 1.3 Conteúdos técnicos relacionados ao escopo da política pública de
comunicação do Governo Federal elaborados.



"TÍTULO VI
I

DO VALOR E DOS RECURSOS FINANCEIROS

Art. 8°. O valor total do presente Projeto é de R$ 2.799.353,67 (Dois
milhões e setecentos e noventa e nove mil e trezentos e c1nquentae três reais e sessenta
e sete centavos), dos quais R$ 33.353,67 ( trinta e três mil e trezentos e cinquenta e três
reais e sessenta e sete centavos) são oriundos de rendimentos de aplicação financeira. A
Secretaria de Comunicação Social da Presidência da República - SECOM-
participará, nos exercícios de 2015 a 2018, com recursos financeiros no valor de R$
2.000.000,00 (dois milhões de reais)

2015: R$ 500.000,00
Programa de Trabalho: 04.128.2101.20CT.000l
Ação: capacitação de Agentes para o Sistema de Comunicação de Governo
do Poder Executivo Federal - SICOM
Elemento de Despesa: 339039

2016: R$ 500.000,00
Programa de Trabalho: 04.128.2038.20CT.OOOl
Ação: capacitação de Agentes para o Sistema de Comunicação de Governo
do Poder Executivo Federal - SICOM
Elemento de Despesa: 339039

2017: R$ 500.000,00
Programa de Trabalho: 04.128.2038.20CT.OOOl
Ação: Capacitação de Agentes para o Sistema de Comunicação de Governo
do Poder Executivo Federal - SICOM
Elemento de Despesa: 339039

2018: R$ 500.000,00
Programa de Trabalho: 04.128.2038.20CT.OOOl
Ação: Capacitação de Agentes para o Sistema de Comunicação de Governo
do Poder Executivo Federal - SICOM
Elemento de Despesa: 339039

a serem apropriados em consonância com o respectivo Cronograma de
Desembolso e correspondentes à execução das atividades desenvolvidas no âmbito deste
Documento de Projeto, a partir da data de sua assinatura.

~ 10. (...)

~ 20• (•••)

~ 30. (...)"

/



"TÍTULO VII

DOS CUSTOS DE GESTÃO

Art. 9°. Ao orçamento do Projeto será debitado o valor de R$ 133.302,56
(cento e trinta e três mil e trezentos e dois reais e cinquenta e seis centavos),
correspondentes a SOlodo valor efetivamente aplicado na execução do Projeto, pelos
serviços prestados pela UNESCO na implementação deste Projeto. O valor será ajustado
proporcionalmente, de acordo com eventuais variações no orçamento total do Projeto. Os
montantes correspondentes a esses custos serão refletidos nas sucessivas revisões
orçamentárias, não sendo objeto de emissão de recibos."

"TÍTULO XII

DAVIGÊNCIA

Art. 17. O presente Documento de Projeto terá vigência a contar da data
de sua assinatura até 05/08/2018, data prevista para o encerramento das atividades do
Projeto, podendo ser prorrogado mediante acordo entre as Partes."

Ficam ratificados os demais Títulos e Artigos do item "Contexto Legal" do
Documento de Projeto 914BRZ5014 original, não alterados pela presente Revisão
Substantiva.

I
Feito em Brasília, DF, aos '6dias do mês de c...~a rts.- de 2015, em

quatro~mPlares]Z.gin 's em portugl,lês, sendo todos os textos igualmente autênticos._ MaJctfl Lopt:s I.orreú
'::oordenadol-Geral

&<A.M I1IlJ t..." --noo",r~çêo lécnica Mullilatercl.
rT<~MIABCIMRF

Pelo q;overno da&t>ública Federativa do Brasil

Pelo Orgarji"s ? de çooperação Técnica Internacional , f {o'\,1tcfl~\lreto
LUCIEN\AN9 E MUNOZ ~1lirW-{;j.JC';C~resel'lt3ti'le
Representante da UNESCOno Brasil ~:~~~Oe61aS\1\aOtl,çe

Pela Instituição Executora acionai
ROBERTO BOCORNY MESSIAS
Secretário Executivo
Secretaria de Comunicação Social da Presidência da República
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