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PROPOSTAS DE AÇÃO - REGIÃO SUL

 Atualizar e implementar a Política Nacional de Saúde do Trabalhador do SUS e apoiar estados e
munícipios nas ações, com incentivo financeiro;

 O MS, em parceria com estados e munícipios, formular ato normativo e documento base com
recomendação de critérios e parâmetros regionais de PDFTS e equipe responsável para realizá-lo;

 Retomada da Mesa Nacional de Negociação Permanente do SUS (MNNP-SUS), para fomentar a
adesão das entidades e construção de diretrizes nacionais, além da disponibilização de
dispositivos de apoio para implantação e manutenção das mesas de negociação nos territórios;

 Desenvolver sistema nacional de informação de gestão do trabalho, com manutenção constante e
integração com outros sistemas, para que estados e municípios possam alimentar e utilizar como
ferramenta de gestão;

 O MS identificar as principais necessidades de valorização do trabalhador e criar propostas de
valorização com incentivo financeiro para estados e municípios implantarem.



GESTÃO DO TRABALHO

REGIÃO SUDESTE



REGIÃO SUDESTE
Sala 02 - Gestão do Trabalho

PARTICIPANTES DO GRUPO DE TRABALHO:

• Suzana da Silveira - SGTES/MS

• Deivyson José Pereira de Araújo - SGTES/MS

• Ana Maria da Cunha - SGTES/MS

• Leandro Pereira da Silva - SGTES/MS

• Rachel do Socorro Lavocat de Queiroz - SGTES/MS

• Gerson Santos - SGTES/MS

• Arlene Vieira de Souza - SES/ES

• Maria de Fátima Matheus Alves - SES/RJ

• Camila Fernanda Garcia Tosetti Pejão - SES/SP



REGIÃO SUDESTE
Sala 2 - Gestão do Trabalho

• Daniel Orestes Bissoli - Cosems/ES

• Jaudete Silva Frontino de Nadai - Cosems/ES

• Rejane de Castro Santos Monteiro - Cosems/MG

• José Luis de Paiva - Cosems/RJ

• Maria Helena Braga - CIRTH/CNS

• Daiane Folleto Fogaça - CIRTH/CNSA

• André Luiz Rodrigues da Silva - DIMIREDE

• Andreia Correia - SECNC

• Rosa Maria Pinheiro Souza 

• Márcia Valéria Guimarães Cardoso Morosini - Fiocruz/RJ

• Marcia Teixeira - Fiocruz/RJ



Região Sudeste - Gestão do Trabalho

PROBLEMAS/NECESSIDADES PROPOSTAS DE AÇÃO PRIORIZADAS

1. Ausências de espaços de negociação coletiva para 
discussão e tratamento das demandas, direito e 
proteção social dos trabalhadores da saúde.

Retomar as atividades das mesas de negociação com
ênfase na criação de espaços regionais a partir de
financiamento federal.

2. Aumento de vínculos precários no âmbito do SUS, 
fragilizando as relações, processos e condições de 
trabalho.

Estabelecer parâmetros e instrumentos, que
garantam a dignidade da pessoa humana, para
priorização das relações de vínculo direto dos
trabalhadores do SUS e flexibilização da Lei de
Responsabilidade Fiscal com mecanismos eficazes de
controle.



PROBLEMAS/NECESSIDADES PROPOSTAS DE AÇÃO PRIORIZADAS

3. Crescimento de formas de violências relacionadas
ao trabalho na saúde, desumanização das relações,
que vulnerabiliza os trabalhadores em suas condições
de vida material e imaterial.

Criação de uma política de humanização,
acolhimento e inclusão dos trabalhos da saúde, em
especial os grupos minoritários.

4. Adoecimento dos trabalhadores da saúde e
ausência de programas e ações de cuidado e
proteção da saúde dos trabalhadores da saúde.

Criação de uma política para a qualidade vida,
segurança e saúde do trabalhador da saúde

Região Sudeste - Gestão do Trabalho



PROBLEMAS/NECESSIDADES PROPOSTAS DE AÇÃO PRIORIZADAS

5. Dificuldade nos parâmetros de dimensionamento
e planejamento da força de trabalho no SUS,
considerando as questões políticas e financeiras.

Difusão do conhecimento e instrumentalização de
métodos, com especificidades de cada território,
para dimensionamento e planejamento da força de
trabalho no SUS.

Região Sudeste - Gestão do Trabalho



GESTÃO DO TRABALHO

REGIÃO CENTRO-OESTE



Gestão do Trabalho na Saúde
Região Centro- Oeste (sala 3)

Coordenador: Paulo Mayall Guilayin

Mediador: Osvaldo Martins de Morais Filho

Relatora: Camilla Barreto Rodrigues Cochia Caetano

Facilitadora: Ednir Assis Souza

Participantes: Alessandra Tavares; Andréa Sousa; Anna Karenina Freitas; Camila Reis;
Cássia Custódio; Gilberto Rodrigues; Izabella Sant´anna; Jane Futer; Jhomyres Nunes
Coelho Filho; Joseane Duarte; Kátia Soares; Rosângela Oliveira; Shirlei Alves; e Sônia
Faustino



Propostas de ação sugeridas:
1. Retomar iniciativas de desprecarização do trabalho em saúde (mesas de negociação permanente,

concursos públicos, planos de carreira);

2. Garantir a institucionalização do planejamento e dimensionamento da força de trabalho em saúde,
considerando as necessidades de saúde da população, dos serviços de saúde e da dimensão territorial,
com apoio técnico da SGTES para estados e municípios;

3. Fortalecer a agenda de educação permanente em saúde com temas voltados para a gestão do trabalho
em saúde, tais como modalidades de vínculos trabalhistas, regulação do trabalho, saúde e segurança no
trabalho, humanização, monitoramento e avaliação das políticas públicas;

4. Fortalecer a relação tripartite (MS, secretarias estaduais e secretarias municipais de saúde), inclusive
com a rede colaborativa com escolas de saúde pública, Conass, Cosems, Opas, CNS, observatórios etc.;

5. Retomar e fortalecer os canais de comunicação para acolhimento dos gestores estaduais e municipais
de saúde.



GESTÃO DO TRABALHO

REGIÃO NORTE



Composição da Região Norte – Trabalho

Coordenadoras: Patrícia Ferrás e Patrícia Congiu
Relatora: Thaís Mendonça
Participantes: Amilton Marques de Macedo; Andrea Carla Correa Cavalcante; Anita José 
dos Santos; Breno Marinho Macedo Gomes; Elisabet Pereira Lelo Nascimento; Farailde
Santos França; Fernando de Abreu Sampaio; Janayna Calumby Paulo Gomes; Jorgineia da 
Silva Paixão Lopes; José Raimundo Farias de Moraes; Julio Eliton Lima Guimarães; Kelly de 
Cassia Peixoto de Oliveira Silveira; Márcia Helena de Moraes Diniz; Maria Gorete de Catro
Lopes; Michele Reis Ledur; Pedro do Socorro Dilmacio Rodrigues; Rafaela Sales Bonfim 
Brito; Robson José da Silva; Sandreya Maia Mendes; Tiago Pereira da  Silva; Tânia Regina 
F. Vilhena; Yonaré Flávio de Melo Barros; Elza Gussioni Guerra da Silva; Adervan Frans 
Guimarães Mira; Antônio Carlos Pimentel; Jefferson Ribeiro da Rocha; e Thaís Paulo 
Teixiera Costa. 



Propostas levantadas para os problemas:
• Consolidação da PNASTS, e criação de núcleos de saúde e segurança nos 

estados e municípios;

• Formulação da Política Nacional de Dimensionamento da Força do 
Trabalho com qualificação profissional;

• Retomada da MNNP-SUS, com articulação estadual e municipal;

• Desenvolvimento de diretrizes para a avaliação periódica, bem como 
atualização e criação do PCCR; 

• Minimizar a precarização do trabalho, com a criação de PCCRs e dos 
núcleos de segurança.



GESTÃO DO TRABALHO

REGIÃO NORDESTE I



Nordeste I (Maranhão, Sergipe, Bahia e Piauí) - Trabalho

Coordenadores: Fernando Canto Michelotti e Janaína Fernandes da Silva

Relatora: Raquel Nunes da Silva Veiga

Anna Júlia Augusto de Oliveira Técnica SGTES MS/ DF

Daniele Andrade Fernandes Técnica SGTES MS/ DF

Gilson Francisco de Almeida Sá Diretor de RH SES/PI

Giselle Ramalho De Araújo e Silva Vieira Técnica SGTES MS/DF

Jefferson Clerke Lopes Campelo Superintendente SES/PI

Jéssica Valeria Portela de Souza Advogada/Assessora SES/MA

Júlio Cesar de Moraes Consultor Técnico DimeRede/ES

Keully Bianne Menezes Sousa de Oliveira Diretora de RHu SES/MA

Laianny Martins Silva Efel Técnica/SGTES MS/DF

Luciano de Paula Moura SUPERH Sesab/BA

Michele Mendes B. Barra Técnica/SGTES MS/DF

Neuza Cunha de Araújo Secretária de Saúde Cosems/PI

Stefany Rodrigues da Silva Técnica/SGTES MS/DF

Vânia Severino Barbosa Técnica/SGTES MS/DF

Verônica Santos de Jesus Coordenadora de RH SES/SE

Tatiane A. dos Santos Docente UFBA/BA

Cylene Bezerra de Medeiros Nóbrega Sanitarista SES/PB

Lucas Carvalho de Souza Pacheco Coordenador de RH Sesab/BA

Thaís Kellen Leite Secretária de Saúde Cosems/MA

Eliel Silva da Cruz Técnico/SGTES MS/DF

Patrícia Barbará Dias Nutricionista CIRHRT/BA



Soluções propostas pelo grupo

a) Implementação da política de gestão do trabalho e educação na saúde;

b) Construção coletiva de diretrizes/instrumentos para a gestão de trabalhadores terceirizados no

âmbito do SUS, considerando o DFT;

c) Revisão e repactuação dos instrumentos normativos que conduzem à preconização dos

vínculos de trabalho;

d) Criação coletiva e pactuada do sistema nacional de informação para a gestão de trabalho no

SUS;

e) Elaboração de política nacional de dimensionamento da força de trabalho no SUS.



GESTÃO DO TRABALHO

REGIÃO NORDESTE II



Facilitadores: Gustavo Hoff e Danilo Monteiro Soares

Relatora: Janaína Sampaio Guerra Oliveira

Participantes: Aulus Dias Pereira                Anne Soares Silveira                             Anderson Pereira dos Santos                     Artur Becarmino Amorim

Avânia Dias de Almeida                               Crystiane Kelli de Araujo Barbosa       Eliana Lopes Leite                                        Ezequias Ferreira da Virgens

Ingrid Beatriz da Silva                                  João de Castro Chagas Neto                 João de Jesus            João Paulo Advincula U. Corrêa

José Marques Novo Júnior                          Laura Adelia Amaral Torres                  Lisbeth Rosa de Souza Lima                        Maria Eliza Garcia Soares

Maria Cristina Sette de Lima                       Maria Vaudelice Mota                          Miriam Benites Falkenberg                         Rafaela B. Gurgel Botshkis

Robson Jose da Silva                                     Rodrigo Gomes                                     Taciana Fonseca de Mattos                         Tamara Roberta F. da Silva

Terezinha Guedes Rêgo de Oliveira            Vânia Maria Corrêa Barthmann Vinicius Soares de Aguiar.

OFICINA DA GESTÃO DO TRABALHO DA REGIÃO NORDESTE II
(Ceará, Rio Grande do Norte, Alagoas, Paraíba e Pernambuco).



PROPOSTAS/SOLUÇÕES:

1- Desenvolver estratégias para o dimensionamento da força de trabalho no SUS, incluindo a qualificação do corpo 
técnico dos estados e municípios, e atualização das portarias normativas.

2- Incentivar e viabilizar concursos públicos regionalizados baseados em PCCR que contemplem incentivos para 
fixação e interiorização de profissionais.

3- Aprimorar/desenvolver um sistema nacional de informação, que permita interoperabilidade, com a garantia do 
financiamento para estruturação tecnológica e qualificação técnica dos trabalhadores do SUS.   

4- Elaborar uma política nacional de saúde e segurança do trabalhador do SUS, incluindo recursos financeiros, para 
desenvolver as ações estratégicas nos estados e municípios, priorizando à saúde mental dos trabalhadores do SUS.

5- Descentralizar residências médicas e multiprofissional, com ampliação de financiamento.

OFICINA DA GESTÃO DO TRABALHO DA REGIÃO NORDESTE II
(Ceará, Rio Grande do Norte, Alagoas, Paraíba e Pernambuco).




