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1. INTRODUCAO

A presente publicacdo compreende o Volume 05 do Manual Operacional e tem como objetivo

apresentar os procedimentos relativos a Execu¢do Financeira do Projeto.

Este documento apresenta os procedimentos da execugao financeira que tratam das tarefas relativas
a liberagdo dos recursos financeiros, pedidos de saque, repasses aos Subprojetos, pagamento,
prestacdo de contas e comprovacao de gastos do Projeto, relativos aos recursos do Contrato de

Empréstimo 7632-BR.

As tarefas abrangem a movimentacdo e o controle dos recursos, processamento e registro da
documentacdo, programacao da execucdo financeira, periodicidade requerida para preparacdo e
envio de documentacdo, demonstrativos definidos e os relacionamentos entre as unidades

responsaveis pelo gerenciamento e operacionalizacao dos recursos financeiros do Projeto.

Os recursos financeiros do Contrato de Empréstimo n2 7632-BR serdo transferidos ao Subprojeto
Estadual com base no montante do Teto Financeiro Total, que devera ser utilizado até 30.05.2014,
prazo limite para prestacdo de contas do Subprojeto, e que sera transferido em parcelas trimestrais
de acordo com as previsGes de contratacdo descritas no Plano de Aquisicdo elaborado pelo
Subprojeto e aprovado pela Unidade de Gestdo do Projeto — UGP. Tais recursos deverdo ser
utilizados em consonancia com os termos e condi¢des estabelecidos na documentagdo que rege o

financiamento do Subprojeto Estadual.

Além dos recursos a serem repassados ao Subprojeto relativo ao Termo de Compromisso firmado
com o MS, que sdo advindos do Contrato de Empréstimo n? 7632-BR firmado com o Banco Mundial,
o Subprojeto devera demonstrar a aplicagdo de recursos préprios do Estado, demonstrando assim a

sua participacao.

Os adiantamentos de recursos destinados ao Componente 1 serdo comprovados e documentados
com a emissdo de SOE Customizado, logo apds a emissdo de Ordem Bancdria ao Subprojeto. Os
Subprojetos deverdo comprovar a execu¢do do recurso estimado apdés o pagamente das

contratacOes efetuadas aos beneficiarios.



Os adiantamentos de recursos destinados aos Componentes 2 e 3 serdo comprovados e
documentados com a emissdo de SOE, logo apds o pagamento das contratacdes efetuadas aos

beneficiarios.

1.1 Sistema de Gerenciamento Financeiro

A UGP manterd um sistema de gerenciamento do Projeto QualiSUS-Rede, contemplando o médulo
financeiro, que sera disponibilizado aos executores dos Subprojetos, para alimentacdo e consulta,
incluindo registros e contas, demonstrativos da movimentagdo dos créditos, recursos e quaisquer
movimentagdes financeiras relativas as operag¢des do Projeto, que contara com arquivo para UPLOAD

dos documentos fiscais comprobatérios dos insumos contratados pelos Subprojetos

1.2 Auditoria

Todos os Orgdos Responsaveis pela Execugdo, centralizada ou descentralizada, estardo sujeitos as
auditorias dos 6rgdos de controle interno e externo da gestdo publica, no que diz respeito aos
registros, documentacdo, contas, demonstrativos financeiros e procedimentos decorrentes, para

verificacdo da corre¢do e adequabilidade de suas aplicagdes.

1.3 Registro

A documentacdo relativa ao Termo de Compromisso, aos contratos ou outros instrumentos juridicos
aplicaveis, pedidos, faturas, cobrancgas, recibos, notas fiscais e demais documentos referentes as
despesas realizadas deverdo ser registradas e arquivadas, ficando disponiveis para consulta dos
orgdos de controle interno e externo por, no minimo, 5 (cinco) anos, apds o encerramento do
instrumento juridico formalizado entre o Ministério da Saude e os Subprojetos responsdveis pela

execucdo, ou periodo superior, na forma da legislacao.

A seguir serdo apresentadas as rotinas para cada um dos procedimentos previstos na execug¢ao
financeira, incluindo produto, periodicidade, unidades envolvidas, insumos para a sua efetivacao,
instrumentos que serdo utilizados e orientacGes especificas. Adicionalmente as instrugdes constantes
neste documento a UGP mantera equipe especializada para assessoria técnica e administrativa aos

Orgaos e Subprojetos responséveis pela execucio.



2 PROCEDIMENTOS DE EXECUGCAO FINANCEIRA

2.1 Rotina 1: MEDIDAS PRELIMINARES PARA GESTAO FINANCEIRA

Compreende o conjunto de medidas iniciais necessdrias a implementacao financeira do Projeto e
respectivos Subprojetos.

Procedimentos e Responsabilidades

Procedimentos Unidades Envolvidas
Ne Titulo UGP FNS SPO SAA | Subprojeto
01 |Provimento de Dota¢do Or¢camentaria. «
02 | Abertura de conta especifica do Subprojeto.
X
03 Designacdo do ordenador de despesas.
X

04 | Registros especificos no Sistema de
Gerenciamento do QualiSUS-Redes e Sistema
Integrado de Administracdo Contabil e X
Financeira do Subprojeto.

Insumos a utilizar: Projeto aprovado, Instrumento Juridico assinado e publicado no D.O.U.
(Habilitacao; Termo de Compromisso; Contrato); Empenho emitido.

Instrumentos a utilizar: Sistema de Gerenciamento do QualiSUS-Redes Sistema Integrado de
Administracdo Contabil e Financeira do Subprojeto.

Orientac¢Oes Especificas: essa rotina, no caso da execu¢ao centralizada, sera realizada pelo
MS através da UGP.

Produtos: Cumprimento das condi¢cdes necessarias ao repasse dos recursos do Projeto.
Periodicidade: deverdao ser tomadas logo apds a criacdao da UGP, para as a¢des que serao
executadas diretamente pelo Ministério da Saude e para as acGes que serdo executadas

pelos Subprojetos, logo apds a assinatura do Termo de Compromisso.

2.2 Rotina 2: LIBERACAO DE RECURSOS
Compreendem as providéncias necessarias para tornar disponivel, aos Subprojetos os recursos de

origem externa, segundo os cronogramas e condi¢cdes de desembolso pactuado, estabelecidos nas

respectivas programacdes trimestral de gastos.




A liberagdo dos recursos serd feita com base no Plano de Aquisicdo, cronograma de desembolso e

mediante a apresentacdo, pelos executores, das informacdes relativas a necessidade de quitacdo de

despesas planejadas para um periodo de 90 (noventa) dias. A partir dai serd complementada com

outras liberacOes, apds prestacao de contas nos termos das instrugdes vigentes. A cada periodo, os

repasses ficam condicionados ao atendimento das seguintes condicGes: (i) apresentacdo de relatério

fisico-financeiro; (ii) parecer da UGP considerando satisfatéria a execucdo fisica das acdes; (iii)

apresentacdo de documentacdo probatdria necessdria para a prestacdo de contas nos termos dos

Procedimentos e Responsabilidades, a seguir.

Procedimentos e Responsabilidades

Procedimentos

Unidades Envolvidas

Titulo

UGP

FNS

SPO

SAA

Subprojeto

01

Elaboracdo da Programacdo Trimestral de
Gastos - cronograma de desembolso (conforme
a datas dos pagamentos previstos no Plano de
Aquisicdes — PA).

02

Alimentagdo das datas de execugao das
licitagBes/processos competitivos programados
e aprovados no Plano de Aquisi¢cdes registrado
no Sistema de Gerenciamento do Projeto.

03

Consolidacdo da Programacdo Trimestral de
Gastos - Cronograma de Desembolso,
informada pelos Subprojetos.

04

Acompanhamento e verificacdo da
disponibilidade dos recursos financeiros no FNS
- Conta do Projeto.

05

Elaboragdo das solicitagdes de adiantamento
de recursos para a Conta Designada ao Banco
Mundial, por intermédio de Secretaria do
Tesouro Nacional — STN/MF.

06

Envio das solicitagbes de adiantamento de
recursos do Banco Mundial para a Conta
Designada, a STN/MF.

07

Envio ao FNS da Programagdo Financeira
quinzenal de pedidos de saque da Conta
Designada ao Tesouro Nacional.




08 |Envio da Programacao Financeira a STN/MF.

X
09 |Registro do fechamento do cambio informado
pela STN, para emissdao de Nota de Langamento| x
—NL.
10 |Recebimento dos Recursos da STN/MF. X
11 |Transferéncia ao FNS - Conta do Projeto dos
recursos liberados pelo Tesouro Nacional. X

12 |Registro no Sistema de Gerenciamento do
Projeto. X

13 | Envio por meio digital (e-mail) a UGP de cépia
do extrato de publicacdo do edital ou Notas de
Empenho ou dos Contratos assinados com
fornecedores ou prestadores de servico em
decorréncia das licitacBes/processos X
competitivos programados e aprovados no
Plano de Aquisi¢oes.*

14 | Solicitagdo de emissdo de Ordem Bancaria ao
FNS. X

15 |Emissdo de Ordem Bancaria.

X
16 |Recebimento de Ordem Bancdria.
X
17 | Registro de recebimento de Ordem Bancdria.
X
18 |Elaboragdo da Prestacdao de Contas, com o
envio por meio digital (e-mail) das Notas Fiscais
ou Recibos a UGP para analise (validagdo no
Sistema de Gerenciamento do Projeto).* X

19 |Andlise e verificagdo de consisténcia das
Prestacdes de Contas, Programacao Mensal de
Gastos e das cdpias de documentacdo enviadas X
por meio digital. Ajustes entre os valores
estimados repassados com os efetivamente
realizados. **

Nestes documentos obrigatoriamente deverd constar mencdo de que os recursos sdo oriundos do

Projeto QualiSUS-Redes.




** Serdo liberados recursos até o total do valor programado em cada licitagdo/processo competitivo
que serdo efetivamente comparados com o valor das cdpias dos empenhos/contratos/comprovantes

de despesas fornecidas/informados a UGP.

Para consultorias pagas em parcelas — o Subprojeto devera registrar o Recibo (pessoa fisica), Nota
Fiscal ou Fatura (pessoa juridica) correspondente no Sistema de Gerenciamento do Projeto. Para

contratos que excedam o valor total de USD 200 mil (duzentos mil ddlares) o Subprojeto deverd

enviar a UGP copia de todos os comprovantes de despesas (recibos, notas fiscais ou faturas), para

garantir a elegibilidade destes gastos no ambito do financiamento do Banco Mundial.

Insumos a utilizar: Medidas preliminares para gestdo financeira cumpridas; previsdo trimestral das
contratacdes descritas no Plano de Aquisicdo; Nota de Empenho/Contrato emitido e Prestacdo de
Contas (Notas Fiscais ou Recibos).

Instrumentos a utilizar: Sistema de Gerenciamento do Projeto, SIAFI; Sistema de Administracdo
Contabil e Financeira do Subprojeto.

Produtos: Recursos Liberados.

Periodicidade: Ndo determinada.

2.3 Rotina 3: PAGAMENTO
Corresponde a fase de liquidagdo dos compromissos assumidos por um instrumento contratual,
junto a um fornecedor, consultor ou prestador de servigo contratado, mediante a apresentagdo de

uma Nota Fiscal ou recibo emitido devidamente atestado.

Toda a rotina de execugao financeira deve ser realizada através dos sistemas administrativos dos

respectivos érgaos governamentais.

Toda documentacgao original comprobatdria das despesas, devera ser identificada com o nimero do
instrumento contratual legal e constar a informacdo de que os recursos sdo oriundos do Projeto
QualiSUS-Redes. Devera ficar arquivada nos Subprojetos, a disposicdo do controle, fiscalizacdo, e
acompanhamento administrativo, de modo a facilitar os trabalhos de auditoria e monitoramento do
Projeto que serdo efetuados pelos drgdos competentes de fiscalizacdo das fontes de financiamento.

Cdpia da respectiva documentacdo deverd ser mantida em arquivo eletrénico, na UGP.



2.3.1 Nos casos de Execugao Centralizada Direta

Procedimentos e Responsabilidades

Procedimentos

Unidades Envolvidas

N2 Titulo UGP FNS SPO SAA | Subprojeto
01 | Processo licitatério concluido, transferéncia do

recurso financeiro para a SAA. X
02 |SPO providencia a descentralizagdo do recurso

autorizado pela UGP. X
03 |Recebimento da solicitacdo de pagamento

(Nota Fiscal) emitido pelo fornecedor. X
04 |Parecer sobre a entrega/fornecimento dos

bens e servigos. X
05 |Ateste da Fatura e envio a SAA para X

pagamento.
06 |Emissdo de Ordem Bancéria. X
07 |Comunicacdo de Pagamento ao fornecedor e a

UGP. X
08 | Registro ‘no Sistema de Gerenciamento do

Projeto. X
No caso de Execuc¢ao Centralizada Direta — Didrias a servi¢o do Projeto

Procedimentos Unidades Envolvidas

Ne Titulo UGP FNS SPO | CGESP | Subprojeto
01 |Processo de cadastramento das necessidades

da didrias no sistema SCDP e programacado do X

recursos e autorizando a descentralizacdo.
02 |SPO providencia a descentralizagdo do recurso

autorizado pela UGP. X
03 |Recebimento da descentralizagdao por meio da

NC/NF. X
04 |Recebimento da demanda de diarias por meio

do sistema SCDP. X
05 |Providencia pagamento das didrias ao

interessado. X
06 |Emissdo de Ordem Bancéria. X
07 |Confirma pagamento da didria e imprime

Ordem Bancaria X




2.3.2 Nos casos de Execug¢ao Descentralizada- Subprojeto
Procedimentos e Responsabilidades

Procedimentos Unidades Envolvidas
Ne Titulo UGP FNS SPO SAA | Subprojeto
01 |Recebimento da Nota Fiscal (solicitacdo de
pagamento) emitida pelo fornecedor. X

02 |Ateste da Nota Fiscal emitida pelo fornecedor.

X

03 | Pagamento ao fornecedor, emissdo de Ordem X
Bancaria.

04 |Registro no Sistema de Gerenciamento do X

Projeto.

Insumos a utilizar: medidas preliminares para gestdo financeira cumprida; notas de empenho
emitidas; Convénios/Contratos assinados; comprovantes de despesa (notas fiscais e recibos de
pagamento atestados e classificados mediante o nimero do contrato ou instrumento legal).
Instrumentos a utilizar: SIAFI/SIAFEM Sistema de Gerenciamento do Projeto.

Produtos: Liquidacdo dos débitos contratados e aceitos; aplicagdo de recursos; Periodicidade:
Entrega dos insumos contratados.

N3o poderao ser pagas, com recursos transferidos pelo Projeto, despesas com:

a. data anterior ou posterior a vigéncia da execugao fisico-financeira;

b. pagamento, a qualquer titulo, a militar ou a servidor publico da ativa, ou a empregado de empresa
publica ou de sociedade de economia mista, por servicos de consultoria ou assisténcia técnica, nos
termos do Artigo 37 da Constituicdo Federal Brasileira;

c. taxas bancadrias, multas, juros ou corre¢do monetaria, inclusive as referentes aos pagamentos ou
recolhimentos fora dos prazos;

d. taxas de administracdo, geréncias ou similares;

e. clubes, associaces de servidores ou quaisquer entidades congéneres;

f. finalidades diversas da estabelecida no Termo de Compromisso ou Contrato; e

g. publicidade, salvo as de carater educativo, informativo ou de orientagdo social, em que ndo
constem nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promogdo pessoal de autoridades ou

servidores publicos.
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2.4 Rotina 4: COMPROVAGAO DE GASTOS

Compreende a fase de apresentacdao da respectiva documentacdo comprobatdria dos recursos

efetivamente utilizados e aplicados nos Subprojetos.

Procedimentos e Responsabilidades

Procedimentos

Unidades Envolvidas

Ne Titulo UGP FNS SPO SAA | Subprojeto
01 |Organizacao da documentacdao comprobatéria
das despesas efetuadas —  execugdo X
centralizada e envio a UGP.
02 |Elaboracdo da prestacao de contas — execucao X
descentralizada e envio @ UGP.
03 |Levantamento das Ordens Bancdrias de
Transferéncia de recursos aos Subprojetos e
Programacdes Financeiras ou Ordens X
Bancdrias de transferéncia de recursos de
gestdo centralizada.
04 |Andlise da documentagdo e verificagdo de
- X
elegibilidade.
05 | Consolidacdo da documentacdo X
comprobatéria.
06 |Registro no Sistema de Gerenciamento do X X
Projeto.
07 |Elaboragdo de Relatério: Declaragao de Gastos
(SOE, SOE MODIFICADO) e IFR. X
08 |Envio de solicitacdo para emissdao de Nota de
Lancamento no valor da Declaragdo de Gastos| X
no SIAFI ao FNS.
09 |Emissao de Nota de Langamento no SIAFI. X
10 |Envio da Declara¢do de Gastos a SPO/MS e
Pedido de Saque de comprovacdo documental | X
correspondentes no SIAFI.
11 |Encaminhamento da Declaracdo de Gastos a X
STN/MF.
12 |Arquivamento da documentacdo para X

auditoria.

Insumos a utilizar: Prestacdo de contas dos Subprojetos, ordens bancdrias e comprovantes de

despesas efetuadas via execugdo centralizada (faturas, notas fiscais e recibos atestados e

classificados mediante o nimero do Contrato).

Instrumentos a utilizar: Sistema de Gerenciamento do Projeto e SIAFI/SIAFEM.
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Produtos: Comprovantes de gastos efetuados, Declaracdo de Gastos (SOE), Declara¢do de Gastos
pela Transferéncia — SOE MODIFICADO e Relatérios de Gerenciamento Financeiro do Projeto (IFR).

Periodicidade: ndo determinada.

Orientagoes Especificas:

As comprovacdes de execucdo das acdes, os Relatdrios de Execucdo Fisico-Financeiros, serao
realizadas diretamente no Sistema de Gerenciamento do Projeto, devendo a documentacao
comprobatdria ficar arquivada no Subprojeto e disponivel para verificacdo in loco pelas equipes de
supervisdao e auditoria dos drgdos de controle interno e externo. A Comprovacao Final, apds
validacdo no Sistema de Gerenciamento do Projeto, deverd ser impressa, assinada pelos

responsaveis e encaminhada formalmente ao Ministério da Saude.

No inicio de cada exercicio, o Subprojeto deverd enviar a UGP a conciliacdo das receitas e despesas,
bem como EXTRATOS BANCARIOS da conta especifica do QualiSUS-Rede e de suas aplicacdes
financeiras, todos referentes ao exercicio anterior.

Ao final do Subprojeto, o envio da conciliagdo das receitas e despesas e de cdpia dos extratos
bancarios devera ocorrer até 30 (trinta) dias apds o encerramento da execuc¢do e deverd abranger o

exercicio do encerramento da execugdo.

3 DOCUMENTOS A SEREM MANTIDOS EM ARQUIVO PELO SUBPROJETO

e Termo de Compromisso firmado;

e Proposta do Subprojeto aprovada;

e Plano de Agdo e Plano de Aquisi¢cOes;

e Documentacgao referente aos processos licitatérios;

e Contratos firmados com terceiros, quando for o caso;
e Empenhos;

e Ordens de Servico, quando for o caso;

e Documentos de comprovagdo da despesa, com o devido ateste, de recebimento do material,
ou da prestacdo do servico (faturas, notas fiscais; recibos, ordens bancarias, ordens de
pagamento, relatérios, entre outros);

e (opia do Termo de Recebimento de Mobiliario/Equipamento, nas aquisicdes de bens;
e (Copia dos documentos demonstrativos dos créditos recebidos;
e (Copia dos Relatdrios de Comprovacgao da Execugdo Parcial e Final;

e Extratos bancarios da conta bancaria especifica do QualiSUS-Rede e de suas aplicacbes
financeiras;

e Comprovante de recolhimento do saldo de recursos (prestacdo de contas final) se houver;
12



e QOutros documentos pertinentes relacionados ao Projeto QualiSUS-Rede; e

e Relacdo do tombamento patrimonial, do que foi adquirido com recursos do QualiSUS—Rede.

4 ROTINA A SER OBSERVADA PELO SUBPROIJETO

Na medida em que o Subprojeto receba os seus recursos financeiros trimestrais previstos no Plano
de Aquisicdo, para a aquisicdo e contratacao de bens, servicos ou consultorias, devera controlar a sua
aplicacdo, fornecendo a UGP os dados relativos ao Lancamento da Licitagdo (publicacdo do edital),

data de assinatura do contrato e data de entrega do bem ou conclusdo dos servicos.

Assinado o Instrumento contratual (com a Clausula Anti-Fraude, e Corrupgdo descrita no Volume 6
Execucdo das AquisicGes e Contratacdes) este devera ser anexado no Sistema de Gestdo do Projeto

QualiSUS-Rede.

Bem entregue ou servico executado a respectiva Nota Fiscal ou Recibo, que devera estar

devidamente atestada, deverd ser anexada no Sistema de Gestdo do Projeto QualiSUS-Rede.

Quando do Pagamento ao contratado o Subprojeto devera fornecer o nimero e a data da Ordem

Bancdria de pagamento a seu contratado.

Se o pagamento ocorrer parceladamente, na medida em que as parcelas de pagamento do
contratado forem efetivadas o Subprojeto deverd anexar as Notas Fiscais ou Recibos no Sistema de

Gestdo do Projeto QualiSUS-Rede.
A medida que cada evento ocorra o Subprojeto deverd manter atualizadas as informagdes constates

da Planilha Controle da Prestacdo de Contas, descrita a seguir no item 6, “FORMULARIOS INTERNOS
DE CONTROLE — UGP”.
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5 FORMULARIOS INTERNOS DE CONTROLE - UGP

CONCILIACAO DA CONTA DESIGNADA

No DO EMPRESTIMO/DOAGAO: 7632-BR
NOME DO BANCO: Banco do Brasil
NUMERO DA CONTA: 394460
MOEDA DA CONTA: UsD
USD

1. Depésito realizados pelo Banco 0,00
2. Menos Valores Documentados ao Banco 0,00
3. Saldo por Documentar 0,00
4. Saldo em XX/XX/XXXX segundo Extrato Bancario 0,00
5. Valor total do Pedido de Saque No. 0,00
6. MAIS valor pendente de reposic¢éo pelo Banco/l 0,00
7. MAIS saques efetuados ainda nao solicitados ao Banco/2 0,00
8. MENOS valores debitados depois da data do extrato anexo 0,00
9. MENOS rendimentos acumulados
10. Total para conciliarcomoitem3(4+5+6 +7-8-9) 0,00
[10. Discrepancias entre 3 e 10 0,00

Explicacdo das diferengas e observagdes
1/Valor pendente de reposi¢cao pelo Banco
No. do pedido
No. do pedido
Total 0,00
2/Saques efetuados ainda ndo solicitados ao Banco
Saldo da Conta Operativa (valor na moeda local equivalente em USD)
Outros
Total 0,00




Controle da Prestacdo de Contas

Estado

Valor do
Repasse

Beneficiario/
Fornecedor

Objeto do
Contrato

OB Repasse

Contrato

Nota Fiscal

OB Pagamento

NO

Data

NO

R$

NO

Data

Valor

NO

Data
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Controle dos Pedidos de Saque e respectivo Repasse

SAQUE

REPASSE

Saldo

Obs.

Data

TOTAL RS

Custeio

Capital

Data

Estado (Subprojeto)

Saldo Final RS

Taxa Cambio

Saldo Final US$

1e-_/ /J_

TOTAL REPASSADO

SALDO ACUMULADO

22/ J___

TOTAL REPASSADO

SALDO ACUMULADO

_J /

TOTAL REPASSADO

SALDO ACUMULADO

Total




Controle de Repasses aos Estados (Subprojetos) - Solicitados ao FNS

UF

IBGE

CNPJ

Entidade

Més

Ano

Custeio

Capital

Total

Memorando

NO

Data

n°Processo
SIPAR

N° Ordem
Bancaria

Data

Agéncia

Conta
Corrente

Banco

Total

0,00

0,00

0,00




6 FLUXO DO PEDIDO DE SAQUE AO BIRD

1 - UGP emite o Pedido
de Saque no Sistema
do BIRD

1 - UGP solicita a
CCONT/FNS a emissdo
da NL

2 - UGP assina o
Pedido de Saque ao
BIRD e encaminha a
SPO

2 - FNS/CCONT emite
a NL no SIAFI

3 - SPO encaminha
Pedido de Saque a STN

4 - STN processa o
Pedido de Saque junto
ao BIRD

Fluxo do processo relativo ao Pedido de Saque junto ao BIRD — Depésito na Conta Designada

5-STN comunica a
efetivacdo do crédito
na Conta Designada




7 FLUXO DO PEDIDO DE SAQUE DA CONTA DESIGNADA

Fluxo do processo relativo a Programacao Financeira
(transferéncia de recursos da Conta Designada do STN para Conta do FNS)

1-UGP elabora a 2 - CGEOF emite a PF 3-SPO emite a PF 4 - STN/COFIN > - UGP emite MEMO

Programagéo no SIAFI STN/COFIN comunica o a CCONT/FNS para

Financeira -PF fechamento do emissao de NL
cAmbio A UGP

6 - CCONT emite a 7 - STN libera os 8 - SPO transfere os

NL no SIAFI Recursos para a SPO Recursos para a
CGEOF

Considerando a nova sistematica definida pela STN se o Ministério de Saude emitir a PF na sexta-feira a STN credita o recurso para SPO na quarta-feira. Assim o prazo limite para a emissdao da Programagdo
Financeira - PF é toda sexta-feira no periodo da manha pra ser recebido na STN



8 FLUXO DO PROCESSO DE REPASSE DE RECURSOS AOS SUBPROIJETOS - EM DIAS CORRIDOS

1-Subprojeto solicita o
recurso financeiro

52 dia

6-Apoio UGP
encaminha o Processo
de Repasse ao FNS

142 e 152 dia

11-CORF emite a
Ordem Bancaria — OB
de repasse dos
recursos

Obs.: Passos 4 e 5 somente serdo utilizados para a autuagdo do primeiro processo de Custeio ou de Capital para repasse de pagamento de cada Subprojeto. A partir do segundo repasse sera utilizado o mesmo

12 dia

2 -UGP analisa e emite
memorando ao FNS,
solicitando o repasse

62 e 7° dia

7-FNS ap6e despacho e
encaminha a CGEOF o
Processo de Repasse

162 a 182 dia

12-BANCO compensag¢do
Bancaria para crédito do
favorecido em 72 horas (3
dias uteis).

22 dia

3-Gerente da UGP
assina a autorizagao de
repasse.

82 e 92 dia

8-CGEOF apoe despacho
encaminha o Processo a
CORC

13-CORF devolve o
processo a UGP para
juntar o repasse
subsequente do
Subprojeto

32 dia

4-Apoio da UGP numera
Memo encaminha para
Autuacao do Processo no
Protocolo Geral/SE

109 dia

42 dia

5-Protocolo Geral/SE
devolve ao Apoio UGP o
Processo Autuado

9- CORC empenha e
encaminha o Processo a
CORF para emissdo da
Ordem Bancaria - OB

112 e 122 dia

10- CORF setor de
preparo emite a lista de
credor

processo administrativo autuado, substituindo-se o Memorando de autorizagdo do repasse por folha de despacho devidamente assinada pelo dirigente da UGP, que sera juntada ao processo



9 FLUXO DE DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS PARA SAA

1 - UGP programa
0S recursos

Fluxo do processo relativo a descentralizagao de recursos para SAA
(Transferéncia de recursos do FNS para SAA — Fonte 148)

2 - UGP encaminha
MEMO para SPO
autorizando a
descentralizagdo

6 - SAA liquida o
valor devido

3 — SPO descentraliza
a SAA por meio de
NC/PF

7 - SAA paga o valor
devido por meio de
OB

8 - UGP emite SOE

4 - SAA emite nota de
empenho (NE) e
instrumento
contratual

5 - SAA recebe o
servigo, nota
fiscal/fatura ou
recibo




10 FLUXO DA DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS PARA FIOCRUZ

1 - UGP programa
recursos a
descentralizagdo

6 - FIOCRUZ recebe
Prestacao de Contas

Fluxo do processo relativo a descentralizagao de recursos para FIOCRUZ
(Transferéncia de recursos do FNS para FIOCRUZ para pagamento de pessoa fisica — Fonte 148)

2 - UGP encaminha
MEMO para ao FNS
autorizando
descentralizagdo

3 — FNS descentraliza
a FIOCRUZ por meio
de NC/PF

7 - UGP emite SOE

4 - FIOCRUZ recebe o
servigo, nota
fiscal/fatura ou recibo

5 - FIOCRUZ liquida o
valor devido por
meio de OB




11 FLUXO DA DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS PARA CGESP

1 - UGP programa
recursos

6 — CGESP emite OB

Fluxo do processo relativo a descentraliza¢gao de recursos para CGESP

(Transferéncia de recursos do FNS para pagamento de didrias pela CGESP — Fonte 148)

2 - UGP encaminha
MEMO para SPO
autorizando
descentralizagdo

7 — UGP imprime OB

3 - SPO descentraliza
a CGESP por meio de
NC/PF

8 — UGP emite SOE

4 — CGESP recebe a
demanda de diaria
SCDP

5 - CGESP
providencia
pagamento ao
interessado




12 RELATORIOS FINANCEIROS BIRD

Relatdrio de Gerenciamento Financeiro — IFR 1-A

Ministério da Saude

Secretaria Executiva TOMADOR: IBRD-7632-BR
Departamento de Economia da Salde e Desemvolvimento do SUS - DESID/SE/MS EXERCICIO: 2011
Unidade de Gestédo do Projeto QualiSUS-Rede - UGP SEMESTRE Primeiro
RELATORIO DE GERENCIAMENTO FINANCEIRO - IFR 1-A MOEDA: R$
DEMONSTRATIVO DE FONTES E USOS POR CATEGORIA DE DESPESA (GASTOS TOTAIS X PLANEJAMENTO) UG/GESTAO: 257066/00001 UG EXECUTORA: 257001
CLASSIF. FUNCIONAL -PROGRAMATICA: 10.122.0016.7666.0001
REALIZADO PLANEJADO VARIAGAO (REALIZ. - PLANEJ.) PROJETO
DESCRICAO NO NO ACUMULADO NO NO ACUMULADO NO NO ACUMULADO ORCADO
SEMESTRE | EXERCICIO | ATEA DATA | SEMESTRE | EXERCICIO | ATEA DATA | SEMESTRE | EXERCICIO | ATEA DATA | ORIGINAL (PAD)
(A) SALDO EM CAIXA NA ABERTURA - - - - - - - - - -
CONTA DESIGNADA - BIRD - - - - - - - - - -
ADIANTAMENTOS STN - BIRD - - - - - - - - - -
CONTRAPARTIDA - - - - - - - - -
(B) FONTES (ORIGENS) DOS FUNDOS = E - = - - - = = 415.950.000,00
BIRD - - - - - - - - - 415.950.000,00
ADIANTAMENTOS STN - BIRD - - - - - - - - - -
CONTRAPARTIDA - - - - - - - - - -
TOTAL DISPONIVEL (A+B) - - - - - - - - - -
(C) USOS DOS FUNDOS - - - - - - - - -
CAT. 1: Bens, serv. de néo consul., trein e cust. operac. - - - - - - - - - 17.700.000,00
BIRD - - - - - - - - - 17.700.000,00
ADIANTAMENTOS STN - BIRD - - - - - - - - - -
CONTRAPARTIDA - - - - - - - - -
CAT. 2: Servigo de consultorias - - - - - - - - - 33.630.000,00
BIRD - - - - - - - - - 33.630.000,00
ADIANTAMENTOS STN - BIRD - - - - - - - - - -
CONTRAPARTIDA - - - - - - - - -
CAT. 3: Subprojetos de RHCN - - - - - - - - - 362.850.000,00
BIRD - - - - - - - - - 362.850.000,00
ADIANTAMENTOS STN - BIRD - - - - - - - - - -
CONTRAPARTIDA - - - - - - - - -
CAT. 4: Taxa Front-end - - - - - - - - - 1.039.875,00
BIRD - - - - - - - - - 1.039.875,00
ADIANTAMENTOS STN - BIRD - - - - - - - - - -
CONTRAPARTIDA - - - - - - - - - -
CAT. 5: Nao alocado - - - - - - - - - 730.125,00
BIRD - - - - - - - - - 730.125,00
ADIANTAMENTOS STN - BIRD - - - - - - - - - -
CONTRAPARTIDA - - - - - - - - -
TOTAL DAS DESPESAS (USOS) - - - - - - - - - 415.950.000,00
BIRD - - - - - - - - - 415.950.000,00
ADIANTAMENTOS STN - BIRD - - - - - - - - - -
CONTRAPARTIDA - - - - - - - - - -
DISPONIVEL MENOS DESPESAS (A+B-C) - - - - - - - -

(D) SALDO DE ENCERRAMENTO - -
CONTA DESIGNADA - BIRD - -
ADIANTAMENTOS STN - BIRD N =
CONTRAPARTIDA - -

NOTAS:

1 - Projeto Original orgado considerando 1,00 US$ = R$ 1,77 de 04/01/2008, conforme Documento de Avaliag&o de Projeto de, 11 de fevereiro de 2008 do QualiSUS-Rede.

Autenticagao: Brasilia, XX de XXXXXX de 2011.

Gerente do Componente Gestéo do Diretor do Departamento de Economia da
Projeto QualiSUS-Rede Satde e Desemvolvimento - DESD/ISEIMS




Relatdério de Gerenciamento Financeiro — IFR 1-B

Ministério da Saude

Secretaria Executiva

Departamento de Economia da Saude e Desemvolvimento do SUS - DESID/SE/MS

Unidade de Gestdo do Projeto QualiSUS-Rede - FASE X - UGP EXERCICIO: 2011
RELATORIO DE GERENCIAMENTO FINANCEIRO - IFR 1-B SEMESTRE: Primeiro
DEMONSTRATIVO DE FONTES E USOS POR COMPONENTE MOEDA: R$
TOMADOR: IBRD-7632-BR - QualiSUS-Rede - UGP UG/GESTAO: 257066/00001 UG EXECUTORA: 257001
DESPESAS APRESENTADAS EM SOE, CUSTOMIZED SOE OU SS. CLASSIF. FUNCIONAL-PROGRAMATICA: 10.122.0016.7666.0001

REALIZADO PLANEJADO VARIACAO (REALIZADO - PLANEJADO)

CODIGO DESCRIGAO FONTE ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO
NO SEMESTRE | NO EXERCICIO | ATEA DATA | NO SEMESTRE|NO EXERCICIO| ATEA DATA |NO SEMESTRE|NO EXERCICIO| ATEA DATA

Total - - B = = o - -

1 Bens, serv. de n&o consul., trein e cust. operac.|BIRD - - - - - R

Contrap. - - - - - -

Total - - - - - -

11 BIRD - - - - - -

Contrap. - - - - - -

Total - - ~ - - -

12 BIRD - - - o o S .

Contrap. - = B o = = .

Total o = - - - - - -

2 Servico de consultorias BIRD - _ = s . A B

Contrap. - - - - 3 ] -

Total - - = o S - N

21 BIRD - - = = - -

Contrap. - - - ] N by

Total - - - - - -

22 BIRD - - - - - -

Contrap. - - - - - -

Total - - B - = s - -

3 Subprojetos de RHCN BIRD - - - - - -

Contrap. - - - - - -

Total - - - - - -

31 BIRD - - - - - -

Contrap. - - - - - -

Total - - - - - -

32 BIRD - - - - - -

Contrap. - - - - - N

Total - - - - = o > 5

4 Taxa Front-end BIRD - - - - - -

Contrap. - - - - - -

Total - - B = = o - -

5 Né&o alocado BIRD - - - - - -

Contrap. R B R R R R

Total - - = o o - - -

TOTAL DOS GASTOS DO PROJETO BIRD - - - - - -

Contrap. R - R R R R

Autenticagéo: Brasilia, XX de XXXXXX de 2011.

Gerente do Componente Gestdo do Diretor do Departamento de Economiada
Projeto QualiSUS-Rede Saude e Desemvolvimento - DESD/ISEIMS




Certificado de Gastos — SOE com comprovante

Ministério da Saude

EMPRESTIMO N°: IBRD-7632-BR
Secretaria Executiva DATA:  XXIXXIXXXX
Departamento de Economia da Satide e Desemvolvimento do SUS - DESID/SE/MS N° PEDIDO SAQUE (APPLICATION): X
Unidade de Gestao do Projeto QualiSUS-Rede - UGP FOLHA N°: XIX
N° CATEGORIA: X
COMPONENTE: X
CERTIFICADO DE GASTOS (SOE) N°:  XX. (com comprovante) PERCENTUAL FINANCIADO: 100%
(contrato de bens superior a US$ 500.000,00 e seni¢os que ndo de consultoria superior a US$ 100.000,00) Moeda: R$
1 2 3 | 4 | 5 | & | 7 8 | o 10 11 2 | 13 14
Contrato Documento Fiscal Pagamento Equivalénciaem US$
) . Data de Né&o-
item Subprojeto . .
N F i Obieto R id NG valor Total Valor Numero |Valor Total Valor Data Taxa de | Valor pago Objecao
avorecido jeto Resumido umero jvalor fota Acumulado|da Fatura| daFatura Efetivo Efetiva |Cambio| em US$

15 - Total -

16 - OBSERVAGAO: XXXXXXX.

17 - Autenticacao: Brasilia, de de

Gerente do Componente Gestéo do Diretor do Departamento de Economia da
Projeto QualiSUS-Rede Salde e Desemvolvimento - DESD/SEIMS




Certificado de Gastos — SOE sem comprovante

Ministério da Saude
Secretaria Executiva

EMPRESTIMO N°: IBRD-7632-BR
DATA: _ XX/XXIXXXX

15 - OBSERVAGAO: *XXXXXXX.

16 - Autenticacéo:
Brasilia, XX/XX/XXXX.

Gertente do Componente Gestéo do
Projeto QualiSUS-Rede

Departamento de Economia da Salde e Desemvolvimento do SUS - DESID/SE/MS N° PEDIDO SAQUE (APPLICATION): X
Unidade de Gestdo do Projeto QualiSUS-Rede - UGP FOLHA N°: XIX
N° CATEGORIA: X
COMPONENTE X
CERTIFICADO DE GASTOS (SOE) N°:  XX. (sem comprovante) PERCENTUAL FINANCIADO: 100%
(contrato de bens inferior a US$ 500.000,00 e servigcos que ndo de consultoria inferior a US$ 100.000,00) Moeda: R$
1 2 3 | 4 5 6 | 7 8 | 9 10 11 12 | 13
item Contrato Documento Fiscal Pagamento Equivaléncia em US$
Subprojeto (
I\ proj Favorecido Objeto Resumido Nimero | Valor Total Valor Namero |Valor Total da Valor Eetivo Da'Fa Téxa d_e Valor pago
Acumulado | da Fatura Fatura Efetiva | Cambio em US$
14 - Total - - -

Diretor do Departamento de Economia da
Salude e Desemvolvimento - DESDISEIMS




Certificado de Transferéncia (Customized SOE)

Ministério da Saude
Secretaria Executiva

EMPRESTIMO N°:  IBRD-7632-BR
DATA:  XXIXX/XXXX

Departamento de Economia da Salde e Desemvolvimento do SUS - DESID/SE/MS N° PEDIDO SAQUE (APPLICATION): X
Unidade de Gestdo do Projeto QualiSUS-Rede - FASE X - UGP FOLHA Ne: XIX
N° CATEGORIA: X
COMPONENTE: X
CERTIFICADO DE TRANSFERENCIAS (CUSTOMIZED SOE) N°: XXX. PERCENTUAL FINANCIADO: 100%
1 - Num.Desp. 2 - Subprojeto Aprovado - Fase X 3 - Recursos Transferidos pelo Ministério da Saude 4 - Financiamento BIRD R$ |10 - Valor Total
Z'lEs_t:;Eglrgleeto 2.2-Valordo 23-ValorCGlobaldo |, | oy conivel 32-n 0B | 33-Dataop || o4 Valr 41-% | 4.2-ValorR$ | Valor emUS$
XXX RS XXXXXXXXXXX R$ SubProjeto R$ Apropriado (R$)
1 X - Beneficiario: SES XXXXXXXX
QualiSUS-Rede XOXXXX XOKIXXIXKXXX -
QualiSUS-Rede XXXXXX XXIXXIXXKX -
6 - SubTotal: - - - - 100 - -
2 X - Beneficiéario: SES XXXXXXXX
QualiSUS-Rede XXXXXX XXIXXIXXXX -
QualiSUS-Rede XXXXXX XXIXXIXXXX -
6 - SubTotal: - - - - 100 - -
3 X - Beneficiario: SES XXXXXXXX
QualiSUS-Rede XXX XXIXXIXXKX -
6 - SubTotal: - - - - 100 - -
4 X - Beneficiario: SES XXXXXXXX
QualiSUS-Rede XXX XKIXXIXKXXX -
QualiSUS-Rede XXXXXX XXIXXIXXKX -
6 - SubTotal: - - - - 100 - -
5 X - Beneficiéario: SES XXXXXXXX
QualiSUS-Rede XXX XXIXXIXXXX -
QualiSUS-Rede XXXXXX XXIXXIXXXX -
7 - Total: = - = - 100 - -

8 - OBSERVACAO: XXXXXXX.
Taxa de Cambio utilizada R$ X, XXXX.

9 - Autenticagéo:

Brasilia, XX de XXXXXX de XXXX.

Gerente do Componente Gestao do
Projeto QualiSUS-Rede

Diretor do Departamento de Economia da
Saude e Desemvolvimento - DESD/SE/MS




Disque-Saude
196
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