
   

 

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
 
 
 
 

Currículo 
 
Informações Pessoais 

Nome: Grasiela Damasceno de Araújo 
Cargo comissionado: Coordenadora-Geral de Planejamento, Avaliação e Dimensionamento de 
Profissionais para o SUS. 
 
 
 
 
 
Formação Acadêmica 

 
2011 - 2013 Mestre em Saúde Coletiva.  
Universidade Estadual de Feira de Santana, UEFS, Feira De Santana, Brasil 
Título: Práticas de Atenção Domiciliar na Saúde da Família: do imaginário à construção do 
cotidiano, Ano de obtenção: 2014 
Orientador: Maria Angela Alves do Nascimento  
 
2008 - 2009 Especialista em Processos Educativos para Gestão do SUS.  
Escola Estadual de Saúde Pública, EESP, Brasil 
Título: O Desafio de Aprender a ensinar e aprender: uma motivação para relato de experiência 
Orientador: Luis Fernando Bilibio  
 
2001 - 2003 Residência multiprofissional em Medicina Social.  
Instituto de Saúde Coletiva, ISC, Brasil 
Título: Análise da Situação de Saúde do município de Juazeiro, Bahia, 2003 
Orientador: Ana Luisa Villasboas 
Bolsista do(a): Secretaria de Saúde do Estado da Bahia  
 
1994 - 1999 Graduação em Nutrição.  
Universidade Federal da Bahia, UFBA, Salvador, Brasil 
Formação complementar 
2021 Curso de Tableau: plataforma de análise e gerenciamento de dados. OPAS/OMS (Carga 
horária total: 16h) 
 
2018 - 2021 Espanhol (leitura/escrita/conversação). Cursado em Wizard e COOPLEM – 
Cooperativa de Professores de Línguas do DF (Carga horária: 6 semestres/3 anos) 



   

2016 - 2018 Inglês (leitura/escrita). Cursado em Wizard 
 
2011 - 2011 Curso de Aperfeiçoamento em Direito Administrativo, com ênfase em PAD. (Carga 
horária total: 24h). 
Fundação Escola Superior do Ministério Público do DF Territórios, FESMPDFT, Brasília, Brasil  
 
2008 - 2009 Curso de Formação Técnico Pedagógica - Tutoria. (Carga horária total: 80h). 
Escola Estadual de Saúde Pública, EESP, Brasil  
 
2008 - 2008 Aluna especial de mestrado. Disciplina: Avaliação de SIS e Serviços Saúde. (Carga 
horária total: 30h). 
Instituto de Saúde Coletiva, ISC, Brasil 

 
 
 
 
Experiência Profissional 

 
 
Experiência no campo da gestão: 
 
01/06/2025 –  
Dias atuais SECRETARIA DE GESTÃO DO TRABALHO E EDUCAÇÃO NA SAÚDE - SGTES 
Vínculo: contrato Servidora/cargo comissionado 
Departamento: DEGEPS-Departamento Gestão e Provimento de Profissionais para o SUS 
Enquadramento Funcional: Coordenadora-Geral de Planejamento, Avaliação e 
Dimensionamento de Profissionais para o SUS – CGPLAD 
Carga horária: 40, Regime: dedicação exclusiva. 
 
15/01/2023 – 30/05/2025 SECRETARIA DE ATENÇÃO PRIMÁRIA À SAÚDE - SAPS 
Vínculo: contrato CLT, pela Fiocruz depois servidora/cargo  
Departamento: DGAPS-Departamento de Atenção Primária à Saúde 
Enquadramento Funcional: Coordenadora-Geral de Planejamento, Avaliação e 
Dimensionamento de profissionais na APS – CGPLAD 
Carga horária: 40, Regime: dedicação exclusiva. 
2022/2023/2024 EQUIPE NACIONAL DE VALIDAÇÃO PARA “CERTIFICAÇÃO DA 
ELIMINAÇÃO DA TRANSMISSÃO VERTICAL DE HIV E/OU SÍFILIS). ” 
Vínculo: voluntário  
Enquadramento funcional: especialista em ações e serviços de saúde, convidada para Eixo 
temático 1 – Programas e serviços de saúde, realizando visita técnica nas UBS, maternidades e 
serviços especializados, entrevistando equipes de saúde e analisando prontuários, protocolos e 
fluxos de atendimento. 
Locais já visitados: nos municípios de São Paulo/SP e Chapecó/SC (2022); Santo André/SP e 
Paulinia/SP (2023); Campos de Goytacazes/RJ e Itaperuna/RJ (2024). 
 
01/08/2018 – 14/01/2023 ORGANIZAÇÃO PAN-AMERICANA DA SAÚDE/ORGANIZAÇÃO 
MUNDIAL DA SAÚDE 
Vinculo: contrato NPC, pela OPAS/OMS 
Unidade Técnica: UT-CDE 



   

Enquadramento funcional: Consultora Nacional para cooperação técnica em 
prevenção/eliminação da Transmissão Vertical Sífilis/HIV/HV e outras políticas de IST, 
centralizada na sede Brasília da OPAS/OMS, na UT-Doenças Transmissíveis e Determinantes 
Ambientais da Saúde. 
Carga Horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva 
Outras informações: foco no desenvolvimento de projetos técnicos de cooperação com o país 
(contraparte MS/DCCI), e desenvolvendo projetos de intervenção com recursos das nações 
unidas junto aos estados e municípios, trabalhos conjuntos com instituições de ensino e 
pesquisa, acompanhamento e monitoramento de projetos de pesquisa, apoio técnico em temas 
de transmissão vertical (HIV-Sífilis) e prevenção-manejo da sífilis em São Paulo, municípios de 
fronteira e outros prioritários, especialmente na região norte (AC/RO/RR) e Sul (RS) do país. 
 
06/2016 – 08/2018 DATHI/SVS-A/MS – DEPARTAMENTO DE HIV/Aids, TUBERCULOSE, 
HEPATIES VIRAIS E INFECÇÕES SEXUALMENTE TRANSMISSÍVEIS 
Vinculo: CLT, pela Fiocruz/Fiotec 
Enquadramento funcional: Gerente de Prevenção IST/HIV/Aids 
Carga Horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva 
Outras informações: foco do trabalho na articulação e integração com atenção primária para 
incorporação da política de Prevenção Combinada de forma descentralizada junto às Equipes 
Saúde da Família; desenvolvimento de projetos de enfrentamento da sífilis em estados e 
municípios. 
 
08/2013 – 06/2016 SGTES-MS – SECRETARIA DE GESTÃO DO TRABALHO E DA 
EDUCAÇÃO NA SAÚDE 
Vínculo: Bolsista, pela Fiocruz/Fiotec. 
Enquadramento funcional: Gerente na Área Técnica de Planejamento e Dimensionamento 
Carga horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva  
Principais atividades: Dimensionamento e gestão dos editais do Programa Mais Médicos de 
financiamento de vagas de residências em saúde (médica e multiprofissional); dimensionamento 
e gestão de editais de provimento de médicos para atenção básica; estudos e acompanhamento 
de pesquisas, em parceria com MS, sobre satisfação e avaliação do impacto dos programas Mais 
Médicos e PROVAB. 
 
09/2011 – 07/2013 FUNDAÇÃO ESTATAL SAÚDE DA FAMÍLIA-FESFSUS 
Vínculo: Celetista, formal, 
Enquadramento funcional: Sanitarista/Gerência Técnica  
Carga horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva  
Principais atividades: chefia da Coordenação de Desenvolvimento do Trabalhador e Qualificação 
do Trabalho, atuando com gestão da carreira dos empregados FESF-SUS, desenvolvimento de 
sistema de avaliação de desempenho funcional e programas de valorização do trabalhador. 
 
09/2009 – 08/2011 FUNDAÇÃO ESTATAL SAÚDE DA FAMÍLIA-FESFSUS 
Vínculo: Celetista, formal,  
Enquadramento funcional: Sanitarista/Gerencia Técnica. 
Carga horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva  
Outras informações: Atuação como Gerente de Acompanhamento e Avaliação da atenção à 
saúde, desenvolvendo ferramentas de gestão do cuidado para a Estratégia de Saúde da Família, 
indicadores e índices de produção e qualidade. 
 
04/2009 – 08/2010 



   

INSTITUTO DE MEDICINA INTEGRAL DE PERNAMBUCO - IMIP 
Vínculo: Contrato por prazo determinado  
Enquadramento funcional: Consultora técnica 
Carga horária: 8, Regime: Parcial  
Outras informações: Projeto de Implantação da Rede Interestadual de Atenção à Saúde do Vale 
Médio São Francisco.  
Coordenador do Projeto: Instituto de Medicina Integral de Pernambuco - IMIP  
Atividades principais: facilitação das negociações/construção das redes de atenção regional; 
análise de situação de saúde da região; elaboração do planejamento microrregional de saúde 
(Juazeiro);  
articulação entre gestores municipais e DIRES.  
Campos de atuação: Recife/PE, Salvador/BA, Juazeiro/BA e Petrolina/PE. 
 
01/2009 – 08/2009 DIRETORIA DE ATENÇÃO BÁSICA/SESAB 
Vínculo: Contrato por prazo determinado  
Enquadramento funcional: Sanitarista/Apoiadora Institucional  
Carga horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva  
Outras informações: Apoiadora Institucional da Diretoria de Atenção Básica na macrorregião 
norte da Bahia. 
Atividade: apoio institucional aos gestores municipais da macrorregião de saúde e aos técnicos 
das Diretorias Regionais de Saúde (DIRES).  
Setor: SESAB/Diretoria da Atenção Básica - DAB.  
Local: Centro Administrativo da Bahia, 2º. Andar 
 
01/2007 – 03/2009 DIRETORIA DE PROGRAMAÇÃO DE MÉDIA E ALTA COMPLEXIDADE E 
REGIONALIZAÇÃO NA SAÚDE – DIPRO/SUREGS/SESAB.  
Vínculo: Comissionada 
Enquadramento funcional: Sanitarista  
Carga horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva  
Atuação como Coordenadora Técnica Estadual do Pacto pela Saúde e do Projeto de Instituição 
dos Colegiados de Gestão Microrregionais. 
 
01/2005 – 12/2006 SMS LAURO DE FREITAS/BA 
Vínculo: Comissionada,  
Enquadramento funcional: Diretora Técnica de Atenção à Saúde 
Carga horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva  
Principais Atividades: atuando como diretora das coordenações: Atenção Básica; Atenção 
Especializada e Apoio Diagnóstico, e conduzindo os projetos de financiamento (PROESF e do 
FNS) executados pelo município. 
 
01/2004 -12/2004 SMS JUAZEIRO/BA 
Vínculo: Comissionada  
Enquadramento funcional: Gerente de Projetos/Planejamento  
Carga horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva  
Principais Atividades: gerencia de projetos da Atenção Básica, atuando na coordenação do 
PROESF do município; na organização da I Mostra Municipal e Macrorregional Norte da 
Estratégia de Saúde da Família. 
01/2003 – 01/2004 Vínculo: Contrato por tempo determinado 
Enquadramento funcional: Sanitarista 
Carga horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva  



   

Principal atividade: Apoiadora Institucional na Estratégia de Saúde da Família do Distrito Sanitário 
VI 
 
Experiência no campo da educação/ensino: 
 
03/2009 – 08/2009 
CURSO DE ESPECIALIZAÇÃO EM GESTÃO REGIONALIZADA DO SUS.  
Vínculo: Contrato por prazo determinado  
Enquadramento funcional: “Mediadora Aprendizagem de Campo” (Preceptora), Carga horária: 8, 
Regime: Parcial  
Atividades: mediação de aprendizagem nos módulos presenciais 
e à distância (plataforma virtual) nos módulos: (I) Gestão regionalizada da saúde; (II) Políticas 
estratégicas para o SUS na Bahia; (III) Pacto pela Saúde; (IV) Gestão do Trabalho e Educação 
na Saúde; (V) Intersetorialidade e Saúde; (VI) Modelagens Assistenciais em Saúde; (VII) 
Informação e Avaliação em Saúde; (VIII) Planejamento em Saúde. Promoção: Escola Estadual 
de Saúde Pública - EESP/BA e Diretoria de Programação de MAC e Regionalização na Saúde - 
DIPRO/SUREGS/SESAB. 
 
04/2009 – 12/2009 CURSO DE ESPECIALIZAÇÃO NAS LINHAS DO CUIDADO COM ÊNFASE 
EM SAÚDE DA FAMÍLIA. 
Vínculo: Bolsista,  
Enquadramento funcional: “Orientadora de aprendizagem” (Preceptora), Carga horária: 8, 
Regime: Parcial  
Atividades: orientadora do núcleo de educação permanente Juazeiro/BA e Petrolina/PE nos 
módulos: (I) Acolhimento; (II) Saúde Mamãe/bebê; (III) Saúde da Criança e Saúde da Mulher.  
Concentração das atividades: Universidade do Vale do São Francisco – UNIVASF (presenciais) 
e fóruns de debate (EAD). 
Promoção: Escola Estadual de Saúde Pública - EESP/BA e Diretoria de Atenção Básica - 
SESAB/SAIS/DAB. 
 
01/2004 – 02/2004 CURSO DE QUALIFICAÇÃO BÁSICA DE AGENTES COMUNITÁRIOS DE 
SAÚDE. 
Vínculo: Bolsista 
Enquadramento funcional: Tutoria, Carga horária: 40, Regime: Integral Atuação: facilitadora | 
Duração: 80 horas, durante 2 semanas. Núcleo/campo: município de Juazeiro/BA 
 
3.3. EXPERIÊNCIA NO CAMPO DA ASSISTÊNCIA: 
 
01/2001 – 12/2002 SIMETRIA NUTRICIONISTAS ASSOCIADOS S/C LTDA HOSPITAL NAVAL 
Vínculo: Colaborador 
Enquadramento funcional: Nutricionista Plantonista 
Carga horária: 12/semana, Regime: Parcial  
Outras informações: Plantonista na área de Nutrição Enteral do Hospital Naval de Salvador.  
Atuação: UTI e enfermarias. 
 
01/2000 – 12/2000 PAVILHÃO PROF. FRANCISCO MAGALHÃES NETO - UFBA  
Vínculo: Bolsista 
Enquadramento funcional: Nutricionista ambulatorial 
Carga horária: 20/semanal, Regime: Parcial  



   

Outras informações: Atendimento Ambulatorial de Nutrição em Gastro-hepatologia, Hipertensão 
e Diabetes. 
 
 
PROJETOS DE PESQUISA DESENVOLVIDOS: 
 
2000 - 2000 Título: PERFIL ALIMENTAR E NUTRICIONAL DE ADOLESCENTES, ADULTOS E 
IDOSOS, PANAA – DA CIDADE DE SALVADOR 
Situação: Concluído  
Natureza: Projetos de pesquisa 
Integrantes: Grasiela Damasceno de Araújo; Ana Marlucia Oliveira Assis (Responsável) 
1999 - 1999 Título: REDUÇÃO DAS DOENÇAS DIARRÉICAS EM CRIANÇAS APÓS A 
ADMINISTRAÇÃO DE LACTOBACILLUS PLANTARUM 299V EM UMA CRECHE PÚBLICA DE 
SALVADOR – BAHIA. 
Situação: Concluído Natureza: Projetos de pesquisa 
Integrantes: Grasiela Damasceno de Araújo; Hugo da Costa Ribeiro Jr (Responsável) 
1999 - 1999 Título: ABSORÇÃO DOS CARBOIDRATOS DE SUCOS DE FRUTAS EM 
CRIANÇAS JOVENS COM DIARREIA. 
Situação: Concluído 
Natureza: Projeto de pesquisa 
Integrantes: Grasiela Damasceno de Araújo; Hugo da Costa Ribeiro Jr (Responsável) 
 
 
Implantação de serviços: 
 
IST/HIV/Aids: - Implantação do CTA - Centro de Testagem/Tratamento e Acolhimento às 
DST/HIV/AIDS, 2005 
Palavras-chave: doenças sexualmente transmissíveis, assistência 
Áreas do conhecimento: Saúde Coletiva 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
 
Saúde Mental: - Implantação do CAPS II Eduardo Araújo - Lauro de Freitas, 2005 
Palavras-chave: assistência, saúde mental 
Áreas do conhecimento: Saúde Coletiva 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
 
Educação Permanente: - Conformação do Polo de Educação Permanente da Macrorregião 
Norte da Bahia, 2004 
Palavras-chave: educação permanente, saúde coletiva 
Áreas do conhecimento: Saúde Coletiva 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
 - Estruturação da Secretaria Executiva do Pólo de Educação Permanente da Macrorregião 
Norte da Bahia, 2004 
Palavras-chave: educação permanente 
Áreas do conhecimento: Saúde Coletiva 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
 - Co-Elaboração do Curso de Especialização em Saúde da Família e Gestão da Atenção 
Básica com Ênfase na Implantação das Linhas de Cuidado., 2009 
Referências adicionais: Brasil/Bretão. 
 



   

 
Produção Bibliográfica/artigos  
 
Capítulos de livros 1. MENDONÇA, A.V.M.; SOUSA, M.F.; Gomes, N. P.; ARAUJO, G. D. 
COLABORADORA do livro: O PSF em Juazeiro: seus andares. Rio de Janeiro:  
CEBES, 2004, v.1. p.114. 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
2. XAVIER, A. L.; DELGADO, V. D.; ARAJO, G. D., et all 
Capítulo de livro: AS MODELAGENS DE APOIO NA FUNDAÇÃO ESTATAL 
SAÚDE DA FAMÍLIA: afazeres com a atenção básica da Bahia.  
IN: Intensidade na Atenção Básica: prospecção de experiências informes e pesquisa-formação 
 
Relatório técnico publicado na página da OPAS/OMS Brasil 
Título: Relatório Técnico da Semana Nacional de Enfrentamento à Sífilis e à Sífilis Congênita – 
2021 
Link: https://iris.paho.org/handle/10665.2/56330 
 
Trabalhos publicados em anais de eventos (resumo)  
Duarte, Caroline D.; ARAUJO, G. D.; Santana, Jose S. S.; Santos, Jersey T.; Herrera, Humberto 
T. 
Dispositivos de Co-Gestão: experiência do apoio institucional FESF-SUS In: 10º. Congresso 
Internacional da Rede Unida, 2012, Rio de Janeiro. Gestão, 2012. Palavras-chave: gestão; apoio 
institucional; plano de trabalho indiv 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital.  
Home page: [http://www.redeunida.org.br/congresso2012/anais-do-congresso] 
 
Trabalhos publicados em anais de eventos (resumo expandido) ARAUJO, G. D.; Lima; 
COSTA, M. B. 
Avaliação participativa na FESF-SUS: trilhando caminhos rumo a processos democráticos de 
gestão do trabalho na saúde In: 10º. Congresso Internacional da Rede Unida, 2012, Rio de 
Janeiro. Gestão, 2012.  
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital.  
Home page: [http://www.redeunida.org.br/congresso2012/anais-do-congresso] 
 
Produção Técnica  
  
IST/Aids: Documentários do Laboratório de Inovação dos Centros de Testagem e 
Aconselhamento (CTA), publicação de 2021 do Portal de Inovação da OPAS/OMS. 
Atuação: roteirista, entrevistadora e revisora. 
https://apsredes.org/lis-cta-ampliacao-do-acesso-a-saude-as-populacoes-chave-durante-a-
pandemia-de-covid-19/ 
 
 PCDT - Protocolo Clínico e Diretrizes Terapêuticas para Atenção Integral às Pessoas com 
Infecções Sexualmente Transmissíveis (IST), publicação de 2020 do Ministério da Saúde. 
Atuação: colaboração técnica em capítulo 
file:///C:/Users/Asus/Downloads/pcdt_ist_final_revisado_020420.pdf 
 
 Agenda Estratégica para Ampliação do Acesso e Cuidado Integral das Populações-chave 
em HIV, Hepatites Virais e outras Infecções Sexualmente Transmissíveis, publicação de 2018 do 
Ministério da Saúde.   



   

Atuação: organização e elaboração de textos técnicos. 
file:///C:/Users/Asus/Downloads/agenda_populacoes_chave_11_2018_web.pdf 
 
 Agenda de Ações Estratégicas para Redução da Sífilis no Brasil, publicação de 2017 do 
Ministério da Saúde 
Atuação: elaboração de textos técnicos 
file:///C:/Users/Asus/Downloads/agenda_sifilis_20_11_2017.pdf 
 
APS/Saúde da Família: ARAUJO, G. D  
Editais de provimento de médicos pelo Programa Mais Médicos do Brasil, período 2013-2016 
 ARAUJO, G. D.; GOMEZ, I. 
Guia do Trabalhador FESF-SUS, 2009 
Áreas do conhecimento: Saúde Coletiva 
Setores de atividade: Atividades de atenção à saúde humana 
 ARAUJO, G. D.; Lima, M. C. C. 
Instrumento de Avaliação anual de desempenho, 2012 
Palavras-chave: avaliação de desempenho 
Áreas do conhecimento: Saúde Coletiva 
Referências adicionais: Brasil/Bretão. Meio de divulgação: Impresso.  
Home page: http://sistemas.fesfsus.ba.gov.br/guiatrabalhador/ 
 ARAUJO, G. D.; Lima, M. C. C. 
Instrumento de Avaliação Institucional Participativa, 2011 
Palavras-chave: avaliação de desempenho 
Áreas do conhecimento: Saúde Coletiva 
Referências adicionais: Brasil/Bretão. Meio de divulgação: Vários.  
Home page: www.fesfsus.ba.gov.br 
Avaliação que utiliza método avançado, customizado em sistema de informação, onde todos os 
participantes se avaliação mutuamente e realizam também autoavaliação.  
Critérios próprios agregados por categorias de análise. Utilizado para realizar análises de 
crescimento institucional, de desempenho individual e do corpo dirigente da organização. 
 ARAUJO, G. D. 
Plano de Trabalho Individual FESF-SUS: ferramenta de gestão de processos de trabalho, 2012 
Áreas do conhecimento : Saúde Pública,Administração Pública 
Referências adicionais : Brasil/Bretão. Meio de divulgação: Meio digital 
 ARAUJO, G. D.; Rodrigues, E. T. 
Projeto Aprimoramento do Plano de Empregos,  
Carreiras e Salários da Fundação Estatal Saúde da Família, 2012 
Referências adicionais : Brasil/Bretão. 
 
 
 
Organização de Grandes Eventos  
 
IST/HIV/Aids: - Evento: Implementação do Programa para Detecção da Infecção pelo HIV, 
sífilis, hepatites virais B e C em prisões femininas, com ênfase na prevenção da transmissão 
materno infantil, 2021, promovido pela OPAS/OMS Brasil 
Atuação: coordenação do evento e moderadora de mesa.   
 - Evento: Semana Nacional de Enfrentamento à Sífilis e à Sífilis Congênita, 2021, 
promovido pela OPAS/OMS Brasil 
Atuação: coordenação do evento e palestrante. 



   

APS/Saúde da Família:  ARAUJO, G. D.; Carneiro, A. O. 
- Evento: I Mostra Municipal e Macrorregional Norte da Estratégia de Saúde da Família, 2004.  
Referências adicionais : Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
 ARAUJO, G. D.; Carneiro, A. O.; Gomes, N. P. 
- Evento: IV Conferência de Saúde de Juazeiro, 2003. (Outro, Organização de evento) 
Referências adicionais : Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
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