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sta publicacdo foi elaborada pela

Secretaria de Gestdo Estratégica e
Participativa (SGEP), por meio de seu
Departamento Nacional de Auditoria
do SUS (DENASUS); visa orientar
gestores e técnicos do Sistema Unico
de Saude (SUS) na implantacdo de um
componente de auditoria do Sistema
Nacional de Auditoria do SUS (SNA).

A Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil, de 1988, estabelece como
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de relevancia publica as acdes e os servicos de saude,
cabendo ao poder publico dispor, nos termos da lei,
sobre sua regulamentacdo, fiscalizacdo e controle; e, a
Lei n°® 8.080, de 19 de setembro de 1990, estabelece, para
efetivar esse controle, o SNA, que devera ser organizado
de forma descentralizada, por meio dos 6rgaos estaduais,
municipais e do Ministério da Saude com representacao
em cada estado da Federacdo, expressando assim a sua
dimensao técnica e politica.

Entretanto, para que ocorra o controle do SUS como
preconizado em nossa Carta Magna, é fundamental que se
implementem esforcos para que as trés esferas de gestao
do SUS possam, de forma compartilhada e solidaria,
efetivamente fazer com que o SNA seja uma realidade.

Desta forma, o objetivo primordial da SGEP por meio
do DENASUS ¢é promover a institucionalizacdo do SNA
de forma a ser capaz de realizar auditoria e ser um
instrumento de apoio a gestdo do SUS.

Departamento Nacional de Auditoria

SNA DO SISTEMA UNICO DE SAUDE - SUS



Sistema Nacional de Auditoria (SNA) é o conjunto de drgédos e
unidades instituido em cada esfera de governo, Unido, estados,
municipios e Distrito Federal, sob a supervisdo da direcdo do Sistema
Unico de Saude, com atribuic&o de realizar auditoria no SUS.
A Lein® 8.689, de 27 de julho de 1993, que instituiu o SNA, define,
no art. 62, como competéncia precipua desse sistema, a avaliacdo
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técnico-cientifica, contabil, financeira e patrimonial do
SUS. Destaca gque a concretizacdo do SNA devera se dar
de forma descentralizada por meio dos érgaos estaduais,
municipais e da representacédo do Ministério da Saude
em cada estado da Federacdo, expressando assim a sua
dimensao técnica e politica.

O SNA, além de exercer as atividades de controle
das acdes e dos servicos de saude, para verificar a sua
conformidade com os padrdes estabelecidos ou detectar
situacdes que exijam maior aprofundamento, deve
proceder a avaliacdo da estrutura, dos processos aplicados
e dos resultados alcancados, para aferir sua adequacao
aos critérios e parametros exigidos de eficiéncia, de
eficacia e de efetividade, bem como realizar auditoria da
regularidade dos procedimentos praticados por pessoas
naturais e juridicas, mediante exame analitico e pericial,
como estabelece o Decreto n°® 1.651, de 28 de setembro
de 1995.

A estrutura e o funcionamento dos componentes do
SNA sdo definidos por ato normativo proprio de cada
ente, de forma a cumprir as competéncias estabelecidas
no artigo 62 da Lei n® 8.689/93.

Integra o Sistema Nacional de Auditoria uma Comissao
Corregedora Tripartite composta por representantes
da direcdo nacional do SUS, do Conselho Nacional dos
Secretarios Estaduais de Saude (Conass) e do Conselho
Nacional dos Secretarios Municipais de Saude (Conasems).

SNA DO SISTEMA UNICO DE SAUDE - SUS



A AUDITORIA NOS PRINCIPIOS E DIRETRIZES

DA POLITICA NACIONAL DE GESTAO
ESTRATEGICA E PARTICIPATIVA NO SUS

Politica Nacional de Gestdo Estratégica e Participativa
(ParticipaSUS), instituida por meio de PortariaMS/GM n23.027,
de 26 denovembro de 2007, estabelece como principios e diretrizes:

* Reafirmacéo dos pressupostos da Reforma Sanitaria quanto
ao direito universal a saude como responsabilidade do Estado,
como universalidade, equidade, integralidade e participacdo social.

* Valorizacdo dos diferentes mecanismos de participacdo
popular e de controle social nos processos de gestdo do
SUS, especialmente os conselhos e as conferéncias de saulde,
garantindo sua consolidacdo como politica de inclusdo social e
conquista popular.

e Promocdo da inclusdo social de populacdes especificas,
visando a equidade no exercicio do direito a saude.

* Afirmacdo do protagonismo da populacdo na luta por salde
a partir da ampliacédo de espacos publicos de debates e de
construcado de saberes.

* Integracdo e interacdo das acdes de auditoria, ouvidoria,
monitoramento e avaliacdo com o controle social, entendidos
como medidas para o aprimoramento da gestdo do SUS nas trés
esferas de governo.

« Ampliacdo dos espacos de ausculta da sociedade em relacdo
ao SUS, articulando-os com a gestao do sistema e a formulacdo
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de politicas publicas de saude.

e Articulacdo com as demais areas do Ministério da Saude
na implantacdo de mecanismos de avaliacdo continuada da
eficacia e da efetividade da gestdo do SUS.

» Articulacdo das acdes referentes a gestdo estratégica e
participativa desenvolvidas pelo Ministério da Saude, com
os diversos setores, governamentais e Nndo governamentais,
relacionados com os condicionantes e os determinantes da saude.

» Fortalecimento das formas coletivas de participacdo e de
solucdo de demandas.

A gestdao estratégica e participativa constitui-se em um
conjunto de atividades voltadas ao aprimoramento da gestdo do
SUS, visando a maior eficacia, eficiéncia e efetividade, por meio de
acdes gque incluem o apoio ao controle social, a educacao popular,
a mobilizacdo social, a busca da equidade, ao monitoramento e a
avaliacdo, a ouvidoria, a auditoria e a gestdo da ética nos servicos
publicos de saude.

Esse conceito ampliado de gestdo participativa esta
estreitamente relacionado com as areas da Secretaria de Gestdo
Estratégica e Participativa: os mecanismos de escuta permanente
das opinides e manifestacdes da populacdo, valorizadas nas
decisdes e nos encaminhamentos da gestdo cotidiana dos
servicos e do sistema, representados pelas ouvidorias do SUS;
0S mecanismos participativos de monitoramento e de avaliacdo
da gestdo, das acdes e dos servicos de salde; e as acdes de
auditoria que desencadeiam medidas para o aprimoramento da
gestdo do SUS, de forma eficaz e efetiva, nas trés esferas de governo.

SNA DO SISTEMA UNICO DE SAUDE - SUS




ATRIBUICOES DOS GESTORES DO SUS

REFERENTES A AUDITORIA DO SUS

s atribuicées e responsabilidades dos gestores
federal, estaduais, do Distrito Federal e municipais,
O ambito da Politica Nacional de Gestdo Estratégica e
Participativa no SUS, tém como base o Pacto pela Saude
e a Portaria n® 3.027/2007.

Gestor Federal - Coordenar a Politica Nacional de Gestao
Estratégica e Participativa no SUS por meio da Secretaria
de Gestdo Estratégica e Participativa (SGEP), no caso
especifico da auditoria, com seu Departamento Nacional
de Auditoria do SUS. Que tem as atribuicdes de:

« Cooperar tecnicamente com os estados, o Distrito
Federal e os municipios para a qualificacdo das
atividades de auditoria dos servicos vinculados ao SUS.

« Coordenar a implantacdo do componente nacional
do Sistema Nacional de Auditoria do SUS, bem como
apoiar a implantacdo dos componentes estaduais
e municipais.
* Avaliar e auditar os sistemas de salde estaduais
e municipais.
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A direcdo nacional do SUS tem a competéncia de
estabelecer o Sistema Nacional de Auditoria e coordenar a
avaliacdo técnica e financeira do SUS, em todo o territério
nacional, em cooperacdo técnica com os estados, os
municipios e o Distrito Federal.

Gestores Estaduais e do Distrito Federal - Coordenar
a implantacdo do componente Estadual de Auditoria do
SUS, bem como apoiar a implantacdo dos componentes
municipais. Implementar a auditoria sobre toda a producédo
de servicos de saude, publicos e privados, sob sua gestéo,
em articulacdo com as acdes de controle, avaliacdo e
regulacdo assistencial, bem como auditar os sistemas
municipais de salde e realizar auditoria assistencial da
producdo de servicos de saude, publicos e privados, sob
Sua gestao.

Gestores Municipais - Coordenar a implantacdo do
componente Municipal de Auditoria do SUS. Implementar
a auditoria sobre toda a producdo de servicos de salde,
publicos e privados, sob sua gestdo, tomando como
referéncia as acdes previstas no plano municipal de salde
e em articulacdo com as acdes de controle, avaliacdo e
regulacdo assistencial, e realizar auditoria assistencial da
producdo de servicos de saude, publicos e privados, sob
Sua gestao.

SNA DO SISTEMA UNICO DE SAUDE - SUS




PORTAL DO SNA

integracdo sistémica dos componentes do SNA
requer ndo so constituicdo de um marco normativo
ara o setor, mas, especialmente, o uso de Tecnologias
de Informacdo e Comunicacdo (TICs) que fomentem a
troca de experiéncias, a padronizacao de processos de
trabalho e o fluxo de manifestacdes entre as auditorias,
bem como facilitem para o cidadao 0 acesso aos relatorios
e informacodes produzidos pelo SNA.

Para essa finalidade existe o Portal do SNA, presente
no site <sna.saude.gov.br>, que disponibiliza: noticias,
relatérios das atividades realizadas pelo sistema,
publicacdes, enderecos para contato e principalmente o
Sistema de Auditoria do SUS (SISAUD/SUS).

MINISTERIO DA SAUDE | MS
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FINALIDADE DE UM COMPONENTE DO

SNA ESTRUTURADO

auditoria do SUS tem como proposito contribuir
com a gestdo por meio da analise dos resultados das
cbdes e dos servicos publicos de saude. Tem como foco
O acesso oportuno e a qualidade da atencéao oferecida
aos cidadaos. Desempenha papel importante no controle
do desperdicio dos recursos publicos e colabora para a
transparéncia e a credibilidade da gestdo. Possibilita o
acesso da sociedade (controle social) as informacdes e
aos resultados das acdes e dos servicos de salde do SUS.

O componente do SNA estruturado traz beneficios a
gestdo apontando as fragilidades e potencialidades do
sistema de saude. Subsidia o planejamento e a adequacao
das politicas e das acbdes de saude.
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BASE LEGAL

Constituicdo Federal:

Art. 197:

S&o0 de relevancia publica as acdes e servicos
de saude, cabendo ao Poder Publico dispor,
nos termos da lei, sobre sua regulamentacao,
fiscalizacdo e controle, devendo sua execucdo
ser feita diretamente ou através de terceiros e,
também, por pessoa fisica ou juridica de direito
privado. (Grifo nosso).

Lei Complementar n®141, de 13 de janeiro de 2012:

Art. 36:

O gestor do SUS em cada ente da Federacéo
elaborard Relatdrio detalhado referente ao
guadrimestre anterior, o qual contera, no
minimo, as seguintes informacdes:

L.]

Il - auditorias realizadas ou em fase de
execu¢ao no periodo e suas recomendag¢oes
e determinacgoes;
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Art. 42:

Os orgéos do sistema de auditoria, controle
e avaliacdo do SUS, no ambito da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
deverédo verificar, pelo sistema de amostragem,
o cumprimento do disposto nesta Lei
Complementar, além de verificar a veracidade
das informacdes constantes do Relatorio de
Gestdo, com énfase na verificacdo presencial
dos resultados alcancados no relatorio de
saude, sem prejuizo do acompanhamento pelos
orgaos de controle externo e pelo Ministério
Publico com jurisdicdo no territorio do ente da
Federacdo. (Grifo nosso).

Lei n°8.080/90:

Art. 16:

A direcdo nacional do Sistema Unico da Saude
(SUS) compete:

XIX - estabelecer o Sistema Nacional de
Auditoria e coordenar a avaliacdo técnica e
financeira do SUS em todo o Territdrio Nacional
em cooperacdo técnica com os Estados,
Municipios e Distrito Federal. (Vide Decreto n?
1.651, de 1995).

L.]

SNA DO SISTEMA UNICO DE SAUDE - SUS




Art. 33:

§ 42O Ministérioda Saudeacompanhara, através
de seu sistema de auditoria, @ conformidade
a programacado aprovada da aplicacdo dos
recursos repassados a Estados e Municipios.
Constatada a malversacdo, desvio ou nao
aplicacdo dos recursos, cabera ao Ministério
da Saude aplicar as medidas previstas em lei.
(Grifo Nnosso).

Lein°8689/93:

Dispde sobre a extincdo do Instituto Nacional
de Assisténcia Médica da Previdéncia Social
(Inamps) e da outras providéncias.

Art. 62 Fica instituido no ambito do Ministério
da Saude o Sistema Nacional de Auditoria de
que tratam o inciso XIX do art. 16 e 0 § 42 do art.
33 da Lei n2 8.080, de 19 de setembro de 1990.
(Regulamento)

§12 Ao SistemaNacionalde Auditoriacompetea
avaliacdo técnico-cientifica, contabil, financeira
e patrimonial do Sistema Unico de Saude, que
sera realizada de forma descentralizada.

§ 22 A descentralizacdo do Sistema Nacional de
Auditoria far-se-3a através dos orgaos estaduais
e municipais e de representacdo do Ministério
da Salde em cada Estado da Federacdo e no
Distrito Federal. (Grifo nosso).
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Decreto n®1.657, de 28 de setembro de 1995: “Regulamenta
o Sistema Nacional de Auditoria no ambito do Sistema
Unico de Saude.”

Portaria n® 3.027/2007: “Aprova a Politica Nacional de
Gestao Estratégica e Participativa no SUS - ParticipaSUS.”

SNA DO SISTEMA UNICO DE SAUDE - SUS




AUDITORIA DO SUS

auditoria € um instrumento de gestdo para fortalecer

o Sistema Unico de Saude (SUS), contribuindo para a

ocacao e a utilizacao adequada dos recursos, a garantia

do acesso e da qualidade da atencdo a saude oferecida
aos cidadaos.

Conceitualmente, a auditoria é o conjunto de técnicas
que visa avaliar a gestdo publica, de forma preventiva
e operacional, sob os aspectos da aplicacdo dos
recursos, dos processos, das atividades, do desempenho
e dos resultados mediante a confrontacdo entre uma
situacao encontrada e um determinado critério técnico,
operacional ou legal.
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COMPETENCIA DO SNA

o Sistema Nacional de Auditoria (SNA) compete
a avaliacdo técnico-cientifica, contabil, financeira e
atrimonial do SUS.

Exercer atividades de controle das acdes e dos servicos
de saude, para verificar a sua conformidade com os padrdes
estabelecidos ou detectar situacdes que exijam maior
aprofundamento, deve proceder a avaliacdo da estrutura, dos
processos aplicados e dos resultados alcancados, para aferir
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sua adequacdo aos critérios e aos parametros exigidos de
eficiéncia, eficacia e efetividade, bem como realizar auditoria
da regularidade dos procedimentos praticados por pessoas
naturais e juridicas, mediante exame analitico e pericial.

A atuacdo sera sistémica e harmodnica com a finalidade de
contribuir com a regular execucao orcamentaria e financeira
do SUS, a garantia do acesso e da qualidade das acdes e dos
servicos publicos de saude.

Deve atuar orientado, também, pelos resultados do
monitoramento implementado pelas areas finalisticas; pelos
indicadores de avaliacdo; pelos pontos relevantes e fatores de
riscos evidenciados por auditorias anteriores; pelas demandas
originadas dos conselhos de saude, movimentos sociais, do
cidadao, de outros orgaos de controle e pelas prioridades
governamentais, retroalimentando a gestdo do SUS.

Assim, asacdes de auditoria estdo voltadas para o diagndstico
e a transparéncia, estimulando e apoiando o controle social,
possibilitando o acesso da sociedade as informacdes e
resultados das acdes do SNA e consolidando a auditoria como
instrumento de gestao.

A auditoria, no ambito do SUS, estd voltada para o
acompanhamento dos servicos de saude, das acdes
preventivas, da qualidade de assisténcia e da gestdo de analise
dos resultados, contribuindo para a garantia do acesso e da
atencdo aos usuarios cidadados e em defesa da vida, pautada
na visdo do coletivo.

As acdes de auditoria ndo devem ser confundidas com outras
de controle interno (regulacdo, monitoramento e avaliacdo),
essa tem entre outras a atribuicdo de confirmar, por meio de
evidéncias, a efetividade e eficiéncia dos outros controles.

SNA DO SISTEMA UNICO DE SAUDE - SUS




FORMA DE ATUACAO DO SNA

concretizacdo do SNA dar-se-a de forma descentralizada
por meio dos orgados estaduais, municipais e da

presentacdo do Ministério da Saude em cada estado da
Federacdo, expressando assim a sua dimensdo técnica
e politica.
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COMPONENTE FEDERAL DO SNA

a esfera federal, o componente do SNA ¢é o
Departamento Nacional de Auditoria do SUS
ENASUS) da Secretaria de Gestdo Estratégica e
Participativa (SGEP) do Ministério da Saude (MS).

O DENASUS ¢é o orgdo central coordenador do SNA
e conta com unidades desconcentradas em todas as
unidades da Federacao.

Cabe ao DENASUS, além da realizacdo de auditorias, o
fortalecimento dos componentes estaduais e municipais
do Sistema Nacional de Auditoria (SNA) do SUS, visando
unificar os processos e praticas de trabalho para os
trés entes federativos, bem como contribuir para o
aperfeicoamento organizacional, normativo e de recursos
humanos dos 6rgdos que compdem o SNA. Isto ocorre por
meio de mecanismos que busguem maior interacdo e troca
de informacdes entre seus componentes, possibilitando
um diagnostico mais preciso das necessidades de
desenvolvimento e acdes de capacitacdo de recursos
humanos para a assuncao das responsabilidades em cada
nivel de gestao.
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O QUE CARACTERIZAUM COMPONENTE

DO SNA ESTRUTURADO

er instituido por ato formal no organograma da

secretaria de salude, com estrutura fisico-financeira
e logistica definida e equipe multiprofissional. Bem como
aquele gque utiliza sistema informatizado e procedimentos
padronizados na realizacdo da acdo de auditoria.

A equipe multiprofissional deve ser capaz de desenvolver
acdes técnicas e administrativas de auditoria, com vistas
ao cumprimento do § 12 do art. 62 da Lei n°® 8.689/93.

Recomenda-se, ainda, que a exemplo do componente
federal, que tem unidade desconcentrada em cada estado,
o componente estadual desconcentre unidades em cada
regido de saude.

A estrutura do componente de auditoria deve variar
conforme a complexidade da rede de servicos de saude.

Recomenda-se a adocdo do Sistema Informatizado
de Auditoria do SUS (SISAUD/SUS) para garantir a
padronizacdo de procedimentos, rotinas, fluxos e geracao
de relatdrios. Isto possibilita a atuacdo uniforme das
equipes e a sistematizacdo e acompanhamento das
atividades de auditoria no SNA.

MINISTERIO DA SAUDE | MS
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QUE E O SISAUD/SUS

Sistema de Auditoria do SUS (SISAUD/SUS), instituido
pela Portaria n° 1467, de 10 de julho de 2006, visa
dniformizar os processos de trabalho executados pelos trés
componentes (federal, estadual e municipal) de auditoria.

O objetivo geral do SISAUD/SUS é sistematizar o
registro, oacompanhamento e a producao das informacdes
decorrentes das atividades de auditoria do SNA.

Tem como objetivos especificos:

* Registrar, proteger e tratar as informacdes de auditoria.

* Integrar, hierarquizar, descentralizar e uniformizar o
tratamento das informacdes no ambito do SNA.

* Gerar informacdes para a tomada de decisao.

* Propiciar a otimizacdo dos fluxos e a eficiéncia
administrativa na gestao do SNA.

* Subsidiar a prestacao de informacdes aos 6rgaos de
controle da administracdo e ao publico em geral.

» Possibilitar o desenvolvimento e o aperfeicoamento
da gestdo do SUS e dos processos de auditoria no
ambito do SNA; e

» Possibilitarapublicidade dos relatérios das auditorias,

permitindo transparéncia nos resultados.
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Principais funcionalidades do SISAUD/SUS:

» Registro da forca de trabalho.

» Registro de demanda.

* Registro de denuncia.

* Registro de tarefa.

» Registrodeatividades deauditoria, visitatécnica, fiscalizacdo
e cooperacao técnica, planejadas e executadas.

« Registro de nota técnica, constatacéao, roteiro de atividade,
planilha de devolucdo de recursos financeiros, notificacdo ao
auditado, tramitacdo, encaminhamento e desdobramento.

» Registro de ¢6rgdo auditado.

» Registro de acesso.

« Permitir a publicacdo dos relatérios das auditorias, em
atendimento a Lei de Acesso a Informacdo n° 12.527, de 18
de novembro de 2011.

« Relatdrios gerenciais e estatisticos.

O SISAUD/SUS esta sob a gestdo do Ministério da Sauide por meio
do Departamento Nacional de Auditoria do SUS (DENASUS) e podera
ser acessado no endereco eletréonico <http://sna.saude.gov.br>.

Como o sistema € protegido, os dados e as informacdes de cada
secretaria de saude sdo restritos e somente serao disponibilizados

por decisdo da gestao.

Os usuarios autorizados a operar o SISAUD/SUS respondem pelo
registro, protecao e tratamento das informacdes, de acordo com
o0 nivel de acesso concedido. Este serd definido em consonancia
com o perfil e a competéncia do usuario.
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COMO HABILITAR O COMPONENTE
PARA UTILIZAR O SISAUD/SUS?

secretdrio de saude deverd enviar manifestacdo
formal de interesse em habilitar o componente para a
tilizacdo do SISAUD/SUS enderecada ao representante do
DENASUS, unidade desconcentrada (SEAUD ou DIAUD).
Essa adesdo representa um passo importante para a
constituicdo e é determinante para a consolidacdo do SNA.
O componente de auditoria passa a integrar o SISAUD/
SUS e alimentar a base de dados de auditorias realizadas
no ambito do SUS.
A disponibilizacdo e operacionalizacdo do Sistema dar-se-do

- 32 MINISTERIO DA SAUDE | MS



mediante estabelecimento de cooperacdo técnica entre o
componente federal e o componente estadual ou municipal
interessado na implantacdo e na utilizacdo do sistema.

Por meio da cooperacao técnica o DENASUS capacita
em técnicas de auditoria e operacionalizacdo do SISAUD/
SUS e presta assisténcia operacional.

O componente do SNA precisa dispor de
microcomputador conectado a internet - banda larga e
impressora para a implantacdo do SISAUD/SUS.
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CONHECA O COMPONENTE FEDERAL DO

SNA NAS UNIDADES DESCONCENTRADAS

Servico de auditoria - SEAUD/AC
Tel.: (68) 3224-3177 - auditoriaac@saude.gov.br
Servico de auditoria - SEAUD/AL
Tel: (82) 3198-1759 - auditoriaal@saude.gov.br
Servico de auditoria - SEAUD/AM
Tel.: (92) 3625-5359 - auditoriaam@saude.gov.br
Servico de auditoria - SEAUD/AP
Tel:: (96) 2101-1447 - auditoriaap@saude.gov.br
Servico de auditoria - SEAUD/BA
Tel.: (71)3266-3602 - auditoriaba@saude.gov.br
Servico de auditoria - SEAUD/CE
Tel.: (85)3226-0889 - auditoriace@saude.gov.br
Servico de auditoria - SEAUD/ES
Tel.: (27)3145-2738 - auditoriaes@saude.gov.br
Servico de auditoria - SEAUD/GO
Tel..(62) 3526-1025 - auditoriago@saude.gov.br
Servico de auditoria - SEAUD/MA
Tel.:(98) 3231-0056 - auditoriama@saude.gov.br
Servico de auditoria - SEAUD/MG
Tel.:(31) 3226-3841 - auditoriamg@saude.gov.br
Servico de auditoria - SEAUD/MS
Tel.:(67) 3317-3256 - auditoriams@saude.gov.br
Servico de auditoria - SEAUD/MT
Tel.:(65) 3617-5830 - auditoriamt@saude.gov.br
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Servico de auditoria - SEAUD/PA
Tel.:(91) 3223-6045 - auditoriapa@saude.gov.br
Servico de auditoria - SEAUD/PB
Tel.:(83) 3612-3438 - auditoriapb@saude.gov.br
Servico de auditoria - SEAUD/PE
Tel.:(81) 3303-4605 - auditoriape@saude.gov.br
Servico de auditoria - SEAUD/PI
Tel.: (86) 3221-3559 - auditoriapi@saude.gov.br
Servico de auditoria - SEAUD/PR
Tel: (41) 3232-9035 - auditoriapr@saude.gov.br
Servico de auditoria - SEAUD/RJ

. (21) 3985-7511 - auditoriarj@auditoria.rj.saude.gov.br

Servico de auditoria - SEAUD/RN

Tel.: (84) 3201-8121 - auditoriarn@saude.gov.br
Servico de auditoria - SEAUD/RO

Tel.:(69) 3216-6122 - auditoriaro@saude.gov.br
Servico de auditoria - SEAUD/RR

Tel.:(95) 3623-9406 - auditoriarr@saude.gov.br
Servico de auditoria - SEAUD/RS

Tel.:(51) 3213-2018 - auditoriars@saude.gov.br
Servico de auditoria - SEAUD/SC

Tel: (48) 3212-2828 - auditoriasc@saude.gov.br
Servico de auditoria - SEAUD/SE

Tel: (79) 3214-2635 - auditoriase@saude.gov.br
Servico de auditoria - SEAUD/SP

Tel.: (11) 3291-8892 - auditoriasp@saude.gov.br
Servico de auditoria - SEAUD/TO

Tel.:(63) 3218-3926 - auditoriato@saude.gov.br
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