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Programacao do Evento

* Boas vindas!
* O qgue € uma policlinica e pra que serve?
* Como € o projeto da Policlinica e como usa-lo?

* Como o Ministério pode ajudar os engenheiros e licitantes para iniciar a

obra com celeridade e qualidade?

* Qual é o papel da Mandataria (Caixa)?
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2% Selecao | Novo PAC

Portaria GM/MS n° 6.640, de 20 de fevereiro de 2025, institui processo de
selecao para participagcao em modalidades especificas do eixo da Saude no
ambito do Programa de Aceleracao do Crescimento - Novo PAC.

~
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Portaria GM/MS n° 7.613, de 17 de julho de 2025 divulgou o resultado do
processo de selecao.

Nessa rodada foram selecionadas 46 propostas de Policlinicas.
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Policlinicas Selecionadas

Investimento do Novo PAC
31,5bi

HEXTERNO.CONFIDENCIAL

As 46 policlinicas representam
1.4 bilhdoes em investimento,
iIncluindo obra e equipamento.

Recurso esta garantido na LOA
2025 e PLOA 2026.
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Financiamento via Termo de Compromisso

Regulamentado pelo Decreto n°11.855/2023 e pela
Portaria Conjunta MGI/MF/CGU n° 32/2024.

A execucao, monitoramento, acompanhamento,
pagamento e etc se da pelo Transferegov.br.
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Nesta modalidade, contamos com a parceria da Caixa que
atua como Mandataria.
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Fluxograma Geral das Policlinicas

05
04

03

EXECUCAO DA
OBRA

LICITACAO
RETIRADA DA

CLAUSULA
SUSPENSIVA

ASSINATURA

DO TERMO DE
SELECAOE COMPROMISSO
FORMALIZACAO DA
PROPOSTA
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Fluxo Detalhado

Ente cadastra
proposta no InvestSUS

MS analisa proposta e
a envia ao
Transferegov

Caixa analisa
documentacao

Ente complementa
informacdes no TGOV

Ente apresenta

documentos da

suspensiva (Até
30/dez)

Ente assina o Termo
de Compromisso

Ente licita obra (Até 60
sammnd i3S apOS a retirada da
suspensiva)

Caixa analisa e retira
clausula suspensiva

Caixa verifica o
processo licitatorio
realizado
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Ente executa da obra

Ente faz prestacao de
contas (Até 60 dias
apos a conclusao do
objeto ou fim da
Vvigéncia)

Caixa
acompanha execucao
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Pontos Relevantes | Diferenciais de Inovacao

« Estrutura inovadora baseada no cuidado integrado;

« Incorporagcao de tecnologias que vao desde a realizacao de consultas, teleconsultas de
diferentes especialidades, aos exames e diagndsticos ambulatoriais que contribuirao para
respostas clinicas de maior resolucao e eficiéncia, abreviando o tempo para as
intervencdes e diminuindo a peregrinacao dos usuarios entre servicos;

« Estratégia para diminuir o absenteismo decorrente das entradas e reentradas no sistema
de saude, que acarretam perdas de resolucao devido a demora no fechamento de um ciclo
diagnostico;

« Nova modelagem contribui, inclusive, para uma gestao mais eficiente de custos, além de
possibilitar a intervencao em tempo mais oportuno

« Composicdo por NUCLEOS DE CUIDADE ESPECIALIZADO.
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| Diretrizes Assistenciais

T Ampliacdao do acesso: Garantir acesso oportuno e equitativo a servicos especializados, com

| qgualidade assistencial, integralidade no cuidado e eficiéncia no uso de recursos financeiros.
[ . Continuidade assistencial: Estruturar e oferecer servicos, fluxos assistenciais e tra nsporte\
sanitario.
— +
\ Engajamento e integrag¢ao: Promover o cuidado interprofissional, interdisciplinar e integrado
entre equipes e servicos.
. ) ) ™)
Modelo centrado no paciente: Focar nas necessidades de salde das pessoas.
+
Segurang¢a do paciente: Monitorar, avaliar e controlar estruturas, processos e resultados )

assistenciais.

GOVERNO FEDERAL

Agora tem IOV 8 MINISTERIO DA
> epciisms OOPAC s i BRATM

a consulta ao tratamento

H#EXTERNO.CONFIDENCIAL



Diretrizes Assistenciais

4 Educacao e valorizacao profissional: Adotar estratégias de formacdo, educacao perma nente\
< e fixacao de profissionais de saude.

+
Novas modelagens de servigos: Promover boas praticas de atencao, educacao, gestao e
participacao, integrando os servicos a Rede de Atencao a Saude (RAS), visando criar modelo

\_ de cuidado integrado, eficiente e resolutivo, com infraestrutura e organizacdo espacial/
adequadas.

¢ ™)

& @ Saude digital: Estimular o uso adequado de solucdes e inovacdes digitais.
F .\

-

( . )
Assisténcia farmacéutica: Desenvolver acdes para o uso racional de medicamentos.

- J
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I Policlinica | PNAES

(" As Policlinicas contarao com estrutura fisica adequada a oferta de servicos especializados. )

ﬁ?

A organizag¢ao dos servigos considerara:
- Arealidade epidemiolégica local;

\_ - O reconhecimento de vazios assistenciais. Yy,
(- Poderao ser adotadas diferentes configuracdes, conforme o territdrio, quanto a: h
‘i”l - Equipes;
- Equipamentos;
\ - Linhas de cuidado ofertadas. y
/ As Policlinicas atuarao na continuidade do cuidado prestado pela Atencao Primaria a Sauda

e objetivam ampliar a resolutividade das redes locais de saude.

Em consonancia com a Politica Nacional de Atencao Especializada a Saude (PNAES), as
R—~ Policlinicas:

- Buscam experimentar e promover novas modelagens de servicos e dispositivos de

\ cuidado; /
—Thcentivam a adocao de boas praticas de atencao, educacao, gestao € particlpacao

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ
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Projetos Referenciais | Qualidade e Inovacao

Apoiar aos entes subnacionais para promover a celeridade, economia de

recursos e qualidade nas obras. Fortalecer as Politicas Publicas da Atencdo

v v

Primaria a Atencao Especializada a Saude.

Confiabilidade o
iV emtodoociclo RIS I ermagoes
.‘ de vida da P ¢
edificacao
I Seguranca \/ \/
Minimizacdo . EVitad?’
ege esperailclio
I Sustentabilidade de erros P

I Eficiéncia
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Sustentabilidade

Projetos elaborados para cumprir os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.
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I Ventilacao e iluminacao naturais, sempre que possivel
I Estratégias de uso racional da agua e reuso

Instalacdes e equipamentos de baixo consumo energético, preparados para a instalacao de
painéis fotovoltaicos

I Sistema construtivo enxuto (Lean Construction), com baixa emissao de carbono

Uso de tintas ecoldgicas
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Eficiéncia

I Canteiro de obras modular e Especificagcao de materiais com qualidade para
racional — minimizar desperdicios diminuir manutencao, reparos e substituicoes

Correta vedacao da obra Planejamento eficiente do canteira

Rediso da terra local

Uso de materiais de fontes reno-
vavels e centificadas

Protecdo da vegetaco nativa

Transparéncia nas infor-
populacio

Geragio de energia auxiliar por magoes 3 poj
fontes alterativas ¢ .

Coleta seletiva dos resi-
duos para reciclagem

Aproveitamento das aguas da
chuva no_canteiro

Sistema de reten¢io de
material particulado

Uso de componentes
pré-fabricados Tratamento séptico do esgoto

Uso de EP| para evitar acidentes

Correto acondicionamento dos
Fonte: VIGGIANO, 2010, pag. 21 iais de uso da obra Protecao do canteiro contra

oes e assoreamento
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Produtos
entregues
e disponibilizados

ARQUITETURA N

« Coordenacao do Processo e dos
Projetos

* Processo de construcao coletiva com
as areas técnicas e ANVISA

* Projeto Basico de Arquitetura

* Projeto Executivo de Arquitetura

» Especificacdes Técnicas construtivas

* Videos e Imagens 3D

« Memoriais Descritivos

» Relatdrio Técnico

« Compatibilizacao de todas as
disciplinas e planilha orcamentaria

H#EXTERNO.CONFIDENCIAL

ORGCAMENTO

Planilha Orcamentaria referencial para repasse.
Memorias de Calculo

Memorial de Cotacao

Mapas de cotacao

Base SINAPI e regionalizada

ENGENHARIA s

Projeto de Estruturas de Concreto Armado

Projeto de Estrutura Metalica e de Madeira para
Coberturas

Projeto de Instalacdes Hidrossanitarias

Projeto de Instalacdes Elétricas, SPDA, Rede e Dados
Projeto de Prevencao de Combate a Incéndios
Projeto de Ar-condicionado

Projeto de Gases Medicinais
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Manual de Uso

MANUAL DE USO

do Projeto Referencial - Novo PAC Saude
Médulo - Policlinica

® O Manual de uso das Policlinicas trata das
adaptacdoes em dois eixos, sendo a concep¢ao
arguitetonica e o sistema construtivo.

Este pode ser acessados na pasta “MEMORIAIS E
CADERNQOS”, no drive dos Projetos Arquitetonicos.

Acesse aqui o
Manual de Uso:
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O NUCLEOS DE CUIDADOS E FLUXOS
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NUCLEOS DE CUIDADOS
ESPECIALIZADOS

SETORIZACAO FisSICO
FUNCIONAL E DE FLUXOS

PLANTA
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UNIDADE FUNCIONAL: Apoio ao Diagnéstice e Terapia
Setor: Imaginclogia, CCA e Coleta Laboratorial
- Micleo de Diagndstico e Terapia

Ambiente: Sala de Laudos
Micleo de Laudos

UMIDADE FUNCIOMAL: Ensing e Pesquisa
Ambiente: Anfiteatro
Nicleo de Ensino & Pesquisa

Setor: Administrative, Servigo de

Enfermagem, Clinico e Técnico

- Muicleo de Gestdo, Regulagio, Imeligéncia
Sanitdria, Salde Digital

UNIDADE FUNCIONAL: Atendimento Ambulatorial

Micleo de Tratamento de Feridas Complexas,
P& Diabético e Estomias

I tiscico de CondicEo Crénica nio Transmissivel

Micleo de Cuidados Onopédicos
- Miclea de Cuidado Integral a Sadde da
Mulher
Micleo de Reabilitacio
Micleo de Cuidados de Otorrinolaringologia

Muclea de Cuidado Integral a Sadde da
Crianga
Muicleo de Cuidado Integral a Sadde do
Homem

#> Sitikns 0OPAC wseb

Da consulta ao tratamento
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UNIDADE FUNCIONAL: Apoio Logistico
Setor: Conforto & Higiene
Micleo de Acclhimento, Recepgdo e Espera

Nicleo de Bemn Estar e Conforto

Nicleo do Cuidado com a Sadde do
Trabalhadaor

Setor: Infraestrutura predial
- Micleo de Apoio a Infraestrnutura

UNIDADE FUMCIOHAL: Apoic Técnico
Setor: CME e Farmacia

- Niclec de Apoio Técnico

GOVERNO FEDERAL
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PLANTA GERAL V1
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Como o
Ministério da
Saude pode
ajudar os
engenhewos
licitantes para
INiciar a obra ce
celeridade e
qualidade?

IIIIIIIIIIIIII
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Dificuldades para fazer obras

A maioria dos investimentos do Novo PAC Saude depende de obras a serem
executadas diretamente por municipios e estados, cujas propostas foram
avaliadas no “PAC-Selecdes”. Municipios e estados menores e mais vulneraveis
tém dificuldade para iniciar e concluir obras.

Principais causas:

g ?

I

Dificuldade na Demora. na obtencao Troca de
elaboracéo de de licencas e gestao
bons projetos autorizacoes

> i$5tiikms  "OOPAC s s BRI
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I Estratégias de apoio do Ministério da Saude

Q E £ =

Bons projetos Oferta de Kit "FAST TRACK" Comunicagao
referenciais de Licitacao nas Vigilancias exclusiva:

arquitetura e (modelos de Sanitarias Atendimento

engenharia das edital e locais tira dudvidas via
unidades de contrato) (Homologacao whatsapp,
saude da VISA) telefone e

balcao virtual

A t . _ GOVERNO FEDERAL
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| Projetos referenciais | Premissas e diretrizes gerais

1w | [t 2 o W13 E::mm?.""‘m:u ] ‘w: 16t [ T7 i
o R | O = B K2
V V Acesse aqui o

bt
Eficiéncia Projeto Referencial:

« Canteiro de obras modular e racional
— minimizar desperdicios

« Especificacao de materiais com
qualidade para diminuir
mManutencao, reparos e
substituicoes;

Sustentabilidade

« Ventilagcao e lluminacao
Naturais sempre que possivel

« Estratégias de Uso Racional
da Agua e Reuso.

» Instalacdes e equipamentos
de baixo consumo energético

e preparado para instalacao
de painéis fotovoltdicos. V
» Sistema construtivo enxuto Seguranca
(Lean Construction) - baixa * Projetos desenvolvidos em BIM
emissao de carbono). (Building Information
« Uso de tintas ecoldgicas. Modeling): maior confiabilidade.

GOVERNO FEDERAL
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https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/novo-pac-saude/unidades-basicas-de-saude

Aviso Importante!

O terreno pode ser maior ou
menor do que o definido para
O projeto referencial, porém o
Ente deve estar atento ao
Coédigo de Obras local.




| Kit Licitacao

Acesse aqui o Kit Licitacao:

Conjunto de modelos dos
documentos legalmente
necessarios para a licitacao

I Elaborados com base nos projetos
referenciais do Ministério

I Disponivel em formato editavel
para facilitar a adaptacao

I Baseado nos modelos da AGU e
recomendacdes do CGU/TCU

H#EXTERNO.CONFIDENCIAL
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Estudo Técnico Matriz de
Preliminar Riscos
|E v

=
Minuta de Minuta de
Contrato Edital
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https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/novo-pac-saude/kit-licitacao/documentos-ubs

Homologacao dos projetos referenciais

Homologagao dos projetos

referenciais na vigilancia
sanitaria

A submissao e aprovacao
de projetos de novas
unidades de saude € uma
exigéncia legal, mas pode
levar meses.

H#EXTERNO.CONFIDENCIAL

O Ministério da Saude
submeteu seus projetos
referenciais a analise da
ANVISA e o projeto de
Policlinica ja foi
homologado!

Com apoio da ANVISA, CONASS
e CONASEMS, as vigilancias
sanitarias de estados e
municipios simplificarao a
analise dos projetos.

+> Esﬁ’éﬁﬁ?sms NOr OPA‘ susagm T 'R.I'l-



Como acessar €ssas estratégias?

= Projetos Arquitetdnicos Referenciais:

/j?) Projetos Arquiteténicos

« Kit Licitacao:

@@ Kit Licitacao

= Canais de comunicacao disponiveis para informacdes sobre o Novo PAC:

@() Para mais informagées, @ k u envie uma mensagem via )

de comunlcac;ao sobre o Novo PAC Saude WhatpApp para (61) 99847-2334

> ESPEALISTAS NO*OPA( ssngm e AL
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https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/novo-pac-saude/projetos-arquitetonicos
https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/novo-pac-saude/projetos-arquitetonicos
https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/novo-pac-saude/kit-licitacao
https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/novo-pac-saude/kit-licitacao

| Qual o papel da Mandataria?

CAILXA
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Novo PAC é com a CAIXA!
APOIO

A CAIXA atua ha mais de 29 anos, no Papel de mandataria,
realizando gestdo, acompanhamento e liberacao dos
recursos. Garantindo eficiéncia, transparéncia e
conformidade com as normas vigentes

Apoiando os entes publicos na execucao de TCs com recursos do
OGU e contratos de financiamento — FGTS. Prestando orientacao
técnica através de suas equipes das unidades regionais.

72 unidades regionais, incluindo 48 GIGOV, 24 REGOV e 3
Centralizadoras. Mais de 1.800 profissionais de arquitetura e
engenharia, 920 exclusivamente atuando com Governo, além
de técnicos sociais e Representantes CAIXA.

Agora tem _ GOVERNO FEDERAL
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| Condicao Suspensiva

?
[P,
N ! p ¢ Qual documentacio a ser
o (.

apresentada para superar a

Condicao suspensiva dos
Termos de Compromisso.

GOVERNO F

> E5tRns 100PAC sl i BRATle

HEXTERNO.CONFIDENCIAL



Documentos para retirada da suspensiva

Quando usar o projeto referencial (até 30/dez)

Comprovacao do exercicio pleno dos poderes inerentes a propriedade do imdvel (pode ser a
declaracao de posse!)

Projeto Referencial adequado com a planta de implantagao no terreno.

mmmmel LiCcenca Ambiental ou sua dispensa —_
md Orcamento Referencial adequado a realidade local. —

ART - Anotacao de Responsabilidade Técnica ou RRT - Registro de Responsabilidade Técnica
do responsavel pela elaboracao do projeto de implantacao, adequacodes e orcamento .

Declaracao de viabilidade de atendimento dos servicos publicos (energia elétrica, agua,
esgoto, coleta de residuos solidos)

Declaracdes do ente referente utilizacao modelo referencial (3 modelos disponiveis).

OBS: Licencas e aprovacdes de projetos pelas concessionarias de servicos publicos,
Agora tem ER ARSIt Vigilancia Sanitaria e Bombeiros ndo sdo obrigatdrias para a fase de suspensiva, mas
+ NOVO MINISTERIO DA . . ~ - ~
ESPECIALISTAS sus $AUDE 5 continuam fundamentais para a correta execugao das obras e sua utilizagao.

Da consulta ao tratamento



Desafios _ -
Retirada da Condicao Suspensiva

] |
' — /N
LI 4
~ ° e o - ° —r =N Tl 1 )
c Adaptacao dos projetos referenciais sem perda de caracteristicas; C It

e Tempo para obter as licencas ambientais e regulamentares;

9 Emissio de ART/RRT;

e Indicacao de area apropriada para a execucao;

Alteracao do terreno ou especificidade do TERRENO (dimensdes e | . -~
declividade) vy ,

G Inclusdo de dados da planilha orcamentaria na TGOV;

e Orcar os servicos nao financiaveis pelo programa;

> Stiikns \OOPAC s - BILFI
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Acoes que Agilizam : A gestdo proativa
minimiza riscos e
Retirada da Condicao Suspensiva - garante o
aproveitamento de
\_ oportunidades

Adocao ao PROJETO REFERENCIAL e planilhas orcamentarias de referéncia com utilizacao da ferramenta de

iImportacao fornecida pela CAIXA

Verificar com antecedéncia a disponibilidade dos servicos no imovel objeto da intervencao.

Aproximar e realizar AGENDAS com o Corpo de Bombeiros e Vigilancia Sanitaria.
PROVISIONAR 0s recursos necessarios para execucao das adaptacdes propostas Nos projetos padronizados.

Avaliar sobre a adocao do regime de contratacao SEMI-INTEGRADA para os projetos padronizados.

AGILIZAR a solicitacao das licencas necessarias

> iSfiiikns 0OPAC s i FRAFIL
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| Acoes Recomendadas

A ASSISTENCIA TECNICA DA CAIXA

Comunicacao ativa e transparente.

Apoio presencial e virtual continuo.

Acompanhamento proxXimo para garantir
governanca e uso eficiente dos recursos.

o J

A FINALIZAGAO DE PROJETOS

Agilidade na resolucao da analise CAIXA.

Elaboracao de Planos de Acao com prazos
definidos, junto as consultorias e equipes da
Prefeitura, para insercao de documentos No
TGOW.

o /

HEXTERNO.CONFIDENCIAL

N AGOES ESSENCIAIS

Adaptar projetos conforme necessidade, sem
descaracterizacao.

Obter aprovacoes legais e ambientais.

Avancar com licitagcoes e execucoes.

2 DEFINICAO DE RESPONSAVEIS

Projeto: Equipe técnica/ consultoria.

Licitacdo: Setor de compras/ juridico.
Execucao: Empresa contratada.

Medlicdo: Fiscalizacdo / engenharia.

Prestacdo de contas. Contabilidade / setor

\ responsavel. /

GOVERNO FEDERAL

OOPAC s i Bafla
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Compromisso com a Execucao

4 Processo Licitatorio

N

Informar a CAIXA a publicacao efetiva do
edital de licitagcao, que devera ocorrer em 60
dias apds a retirada da condicao suspensiva.

Concluir a licitacdo em até 120 dias apods a
publicacao do edital, informando a CAIXA a

cada etapa vencida.

Emissdao da ordem de servico em até 10 dias
apos o aceite de licitacao emitido pela CAIXA.

GOVERNO FEDERAL
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Pontos de Apoio

A relacao das
GIGOV/REGOQV serd
envida por e-mail.
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CAILXA

OBRIGADO!

Agora tem _ GOVERNO FEDERAL
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