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COMITE DE GESTAO DE RISCOS
ATA

32 REUNIAO SOBRE METODO DE PRIORIZACAO DE PROCESSOS - MPP
(0027068683)

Em 03 de junho de 2022, os membros do COMITE DE GESTAO DE RISCOS
(CGR/MS), debatem sobre o Método de Priorizacao de Processos, apresentado pela
Diretoria de Integridade - DINTEG/MS (0027068213).

A Diretora da DINTEG pontuou os encaminhamentos da reuniao anterior,
ocorrida dia 2 de maio de 2022, e destacou a necessidade da definicao, por parte
dos participantes, dos pesos relativos dados aos objetivos estratégicos no ambito do
Método de Priorizacao. A representante da DINTEG destacou ainda que, em sua
opiniao, as proporcdes dos pesos relativos dados aos objetivos
estratégicos precisam de ajustes, considerando o valor dos pesos de 80% referente
aos 4 objetivos estratégicos finalisticos prioritarios, e 20% aos demais objetivos
estratégicos finalisticos, levando a reflexao aos membros representantes presentes.

Apd6s debate sobre o assunto, os representantes do CGR concordaram
em manter as proporcdes de pesos relativos de 80% e 20% entre os objetivos
estratégicos. Foram realizados novos debates sobre a razoabilidade dos pesos
relativos atribuidos aos objetivos prioritarios, que sao os 4 objetivos definidos
inicialmente. Discutiu-se, ainda, a transversalidade das acdes relacionadas aos
objetivos estratégicos nas areas do Ministério da Saude para o alcance da missao.

A representante da SGTES mencionou a retirada
do componente recursos humanos. Segundo ela, um problema importante seria a
descricao dos objetivos estratégicos, objetivos esses que nao tém qualquer
previsao de alteracao atualmente. A representante suplente da SCTIE mencionou
que, a partir do conhecimento, otimizam-se as aquisicdes em saude e amplia-se o
acesso a salde, ela afirmou ainda que seria o caso de dar maior peso, atrelar a
aquisicao a qualificacao profissional, de modo a reforcar a importancia dos recursos
humanos.

Em reunides anteriores, os representantes do CGR haviam questionado a
adequacao da redacao dos objetivos estratégicos. Destarte, em resposta, a diretora
da DINTEG mencionou que alertou os Secretdrios do MS sobre a inquietacdo dos
representantes do CGR acerca do tema, e informou que poderd haver alteracdes no
planejamento estratégico. Por fim, a representante da DINTEG salientou que, para o
exercicio proposto, qual seja, de definicao de pesos dos objetivos, é necessario que
os membros do CGR nao se restrinjam a literalidade da redacao dos objetivos
estratégicos, pois todos os representantes sabem o que cada objetivo estratégico,
de fato, representa.

Os membros representantes presentes discutiram, ainda, sobre



a priorizacao dos processos internos, e, juntamente com a representante da DINTEG,
destacaram que a gestao de riscos é uma atividade mutavel, dinamica, sendo
importante a definicao do marco inicial, e com os processos prioritarios, o Colegiado
definird se o procedimento adotado é adequado.

Na ocasido, os representantes do CGR ressaltaram a importancia das
reunides para tratar do MPP, e como os objetivos estratégicos sdo vistos de forma
integrada, por isso a dificuldade em realizar a priorizacao com pesos aos objetivos
estratégicos.

Em razao dos debates ocorridos durante a reuniao, a diretora da DINTEG
mencionou que outra forma de priorizacao dos processos seria inicialmente a partir
da Atencao Primaria a Salde. Trata-se de sugestao compartilhada em reuniao
anterior, qual seja, priorizar o objetivo estratégico da APS a ser trabalhado nesse
biénio, e o que vai mudar é o desenho de como as outras Secretarias vao
conectar seus objetivos especificos aqueles vinculados a Atencao Primaria, como,
por exemplo, a recomendacao do PDP. Posteriormente, foram mencionados
outros exemplos na APS: Rede de regulacao, estrutura fisica, RH, etc.

A diretora da DINTEG ressaltou, ainda, a importancia da reflexao sobre
critérios minimos, de se pensar em processos mais criticos para gestao de riscos, e
informou, por fim, que sera solicitado a representantes da SAPS ajuda neste
exercicio de reflexao. Ademais, sugeriu que cada representante membro pense nas
estratégias, diretrizes, processos e politicas publicas que cada Secretaria do MS
possui, e que impactam na Atencao Priméria. Ademais, foi proposto aos presentes
gue hierarquizassem os objetivos estratégicos, considerando o que ja foi definido
inicialmente, sendo o objetivo da APS o primeiro a ser trabalhado.

Na sequéncia, todos concordaram e mencionaram alguns exemplos de
critérios, tais como: processos em que a ma gestao do orcamento impacta muito no
alcance da missao, processos mais dificeis de execucao, em que o Tribunal de
Contas da Uniao (TCU) ou a Controladoria-Geral da Unidao (CGU) podera auditar,
fazer recomendacdes, bem como aqueles processos que causam efeitos diretos a
populacdao, como aqueles relativos a atencao especializada a saude, casos que,
muitas vezes, implicam em risco de morte, mencionou a representante da SVS.

Em seguida, definiu-se que as reunides acontecerao as sextas-feiras das
10h as 12h, e que a data da 42 reunidao sobre MPP sera dia 10 de junho de 2022.
Acordaram que cada membro representante CGR ird refletir sobre os pontos
deliberados no ambito de suas Secretarias a fim de produzir minuta de documento
institucional contendo as estratégias, diretrizes, politicas e outros que impactam na
APS. Definiu-se que a apresentacdao deste documento ocorrerd na proxima reuniao
do grupo, que esta prevista para ocorrer dia 10 de junho de 2022.

Em razao da auséncia justificada da representante da SAPS, definiu-
se que a DINTEG realizard reuniao com a Secretaria de Atencao Primaria a Saude
(SAPS) para pontuar sobre a presente reuniao, e solicitar contribuicbes a serem
apresentadas por essa secretaria na reuniao do dia 10 de junho de 2022.
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Os representantes da SE, da SAPS e SESAI justificaram suas respectivas
auséncias. A SESAI indicou a representante da UGRI para
acompanhar presencialmente a reuniao como ouvinte, conforme consta na lista de
presenca. Registradas as presencas (0027295775), segue ata para assinatura
eletronica pelos seguintes membros participantes:

Cleusa Rodrigues da Silveira Bernardo



Comité de Gestao de Riscos
Representante da Secretaria de Atencao Especializada a Saude

Patricia Pereira Vasconcelos de Oliveira
Comité de Gestao de Riscos
Representante da Secretaria de Vigilancia em Saude

Musa Denaise de Sousa Morais De Melo
Comité de Gestdo de Riscos
Representante da Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educacao na Saude

Ana Paula Teles Ferreira
Comité de Gestao de Riscos
Representante da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Insumos Estratégicos
em Saude (Suplente)

Ediane Bastos
Representante da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Insumos Estratégicos
em Saude

Documento assinado eletronicamente por Cleusa Rodrigues da Silveira
Bernardo, Diretor(a) do Departamento de Regulacao, Avaliacao e
Controle, em 22/06/2022, as 16:06, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no § 39, do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020;
e art. 89, da Portaria n? 900 de 31 de Marco de 2017.

-
-ail

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Renata Maria de Oliveira Costa,
Diretor(a) do Departamento de Saude da Familia, em 22/06/2022, as 17:38,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no § 32, do art. 42, do Decreto
n2 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n2 900 de 31 de
Marco de 2017.

1
Sel o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Ediane de Assis Bastos, Diretor(a)
do Departamento de Assisténcia Farmacéutica e Insumos Estratégicos, em
24/06/2022, as 03:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no §
39, do art. 49, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da

Portaria n® 900 de 31 de Marco de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Musa Denaise de Sousa Morais de
Melo, Diretor(a) do Departamento de Gestao da Educacao na Saude, em
01/07/2022, as 11:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no §
39, do art. 49, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 89, da
Portaria n2 900 de 31 de Marco de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Patricia Pereira Vasconcelos de
Oliveira, Coordenador(a)-Geral de Vigilancia de Doencas e Agravos nao
Transmissiveis, em 03/08/2022, as 11:20, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no § 39, do art. 49, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de

2020; e art. 89, da Portaria n2 900 de 31 de Marco de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Ana Paula Teles Ferreira Barreto,
Secretario(a) Adjunto(a) de Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Insumos
Estratégicos em Saude, em 21/08/2022, as 21:16, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no § 39, do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n? 900 de 31 de Marco de 2017.
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‘ll.__ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
,ﬂ’ﬁ http://sei.saude.gov.br/sei/controlador_externo.php?

; ,;-_,',r_-ﬁt._,.!-_‘[ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
Ll ek verificador 0027295636 e o cédigo CRC 4BF21AF2.
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