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Ministério da Saude
Secretaria de Informacdo e Saude Digital
Departamento de Informagao e Informatica do Sistema Unico de Saude
Coordenagao-Geral de Relacionamento, Governanga e Projetos

ATA 62 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CGD/MS - 01/10/2025

ATA

62 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO COMITE DE GOVERNANCA DIGITAL - CGD/MS
Portaria GM/MS N2 1.001, de 18 de maio de 2021
alterada pela Portaria GM/MS N2 1708, de 30 de outubro de 2023

IDENTIFICAGAO

TIPO DE DOCUMENTO

DATA HORARIO

REUNIAO

01.10.2025 10:00h

Sala de Reunides da Secretaria Executiva, Edificio

Sede do Ministério da Saude, 22 andar.

MEMBROS TITULARES / SUPLENTES ASSINATURA
Adriano Massuda (SE/MS) Presente
Nilton Pereira Junior (SE/ MS) Ausente
Ana Luiza F. R. Caldas (SAPS/MS) Presente
llano Barreto Almeida (SAPS/MS) Ausente
Maridngela Simado (SVSA/MS) Ausente
Leticia de Oliveira Cardoso (SVSA/MS) Presente
Fernanda de Negri (SECTICS/MS) Ausente
Eduardo Jorge Valadares (SECTICS/MS) Ausente
Mozart Julio Tabosa Sales (SAES/MS) Ausente
Carlos Amilcar Salgado (SAES/MS) Presente
Felipe Proenco de Oliveira (SGTES/MS) Ausente
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Jérzey Timoteo Ribeiro Santos (SGTES/MS) Presente
Ricardo Weibe Nascimento Costa (SESAI/MS) Ausente
Eliene dos Santos Rodrigues - Putira (SESAI/MS) Presente
Ana Estela Haddad (SEIDIGI/MS) Presente
Paulo Eduardo Guedes Sellera (SEIDIGI/MS) Ausente
Paula Xavier dos Santos (DATASUS/MS) Presente
Robson Wilian de Melo Matos (DATASUS/MS) Ausente
Adriana Macedo Marques (Encarregada de Dados/MS) Presente
CONVIDADOS ASSINATURA
Loyane Mota Fernandes (CGRGP/DATASUS/SEIDIGI/MS) Presente
Marcelo Takatsu (CGAPISTIC/DATASUS/SEIDIGI/MS) Presente
Ramaén Moreno Matos Vieira (CGIE/DATASUS/SEIDIGI) Presente
Lucca Vinha (SECTICS/MS) Presente
PAUTA
1. Abertura da 62 Reunido Extraordindria do CGD/MS; 3. Apresentacdo do diagnéstico inicial da
2. Atualizagdo das prioridades dos sistemas das Infraestrutura;
Secretarias; 4, Informes;

5. Encaminhamentos.

DESDOBRAMENTOS

1. Abertura da 62 Reunido Extraordindria do CGD/MS — 2025:

O Presidente do Comité de Governanga Digital do Ministério da Saude - CGD/MS e Secretario Executivo,
Adriano Massuda, deu inicio a 62 Reunido Extraordindria do Colegiado, cumprimentando todos os presentes.
Em seguida, procedeu com a identificacdo dos membros, validando o quérum necessario para a abertura dos
trabalhos do Comité. Destacou a relevancia do encontro para acompanhamento das a¢des de infraestrutura e
seguranca da informacdo, bem como para avaliagdo do andamento das estratégias estruturantes e da
priorizagdo de demandas de sistemas no ambito do Ministério. Em continuidade, fez a leitura dos itens
constantes da pauta e concedeu a palavra a Diretora do Departamento de Informagdo e Informatica do
Sistema Unico de Satde - DATASUS, Paula Xavier, membro do Comité, que propds a inversdo da ordem dos
itens de pauta, a fim de que o segundo tema fosse apreciado antes do primeiro, em virtude da auséncia
temporaria, devidamente justificada, do apresentador do item inicial. A proposta foi acolhida pelos membros
do Comité, sem que houvesse objecdes quanto a alteragdo.

2. Apresentacao do diagndstico de Infraestrutura e Seguranc¢a da Informacgao:
A palavra foi concedida ao Sr. Ramon Vieira, Coordenador-Geral de Infraestrutura de Seguranga da Informacgao
- CGIE do DATASUS/SEIDIGI, que apresentou panorama detalhado da atual infraestrutura tecnoldgica do
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Ministério da Saude, contemplando aspectos de estrutura organizacional, capacidade operacional e desafios
estratégicos.

Entre os principais pontos apresentados, destacou:

- A CGIE/DATASUS é composta por trés coordenagdes: Gestdo de Data Center e Infraestrutura, Seguranga da
Informacgdo e Gestdo de Banco de Dados;

- A drea é composta por cerca de 300 colaboradores, entre servidores e terceirizados, distribuidos entre
Brasilia, Rio de Janeiro e outras localidades;

- Ha mais de 110 servigos de TIC ativos e mais de 1.000 atividades catalogadas no sistema de gestdo de
demandas;

- O DATASUS mantém ambientes de Data Center em Brasilia e no Rio de Janeiro, além de operacdo em nuvens
governamentais (Dataprev e Serpro);

- Esta em curso o processo de migracdo do Data Center do Rio de Janeiro para Brasilia, em virtude da
desocupacdo do prédio da Rua México e da auséncia de infraestrutura fisica adequada no novo edificio
ministerial.

Ramon destacou, ainda, o papel estratégico da infraestrutura ministerial no atendimento as unidades do SUS,
informando que ha 787 links ativos, dos quais 710 dedicados as Unidades de Saude Indigenas, e quase 800
novos links contratados para Unidades Bdsicas de Saude em 2025.

Salas Seguras e Descentralizagdo dos Hospitais Federais

Durante o debate, foram relatadas dificuldades na transicdo e na manutencgao das salas seguras dos seis
Hospitais Federais do Rio de Janeiro, em virtude da descentralizacdo administrativa. A Diretora Paula Xavier,
esclareceu que, embora as salas ainda estejam sob gestdao do Ministério, ha diretrizes para que os entes
gestores (Municipio do Rio de Janeiro, Ebserh e Fiocruz) assumam gradualmente a governanca e os contratos
correspondentes. Relatou, ainda, que foram realizadas oficinas com os seis Hospitais Federais, com o objetivo
de elaborar um plano de transi¢do. Enfatizou que ja foi encaminhada solicitagdo a Secretaria Executiva para o
agendamento de reunido destinada ao alinhamento do processo de transi¢ao das salas seguras junto aos
Hospitais Federais, observando que cada instituicdo tem apresentado reac¢des distintas em relagdo as
orientacdes do DATASUS sobre o tema.

A Secretaria de Atencdo Primaria a Saude, Ana Luiza Caldas, reforgou a necessidade de um plano de transicdo
formalizado, que garanta a continuidade da operagdo sem comprometer a seguranga dos dados e a
infraestrutura existente, destacando que nao cabe ao Ministério manter investimentos em unidades
municipalizadas, especialmente diante da capacidade técnica e orcamentdria dos entes locais.

Ramon esclareceu ainda, que o processo de transi¢cdo atualmente em curso esta contemplando o Hospital
Cardoso Fontes, Hospital de Bonsucesso e Hospital de Andarai, sendo que o Cardoso Fontes esta com seu
processo mais avancado neste sentido.

Seguranca da Informacgdo e Protegao de Dados

Na sequéncia, o Coordenador-Geral Ramon Vieira apresentou dados referentes a protegao cibernética do
Ministério da Saude, relatando os avangos obtidos desde 2020:

- Redugdo de 97% nas vulnerabilidades criticas;

- 73 bilhdes de tentativas de ataque bloqueadas por firewall no ultimo ano;

- Implementagdo de camadas de segurancga nas estagdes de trabalho, redes e aplicagdes;

- Fortalecimento de politicas de autenticagdo multifator e controle de acesso.
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A Secretaria Ana Estela Haddad destacou que o Ministério da Saude é alvo constante de ataques cibernéticos,
sendo o setor de saude, globalmente, o principal alvo de crimes digitais, seguido pelos setores financeiro e
governamental. Reforcou a necessidade de decisGes colegiadas que deem suporte técnico e politico a adogado
de medidas de seguranca, especialmente quanto a obrigatoriedade de autenticacdo multifator em sistemas
corporativos. Destacou ainda, a importancia de que o Comité Executivo de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacgdo — CETIC/MS, instancia técnica responsavel pelo acompanhamento das acdes de TIC, esteja
alinhado as iniciativas em andamento nesse contexto.

O Comité reconheceu a relevancia da pauta e decidiu que a SEIDIGI apresentara proposta de diretrizes de
seguranca digital para deliberacdo em reunido futura do CGD.

Desafios Identificados pela Area Técnica

O DATASUS apontou seis desafios prioritarios relacionados a infraestrutura e a seguranca:

1. Modernizagdo de sistemas legados e mitigacdo de riscos associados;

2. Hospedagem de sistemas externos e dependéncia de tecnologias proprietarias;

3. Auséncia de site efetivo de recuperacdo de desastres (Disaster Recovery);

4. Planejamento insuficiente de infraestrutura nas demandas oriundas das Secretarias;

5. Capacidade limitada de atendimento técnico nacional, especialmente nas areas indigenas e remotas;
6. Falta de padronizacdo de contratacGes e priorizacdo estratégica integrada entre as dreas finalisticas e a
SEIDIGI.

Foi ressaltado que parte dos problemas decorre de sistemas legados de longa data e da auséncia de
planejamento prévio por parte das Secretarias demandantes, o que resulta em sobrecarga operacional e riscos
de seguranca.

O Secretdrio Executivo, Adriano Massuda, destacou a necessidade de uma abordagem estratégica para o
enfrentamento dos sistemas legados do Ministério, sugerindo a defini¢do de critérios de priorizagdo e a
selecdo de dez sistemas essenciais para reestruturacdo em 2026, de forma a promover maior integracao,
seguranca e modernizacdo do ecossistema digital do érgdo.

Atualizagdo das Estratégias

A SEIDIGI apresentou o andamento das estratégias definidas pelo CGD em agosto de 2025:

Estratégia Situagdo Atual (out/2025)

1. TED Fiotec 46 dos 50 profissionais de apoio a gestdo de TIC contratados

2. TED UnB Edital publicado em 19/09/25

3. Contrato Regular Termo de referéncia em analise; execucdo prevista para mar/2026
4. Contrato Emergencial Propostas analisadas pela SAA; inicio previsto para nov/2025

Adicionalmente, a Secretaria Ana Estela informou que esta em analise na Consultoria Juridica - CONJUR o
Edital para criagdo do Laboratério de Inovagdo em Saude Digital - InovaSUS Digital, e a previsdao de chamadas
publicas para universidades e institutos federais, com o objetivo de fomentar o desenvolvimento publico e

417



25/11/2025, 14:10

https://sei.saude.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento trabalhar&acao origem=procedimento controlar&acao retorno=procedimento controlar&id procedimento=31501839&infra_sistema=100000100&infr...

SEI/MS - 0051069150 - Ata

reduzir a dependéncia de fabricas privadas. Foi mencionada ainda a agdo complementar de fortalecimento da
politica de desenvolvimento publico em software no SUS.
3. Atualizacdo das prioridades dos sistemas das Secretarias:

A Diretora do DATASUS, Paula Xavier, apresentou o Coordenador-Geral de Arquitetura, Produto e Solu¢des de
Tecnologia da Informagdo e Comunica¢do — CGAPSTIC, Marcelo Takatsu, aos membros do CGD/MS, que iniciou
a sua fala apresentando o balango de demandas priorizadas na reunido do CGD de 6 de agosto de 2025:

- 185 demandas inicialmente priorizadas (cerca de RS 6 milhdes);

- 141 concluidas (76%) e 40 em andamento;

- Principais sistemas: Mais Especialistas, Plataforma Brasil, Dignidade Menstrual, SIGResidéncias,
SIGConferéncias, InvestSUS e SISREG.

Foi relatado que algumas demandas adicionais, ndo incluidas na prioriza¢do original, foram atendidas por
carater emergencial ou por derivarem de sistemas estruturantes. Entre elas, destacaram-se Dignidade
Menstrual e Cadastro CPF.

As Secretarias foram orientadas a concluir, até o final de outubro, a revalidagdo de demandas e revisdo de
priorizagdes, considerando as novas demandas, o saldo contratual limitado e as estratégias definidas em
agosto de 2025 de modo a subsidiar o planejamento da segunda rodada de priorizagdo e evitar dispersido de
esforcos ou sobreposicdo de pedidos.

A Secretaria Ana Estela Haddad enfatizou a importancia de que os secretdrios mantenham a gestdo ativa sobre
seus sistemas, destacando que, apds a conclusdo das prioridades iniciais, serd necessario dar continuidade ao
trabalho com o mesmo nivel de comprometimento. Ressaltou a necessidade de promover uma mudanga
cultural nas areas técnicas, que historicamente tendem a propor demandas sem a devida reflexdo
orgamentaria, como se os recursos fossem ilimitados. Pontuou que é fundamental compreender que tanto o
orcamento quanto a capacidade de atendimento sdo finitos, e que o processo de priorizagcdo ndo pode se
basear apenas na ordem de chegada das demandas, mas sim em critérios técnicos e estratégicos.

O Secretdrio Executivo Adriano Massuda, em concordancia com a colocagdo anterior, reforcou que cada
Secretaria deve assumir a responsabilidade pela gestdo dos sistemas de informagdo que suportam seus
respectivos programas. Destacou que essa é uma mudanga cultural em curso no Ministério, que exige das
dreas ndo apenas uma visao administrativa, mas também estratégica e avaliativa sobre os dados produzidos
por suas agdes e programas. Enfatizou que a consolidagdo dessa nova cultura é essencial para aprimorar a
governanga, a integrac¢do e o uso inteligente da informacgdo na gestdo publica.

4. Encerramento da 62 Reunido Extraordinaria do CGD/MS — 2025:

O Presidente, Adriano Massuda, ressaltou que o Comité de Governanca Digital do Ministério da Saude
(CGD/MS) constitui instancia estratégica da alta gestdo do Ministério, incumbida de deliberar sobre temas
estruturantes da politica de governanca digital. Destacou que a busca de solugdes para os desafios
enfrentados pelo 6rgao deve permanecer como prioridade dos gestores, reforcando que o éxito das agdes
depende do engajamento, da cooperagdo e da unido de todos os envolvidos.
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Nada mais havendo a tratar, Massuda agradeceu a presenga e a participagao dos membros, reiterando o papel
estratégico do CGD/MS na consolidacdo da governanca digital do Ministério da Saude e no fortalecimento da
Estratégia Federal de Governo Digital.

DELIBERAGOES E ENCAMINHAMENTOS RESPONSAVEL PRAZO
1. DATASUS/SEIDIGI/MS | 1. A definir;

1. Alinhar junto a SE um plano de transicdo das
salas seguras dos Hospitais Federais;

2. Apresentar no CGD a estratégia de -

g . 8 2. DATASUS/SEIDIGI/MS 2. A definir;

enfrentamento dos  sistemas legados
(selecdo de 10 sistemas prioritarios para
reestruturacdo em 2026); 3. SE/MS 3. Recorrente:

3. Estabelecer calenddrio fixo das reuniGes do
CGD/MS, fixando as reunibes para a primeira

quinta-feira de cada més, das 10h as 12h. 4. DATASUS/SEIDIGI/MS | 4. Outubro/2025;
4. Retomar as reunides do CETIC/MS;
5. Agendar a prc')xima reunido. 5. SE/MS 5. 06/11/2025

SUGESTAO DE PROXIMAS PAUTAS
1. Deliberagdo sobre o plano de transi¢ao das salas seguras dos Hospitais Federais;
2. Deliberacdo sobre a estratégia de enfrentamento dos sistemas legados;
3. Apresentacao dos resultados das Oficinas de validagdo de novas demandas;
ELABORADA POR:
v" Suellen de Carvalho Meira Pessoa - CGOV/CGRGP/DATASUS/SEIDIGI/MS
REVISADA POR:
v" Whesley Fernandes Henrique - CGOV/CGRGP/DATASUS/SEIDIGI/MS
v' Graziella Cervo Santana - CGOV/CGRGP/DATASUS/SEIDIGI/MS
VALIDADA POR:
v' Loyane Mota Fernandes - CGRGP/DATASUS/SEIDIGI/MS
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