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DESDOBRAMENTOS

1. Abertura da 22 Reunido Ordindria do CGD/MS — 2025.

O Secretdrio Executivo, Adriano Massuda, presidente do Comité, iniciou a segunda reunido
ordinaria de 2025, do Comité de Governanga Digital do Ministério da Saude (CGD/MS),
cumprimentando a todos os presentes. Procedeu com a identificacdo dos membros, validando o
gudérum necessario para iniciar os trabalhos pelo Colegiado e fez a leitura dos itens da pauta.

Por conseguinte, concedeu a palavra a Diretora do DATASUS, Paula Xavier dos Santos, que
agradeceu a presenca de todos e, na sequéncia, passou a palavra a convidada responsavel pelos
informes: a Coordenadora-Geral de Relacionamento, Governanga e Projetos (CGRGP) do
DATASUS, Loyane Mota Fernandes.

2. Informes:
Plano de Transformag3o Digital do Ministério da Satide — PTD/MS 2024-2027.

Ao iniciar sua fala, a Coordenadora-Geral destacou que o Plano de Transformacdo Digital do
Ministério da Saude (PTD) é o instrumento de planejamento para implementar a¢Ges de governo
digital nos drgdos e entidades da Administracdo Publica Federal. O plano tem como foco os
servicos publicos disponibilizados no portal gov.br, com o objetivo de atender cidaddos, empresas
e demais entidades de forma mais eficiente e acessivel.

Ressaltou que a Estratégia Federal de Governo Digital (EFGD) determina que 6rgdos e entidades
elaborem instrumentos de planejamento para alcangar seus objetivos e iniciativas.

Posteriormente, foi informado que, a partir dos levantamentos realizados junto as secretarias,
foram identificadas 91 ag¢bes consideradas aptas a integrar a minuta do PTD. Na ocasido,
apresentou-se o fluxo para a pactuagao do plano, estruturado nas seguintes etapas: designacao
dos pontos focais, identificacdo dos servicos publicos, levantamento das melhorias necessarias,
elaboracdo do plano, pactuacao e, finalmente, monitoramento de sua execucao.

Apresentac¢do do Relatério de Auditoria do TCU sobre o PDTIC/MS.

Dando continuidade, a Coordenadora-Geral apresentou o relatério preliminar de auditoria do
TCU, que, embora ainda esteja em fase inicial, jd traz recomendacdes relevantes. Ela destacou a
importancia de o Comité de Governanga Digital (CGD) acompanhar de forma ativa a execuc¢do
tanto do PDTIC vigente quanto do novo plano que serd elaborado. Destacou ser fundamental que
o CGD monitore as etapas e os resultados do plano atual, além de participar da construcdo do
novo PDTIC. Mencionou que os pontos de melhoria apontados no relatério serdao considerados na
elaboracdao do novo plano, entre eles a capacitacdao na contratacdo de servicos de TIC e que
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promovam a capacitacdo continua dos gestores de Tl no que diz respeito a elaboracdo e ao
monitoramento do PDTIC.

Na sequéncia, a Diretora do Datasus mencionou que o PDTIC vigente foi prorrogado e o
Secretario Executivo reforcou a necessidade de agilizar o processo de elaboragcao do novo PDTIC.

OFICIO CIRCULAR N2 5/2025/DATASUS/SEIDIGI/MS. Assunto: Aquisicio de novos
computadores - Custeio de Despesas.

Por conseguinte, a Diretora do Datasus informou sobre a tramitacdo do oficio, referente ao
levantamento de demandas por computadores. Cada Secretaria foi formalmente comunicada,
por meio de oficio individualizado, acerca da quantidade de equipamentos solicitados e do valor
estimado correspondente. No momento, aguarda-se a manifestacdo favoravel das areas para
viabilizar a respectiva aquisicao.

3. Apresentacao do Diagndstico de TIC.

No passo seguinte, a Diretora do Datasus, fez uma breve contextualizacao sobre o primeiro ciclo
do diagndstico de levantamento de sistemas. O processo teve inicio em margco, com
levantamento preliminar realizado pelo Datasus, com base nas informagbes disponiveis no
sistema de gestdo de demandas do Datasus.

Entre abril e maio, foram conduzidas oficinas presenciais com todas as Secretarias e no Gabinete
do Ministro. Nessas oficinas, as Secretarias validaram e complementaram os dados iniciais . Em
junho, foi realizada uma analise dos dados, identificando alguns desafios como duplicidade de
nomes e auséncia de padronizacdo.

O levantamento inicial foi enriquecido pelas oficinas presenciais, resultando na elaboragdo de
uma proposta para o tratamento e encaminhamento do universo de sistemas identificados.

Apods a realizacdo das oficinas e das complementagdes, o numero de sistemas sob gestdo do
Datasus foi atualizado de 237 para 322.

A partir dos 322 sistemas de informacdo identificados, foi conduzido um processo de analise e
tratamento com o objetivo de mapear o universo total sob a gestdo do Datasus/SEIDIGI. Esse
processo foi estruturado em trés etapas, a saber:

e FEtapa 1: Andlise dos sistemas identificados, comecando pela confirmacdo daqueles
realmente em producao.

e Etapa 2: Analise de sistemas que ndo tiveram manifesta¢do das secretarias, mas possuem
demanda aberta na fdbrica nos ultimos trés anos.

e Etapa 3: Andlise e tratamento final, mapeando sistemas fora da gestdo do Datasus ou que
estdo sem acompanhamento ativo.

Apds o processo de andlise, foram identificados 148 sistemas mantidos pelo Datasus, dos quais
133 possuem indicacao de continuidade e 15 nao foram citados diretamente, mas apresentam
demandas abertas na fabrica de software.

Em relacdo aos sistemas fora da gestdo do Datasus, foram identificados 174, distribuidos da
seguinte forma:

e 73 sistemas em producdo fora da gestdo do Datasus, sendo sistemas com solicitacdo de
inclusdo e que estdo alocados em instrumentos de gestao prdprios.

¢ 101 sistemas sem acompanhamento ativo, mas ndo possuem demandas abertas na fabrica.

Ato continuo, foi apresentada uma proposta de agdes estratégicas de direcionamento para a
gestdo de sistemas de manutenc3o e refatoracdo sob gestdo do Datasus/SEIDIGI. A proposta esta
estruturada conforme as seguintes etapas: Classificacdo dos Sistemas, Definicdo das Esteiras de
Atendimento, Estimativa de Custos por Esteira, Identificacdo de Necessidades de Refatoracao e
Priorizacao pelas Secretarias.
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Foi enfatizado que a classificacdo dos sistemas teve como propdsito ndo apenas estabelecer uma
hierarquia conforme o nivel de criticidade, mas também refletir a légica de producdo, indicando
qual modelo de producdo seria mais adequado para cada caso. Essa andlise subsidiara a proposta
de organizacdo em esteiras de atendimento. A partir dessas esteiras e da quantificacdo de
sistemas atribuidos a cada uma, foi possivel calcular um valor por esteira. Também foi destacado
gue os sistemas legados foram considerados nesse processo.

No escopo da Classificagdo de Sistemas, foram definidos os seguintes grupos: Suporte a Vida,
Estruturante, Nacional Estratégico, Nacional Operacional, Interno Estratégico e Interno
Operacional.

A Diretora do Datasus, ressaltou que essa categorizagdo ndo tem como propodsito estabelecer
uma hierarquia de importancia entre os sistemas. Essa ideia foi reforcada pelo Secretdrio-
Executivo, que esclareceu que a classificacdo ndo determina prioridades.

Subsequentemente, informou que a fim de priorizar acées de atendimento as demandas de
manutenc¢do, com base no nivel de criticidade e a categorizacdo dos sistemas, foram criadas trés
esteiras de atendimento, além de contemplar uma esteira adicional de parcerias estratégicas de
inovagao:

e Esteira 1: Sistemas de Suporte a Vida e Estruturantes: Criar uma equipe interna com foco
na maior autonomia, reten¢do do conhecimento e celeridade no atendimento.

e Esteira 2: Sistemas Nacional, Estratégico e Operacional: Fabrica de software para
atendimento dos sistemas nacionais.

e Esteira 3: Sistemas do Interno Estratégico e Operacional: Fabrica de software para
atendimento dos sistemas internos.

Mais adiante, foram apresentados os custos por esteira. Atualmente, estdo em operagdo 148
sistemas de manutencao, distribuidos entre as trés esteiras.

Destacou que, além das demandas de manutencdo, o direcionamento engloba demandas de
refatoragdo (atualizagdo tecnoldgica de sistemas legados), sendo atendidas pela esteira adicional
de parcerias estratégicas de inovacdo. Dos 148 sistemas sob gestdo do Datasus, 60 estdo com
tecnologia defasada. Esses 60 sistemas foram classificados segundo seu nivel de criticidade. A
partir do cruzamento entre os sistemas considerados prioritdrios e os tecnologicamente
obsoletos, foram identificados 17 sistemas que podem ser priorizados, caso se decida criar uma
linha de producdo especifica para refatoracdo de legados. Destacou que, caso se opte pela
refatoracdo dos sistemas obsoletos, esse custo tende a dobrar, uma vez que serd necessario
manter o sistema atual enquanto se desenvolve sua versao atualizada.

Ulteriormente, apresentou a proposta de estruturagdo das esteiras de atendimento, detalhando o
escopo e o status atual de cada uma.

e Esteira 01 (Sistemas de Suporte a Vida e Estruturantes): Contratacdo de equipe propria
por TED Fiocruz. STATUS: Edital FIOTEC — publicacdo prevista 20/08.

e Esteira 02 (Sistemas do Nacional Estratégico e Operacional): TED UnB previsto para iniciar
em setembro/25.

e Esteira 03 (Sistemas do Interno Estratégico e Operacional): Contratacdo de Empresa de
software Especializada. STATUS: Instrucdo Interna — previsdo para novembro.

Reforcou que as estratégias das esteiras 2 e 3 foram impactadas por fatores alheios ao Datasus.

Na continuidade, destacou que a estratégia apresentada consiste em, a partir de outubro,
viabilizar as contratacdes de profissionais por meio do TED com a UnB, além da contratacao de
uma nova fabrica de software. No entanto, durante os meses de agosto e setembro, serd
necessario implementar um periodo de transicdo para garantir o atendimento as demandas
atuais, conforme o contrato vigente. Diante disso, a proposta é realizar a distribuicdo do saldo
contratual até setembro conforme os seguintes escopos: Desenvolvimento do Investsus, RNDS e
Plataformas SUS DIGITAL e Manutencdo de Sistemas.
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Em seguida, a Diretora listou alguns dos sistemas a serem mantidos durante o periodo de
transicdo divididos em: sistemas de faturamento, sistemas de suporte a vida e sistemas
estruturantes.

Em conclusado, listou os sistemas que nao estdo no escopo da transicdo e serdao contemplados
para continuidade a partir da implantagao total do direcionamento.

Na etapa seguinte, a Secretdria de Informacdo e Saude Digital, Ana Estela Haddad, destacou que
serd imprescindivel que os secretarios facam escolhas claras, e que toda a equipe esteja alinhada
e ciente dessas decisGes. Salientou que a proposta é construir uma alternativa viavel. No entanto,
essa construcdo exige uma curva de transicdo e aprendizado, levando em conta o histérico das
praticas adotadas até o momento.

Logo depois, o Secretdrio Executivo agradeceu e parabenizou o Datasus pelo trabalho realizado.
Ressaltou, no entanto, que ainda ndo se trata de um diagndstico completo, pois é necessario
também analisar os demais sistemas vinculados aos TEDs. Reforcou que, o comité precisa olhar
para esses recursos e compreender como as secretarias estdo utilizando os TEDs. Considera
fundamental olhar para o orcamento e dialogar com o Datasus sobre o que é possivel realizar e o
que estd fora da capacidade atual.

A Secretdria de Vigilancia em Saude e Ambiente, Mariangela Simao fez uma ponderacao sobre a
classificacdo dos sistemas apresentada, visto que ela compreende o Sistema de Informacgdes
sobre Mortalidade (SIM), o Sistema de Informacgdo sobre Nascidos Vivos (SINASC) e o Sistema de
Informacdo de Agravos de Notificagdo (SINAN), como sistemas estruturantes do Ministério da
Saude (MS) e ndo como estratégicos. Ademais, apresentou um questionamento sobre a
implicacdo do cendrio de transicao.

Em resposta, a Diretora do Datasus esclareceu que todas as secretarias tém autonomia para
reclassificar os sistemas, considerando que, em muitos casos, um mesmo sistema pode se
enguadrar em mais de uma categoria. Informou que, em alguns casos, a classificacdo inicial pode
nao ter sido a mais adequada. Por esse motivo, sera realizado um processo de refinamento. E
esclareceu que, a légica conceitual dos sistemas estruturantes é que eles fornecem dados que
sdo consumidos por outros sistemas do MS. Reforgou ainda que, estar classificado em uma
categoria ou outra ndo indica maior ou menor importancia.

No contexto da transicdo, foi esclarecido que os sistemas apresentados e que serdo
contemplados pela fabrica nos préximos dois meses sdao aqueles que ja possuem Ordem de
Servico (OS) emitida, mas cuja execug¢do ainda ndo foi autorizada, justamente por aguardar a
deliberacdo do CGD. Por sua vez, os sistemas que ndo foram priorizados nesta proposta
permanecerao com a OS em aberto e deverdo ser retomados a partir de setembro.

O Secretdrio Executivo questionou se todas as possibilidades de adesdo a ata foram exploradas ao
maximo e se a discussdao com a SAA ja foi realizada. Reforcou a intencdo de envolver a SAA nessa
conversa, para avaliar conjuntamente todas as alternativas vidveis e encontrar caminhos que
permitam contemplar o maior nimero possivel dos sistemas prioritarios.

A Diretora do Datasus informou que a SAA estda acompanhando o processo e pode oferecer apoio
para viabilizar a contratacdo da forma mais célere possivel.

Prosseguindo, o Secretario Adjunto da Atencdo Especializada a Saude (SAES), Carlos Amilcar
Salgado reforcou o entendimento de que nenhum sistema sera descontinuado, todos continuarado
operando normalmente. No entanto, ndo sera possivel realizar ajustes até o vencimento previsto
para setembro.

De igual modo, o Secretario Adjunto da Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Saude
(SGTES), Jérzey Timéteo Ribeiro Santos, mencionou a importancia desse movimento que a
SEIDIGI estd promovendo ao pensar o futuro e a importancia de mesmo diante de uma situagao
emergencial, manter o olhar voltado para o médio e longo prazo.

A SGTES possui dois sistemas que demandam customizagGes, especialmente com o langamento
do edital do SIGRESIDENCIA em setembro, que incluird novas bolsas de residéncia e preceptoria.
Isso exigird a abertura de um novo periodo de adesdo e ajustes no sistema PET, devido a pauta de
saude digital e outras modalidades. Ressaltou que cabe a equipe técnica avaliar a viabilidade das
mudancas propostas, tendo em vista que o cronograma ja estd vinculado ao calendario do MEC e
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ndo admite prorrogacdo. Diante disso, solicitou que seja pensada uma alternativa para atender a
essa demanda até outubro.

Adiante, a assessora da SE destacou que mesmo ndo estando sob a gestdo da Secretaria
Executiva, identificaram como prioritarios o BNAFAR e o Farmacia Popular.

Outrossim, o Diretor do Departamento de Gestdo da Saude Indigena (DGESI), representante da
Secretaria de Saude Indigena (SESAI), Lucas Divino Queiroz Silva, fez algumas consideracées sobre
o SIASI atual e o desenvolvimento do novo SIASI, que é uma prioridade da SESAI para modernizar
o sistema, incorporar inovacdo e ampliar a integracdo com sistemas locais e nacionais. Informou
que o projeto vem sendo conduzido de forma articulada entre o Datasus, a universidade e a
SESAI, seguindo orienta¢do do Secretdrio, com o objetivo de assegurar um desenvolvimento
integrado e, ao mesmo tempo, viabilizar a futura internalizacdo ou hospedagem do sistema.

A Diretora do Datasus mencionou a mudang¢a no modelo de acompanhamento dos projetos e que
estd sendo estruturado um time de gerentes técnicos e gerentes de relacionamento que irdo
acompanhar o desenvolvimento dos sistemas.

A Secretdria da SEIDIGI ressaltou que o primeiro atendimento é realizado pelo gerente, mas
enfatizou que as decisGes precisam ser elevadas ao nivel estratégico. Ndo podem ser tomadas
exclusivamente no nivel operacional, pois geram implicacdes posteriores que impactam
diretamente a SEIDIGI.

Além disso, o representante da SESAI, destacou a importancia de priorizar o SIASI, considerando
gue ele é fundamental para atender a demanda recente do ministro, que solicitou a atualizacdo
quinzenal dos dados do informe sobre a popula¢gdo Yanomami.

Depois disso, o Secretdrio Adjunto da SAES parabenizou o trabalho realizado pelo Datasus e
expressou grande satisfacdo com a conducgdo que estd sendo dada ao processo. Destacou que a
equipe dedicada é fundamental para os sistemas que estdo no coracdo do processo, ressaltando
que a solugdo apresentada é excelente, assim como as demais alternativas levantadas.

Do ponto de vista da SAES, destacou a importancia da Ficha de Programagdo Orgcamentdria (FPO),
alguns ajustes nesse mecanismo podem permitir um monitoramento mais preciso de aspectos
relacionados ao financiamento do programa.

O Secretario Executivo destacou que o atual processo de transformacdo digital precisa estar
associado a criacdo da capacidade de gestdo das secretarias, departamentos e programas. Essa é
a légica que se pretende trazer para o comité: ndo se trata apenas de discutir sistemas ou
tecnologias da informacdo, mas de compreender como esses elementos se inserem em um
processo de qualificacdo da gestdo. A transformacdo digital é fundamental para gerar dados e
informacGes. Salientou que, é importante utilizar, de forma estratégica, os recursos disponiveis
em ciéncia de dados como subsidio para a gestao.

Salientou que as secretarias devem se responsabilizar por todo o processo, desde a origem até o
controle do uso pelos beneficidrios. Citou como exemplo, o Sistema de Controle Logistico de
Medicamentos Antirretrovirais (SICLOM) da SVSA, que permite acompanhar todas as etapas:
aquisicdo dos antirretrovirais, gestdao de estoques, dispensagdo, uso e até os resultados dos
exames laboratoriais. Para que isso se concretize, é necessario que as secretarias invistam
recursos. E isso ndo se limita ao repasse de recursos ao Datasus, é necessario construir, de forma
conjunta, solucdes em tecnologia da informacdo. Destacou que o trabalho inicial de priorizagdo é
essencial e ndo pode ser interrompido. Por isso, reforcou a importancia de dar continuidade as
acoes, sendo fundamental olhar para os sistemas existentes e avaliar o que é possivel avancar.

Ressaltou que, a metodologia construida pela SEIDIGI é uma ferramenta interessante para
classificar e organizar as demandas. No entanto, é essencial que as secretarias avaliem e
devolvam suas prioridades para concluir o processo. Reforgou que o ponto central é
compreender, sob a dtica das secretarias, quais demandas sdo realmente urgentes e ndo podem
ser postergadas. A partir dessas definicGes, sera realizada a avaliacao dos recursos disponiveis, de
modo a identificar o que é viavel executar, considerando todas as alternativas possiveis.

Evidenciou a importancia de pensar o espaco do CGD como um ambiente estratégico de reflexao
sobre a gestdo do Ministério da Saude e do SUS, e pensar a Transformacdo Digital como uma
condicdo essencial para qualificar a capacidade de gestdo. Compreender de que forma cada
iniciativa em desenvolvimento gera dados e informacgdes é essencial para monitorar os programas
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desde a fase inicial de financiamento até a execucdo, garantindo, sobretudo, a avaliacdo dos
resultados efetivamente alcancados.

Por fim, solicitou as secretarias que enviem suas prioridades até sexta-feira. A partir disso, serdao
pensadas alternativas para ampliar a capacidade de execucdao e, eventualmente, evitar a
interrupcao dos processos.

Somado a isso, a Secretdria da SEIDIGI destacou que a definicdo de sistemas deve partir da
identificacdo da politica prioritéria e dos indicadores a serem monitorados. A construcdo dos
indicadores deve ser coletiva, considerando sua relevancia, a capacidade dos sistemas existentes
em fornecer os dados necessdrios e os painéis de acompanhamento. Dessa forma, é possivel
avaliar, de forma racional, quais sistemas precisam ser criados ou aprimorados, evitando o
desenvolvimento desordenado e sem foco estratégico.

A Diretora do Datasus destacou que haverd um retorno nas secretarias, mas desta vez, com a
presenca das equipes técnicas e dos gestores das bases de dados com o objetivo ndo apenas de
realizar o refinamento do diagndstico, mas também promover o alinhamento de processos com
as equipes técnicas, especialmente no que diz respeito aos fluxos e as formalizacGes na gestdo de
sistemas, como a solicitacdo de demandas, internalizacdes e hospedagens.

Encaminhamentos: As secretarias deverdo enviar suas prioridades até sexta-feira.

4. Deliberagao: Projeto em ferramentas de Marketplace - CMD Gestdo.

Dando continuidade a reunido, o Coordenador-Geral de Arquitetura, Produto e Soluc¢des de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CGAPSTIC), Marcelo Takatsu, apresentou a pauta para
deliberacdo do comité em observancia a Portaria GM/MS 7.678/2025 que institui a Estratégia de
uso de software e de servigos de computagdo em nuvem no ambito do Ministério da Saude.

Segundo o Coordenador-Geral da CGAPSTIC, o Ministério mantém contrato vigente com o
SERPRO, voltado a oferta de servicos em nuvem e neste contrato estd disponivel uma plataforma
marketplace que consiste em uma loja virtual operada por um provedor de nuvem, que oferece
acesso a software e servicos que sdo desenvolvidos, se integram ou complementam as solucdes
disponibilizadas pelo provedor de nuvem. Assim, por meio dessa plataforma, empresas parceiras
podem disponibilizar solu¢des diretamente. Foram realizadas pesquisas e diversas reunides com
o objetivo de compreender o perfil das empresas parceiras. Nesse processo, foi identificada uma
empresa com atuacdo nos setores de saude, seguros e outros segmentos, que apresentou uma
proposta comercial inferior ao orcamento originalmente previsto. Desta forma, pretende-se
submeter a esta plataforma o desenvolvimento do CMD gestdao em formato de produto. Apds
consulta aos membros do CGD, a inclusdo do projeto nesta plataforma foi aprovada.

Encerrando a pauta, a Secretdria da SEIDIGI, Ana Estela Haddad, agradeceu a presenca de todos.

Manifestacdo dos membros: O Projeto em ferramentas de Marketplace - CMD Gestao foi
aprovado sem ressalvas pelos membros presentes na reunido de CGD/MS.

Encerramento:

Ao final, a Secretdria Ana Estela Haddad e o Secretario Executivo, Adriano Massuda, encerraram
os trabalhos agradecendo a presenga dos membros.

ENCAMINHAMENTOS RESPONSAVEL PRAZO
1. Aprovado: Projeto em ferramentas de 1. CGD/MS 1.-
Marketplace - CMD Gestdo. 2. SE/MS 7 -
2. Agendar préxima reunido CGD/MS. 3 Secretarias 3.08/08/25
3. Envio de prioridades pelas secretarias. 4.SE/MS 4. Préximo CGD

4. Apresentacdo da Plataforma TRF 4 —
Tema 1234.
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