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1 Introducao

Em 05 novembro de 2015, em decorréncia do rompimento da barragem de rejeito de mineragéo de
Fundao, uma enxurrada de rejeitos de mineragao atingiu diversos municipios de Minas Gerais e do
Espirito Santo, causando a morte de 19 pessoas, além de danos e impactos socioambientais e socioe-
conémicos em 49 municipios.

No dia 25/10/2024, foi celebradoo “ACORDO JUDICIAL PARA REPARACAO INTEGRAL E DEFINI-
TIVA RELATIVA AO ROMPIMENTO DA BARRAGEM DE FUNDAO”, homologado pelo Supremo Tri-
bunal Federal em 06 de novembro de 2024.

O Acordo de Repactuagao, como ficou convencionado o novo acordo judicial, estabeleceu uma com-
pensagao ao poder publico pelos danos e impactos negativos a salde das populagdes e comunidades
atingidas nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo.

O valor estabelecido devera financiar o fortalecimento do Sistema Unico de Salde (SUS), através
da adocao de medidas e acdes adequadas para cada situacdo, segundo a direcao de cada esfera
de governo, com observancia das normas constitucionais e infraconstitucionais que regem o Sistema
Unico de Satde (SUS).

Nesse sentido, o Acordo de Repactuagado prevé a constituicdo do Programa Especial de Saude do
Rio Doce, para a execucdo das acdes de recuperacdo em saude em decorréncia do rompimento da
barragem de Fundéo no territ6rio delimitado no referido acordo.

E importante destacar que desastres tecnolégicos dessa natureza ndo estdo limitados apenas aos
danos imediatos e identificaveis. H4 uma sobreposigao de riscos e a ocorréncia de danos e impactos
desconhecidos e supervenientes, que podem se prolongar no tempo, que demandam e requerem a
atuacéo e intervengao articulada do setor saude.
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2 Informacoes cadastrais do municipio

Abaixo seguem as informagdes referentes ao preenchimento do plano de agao.

* Responsavel pelo documento: Walisson Silva Medeiros
 Cargo do responsavel: Secretario Municipal de Saude

» Telefone: 31988467926
« E-mail: secretariadesaude.ipatinga@gmail.com
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3 Diagnéstico Situacional de Saude

3.1 Perfil socioeconémico, produtivo e demografico

Ipatinga, com cerca de 227 mil habitantes e alta urbanizagéo, enfrenta desafios de saude relaciona-
dos a desigualdade socioecondmica, ja que quase metade da populagdo vive com renda baixa. A
presenca forte da industria siderurgica expde os trabalhadores a riscos ocupacionais, como doencas
respiratérias e acidentes.

Além disso, cerca de 30 mil moradores vivem em &reas de risco geologico, demandando atencao
para prevencao de desastres. As doencas crénicas e problemas de salde mental sdo preocupacoes
importantes, influenciadas por fatores econémicos e ambientais.

A infraestrutura de saude é estruturada, mas necessita de investimentos continuos, especialmente em
capacitacao profissional e uso de tecnologias para melhorar a gestao da saude publica.

3.2 Perfil epidemioldgico

Principais Doencas e Agravos (2010-2024)

Arboviroses:

Dengue: 48.151 casos e 10 6bitos (maior pico em 2023).

Chikungunya: 31.990 casos e 22 6bitos (pico em 2024).

Zoonoses:

hmaniose Tegumentar: 369 casos (picos em 2010, 2018 e 2021).
Leptospirose: 155 casos (maior incidéncia em 2024).

ISTs (HIV/Aids, Sifilis, Hepatites): Dados registrados, sem valores absolutos no texto.
Tuberculose: Taxa variavel, com pico em 2016 (30,96 casos/100 mil hab.).
Hanseniase: Queda progressiva (2,12 a 10,19 casos/100 mil hab.).
Doencas Diarreicas (DTHA): 91.241 casos notificados (2012-2024).
Violéncia e Saude Mental

Violéncia Interpessoal: 4.914 notificagdes (pico em 2019).

Violéncia Autoprovocada: 4.530 casos (pico em 2022).

Tentativas de Suicidio: 4.533 registros (pico em 2023).

Concluséao: Ipatinga enfrenta surtos recorrentes de arboviroses, zoonoses e altas taxas de violéncia,
exigindo reforgo em vigilancia epidemiol6gica e politicas de prevencgao.

3.3 Estrutura da rede de saude

Servigos de Saude Disponiveis

Atencgéo Primaria:

21 Unidades Basicas de Saude (UBS) (cobertura de 100,9% da populacao).

Ipatinga/MG - Plano de Ag¢&o - 04/09/2025 5



Urgéncia e Emergéncia:

1 UPA (Unidade de Pronto Atendimento).

1 USA (Unidade de Suporte Avangado do SAMU).
3 USB (Unidades de Suporte Basico do SAMU).
Atencéo Especializada:

2 Hospitais Gerais.

1 Policlinica.

1 CEO (Centro de Especialidades Odontoldgicas).
Saude Mental:

1 CAPS (Centro de Atencao Psicossocial).
Assisténcia Social e Saude:

1 APAE (Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais).
Recursos Financeiros

Dados de financiamento disponiveis no e-Gestor APS (sistema de gestao federal), sem valores especi-
ficos no documento.

Conclusao

Ipatinga possui uma rede de saude estruturada, com boa cobertura de atengéo priméaria e servigos de
urgéncia, mas enfrenta desafios epidemiolégicos (como arboviroses e violéncia) que exigem fortaleci-
mento da vigilancia e integracao entre 0s servigos.
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4 Detalhamento das acoes previstas

4.1 Eixo 1 - Fortalecimento e ampliacao dos servicos de Atencao a Saude
4.1.1 Acao 1 - Aquisicao de veiculos para suporte as equipes.

Identificacao do problema: O municipio de Ipatinga, apesar de sua estrutura urbana e econémica
consolidada, enfrenta desafios significativos relacionados a populacdo em situacao de rua. Entre os
principais problemas entre eles:

Falta de Acolhimento e Servigos Especializados.
Vulnerabilidade a Doengas e Agravos

Violéncia e Inseguranca

Exclusdo Social e Econdmica

Falta de Politicas Publicas Efetivas

a implantagcdo desta equipe de territério ampliaria 0 acesso das pessoas em vulnerabilidade social
além dos moradores de areas abertas.

Descrigao: Ofertar cuidado domiciliar e areas abertas a
populacdes isoladas ou com mobilidade

reduzida, garantindo o monitoramento

continuo de agravos cronicos e sequelas pds desastres
Objetivo: Aquisigao de veiculos para deslocamento da equipe.
Itens previstos: 2 veiculos utilitarios 7 lugares,

Memoéria de calculo: 2 veiculos sendo R$ 150.000,00 cada - utilitarios de 7 lugares,
Tipo: Investimento

Orcamento previsto: R$ 300.000,00

Data de inicio: 09/2025

Data de término: 01/2026

Indicador: NZ de veiculos adquiridos.

Meta: Adquirir 2 veiculos utilitarios de 7 lugares.

Observacoes:

4.1.2 Acao 2 - Contratagao de 6 profissionais para Atencao Primaria em carater excepcional e
transitorio.

Identificacao do problema: O municipio de Ipatinga, apesar de sua estrutura urbana e econémica
consolidada, enfrenta desafios significativos relacionados a populagdo em situagao de rua. Entre os
principais problemas entre eles:

Falta de Acolhimento e Servigos Especializados
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Vulnerabilidade a Doengas e Agravos
Violéncia e Inseguranca

Exclusao Social e Econdmica

Falta de Politicas Publicas Efetivas

a implantagcao desta equipe de territério ampliaria 0 acesso das pessoas em vulnerabilidade social
além dos moradores de areas abertas.

Descrigao: Ofertar cuidado domiciliar e areas abertas a

populacdes isoladas ou com mobilidade

reduzida, garantindo o monitoramento

continuo de agravos cronicos e sequelas pés desastres.

Objetivo: Contratacdo de 6 multiprofissionais para compor duas equipes de territorio
Itens previstos: Contratacdo de 6 multiprofissionais

Memoria de calculo: Remuneracgao + beneficios + encargos patronais x numero de
profissionais

Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 400.000,00

Data de inicio: 09/2025

Data de término: 01/2026

Indicador: Numero de profissionais contratados

Meta: Contratagcao de 6 profissionais.

Cobertura 100% de assisténcia as pessoas em vulnerabilidade

Observacoes:

4.1.3 Acao 3 - Construcao do Centro de Atencao Psicossocial Infantil

Identificacdo do problema: Subfinanciamento e Sobrecarga do Unico CAPS, Dificuldade no Acesso
a Tratamento Psiquiatrico, Falta de CAPS Especializados, Impacto nos Hospitais e UPAs, Falta de
Politicas de Prevencéo e Reinser¢do Social.

Descricao: Contratacdo de empresa especializada para construgao e reformas das unidades.

Objetivo: Construir o Centro Atengéo Psicossocial infantil e Reformar e ampliar o centro de atengao
psicossocial Infantil.

Itens previstos: Construgédo do Centro de Atencao Psicossocial infantil por contrato de servigo.
Memoéria de calculo: Area construida x valor do metro construido
Area construida: 574,42ms. x valor do metro construido R$ 2.500,00

Tipo: Investimento
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Orcamento previsto: R$ 1.000.000,00
Data de inicio: 09/2025

Data de término: 09/2026

Indicador: N de CAPS Infantil Construido.
Meta: 1 CAPS infantil concluido.

Observacoes:

4.1.4 Acao 4 - Reforma do Centro de Atencao Psicossocial Adulto.

Identificagdo do problema: Subfinanciamento e Sobrecarga do Unico CAPS, Dificuldade no Acesso
a Tratamento Psiquiatrico, Falta de CAPS Especializados, Impacto nos Hospitais e UPAs, Falta de
Politicas de Prevencao e Reinsercao Social

Descricao: Reformar e ampliar o centro de ateng¢ao psicossocial adulto.

Objetivo: Reformar o Centro Atengéo Psicossocial.

Itens previstos: Contrato de servico para Reforma do Centro de Atencao Psicossocial adulto.
Memoria de calculo: Area construida: 574,42ms. x valor do metro construido R$ 2.500,00
Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 300.000,00

Data de inicio: 09/2025

Data de término: 09/2026

Indicador: Numero de CAPS Adulto reformado.

Meta: 1 CAPS Adulto reformado.

Observacoes:

415 Acao 5 - Implementacao ou ampliacao de teleatendimento e telemonitoramento de
condi¢coes cronicas

Identificacao do problema: Ampliar o acesso ao acompanhamento clinico, reduzir deslocamentos e
oferta suporte remoto em salde mental, especialmente em comunidades ribeirinhas.

Descricao: Implantar infraestrutura tecnolégica

Objetivo: Ampliar o acesso ao acompanhamento clinico, reduzir deslocamentos e oferta suporte re-
moto em saude mental, especialmente em comunidades ribeirinhas.

Itens previstos: Teleconsultas em 50% das UBS
Memoéria de calculo: Plataforma + treinamento
Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 500.000,00
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Data de inicio: 08/2025

Data de término: 05/2026

Indicador: UBS com telessaude implementada.
Meta: Teleconsultas em 50% das UBS

Observacoes:

4.1.6 Acao 6 - Aquisicao de Mobiliarios
Identificacao do problema: Mobiliarios antigos, estragados e de baixa qualidade.

Descricado: A aquisicdo de novos mobilidrios para unidades de saude é essencial para garantir con-
forto, seguranca e eficiéncia no atendimento, além de substituir itens desgastados e adequar os es-
pagos as normas sanitarias e funcionais.

Objetivo: Comprar de cadeiras, mesas, armarios, macas, longarinas e demais itens necessarios para
melhorar o conforto dos usuarios e profissionais.

Itens previstos: Aquisicao de diversos mobiliarios para unidades de saude.
Meméria de calculo: tipo de mobiliario x valor unitario

Tipo: Investimento

Orcamento previsto: R$ 1.500.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 05/2026

Indicador: Numero de unidades com méveis novos

Meta: 100% dos mobiliarios novos

Observacoes:

4.1.7 Acao 7 - Unidades Méveis de Saude.
Identificacao do problema: Aquisicao de unidades méveis adaptadas.
Descricao: Comprar 1 veiculo adaptado para servigos de saude

Objetivo: Mitigar impactos psicossociais , oferecendo acolhimento, consultas multiprofissionais e ofic-
inas coletivas em diferentes bairro.

Itens previstos: 1 veiculo adaptado para servigos de saude

Memoria de calculo: Valor veiculo R$ 400.000,00 x 1 veiculo para Unidade mével de saude.
Tipo: Investimento

Orcamento previsto: R$ 400.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 02/2026
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Indicador: Numero de veiculo adaptado para servigos de saude adquiridos
Meta: Adquirir 1 veiculo adaptado para servigos de saude

Observacoes:

4.1.8 Acao 8 - Equipes de profissionais para Unidades Moveis de Salde de carater excep-
cional e transitorio. (pagamento de servidores efetivos, comissionados ou de vinculo
permanente).

Identificacao do problema: Falta de acolhimento, consultas multiprofissionais e oficinas coletivas em
diferentes bairro.

Descricdo: Mitigar impactos psicossociais , oferecendo acolhimento, consultas multiprofissionais e
oficinas coletivas em diferentes bairro.

Objetivo: Contratacdo e custeio de Profissional de Salude para compor as Unidades.

Itens previstos: Unidades Moveis de Saude - Formar 1 equipe composta por médico e enfermeiro.
Memoria de calculo: Salarios e encargos sociais x numero de profissionais

Medico: Média de salario de R$ 9.000,00 e Enfermeiro de: R$ 4.000,00

Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 150.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 08/2026

Indicador: Nz de equipes atuantes

Meta: 100% equipes ativas

Observacoes:

4.1.9 Acao 9 - Ampliacao e custeio de Servico de Reabilitacao Fisica para demanda de fila de
espera.

Identificacao do problema: Muitas vitimas de traumas e ou deficiencias que necessitam de acom-
panhamento.

Descricao: Oferecer recuperagao fisica a vitimas de traumas e ou deficiéncias

Objetivo: Custear equipes de profissionais de saude e servigos terceiros.

Itens previstos: Ampliagédo e custeio de centro de reabilitagao fisica e intelectual

Memoéria de calculo: Salarios e encargos sociais, e servigos terceiros x numero de profissionais.
Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 300.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 12/2025
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Indicador: Nz de equipes atuantes
Meta: 100% equipes ativas

Observacoes:

4.1.10 Acao 10 - Melhoria do Sistema de Prontuario Eletronico
Identificacdo do problema: Sistema arcaico

Descrigao: Integrar dados de salde para melhor continuidade do cuidado
Objetivo: Ampliar equipe de desenvolvimento

Itens previstos: Atualizagédo de software e integragdo de dados
Memoria de calculo: Nz de profissionais x custo da hora

Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 200.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 12/2026

Indicador: % do Sistema de Prontuario Eletrénico atualizado;
Meta: 100% do Sistema de Prontuario Eletronico atualizado.

Observacoes:

4.1.11 Acao 11 - Aquisicao de equipamentos médicos hospitalares.
Identificacao do problema: Falta de melhores equipamentos médicos hospitalares.

Descricao: Aquisicao de novos aparelhos como desfibriladores, monitores multiparametros, eletro-
cardiodgrafos, autoclaves, entre outros.

Objetivo: A renovacado do parque tecnolégico de equipamentos médicos-hospitalares é necesséria
para garantir diagndsticos mais precisos, maior seguranga nos atendimentos, eficiéncia nos procedi-
mentos e substituicdo de aparelhos obsoletos ou com falhas frequentes.

Itens previstos: Renovagéo do parque tecnolégico das unidades de saude por meio da aquisicao de
novos equipamentos médicos-hospitalares.

Memoria de calculo: Nz de equipamentos (Exemplo: Desfibrilador, Monitor, Multipar@metro, Eletro-
cardiégrafo, Autoclave, Bomba de Infusao, Ventilador Pulmonar, Oximetro de Pulso Aparelho de Raio-X

Ultrassom Portatil, Mesa Cirurgica Elétrica x Custo Unitario ( Aprox. 12000, 15000, 7000, 25000, 5500,
48000, 1200, 150000, 85000, 40000 ).

Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 4.000.000,00
Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027
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Indicador: Nz de equipamentos atualizados ano.
Meta: 100% atualizacdo e modernizacao do parque tecnologico medico hospitalar.

Observacoes:

4.1.12 Acao 12 - Reforma e Ampliacao de Prédios de Saude

Identificacao do problema: Os prédios de salde sdo necessarias para melhorar as condigdes de
atendimento, adequar os espagos as normas sanitarias e de acessibilidade, ampliar a capacidade de
servigos e proporcionar um ambiente mais seguro e acolhedor para usuarios e profissionais.

Descricao: Reformar e ampliar os prédios de salde sdo necessarias para melhorar as condigoes de
atendimento, adequar os espagos as normas sanitarias e de acessibilidade, ampliar a capacidade de
servicos e proporcionar um ambiente mais seguro e acolhedor para usuarios e profissionais.

Objetivo: Reforma e ampliacao de prédios de salde, com intervengdes em estrutura fisica, acessibili-
dade, rede elétrica e hidraulica, climatizacdo e adequacao de espacos para novos Servigos

Itens previstos: Contratacdo de servigo para reformar e ampliar 36 prédios de saude, incluindo mel-
horias na estrutura fisica, como recuperacao de coberturas, pisos, paredes, instalagbes elétricas e
hidraulicas, além da ampliagéo de salas e

ambientes para comportar novos servigos e equipes.

Memoria de calculo: Area construida: 2000ms. x valor do metro construido R$ 2.500,00
Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 5.000.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: NZ de predios reformados Ano

Meta: 100% reformara os prediso de salde

Observacoes:

4.1.13 Acao 13 - Contratacao de servico terceiro medico especializado de carater excepcional
e transitoério. (pagamento de servidores efetivos, comissionados ou de vinculo perma-
nente).

Identificacao do problema: Falta de servigo médico especializado.

Descricao: Contratar servico médico especializado terceirizado para reforgar a assisténcia imediata e
qualificada as vitimas do desastre ambiental, garantindo atendimento eficiente, reducdo de impactos a
saude e suporte as equipes locais.

Objetivo: Acdo consiste em identificar, selecionar e contratar uma equipe médica terceirizada espe-
cializada em atendimento emergencial para atuar diretamente no local do desastre ambiental.

Itens previstos: Contratar servico médico especializado terceirizado para reforgar a assisténcia ime-
diata
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Meméria de calculo: N¥ de horas (aprox 8 horas) x custo unitario da hora por especialidade (Aprox

4000,00)

Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 3.970.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: NF de consultas realizadas

Meta: 100% de cobertura das consultas especializadas

Observacoes:

4.1.14 Acao 14 - Contratacao de Profissional de Saude Unidades Basicas de Saude Estratégi-

cas de carater excepcional e transitorio.

Identificacao do problema: Déficit de cobertura e proximidade aos servigos, minimizando barreiras

geograficas no atendimento primario.

Descrigcao: Contratagao de Profissional de Saide

Objetivo: Contratacdo de Profissional de Salde Unidades Basicas de Saude Estratégicas

Itens previstos: Contratacao de Profissional de Saude
Memoria de calculo: Salarios e encargos Sociais
Exemplos:

Cargo / Fungéo Salario + Encargos (R$)

Médico Clinico Geral 20.250,00

Enfermeiro 8.775,00

Técnico de Enfermagem 4.320,00

Fisioterapeuta 6.750,00

Assistente Administrativo 3.780,00

Tipo: Custeio

Orgcamento previsto: R$ 630.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: Nz de profissionais contratados

Meta: Equipe completa em operagéo

Observacoes:

Ipatinga/MG - Plano de Ag¢&o - 04/09/2025

14



4.1.15 Acao 15 - Contratacao de equipes de apoio para Unidades Basicas de Saude Estratégi-
cas de carater excepcional e transitorio.

Identificacao do problema: Déficit de cobertura e proximidade aos servigos, minimizando barreiras
geograficas no atendimento primario.

Descricao: Contratacdo de equipes de apoio para Unidades Basicas de Salde Estratégicas de carater
excepcional e transitorio.

Objetivo: Formar 3 equipes de apoio (ex. porteiro, recepcionista, etc) para as novas UBS

Itens previstos: Contratacdo de servigo. 3 equipes de apoio (ex. porteiro, recepcionista, etc) para as
novas UBS

Memoria de calculo: Salarios e encargos sociais.
1 Equipe de apoio — Porteiro 83.333,33

2 Equipe de apoio — Recepcionista 83.333,33

3 Equipe de apoio — Auxiliar de Servigos Gerais 83.333,34
Total Geral 3 250.000,00

Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 250.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: Nz de profissionais contratados

Meta: Equipe completa em operagéo.

Observacoes:

4.2 Eixo 2 - Fortalecimento e ampliacao das acoes e servicos de Vigilancia em Saude

4.2.1 Acao 1 - Integrar acoes de vigilancia, promocao e cuidado a saude do trabalhador - CER-
EST

Identificacao do problema: Prevenir agravos relacionados ao trabalho no municipio de Ipatinga/MG.

Descricao: Levantamento de dados epidemiolégicos (acidentes de trabalho, doengas ocupacionais,
absenteismo).

Mapeamento dos principais setores econdmicos: induUstria siderdrgica, comércio, servigos e
construcao civil.

Identificacao dos principais riscos ocupacionais.
Consulta a sindicatos, CEREST regional e instituigdes publicas.

Objetivo: Promover a saude integral do trabalhador e prevenir agravos relacionados ao trabalho no
municipio de Ipatinga/MG.

Itens previstos: Producgéo e difusédo de spots, cards e faixas informativas, dentre outros
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Memoria de calculo: Locagao de tempo de radio, design grafico, combustivel para carro de som
Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 100.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: Percentual de comunidades alcangadas por canal

Meta: Cobrir 100% das comunidades em até x 1 ano (periodo de tempo)

Observacoes:

4.2.2 Acao 2 - Producao de material educativo (comunidades tradicionais e Libras)
Identificacao do problema: Assessibilidade para pessoas com deficiéncia auditiva.
Descricao: Elaboracao de cartilhas bilingues (portuguéslinguas locais) e videos em Libras

Objetivo: Apoiar a vigilancia participativa e a reducao de riscos e assegurar acessibilidade e inclusao
para populagdes indigenas, quilombolas e com deficiéncia auditiva.

Itens previstos: Estabelecer parceria com liderangas locais para validagao cultural do conteudo
Memoria de calculo: Design acessivel + legendagem e intérprete de Libras

Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 100.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: Volume de materiais distribuidos/visualizados

Meta: Distribuir x materiais fisicos e atingir x visualizacbes online

50.000 materiais gtraficos (panfletos, flyer, cartazes).

Observacoes:

4.2.3 Acao 3 - Construir estrutura predial para Centro de Controle Zoonoses Municipal - Con-
tratacao de servigo.

Identificacao do problema: Prevenir e controlar doengas zoonéticas e promover a salde publica.

Descricao: Construir um Centro de Controle de Zoonoses com estrutura adequada para vigilancia,
manejo, tratamento e monitoramento de animais, visando prevenir e controlar doengas zoondéticas e

promover a saude publica.

Objetivo: construgdo de um Centro de Controle de Zoonoses com instalagdes para acolhimento, ob-
servacao e manejo de animais, além de espacos para atividades de vigilancia, vacinacao, educacao
em

Ipatinga/MG - Plano de Ag¢&o - 04/09/2025 16



saude e controle de doengas transmitidas por animais.

Itens previstos: Contrato de Servigo e Insumos - Construgao de um Centro de Controle de Zoonoses
com instalagdes para acolhimento, observagcao e manejo de animais, além de espacos para atividades
de vigilancia, vacinagao, educagao em

saude e controle de doengas transmitidas por animais.

Memoria de calculo: Area construida: 850ms x Custo do metro construido R$ 2.500,00
Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 1.500.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 05/2027

Indicador: % de obra concluida

Meta: 100% da obra concluida

Observacoes:

4.2.4 Acao 4 - Equipagem do Laboratorio Municipal de Ipatinga.

Identificacao do problema: Falta de um laboratério municipal para garantir a analise rapida e segura
da qualidade da agua em situagdes de desastre ambiental, assegurando a vigilancia sanitaria e a
protecao

da saude da populagao.

Descricao: Estruturar o laboratério municipal com equipamentos e insumos adequados para realizar
analises da qualidade da &gua e outros exames essenciais em cenarios de desastre ambiental,
garantindo resposta técnica eficiente e protecao a saude.

Objetivo: Estruturacao do laboratério municipal para garantir a analise rapida e segura da qualidade
da agua em situagdes de desastre ambiental, assegurando a vigilancia sanitaria e a protecao

da saude da populagéo.

Itens previstos: Estruturacdo do laboratério municipal com infraestrutura, materiais e equipe técnica
capacitada para realizar andlises da agua e outros exames necessarios durante desastres ambientais.

Memoria de calculo: Nf de equipamentos por tipo (Desfibrilador, Monitor, Multipardmetro, Eletro-
cardiégrafo, Autoclave, Bomba de Infusao, Ventilador Pulmonar, Oximetro de Pulso, Aparelho de Raio-
X

Ultrassom Portatil, Mesa Cirargica Elétrica, x Custo Unitario
Tipo de Equipamento Quantidade Custo Unitario (R$)
Desfibrilador R$ 12.500,00

Monitor Multiparametro R$ 9.800,00

Eletrocardiégrafo R$ 7.200,00

Autoclave 1 18.000,00 18.000,00
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Bomba de Infusdo R$ 6.500,00

Ventilador Pulmonar R$ 38.000,00
Oximetro de Pulso R$ 1.200,00

Aparelho de Raio-X R$ 120.000,00
Ultrassom Portatil R$ 75.000,00

Mesa Cirargica Elétrica R$ 28.000,00
Tipo: Investimento

Orcamento previsto: R$ 700.000,00
Data de inicio: 07/2025

Data de término: 11/2026

Indicador: Numero de equipamentos adquiridos
Meta: 100% dos equipamentos adquiridos.

Observacoes:

4.2.5 Acao 5 - Capacitacao de profissionais para atuacao no Laboratério Municipal de Ipatinga

Identificacao do problema: Falta de um laboratério municipal para garantir a analise rapida e segura
da qualidade da agua em situagdes de desastre ambiental, assegurando a vigilancia sanitaria e a
protecao

da saude da populagéo.

Descricao: Estruturar o laboratério municipal com equipamentos e insumos adequados para realizar
andlises da qualidade da agua e outros exames essenciais em cenarios de desastre ambiental,
garantindo resposta técnica eficiente e protecdo a salde. Previsdo de custeio para insumos de
laboratério.

Objetivo: A acao consiste em equipar e adequar o laboratério municipal com infraestrutura, materi-
ais e equipe técnica capacitada para realizar analises da agua e outros exames necessarios durante
desastres ambientais, assegurando respostas rapidas e eficazes.

Iltens previstos: Equipe técnica capacitada para realizar analises da agua e outros exames
necessarios durante desastres ambientais, assegurando respostas rapidas e eficazes.

Memoéria de calculo: Nf de Profissionais x custo Salario + Beneficios e encargos sociais
Biomédico 7.425,00

Técnico de Laboratério 4.320,00

Aucxiliar de Laborat6rio 2.970,00

Auxiliar Administrativo 3.780,00

Coletor de Amostras 3.375,00

Tipo: Custeio
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Orcamento previsto: R$ 500.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: Tempo médio entre detecgao e emissé@o do resultado
Meta: Reduzir tempo médio de espera dos resultados para < 48h.

Observacoes:

4.2.6 Acao 6 - Estruturar ou ampliar equipe técnica de deteccao e monitoramento de casos de
endémicas, epidémicas e por intoxicacao.

Identificacao do problema: Falta de sistemas continuos de vigilancia para detectar, monitorar e noti-
ficar casos de doengas endémicas, epidemias e intoxicagdes, garantindo resposta rapida e eficaz das
autoridades

de saude.

Descricao: Estruturar equipe Técnica de carater excepcional e transitdrio/ Estruturar e manter banco
de dados (fichas de produtos, doses téxicas, antidotos), integrando dados de vigilancia epidemiolégica,
ambiental, sanitaria, laboratorial e saude do trabalhador.

Objetivo: Implementar sistemas continuos de vigilancia para detectar, monitorar e notificar casos de
doengas endémicas, epidemias e intoxicagdes, garantindo resposta rapida e eficaz das autoridades

de saude.

Itens previstos: Estruturar ou ampliar equipe técnica - Contrato de servigos.
Meméria de calculo: Remuneragao e beneficios (aprox. 4.000,00)

Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 300.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: Numero de profissionais contratados.

Meta: 4 profissionais contratados.

Observacoes:

4.2.7 Acao 7 - Melhorar estrutura de informatica e digital da vigilancia.

Identificacao do problema: Falta de sistemas continuos de vigilancia para detectar, monitorar e noti-
ficar casos de doencgas endémicas, epidemias e intoxicagdes, garantindo resposta rapida e eficaz das
autoridades

de saude.
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Descrigao: Estruturar equipe Técnica e divulgar boletim periédico. Implementar sistemas continuos de
vigilancia para detectar, monitorar e notificar casos de doengas endémicas, epidemias e intoxicacdes,
garantindo resposta rapida e eficaz das autoridades

de saude.

Objetivo: Estruturar e manter banco de dados (fichas de produtos, doses toxicas, antidotos), inte-
grando dados de vigilancia epidemiolégica, ambiental, sanitaria, laboratorial e saude do trabalhador.

Iltens previstos: Aquisi¢ao de licencgas, servidores, equipamentos (computadores, etc).

Memoria de calculo: Desenvolvimento ou manutencao de software, aquisicao de licencas, servidores,
equipamentos (computadores, etc).

Desenvolvimento de sistema personalizado Sistema Web (back-end e front-end simples) R$35.000,00
Manutencao corretiva e evolutiva / Suporte mensal (até 40h) 6 meses R$ 4.500,00

Tipo: Investimento

Orgcamento previsto: R$ 100.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 05/2027

Indicador: Numero de licencgas, servidores, equipamentos (computadores, etc).

Meta: Implementar manutencao de software, aquisicao de licengas, servidores, equipamentos (com-
putadores, etc).

Observacoes:

4.2.8 Acao 8 - Capacitar profissionais para acoes de vigilancia.

Identificacao do problema: Falta de sistemas continuos de vigilancia para detectar, monitorar e noti-
ficar casos de doencgas endémicas, epidemias e intoxicagdes, garantindo resposta rapida e eficaz das
autoridades

de saude.

Descricao: Capacitar profissionais (coleta de amostras biolégicas, uso de antidotos e procedimentos
de descontaminagéo).

Objetivo: Implementar sistemas continuos de vigilancia para detectar, monitorar e notificar casos de
doencas endémicas, epidemias e intoxicagdes, garantindo resposta rapida e eficaz das autoridades de
saude.

Iltens previstos: Contrato de servico - Capacitar profissionais (coleta de amostras biolégicas, uso de
antidotos e procedimentos de descontaminagao)

Memoéria de calculo: Nz de capacitagdes x NZ de profissionais
10 capacitacdes - 200 profissionais.
Instrutoria (profissional) 10 capacitagdes - 40.000,00

Materiais didaticos 200 profissionais - 10.000,00
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Logistica (espaco, apoio, coffee, plataforma) 10 capacitagées- 15.000,00
Gestao/coordenacgéo do projeto - 10.000,00

TOTAL - - 75.000,00

Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 75.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: 80% de profissionais capacitados

Meta: previsdo de 200 profissionais capacitados

Observacoes:

4.2.9 Acao 9 - Adquirir insumos para coleta da amostra e custeio de transporte.

Identificacao do problema: Falta de detecgdo e monitoramento de casos endémicos, epidémicos e
por intoxicagdo sao essenciais para identificar rapidamente surtos, controlar a propagacao de doengas
e proteger a salde publica.

Descricdo: Realizar monitoramento ativo com andlises laboratoriais de metais e pesticidas em
sangue/urina de grupos de risco (pescadores, trabalhadores rurais). Detecgao e monitoramento de
casos de endemicas, epidemicas e por intoxicagdo

Objetivo: Detecgado e monitoramento de casos endémicos, epidémicos e por intoxicagao sdo essenci-
ais para identificar rapidamente surtos, controlar a propagacao de doencas e proteger a salde publica.

Itens previstos: Insumos para coleta da amostra, custeio de transporte até laboratério de referéncia
Memoéria de calculo: Insumos para coleta da amostra, custeio de transporte até laboratério de refer-
éncia.

Insumos para coleta (kits, EPI, tubos, swabs, embalagens adequadas).

500 unidades - 15.000,00

Transporte de amostras (coleta até laboratério de referéncia)

50 viagens - 10.000,00

TOTAL: R$ 25.000,00

Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 25.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: coletas e transporte

Meta: 100 coletas com custeio e insumos garantidos pela agao.
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Observacoes:

4.2.10 Acao 10 - Divulgacao de boletim periddico Vigilancia Epidemioldgica.
Identificacao do problema: Melhorar divulgagao boletim periédico.

Descricao: Divulgar boletim peridédico com analises de tendéncias e recomendacgdes de saude publica.
Deteccao e monitoramento de casos de endemicas, epidemicas e por intoxicacao

Objetivo: implementar sistemas continuos de vigilancia para detectar, monitorar e notificar casos de
doengas endémicas, epidemias e intoxicagdes, garantindo resposta rapida e eficaz das autoridades de
saude.

Itens previstos: Custeio de design grafico, publicagdo

Memoria de calculo: Design grafico (criacao de artes) 30.000,00
Publicagéo (impulsionamento / andncios) 20.000,00

Total: R$ 50.000,00

Criacao de identidade visual e pecgas graficas — R$ 20.000,00
Diagramacéo e tratamento de imagens — R$ 8.000,00

Reviséo e preparagdo de arquivos para impressao/publicagdo — R$ 5.000,00
Publicagao digital e manutengao de contelido online — R$ 7.000,00
Impresséo e distribuicao fisica (se aplicavel) — R$ 10.000,00

Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 50.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: NZ de boletins elaborados e divulgados no ano

Meta: Divulgar 500 boletins anualmente

Observacoes:

4.3 Eixo 3 - Fortalecimento, ampliacao e melhorias da infraestrutura de saude
4.3.1 Acao 1 - Construcao e reforma de Unidades Basicas de Saude

Identificacao do problema: Déficit de cobertura e proximidade aos servigos, minimizando barreiras
geogréficas no atendimento primario.

Descricao: Construir 2 UBS Tipo IV,V nos bairros Ideal E Veneza.

Objetivo: Reduzir déficit de cobertura e proximidade aos servigos, minimizando barreiras geograficas
no atendimento primaria.

Itens previstos: Construcdo de Unidades Basicas de Saude e Contrato de Servigos.
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Memoria de calculo: Numero de UBS x valor estimado de construcao.

Servigos preliminares (terraplenagem, cercamento, ligacdes provisérias) — R$ 120.000,00

Fundacao e estrutura — R$ 350.000,00

Alvenaria, cobertura e acabamentos — R$ 420.000,00
Instalagdes elétricas, hidraulicas e sanitarias — R$ 220.000,00
Esquadrias, pintura e revestimentos — R$ 120.000,00
Equipamentos e mobiliario basico — R$ 180.000,00
Paisagismo e urbanizacdo externa — R$ 40.000,00

Custos administrativos, projetos e licengas — R$ 50.000,00
Tipo: Investimento

Orcamento previsto: R$ 1.500.000,00

Data de inicio: 06/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: % da populacao coberta pela ESF

Meta: Cobertura APS > x% nos bairros impactados

Observacoes:

4.3.2 Acao 2 - Aquisicao de mobiliarios e equipamentos para UBS.

Identificacao do problema: Déficit de cobertura e proximidade aos servigos, minimizando barreiras

geograficas no atendimento primario.

Descricao: Aquisicdo de mobiliarios e equipamentos
Objetivo: Equipar 2 UBS novas

Itens previstos: Mobiliario e equipamentos.
Memoéria de calculo: Equipamentos e mobilidrio essencial.
Mesas de escritorio 80.000,00

Cadeiras ergon6micas 50.000,00

Armarios e estantes 40.000,00

Computadores 150.000,00

Impressoras e multifuncionais 30.000,00

Projetores e telas de projecéo 25.000,00

Aparelhos de ar-condicionado 50.000,00

Servidores e equipamentos de rede 75.000,00

Total: R$ 500.000,00
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Tipo: Investimento

Orcamento previsto: R$ 500.000,00
Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: Numero de UBS equipadas
Meta: 10 UBS equipadas

Observacoes:

4.3.3 Acao 3 - Aquisicao de insumos e medicamentos para UBS.

Identificacao do problema: Déficit de cobertura e proximidade aos servicos, minimizando barreiras
geogréficas no atendimento primario.

Descricao: Aquisicdo de insumos e medicamentos

Objetivo: Adquirir estoque de medicamentos e insumos para as novas UBS
Itens previstos: Insumos e medicamentos

Memoéria de calculo: Planejamento anual de estoque

Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 1.000.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: % de linhas de medicamentos abastecidas

Meta: Regularidade de estoque em 80%

Observacoes:

4.3.4 Acao 4 - Aquisicao de equipamentos de diagnostico laboratorial local

Identificacao do problema: Acumulo e demora para diagndstico de doengas infecciosas e intoxi-
cacoes.

Descricao: Comprar equipamentos p/ Analise Laboratorial

Objetivo: Comprar equipamentos que possibilitem a realizacao de exames laboratoriais no local de
atendimento do paciente.

Itens previstos: Comprar equipamentos p/ Analise Laboratorial.
Memoria de calculo: Quantitativo e tipo de equipamento adquirido.
Microscépios 6pticos e digitais 80.000,00

Centrifugas laboratoriais 60.000,00

Espectrofotémetro UV-Vis 70.000,00
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Equipamentos de PCR em tempo real 90.000,00
Cabines de seguranca biolégica 50.000,00
Sistema automatizado de bioquimica clinica 100.000,00
Freezers e refrigeradores laboratoriais 30.000,00
Balancas analiticas de precisdo 20.000,00

Total Geral: R$ 500.000,00

Tipo: Investimento

Orcamento previsto: R$ 500.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: Numero de equipamentos adquiridos
Meta: Cerca de 40 equipamentos

Observacoes:

4.3.5 Acao 5 - Instalacao de Sistema de Energia Solar para UBS estratégicas.
Identificacdo do problema: Interrupgdes de energia / queda de energia.
Descricao: Dimensionamento para x UBS prioritarias

Objetivo: Garantir operagdo continua mesmo em interrupgdes de energia
Itens previstos: Instalagao de painéis fotovoltaicos e baterias

Memoria de calculo: Projeto elétrico + instalacao

Tipo: Investimento

Orcamento previsto: R$ 1.000.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: 50% de UBS com uso de energia renovavel

Meta: Reduzir gasto energético das UBS em 50%

Observacoes:

4.4 Eixo 4 - Melhoria das praticas de gestao em saude
4.41 Acao 1 - Qualificacao de processos por consultoria especializada

Identificacao do problema: Necessidade de monitorar resultados de servigos, identificar gargalos e
promover ciclos de melhoria continua
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Descricao: Contratacdo de consultoria especializada (consultoria especializada, dashboard e audito-
rias).

Objetivo: Mapeamento de processos, auditoria interna e qualificagéo
Itens previstos: Consultoria especializada

Memoéria de calculo: Qualificagdo dos processos de x areas/servicos.
Diagnostico organizacional e mapeamento de processos — R$ 20.000,00
Consultoria especializada para qualificacdo de processos — R$ 78.000,00
Treinamento e capacitagio das equipes — R$ 27.000,00

Elaboragédo de manuais e fluxos de trabalho — R$ 12.000,00
Acompanhamento e monitoramento dos resultados — R$ 33.000,00
Total: R$ 170.000,00

Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 170.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: Numero de processos de trabalho qualificados.

Meta: Aprox. 20 processos de trabalho qualificados.

Observacoes:

4.4.2 Acao 2 - Desenvolvimento de dashboard orgcamentario e assistencial.

Identificacao do problema: Monitorar resultados de servigos, identificar gargalos e promover ciclos
de melhoria continua

Descricao: Integragdo com sistemas oficiais (SUS, e-SUS, SIAB)
Objetivo: Desenvolvimento de dashboard com dados orgamentarios e assistenciais
Itens previstos: Sistemas oficiais (SUS, e-SUS, SIAB);

Memoria de calculo: Licengas Bl + integracdo de bases

Licenga de uso e manutengao do sistema e-SUS AB 80.000,00
Licenga de uso e manutengéo do sistema SIAB 50.000,00
Integracéo e suporte técnico para sistemas oficiais (SUS) 70.000,00
Total: R$ 200.000,00

Tipo: Investimento

Orcamento previsto: R$ 200.000,00

Data de inicio: 07/2025
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Data de término: 06/2027
Indicador: Frequéncia de atualizagao dos dados
Meta: Atualizacdo automatica diaria

Observacoes:

4.4.3 Acao 3 - Capacitacao em Planejamento e Orcamentacao Baseados em Evidéncias

Identificacao do problema: A falta de capacitacio profissional em Ipatinga é um gargalo grave que
prejudica a qualidade do atendimento, especialmente em sadde mental, doengas crénicas e telemedic-
ina. Sem investimento em educagédo permanente, 0 municipio continuaré enfrentando altos custos com
internagdes evitaveis e piora nos indicadores de saude.

Descricao: Capacitar x profissionais de saude - 50 profissionais.

Objetivo: Otimizar alocagao de recursos financeiros e humanos segundo o perfil de risco e demanda
local.

Iltens previstos: Otimizar alocacdo de recursos financeiros € humanos segundo o perfil de risco e
demanda local

Memoria de calculo: Nz de capacitacdes (aprox. 10) x Nz de profissionais (Aprox. 50)
Realizacao de 10 capacitagdes para 50 profissionais

(treinamento técnico e material didatico incluso)

50.000,00

Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 50.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: Numero de profissionais capacitados.

Meta: 50 profissionais capacitados.

Observacoes:

4.4.4 Acao 4 - Gestao de riscos e contingenciamento (elaboracao de planos de contingéncia e
aplicacao de exercicios simulados)

Identificacao do problema: Elaborar e testar planos de resposta a emergéncias, garantindo maior
prontidao institucional.

Descricao: Elaborar planos e aplicar metodologias para testa-los.

Objetivo: Realizagao de oficinas, redagao dos documentos, organizagao de exercicio simulado, ofici-
nas de avaliacdo pds-evento

Itens previstos: Oficinas, redacdo dos documentos, organizagcao de exercicio simulado, oficinas de
avaliagdo pos-evento
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Meméria de calculo: Facilitacdo, material didatico, logistica dos simulados e oficinas.

Realizagao de 5 oficinas para 50 profissionais capacitados (treinamento técnico e material didatico
incluso) 50.000,00

Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 50.000,00
Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027
Indicador: Nz de planos elaborados
Meta: 50 planos elaborados.

Observacoes:

4.4.5 Acao 5 - Processos de certificacdao de unidades de satde

Identificacao do problema: Falta de padroes de qualidade, biosseguranca e seguranga do paciente
em toda a rede

Descricao: mapeamento de processos, auditoria interna, qualificagdo e agdes corretivas.
Objetivo: Assegurar padroes de qualidade, biosseguranga e seguranga do paciente em toda a rede
Itens previstos: Contratagao de consultoria especializada

Memoria de calculo: Certificacdo de unidades de salde (auditorias, emissdo de certificados e taxas
administrativas) R$ 50.000,00

Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 80.000,02

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: Nf de servicos certificados

Meta: Certificacao de 20 Unidades de Saude

Observacoes:

4.4.6 Acao 6 - Adequacoes para certificacao das unidades de saude.

Identificacao do problema: Falta de padroes de qualidade, biosseguranga e seguranga do paciente
em toda a rede

Descricao: Implementagédo de adequacgoes.
Objetivo: Implementagao de agdes corretivas em atendimento aos apontamentos da auditoria
Itens previstos: Infraestrutura — reformas, acessibilidade, sinalizagao.

Seguranga e controle sanitario — combate a incéndio, higienizagao, residuos.
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Equipamentos e mobilidario — moveis, esterilizagdo, conservacao de insumos.

Tecnologia e sistemas — informatizacao, softwares de gestao, integragdo com sistemas oficiais.
Capacitagao e gestédo de qualidade — treinamento de equipe, auditorias, manuais de boas praticas.
Memoria de calculo: Plano de acao para certificacdo dos servigcos

Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 30.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: Numero de unidades de salde.

Meta: 40% de unidades de saude.

Observacoes:

4.4.7 Acao 7 - Aquisicao de Equipamentos de informatica

Identificacao do problema: A falta de equipamentos de informatica prejudica a eficiéncia e a segu-
ranca. E essencial planejar a renovagao tecnoldgica, buscar alternativas de custo acessivel e priorizar
setores estratégicos.

Descricao: Adquirir e implementar equipamentos de informatica atualizados para suportar os sistemas
de gestao, facilitando o armazenamento, anéalise e compartilhamento de dados dos servigcos de saude.

Objetivo: Compra e instalagcdo de computadores, servidores, softwares e demais equipamentos tec-
nologicos necessarios para modernizar a gestdo dos servicos de saude, garantindo maior eficiéncia
no ontrole de informacgdes, agilidade no atendimento e melhor comunicagéo entre as equipes.

Itens previstos: Computadores, servidores e softwares.

Memoria de calculo: Nf de equipamentos (Aprox. 500 unidades) x custo unitario (Aprox. 4 mil reais
por equipamento)

Tipo: Investimento

Orcamento previsto: R$ 2.000.000,00
Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: % de informatizacédo

Meta: 80% Informatizagéo dos processos

Observacoes:
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4.4.8 Acao 8 - Ampliacao e custeio de equipe para processos administrativos de carater ex-
cepcional e transitodrio.

Identificacao do problema: A falta de ampliagdo e custeio de equipes administrativas gera ineficién-
cia, riscos operacionais e desgaste da equipe.

Descricao: Contratar e manter profissionais para a equipe administrativa, assegurando recursos finan-
ceiros para salarios e beneficios, com o objetivo de aprimorar o suporte operacional, a organizagao e
o controle dos processos administrativos da institui¢éo.

Objetivo: Ampliagdo e custeio da equipe administrativa sdo essenciais para garantir a organizagao
eficiente, o suporte operacional e 0 acompanhamento adequado dos processos internos, melhorando
a estdo dos servigos prestados.

Itens previstos: Contratos de servigo.

Memoria de calculo: N de profissionais (Aprox. 240 profissionais) x salarios (Aprox. 2.500,00 reais)
Tipo: Custeio

Orgcamento previsto: R$ 600.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: Numero de profissionais contratados.

Meta: 240 ptrofissionais

Observacoes:

449 Acao9 - Painel de Gestao Interfederativa.
Identificacao do problema: Dificuldades de obter informagdes e decisdes entre 0s municipios.

Descricao: Mapear fontes de dados (e-SUS, GAL, SIAB, SIOPS, obras publicas); desenvolver em
plataforma Bl responsiva (dashboards, mapas, séries temporais); capacitar gestores; garantir suporte
técnico e validacao dos dados.

Objetivo: Facilitar o compartilhamento de informacgées e decisées entre municipios, Estado e Unido,
Assegurando alinhamento as diretrizes do Programa.

Iltens previstos: Desenvolver em plataforma Bl responsiva (dashboards, mapas, séries temporais);
capacitar gestores; garantir suporte técnico e validagdo dos dados.

Memoria de calculo: Logistica de treinamentos, contratacdo de servicos.
Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 30.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: NZ de painel de gestao elaborado

Meta: 1 painel elaborado
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Observacoes:

4.5 Eixo 5 - Acoes de inteligéncia e ciéncias de dados e servicos de saude digital
4.5.1 Acao 1 - Desenvolvimento de Dashboards Epidemiolégicos em Tempo Real.

Identificacao do problema: Dificuldade de monitoramento eficaz de surtos, atraso de respostas em
saude publica e reduz a transparéncia na gestao de crises sanitarias.

Descricao: Publicagdo de mapas e séries historicas - Alinhamento com a SES e Defesa Civil para as
acOes de mapeamento

Obijetivo: Permitir rapida visualizagdo de surtos, tendéncias de adoecimento e exposigbes ambientais

Itens previstos: Implementacao de Bl conectado aos bancos de dados estaduais - Licengas de power
Bl e Tableau

Memoria de calculo: Licencas Power Bl/Tableau + servidores
Licengas anuais Power Bl Pro / Tableau Creator 55.000,00
Servidores dedicados (hardware ou em nuvem) 45.000,00
Tipo: Investimento

Orcamento previsto: R$ 100.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: Nz de painel de dados elaborado

Meta: x painel elaborado (aproximadamente 3)

Observacoes:

4.5.2 Acao 2 - Mapeamento georreferenciado de areas de contaminacao e vulnerabilidade.

Identificacao do problema: Falta de identificacédo precisa de riscos ambientais e a salude, dificultando
acles preventivas e corretivas.

Descricao: Integrar dados de resultados laboratoriais de metais pesados e parametros microbiol6gi-
cos da agua e do solo; indicadores de saude (DTHA, doencas de pele, intoxicacdes, etc); indicadores

socioecondmicos (abastecimento de agua, renda, densidade populacional, etc); e infraestrutura critica
(UBS, escolas, captacdes de agua, etc).

Objetivo: Direcionar agbes de vigilancia e estratégias de mitigacao, priorizando zonas de maior risco
Itens previstos: Criar um sistema de mapa de risco - Contrato de servigo.

Memoéria de calculo: Contratagdo de servigo especializado para georreferenciamento, modelagem de
risco, capacitagdo de equipes, consolidagédo e apresentagéao dos dados.

Georreferenciamento de areas e unidades 6.000,00

Modelagem de risco 5.000,00
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Capacitacao de equipes 4.000,00
Consolidagao e apresentagéao dos dados 5.000,00
Total: R$ 20.000,00

Desenvolvimento e implantacdo de sistema de mapa de risco (incluindo analise, programacéo, testes
e entrega final) 20.000,00

Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 20.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: NZ de mapas de risco disponibilizados.

Meta: Mapa de risco disponibilizado em x periodo de tempo (1 ano)

Observacoes:

4.5.3 Acao 3 - Implementacao de sistema de alerta precoce baseado em algoritmos preditivos.

Identificacao do problema: Reacdo Tardia a Emergéncias / Perda de vidas e recursos devido a
falta de preparagéo. / Dependéncia excessiva de analises manuais, que séo lentas e sujeitas a erros
humanos.

Ineficiéncia na Alocagao de Recursos / Sem previsdes precisas, governos e empresas nao direcionam
bem verbas (ex.: salde, defesa civil). / Aumento de Riscos Econbémicos e Sociais

Crises poderiam ser mitigadas com antecipacao (ex.: surtos de doencas, colapsos financeiros, ataques
cibernéticos). / Falta de Transparéncia e Confianca Publica / Populagao fica vulneravel a desinformacgao
por falta de alertas oficiais baseados em dados.

Descricao: Alertas automaticos para gestores da vigilancia epidemiol6gica.

Objetivo: Modelos de machine learning alimentados por dados de vigilancia epidemiolégicos, para
doengas endémicas e epidémicas.

Itens previstos: Antecipar possiveis epidemias ou picos de agravos crdnicos por andlise de séries
histéricas e variaveis socioambientais - Equipe de ciéncia de dados e equipamentos.

(Contrato de servico).

Memoéria de calculo: Equipe de ciéncia de dados + infraestrutura.

Contratacao de equipe de ciéncia de dados (analise, modelagem e visualizacdo) 14.000,00
Infraestrutura (servidores, armazenamento e softwares) 6.000,00

Total: R$ 20.000,00

Tipo: Investimento

Orcamento previsto: R$ 20.000,00

Data de inicio: 07/2025
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Data de término: 06/2027
Indicador: Numero de sistemas de alerta precoce desenvolvidos.
Meta: Sistema de alerta precoce disponibilizado.

Observacoes:

4.5.4 Acao 4 - Base de dados integrada “Saude Rio Doce”
Identificacao do problema: Base de dados integrada “Salde Rio Doce”
Descricao: Treinamento dos profissionais e testes de interoperabilidade.

Objetivo: Consolidar informagbes de APS, servigos de atengdo especializada, hospitais, vigilancias e
institutos de pesquisa para analises interdisciplinares.

Itens previstos: Contratagdo de servigo.

Memoéria de calculo: APIs + capacitagdo

Desenvolvimento e implantacao da base de dados integrada 18.000,00
Integracéo com sistemas oficiais (SUS, e-SUS, SIAB) e bancos de dados existentes 7.000,00
Testes, validagao e entrega final 5.000,00

Total: R$ 30.000,00

Tipo: Investimento

Orcamento previsto: R$ 30.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: % de UBS com teleconsulta

Meta: 100% das UBS integradas

Observacoes:

4.5.5 Acao 5 - Capacitacao em analise de dados e uso de softwares livres (R, QGIS)
Identificacao do problema: Ineficiéncia operacional.

Riscos de seguranga e compliance.

Desperdicio de recursos publicos/privados.

Descricdao: Capacitar aproximadamente 20 profissionais em andlises de dados da secretaria de
Saude.

Objetivo: Empoderar equipes locais para geracao de relatérios, estudos e subsidios técnicos indepen-
dentes.

Itens previstos: Promover agdes de capacitagédo profissional

Contratacao de profissionais especializados em R e QGIS
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Software livre instalado e configurado (R, RStudio, QGIS)
Elaboragao de material didatico (apostilas, slides, tutoriais)
Memoria de calculo: Nz de capacitagdes x Nz de profissionais.
Contratacao de instrutores especializados (R e QGIS) 20.000,00
Desenvolvimento e produgéo de material didatico 8.000,00
Infraestrutura (sala, computadores, softwares livres) 7.000,00
Plataforma online e suporte técnico 5.000,00

Certificagao e avaliagao dos participantes 5.000,00

Gestao, logistica e comunicagéo 5.000,00

Total: R$ 50.000,00

Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 50.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: Numero de profissionais capacitados.

Meta: 20 profissionais capacitados

Observacoes:

4.5.6 Acao 6 - Portal Interativo “Saude Rio Doce”

Identificacao do problema: Necessidade de Centralizar noticias, dados e orientagdes oficiais.

Descricao: Dashboard de indicadores, FAQ e chatbot
Objetivo: Centralizar noticias, dados e orientagdes oficiais
Iltens previstos: Equipe de Tl e servico de hospedagem / contrato de servico.
Meméria de calculo: Equipe de Tl + hospedagem.
Desenvolvimento e design do portal 8.000,00

Hospedagem e manutengcdo mensal (proporcional) 4.000,00
Integracdo com sistemas oficiais e bases de dados 5.000,00
Testes, validacao e ajustes finais 3.000,00

Total: R$ 20.000,00

Tipo: Investimento

Orcamento previsto: R$ 20.000,00

Data de inicio: 07/2025
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Data de término: 06/2027
Indicador: 1 portal interativo
Meta: 1 portal interativo disponibilizado com atualizagao diaria.

Observacoes:

4.6 Eixo 6 - Formacao e educacao permanente
4.6.1 Acao 1- Convénios com universidades para pesquisas de longo prazo.

Identificacao do problema: Representa uma significativa barreira ao desenvolvimento cientifico, tec-
noldgico e social do pais.

Descricao: Fomentar pesquisas locais sobre temas, como: 1.Efeitos cronicos da exposi¢ao a metais
pesados e outros contaminantes.2. Impacto psicossocial em populagdes ribeirinhas.3. Avaliagdo da
efetividade das intervencdes de saude e saneamento implantadas no municipio. Biblioteca colaborativa
e cursos EAD.

Objetivo: Avaliar efeitos cronicos do desastre e efetividade das intervengdes, gerando evidéncias para
politicas publicas.

Itens previstos: Instrumento de descentralizagao de recursos as instituicdes de ensino.

Memoria de calculo: Bolsas de pesquisa, custeio de acdes da pesquisa, como: aquisicdo de insumos
laboratoriais, missdes de coleta, etc.

Bolsa de pesquisa para estudantes e pesquisadores 35.000,00
Custos com materiais e insumos para pesquisa 12.685,00
Apoio técnico e supervisao académica 8.000,00
Despesas administrativas e de coordenagéo 8.000,00
Total: R$ 63.685,00

Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 63.685,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: Numero de estudos em desenvolvimento
Meta: 10 estudos de desenvolvimento.

Observacoes:

4.6.2 Acao 2 - Biblioteca digital colaborativa de protocolos e artigos cientificos

Identificacao do problema: Fragmentagdao do Conhecimento Cientifico / Barreiras a Colaboragao
Interinstitucional / Lentidao no Progresso Cientifico / Desigualdade no Acesso a Informagéo / Perda de
Capital Intelectual Nacional
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Descricao: Reunir protocolos, documentos técnicos, producdes cientificas, ferramentas de colabo-
racao

Objetivo: Criar e manter uma plataforma on-line de acesso aberto (web e aplicativo)
Itens previstos: Criar e manter uma plataforma on-line de acesso aberto (web e aplicativo)
Desenvolvimento de software — site, app, backend e integracédo de dados.
Hospedagem e infraestrutura de Tl — servidores, cloud, backup e seguranga.

Design e UX/UI — interface amigavel, responsiva e acessivel.

Seguranga e conformidade — criptografia, SSL, privacidade de dados.

Manutencao e atualizacido — correcdes, melhorias e novas funcionalidades.

Suporte e treinamento — equipe operando a plataforma e atendimento a usuarios.
Divulgacao e integracao — langcamento, campanhas e conexao com outras plataformas.
Memoria de calculo: Curadoria continua, manutencao, hospedagem, suporte ao usuario.
Desenvolvimento e implementacao da plataforma digital 7.000,00

Licengas e ferramentas para gestao de contetido 3.000,00

Digitalizacdo e organizacao de protocolos e artigos 3.000,00

Manutencao e suporte técnico 2.000,00

Total: R$ 15.000,00

Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 15.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: Numero de bibliotecas digitais colaborativas disponibilizadas.

Meta: Disponibilizar 1 biblioteca digital colaborativa.

Observacoes:

4.6.3 Acao 3 - Oficinas de Construcao de Narrativas Comunitarias

Identificacdo do problema: Falta de comunicacao e transparéncia com a comunidade de maneira
mais eficiente.

Descricao: Producao de podcasts locais.

Objetivo: Metodologia participativa com rodas de conversa e midias criativas
Iltens previstos: Fortalecer protagonismo das comunidades nas acdes de salde.
Elaboragao do roteiro e materiais didaticos

(Contratagao de servico).
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Materiais para dindmicas (papel, canetas, cameras, gravadores, computadores)
Recursos audiovisuais para registro e produgéo das narrativas

Sessoes para discussao e avaliagao dos resultados com os participantes
Estratégias para convocacgao e engajamento dos participantes

Memoria de calculo: Facilitadores + equipamentos de audio

Gravacgao de episédios (estudio e equipe técnica) 5.000,00

Edicao e pds-producéo de audio 3.000,00

Locucao e participacao de convidados 2.000,00

Producao de trilha sonora e efeitos sonoros 1.500,00

Divulgagao e marketing digital 2.500,00

Hospedagem e manutencéo da plataforma de podcast 1.000,00

Total Geral: R$ 15.000,00

Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 15.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: NZ de oficinas realizadas.

Meta: Realizar aprox 4 oficinas em 6 meses.

Observacoes:

4.6.4 Acao 4 - Curso EAD em Saude
Identificacao do problema: Falta de qualificagdo profissional para os profissionais da rede.

Descricao: Ofertar cursos disponiveis em plataforma digital (Ex. Moodle com médulos autoinstru-
cionais) para profissionais da rede.

Objetivo: Expandir conhecimentos técnicos a profissionais de nivel médio.
Itens previstos: Contrato de servigo

Memoria de calculo: Produgéo de contetudo + tutorial

Desenvolvimento de conteldo e materiais didaticos 35.000,00

Plataforma de ensino a distancia (licengca e manutencgéo) 30.000,00
Producao de videoaulas e gravag¢des 25.000,00

Equipe de tutoria e suporte ao aluno 15.000,00

Avaliagdes, certificacao e emissao de diplomas 10.000,00

Marketing e divulgagéo do curso 7.130,90
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Total Geral: R$ 122.130,90

Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 122.130,90
Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: Nimero de alunos formados.
Meta: 150 alunos formados.

Observacoes:

4.6.5 Acao 5 - Capacitacao de profissionais da rede publica de saude

Identificacao do problema: Falta de qualificagdo profissional para os profissionais da rede.

Descricao: Acao consiste em planejar e executar cursos, oficinas e treinamentos presenciais ou online
para os profissionais da rede publica de saude, abordando temas técnicos, operacionais e de gestao,
com o objetivo de aprimorar habilidades, atualizar protocolos e melhorar a qualidade dos servigos
prestados a populagéo.

Objetivo: Contratacao de servico.

-capacitagao dos profissionais da rede publica de saude é essencial para aprimorar conhecimentos,
padronizar condutas, garantir atendimento de qualidade e fortalecer a resposta a situa¢gdes emergen-
ciais e rotineiras.

Itens previstos: Cursos de atualizacdo e especializacdo — protocolos clinicos, procedimentos e boas
praticas.

Treinamentos praticos e oficinas — simulagdes, praticas laboratoriais e atendimento ao paciente.
Palestras e seminarios — temas atuais em saude publica, politicas e gestao.

Materiais didaticos e recursos educacionais — apostilas, manuais, videos e conteudos digitais.
Avaliagao e certificagdo — exames, emissao de certificados e acompanhamento de desempenho.
Logistica e infraestrutura — locagao de espacos, equipamentos, coffee breaks e suporte técnico.
Suporte e acompanhamento — tutoria, orientagdo pedagégica e acompanhamento pds-curso.
Memoria de calculo: Nf de profissionias x custo de cada curso

Contratacao de instrutores especializados 60.000,00

Desenvolvimento de material didatico e contetidos 25.000,00

Infraestrutura (salas, equipamentos, recursos digitais) 20.000,00

Plataforma online para capacitagéo a distancia (EAD) 15.000,00

Avaliagédo, certificacdo e emissao de certificados 10.000,00

Gestéo, coordenacao e logistica das capacitagdes 20.000,00
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Total: R$ 150.000,00

Tipo: Custeio

Orcamento previsto: R$ 150.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: % de capacitagdo por categoria
Meta: Capacitar 100% da equipe

Observacoes:

4.6.6 Acao 6 - Benchmarking e participacoes em Congressos e Seminarios de Saude

Identificacao do problema: Atraso na Adocao de Boas Praticas / Isolamento Cientifico e Tecnolégico
/ Baixa Qualidade na Gestao de Servigos / Desatualizagao Profissional / Perda de Competitividade
Institucional.

Descricao: viabilizar a participagdo de profissionais da rede publica de salude em eventos técnicos
Como congressos, seminarios e visitas de benchmarking, por meio de apoio logistico e financeiro, com
0 objetivo de promover a atualizagdo de conhecimentos, estimular a inova¢do e implementar boas
praticas nos servicos de saude.

Objetivo: participagdo em benchmarking, congressos e seminarios de salde é necessaria para at-
ualizacdo de conhecimentos, troca de experiéncias e adocao de boas praticas, contribuindo para a
melhoria continua dos servicos de salde.

Itens previstos: Inscricdes em eventos.

Memoria de calculo: N de profissionias x custo de congresso e seminarios.

Tipo: Custeio

Orgcamento previsto: R$ 400.000,00

Data de inicio: 07/2025

Data de término: 06/2027

Indicador: 100% participacao efetiva

Meta: Participacdo do municipio em 50% dos eventos da regiao e 30% extra estado.

Observacoes:
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5 Resumo Financeiro

Nesta segao detalha-se os aspectos orgamentarios no Plano de Agéo, apresentando o total previsto
para cada eixo e por tipo de despesa.

Valor total do Plano: R$ 31.065.815,92

5.1 Resumo por Eixo de Ac¢ao

Tabela 1: Resumo Financeiro das Ac¢des por Eixo

Eixo Orgcamento Total | Percentual
Eixo 1 | R$ 18.900.000,00 60,84%
Eixo2 | R$ 3.450.000,00 11,11%
Eixo3 | R$ 4.500.000,00 14,49%
Eixo4 | R$3.210.000,02 10,33%
Eixo 5 R$ 240.000,00 0,77%
Eixo 6 R$ 765.815,90 2,47%

5.2 Resumo por Tipo de Despesa

Tabela 2: Resumo Financeiro das Agdes por Tipo de Despesa

Tipo de Despesa | Orcamento Total | Percentual
Custeio R$ 21.195.815,92 68,23%
Investimento R$ 9.870.000,00 31,77%
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6 Assinaturas

MANIFESTACAO DO GESTOR MUNICIPAL DE SAUDE

Encaminho o presente Plano de Acao do Municipio de Ipatinga/MG, elaborado no ambito do Pro-
grama Especial de Saude do Rio Doce, a apreciacdo do Conselho Municipal de Saude, com vistas
a sua anuéncia, conforme previsto nas diretrizes pactuadas no Acordo Judicial de Repactuagao, ho-
mologado pelo Supremo Tribunal Federal em 06 de novembro de 2024.

Declaro que o plano foi construido com base nas necessidades e prioridades locais identificadas, con-
siderando os impactos a saude decorrentes do rompimento da Barragem de Fundao, e em consonan-
cia com os principios e diretrizes do Sistema Unico de Saude (SUS).

Ipatinga/MG, de de

Documento assinado digitalmente

b WALISSON SILVA MEDEIROS
g Ll Data: 04/09/2025 17:22:12-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Secretario(a) Municipal de Saude

TERMO DE ANUENCIA DO CONSELHO MUNICIPAL DE SAUDE

O Conselho Municipal de Saude de Ipatinga/MG, no uso de suas atribui¢cdes legais, declara que tomou
conhecimento, analisou e manifesta anuéncia ao Plano de Acao apresentado pelo municipio, no
ambito do Programa Especial de Saude do Rio Doce.

O Conselho reconhece que o plano foi elaborado com base nas necessidades e prioridades de saude
identificadas no territorio, frente aos danos e riscos a saude gerados pelo rompimento da Barragem
de Fundao, com vistas ao fortalecimento do Sistema Unico de Satide (SUS), e se compromete a
acompanbhar, fiscalizar e colaborar com sua efetiva implementacéo, atuando em conformidade com
os principios da participacao social, da transparéncia e do controle social.

Ipatinga/MG, de de

Documento assinado digitalmente

b CLEVERSON GARCIA FELICIO
g » Data: 04/09/2025 16:10:18-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Presidente(a) do Conselho Municipal de Saude
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