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UASG 257049

DISTRITO SANIT.ESP.INDIGENA - PORTO VELHO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 13/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
13/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Locagéo de imdvel para abrigar a sede da CASALI Ji-Parana.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Responsavel pela Edicdo

PAULO SERGIO BENTES

Data de Criacao
26/05/2026 10:03

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
s Métodos inadequados, falha operacional,
Inadequagdo técnica do . . ~ ~
servico prestado suporte técnico insuficiente ou ndo conforme Gestdo de Contrato Contratada Alto
TR.
Impactos
1 Interrupgdo ou degradacéo da prestacdo dos servigos oferecidos aos usudrios indigenas.
2 Dano a integridade operacional da CASAL
Acoes Preventivas
P-01 Definir requisitos técnicos minimos no TR. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
MARINI
P-02 Realizar reunido inicial de alinhamento técnico. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
MARINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente para regularizagdo imediata. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
C-02 Aplicar penalidades e, se necessario, substituir o prestador. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
MARINI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-02 Inter.rupgﬁo do servigco Falta dAe i.nsurnos, falha operacional prolongada Gestio de Contrato Contratada Extremo
continuado ou auséncia de suporte.
Impactos
1 Prejuizo direto aos usudrios da CASAIL
2 Potencial comprometimento de atividades essenciais.
Acoes Preventivas
P-01 Garantir que o contrato possua clausula de contingéncia operacional. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
P-02 Exigir plano de continuidade do servigo. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
MARINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar substituigdo temporaria do servigo ou equipe. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
C-02 Rescindir contrato por inexecugao, convocando suplente, se houver. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
MARINI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
A’tra.so no atendimento Falha loglstlca, auséncia de equipe técnica, Gestio de Contrato Contratada Médio
técnico / suporte descumprimento de SLA.
Impactos
1 Atraso na resolucao de falhas, causando prejuizo a CASAL
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer tempo méximo de atendimento no TR. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
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MARINI

P-02 Fiscalizagao continua dos tempos de resposta. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
Acgoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de glosas por descumprimento de SLA. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
C-02 Comunicagdo formal e aplicagdo de penalidades. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ausenc1a' fie PreVISa0 polha no PGC, LOA ou programacao financeira. Planejamento Administracao Médio
orcamentdria
Impactos
1 Impossibilidade de execugdo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Inscrigdo antecipada no PGC Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar crédito adicional. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
MARINI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Sob.repre(;o nos Me.rcad.o r.estrlto,. falha na pesquisa de precos, Planejamento Administracio Alto
servicos contratados estimativa inconsistente.
Impactos
1 Risco de dano ao erdrio e apontamento pelos érgdos de controle.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa ampla. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
MARINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Reabrir negociagdo ou revisar estimativa. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
MARINI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Deficiéncias
documentais / processo Pecas técnicas incompletas ou inconsistentes. Planejamento Administracao Meédio
devolvido pela CJU
Impactos
1 Morosidade no processo
Acoes Preventivas
P-01 Checklist padronizado SEI. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
MARINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequar pegas conforme parecer juridico. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
MARINI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Inseguranca fisica, , .
sanitaria ou estrutural _Im‘qu com falbas de seguranga, - elétrica, Gestdo de Contrato Administragao Alto
N incéndio ou salubridade.
no local de prestacdo
Impactos
1 Interrupcdo dos servigos essenciais.
2 Necessidade de rescisdo e nova contratagao.
3 Prejuizo direto a assisténcia aos usuarios indigenas.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir comprovacao de capacidade técnico-operacional. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
MARINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar penalidades; substituicdo emergencial; rescisdo. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
Oscilacdo  financeira .. . . .
significativa Endlvuian'len‘t O,’ perda de capacidade financeira, Gestdo de Contrato Contratada Médio
execucao judicial.
empresa
Impactos
1 Risco de abandono contratual.
2 Falha na prestacdo do servigo.
3 Possibilidade de descumprimento das obrigacdes acessdrias.
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo periédica do SICAF. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO

MARINI
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P-02 Acompanhamento de recolhimentos obrigatorios. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificacdo e exigéncia de regularizagdo ou rescisdo. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
MARINI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falhas no . A
deslocamento técnico Cor’ld.lgoes de estrada, distancia, falta de Gestdo de Contrato Contratada Médio
. logistica local.
para atendimento
Impactos
1 Atraso no atendimento a unidade.
2 Reducéo da disponibilidade operacional dos equipamentos.
3 Possivel parada de servigos essenciais.
Acoes Preventivas
P-01 Planejar rotas e logistica com antecedéncia. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionamento do técnico reserva; realocacdo emergencial. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
MARINI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Riscos ambientais e
R-10 climéticos que afetem Enchentes, chuvas intensas, bloqueios de acesso. Gestdo de Contrato Administragao Baixo
a execugdo
Impactos
1 Atraso no atendimento técnico.
2 Necessidade de remanejamento de prazos.
3 Interrupgdo temporéria da logistica.
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento climatolégico. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
MARINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramacado e registro formal da causa impeditiva. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dados incorretos ou
incompletos fornecidos Falha no levantamento de necessidades. Planejamento Administracao Médio
pela Administracdo
Impactos
1 Execucdo inadequada.
2 Necessidade de ajustes contratuais.
3 Retrabalho e atraso no cronograma.
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento técnico rigoroso. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Correcdo por apostila; realinhamento com a contratada. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Riscos  tecnoldgicos Falhas sistémicas, ataques cibernéticos, uso
(falha de software, indevido ? ’ Gestdo de Contrato Administragdo Médio
perda de dados LGPD) )
Impactos
1 Interrupcdo do servigo prestado.
2 Risco de vazamento de dados.
3 Responsabilizagdo civil e administrativa.
Acoes Preventivas
P-01 Manter sistemas atualizados; treinamento da equipe. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Acdes emergenciais de contengdo; comunicagdo imediata ao controlador; plano de resposta a Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
incidentes. MARINI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Variagdo m.‘lp revisivel Oscilagdes de mercado fora do padrdo normal.  Gestdo de Contrato Contratada Médio
de custos de insumos
Impactos
1 Risco de reducdo da margem operacional da contratada.
2 Pedido de reequilibrio econdmico-financeiro.
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3 Possivel impacto na continuidade.
Acoes Preventivas
P-01 Uso de indice de reajuste adequado. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
MARINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliagao formal de solicitagdo de reequilibrio (art. 124, I, "d"). Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. A transi¢do para o imével locado pode
Custo  superior ao . - .
. demandar servicos ndo previstos (transporte . . - e
previsto para mudanca L. N L. Planejamento Administracao Médio
da CASAI .espeC1al~11ado, adequagOes minimas, reforco de
instalagdes), aumentando custos e prazos.
Impactos
1 Pode gerar necessidade de suplementagdo orgamentdria, atrasar a desocupagao do prédio atual e comprometer o cronograma das obras da CASAI Ji-
Parana.
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento detalhado dos bens a serem transportados; Responsavel: PEDRO HENRIQUE SOUTO
MARINI
P-02 estimativa realista de custos; Responsavel: PEDRO HENRIQUE SOUTO
MARINI
P-03 pesquisa de mercado. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustes de cronograma; Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
C-02 negociagdo com fornecedores; Responsavel: PEDRO HENRIQUE SOUTO
MARINI
C-03 contratagdo complementar emergencial, se indispensavel. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Custo de restituicao do
RS iméYel super.ior ao Estfad’o. de conseryagﬁo divergente do pactuado Planejamento Administracio Baixo
previsto ao final do no inicio da locagdo.
contrato
Impactos
1 Representa risco de despesa ndo programada e possibilidade de responsabilizacdo administrativa pela falta de zelo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Vistoria inicial com laudo completo; Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
MARINI
P-02 contrato com cldusulas claras de conservagao; Responsavel: PEDRO HENRIQUE SOUTO
MARINI
P-03 registro fotografico. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociagdo de abatimentos; Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
C-02 execugdo direta de reparos; Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
C-03 uso do depésito caugao, se houver previsdo. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inclusdo indevida de - . . .
. . . . Inclusdo de servicos que deveriam ser licitados
servicos condominiais . ~ . - ~ -
que caracterizem s?p.afadfamente (limpeza, manutencdo, Planejamento Administragao Médio
- . vigilancia).
“locagdo + servicos
Impactos
1 Pode gerar nulidade do processo de locagéo, responsabilizacdo dos gestores e necessidade de refazer toda a contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo da convengdo do condominio; Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
MARINI
P-02 limitar-se aos servigos legalmente inerentes a locagao; Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
P-03 parecer juridico. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
MARINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificacdo do contrato; Responsavel: PEDRO HENRIQUE SOUTO
MARINI
C-02 separacdo dos servigos em contratagao propria se necessario. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inviabilidade juridica _, . .. L,
R Singularidade ou vantagem técnica do imével . . N
da inexigibilidade pela . . Planejamento Administracdo Alto
o, ndo suficientemente demonstrada.
escolha do imével
Impactos
1 Risco de rejeicdo pelo juridico ou controle interno/externo, ocasionando atraso no inicio das obras, retrabalho processual e possivel anulacdo da
contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Justificativa técnica robusta; Responsavel: PEDRO HENRIQUE SOUTO
MARINI
P-02 levantamento de mercado; Responsavel: PEDRO HENRIQUE SOUTO
MARINI
P-03 documentagdo comparativa; Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
P-04 parecer juridico prévio. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Complementacao do ETP/TR; Responsavel: PEDRO HENRIQUE SOUTO
MARINI
C-02 revisdo da motivacao; Responsavel: PEDRO HENRIQUE SOUTO
MARINI
C-03 uso de chamamento puiblico emergencial se necessario. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inadequacédo da
localizagdo Fator.es externos ) .qut.e ’comprometam 0 Planejamento Administracio Médio
(alagamentos, atendimento aos usuarios indigenas.
seguranca, acesso)
Impactos
1 Possibilidade de interrupgao dos servigos, risco a integridade dos pacientes, gastos adicionais e necessidade de nova locacdo emergencial.
Acobes Preventivas
P-01 Vistoria técnica; Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
MARINI
P-02 analise de histérico da éarea; Responsavel: PEDRO HENRIQUE SOUTO
MARINI
P-03 laudo de engenharia; Responsavel: PEDRO HENRIQUE SOUTO
MARINI
P-04 verificagdo de rotas de ambulancia e transporte. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
MARINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Acodes de infraestrutura paliativas; Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
C-02 reforgo de seguranca; Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
MARINI
C-03 avaliacao de realocagdo emergencial. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Problemas técnicos no
%mf)vel i (estrPtgra, Falhas que impecam a operagcdo segura da Planejamento Administragio Alto
infiltracbes, elétrica, CASAL
acessibilidade)
Impactos
1 Gera paralisagdo parcial dos servigos, risco sanitario, insalubridade e despesas imprevistas.
Acoes Preventivas
P-01 Laudo técnico; Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
MARINI
P-02 checklist de RDC 50/2002; Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
MARINI
P-03 exigéncia de adequacgdes prévias. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
MARINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo ao locador; Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
MARINI
C-02 execucdo de reparos; Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
C-03 desconto no aluguel se previsto. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Aumento de pregos por iacs
esCassez dep ifn éviis ngjgggzsée mercado durante negociagdes ou Planejamento Administracdo Médio
adequados
Impactos
1 Pode comprometer a vantajosidade, aumentar a despesa anual e gerar risco de inviabilidade financeira.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de mercado; justificativa robusta; definigdo de indice oficial de reajuste. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Renegociacdo; analise de alternativas. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na entrega das _. e . . -
chaves ou liberagdo do Disponibilidade incompativel com a urgéncia da Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
o mudanga.
imovel
Impactos
1 Retarda a desocupacdo do imével atual, impacta a obra da CASAI e gera custos adicionais.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo contratual com penalidades; confirmar desocupagéo antecipadamente. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagao de multa; renegociagdo; extensdo tempordria do uso atual. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Dificuldade de - ~
. Falta de agilidade para resolver manutengoes e ~ . ~ .
comunicacdo e . . Gestdo de Contrato Administracdo Meédio
demandas administrativas.
resposta do locador
Impactos
1 Afeta o funcionamento diario da unidade, aumenta riscos de paralisagdo e pode gerar conflitos contratuais.
Acoes Preventivas
P-01 Indicagdo formal de preposto; previsdo de SLA. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE  SOUTO
MARINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Registro de ocorréncias; penalidades; abertura de processo de rescisdo se necessario. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Conflitos sobre Divergéncias sobre o que cabe ao locador ou ao
responsabilidades  de érgfo. Gestdo de Contrato Administracao Alto
manutengao
Impactos
1 Atrasos em reparos, prejuizo ao atendimento, risco de despesas indevidas ou glosas futuras.
Acoes Preventivas
P-01 Clausulas claras no contrato; vistoria inicial detalhada. Responsavel: PEDRO HENRIQUE SOUTO
MARINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustes contratuais; notifica¢des formais; responsabilizacdo do locador. Responsavel: PEDRO  HENRIQUE SOUTO
MARINI

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

PAULO SERGIO BENTES

Chefe Substituto do Servigo de Edificacdes e Saneamento Ambiental

-
t'; Assinou eletronicamente em 26/05/2026 as 10:19:39.
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PAULO TARCITO RAMOS DA SILVA

Atrtificie

1
&“ Assinou eletronicamente em 26/05/2026 as 12:39:43.

RAIMUNDO SILVA DOS SANTOS

Auxiliar de Servigos Operacionais

1
&“ Assinou eletronicamente em 26/05/2026 as 12:34:19.

Documento assinado digitalmente

“b ITALO MOREIRA DA CRUZ FRANZE
g Data: 26/05/2026 15:03:36-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

ITALO MOREIRA DA CRUZ FRANZE

Engenheiro civil

Documento assinado digitalmente

ub FELIPE DE OLIVEIRA RIBEIRO
g Data: 26/05/2026 15:30:27-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

FELIPE DE OLIVEIRA RIBEIRO

Engenheiro civil

Documento assinado digitalmente

ub PEDRO HENRIQUE SOUTO MARINI
g Data: 26/05/2026 12:52:22-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

PEDRO HENRIQUE SOUTO MARINI

Engenheiro civil

Documento assinado digitalmente

ub MATHEUS DE ANDRADE E SILVA
g Data: 26/05/2026 14:58:12-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

MATHEUS DE ANDRADE E SILVA

Engenheiro civil
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