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Coordenacdo de Atos e Publicacdes Oficiais

ACORDO DE COOPERACAO/ MINISTERIO DA SAUDE N2 5/2025

ACORDO
DE
COOPERACAO
TECNICA
QUE ENTRE
Sl
CELEBRAM
A UNIAO,
POR
INTERMEDIO
DO
MINISTERIO
DA SAUDE,
E A
FUNDACAO
OSWALDO
CRUZ,
PARA  OS
FINS QUE
ESPECIFICA.

A Unido, por intermédio do Ministério da Saude, inscrito no CNPJ/MF sob o n? 00.394.544/0008-51, com
sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco G, Brasilia-DF, CEP 70.058-900, representada pelo Ministro de Estado da
Saude, ALEXANDRE ROCHA SANTOS PADILHA, nomeado pelo Decreto de 10 de marco de 2025, pulicado no Diario
Oficial da Unido n2 46-A, de 10 de marco de 2025, Sec3o 2, pagina 1, e a FUNDACAO OSWALDO CRUZ, Fundaco
Publica vinculada ao Ministério da Saude, doravante denominada FIOCRUZ, representada por seu Presidente, MARIO
SANTOS MOREIRA, brasileiro, nomeado pela Portaria CC/PR 2.277, de 12 de abril de 2023, publicada no Diério
Oficial da Unido - n® 71, de 13 de abril de 2023, Secéo 2, pagina 2.

RESOLVEM celebrar o presente ACORDO DE COOPERACAO TECNICA, nos moldes do art. 184 da Lei n®
14.133 de 2021 e do Decreto n? 11.531, de 2023, mediante as cldusulas e condicdes a seguir:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Acordo tem como objetivo estabelecer a mutua cooperacdo técnica para a realizacao de
estudo preliminar conjunto visando a possibilidade de integracdo entre o Hospital Federal da Lagoa e o Instituto
Nacional de Saude da Mulher, da Crianca e do Adolescente Fernandes Figueira (IFF/Fiocruz), com o objetivo de
gualificacdo e fortalecimento do ensino, da pesquisa, da inovacdo e da assisténcia, com énfase na promocado da
salde para mulher, crianca e adolescente no ambito do Sistema Unico de Saude (SUS), conforme especificagdes
estabelecidas no plano de trabalho em anexo.

Subcldusula Unica. A iniciativa faz parte da estratégia de reestruturacdo da rede federal de hospitais no
Rio de Janeiro e deverd ser orientado pelas seguintes premissas: participacdo colaborativa; alinhamento das
expectativas entre as partes envolvidas; escopo abrangente e técnico compreendendo a andlise de todos os
servicos assistenciais ofertados pelo HFL, estrutura fisica, recursos humanos e processos administrativos; analise
de futuros cendrios e tomada de decisdo compartilhada entre os participes, orientada pelo propdsito de ampliacdo
e qualificacdo de oferta dos servicos assistenciais, mormente, os especializados e de alta complexidade no ambito
da atencdo a Saude da Mulher, da Crianca e do Adolescente.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PLANO DE TRABALHO

Para o alcance do objeto pactuado, as partes obrigam-se a cumprir o Plano de Trabalho do projeto que,
independentemente de transcricao, é parte integrante e indissocidvel do presente Acordo de Cooperacdo Técnica,
bem como toda documentacgdo técnica que dele resulte, cujos dados neles contidos acatam os participes.



CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES COMUNS
a) Cumoprir o Plano de Trabalho e as atribuicOes préprias relativas aos objetivos deste acordo;

b) Participar, de forma colaborativa, no desenvolvimento do estudo preliminar, assegurando o
alinhamento de expectativas e necessidades durante todo o processo;

c) Realizar diagnéstico situacional e documental do HFL e do IFF/Fiocruz;

d) Avaliar as possibilidades de compatibilizacdo e ampliacdo do perfil assistencial, com énfase nas
areas da saude da mulher, da crianca e do adolescente, a partir da integracao;

e) Analisar resultados parciais, reformulando metas quando necessario ao alcance do resultado final;

f) Disponibilizar recursos humanos, tecnoldgicos e materiais para executar as acdes, mediante custeio
préprio;

g) Designar, no prazo de 02 (dois) dias Uteis, contados da publicacdo do presente instrumento,
representantes institucionais incumbidos de coordenar a execucao das acdes decorrentes deste Acordo;

h) Realizar vistorias, visitas técnica e/ou reunides com os funciondrios, em conjunto, quando
necessario;

i) Apds a conclusao do diagndstico, os participes deverao se reunir para analisar os resultados, discutir
as implicacdes e definir os préximos passos;

j) Permitir o livre acesso a agentes da administracdo publica (controle interno e externo) a todos os
documentos relacionados ao acordo, assim como aos elementos de sua execucao;

k) Fornecer ao(s) parceiro(s) as informacdes necessarias e disponiveis para o cumprimento das
obrigacOes acordadas;

I) Manter sigilo das informacdes sensiveis (conforme classificacdo da Lei n2 12.527/2011- Lei de Acesso
a Informacdo - LAI) obtidas em razao da execucao do acordo, somente divulgando-as se houver expressa
autorizacdo dos participes;

m) Observar os deveres previstos na Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de
Dados - LGPD), adotando medidas eficazes para protecao de dados pessoais a que tenha acesso por forca da
execucao deste acordo; e

n) Nos casos fortuitos, as partes deste acordo deverao justificar e comprovar o ndo cumprimento das
obrigacbes assumidas e de comum acordo pactuar as alteracdes necessérias decorrentes dos fatos.

Subcldusula Unica. As partes concordam em oferecer, em regime de colaboracdo mdutua, todas as
facilidades para a execucao do presente instrumento, de modo a, no limite de suas possibilidades, ndao faltarem
recursos humanos, materiais e instalacdes, conforme as exigéncias do Plano de Trabalho.

y CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGAGOES DO MINISTERIO DA SAUDE, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA
DE ATENCAO ESPECIALIZADA A SAUDE - SAES/MS

a) Fornecer as informacbées e documentos relativos ao quadro de pessoal, préprio ou terceirizado,
permanente ou tempordrio, em efetiva atuacdo no HFL;

b) Fornecer as informacdes e documentos relativos a gestdo da infraestrutura e patrimbnio (bens
modveis e imdveis), gestdo de pessoas, gestdo de contratos e gestdo de bens de consumo, assim como outras que
se fizerem necessérias;

c) Viabilizar o acesso das pessoas indicadas pelo IFF/Fiocruz as instalac6es do HFL para a consecugao
das atividades previstas neste Acordo, garantindo condicbes adequadas para o desenvolvimento de suas
atividades;

d) Garantir a continuidade do funcionamento do HFL, mantendo a responsabilidade pelo custeio da
operacao, sem interrupcdes, até a conclusado do processo de integracdo, caso ocorra;

e) Formalizar, via publicacdo em Didrio Oficial da Uniao, o Grupo de Trabalho Interinstitucional (GTI),
nos termos da Clausula Sétima;

f) Coordenar o GTI e designar representantes do MS para compoé-lo; e
g) Apoiar os processos e atividades inerentes ao objeto deste acordo.

CLAUSULAIQUINTA - DAS OBRIGAGOES DA FUNDAGAO OSWALDO CRUZ (FIOCRUZ), POR INTERMEDIO
DA SUA UNIDADE TECNICO-CIENTIFICA INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE DA MULHER, DA CRIANCA E DO
ADOLESCENTE FERNANDES FIGUEIRA (IFF)

a) Estudar e propor a compatibilizacdo dos perfis assistenciais entre HFL e IFF/Fiocruz e avaliar as



perspectivas de ampliacao da oferta de acles e servicos para o SUS;
b) Estudar e propor a compatibilizagdo das atividades de ensino e pesquisa entre HFL e IFF/Fiocruz;

c) Estudar e propor o dimensionamento de pessoal e da estrutura de governanca da nova estrutura,
considerando a integragao dos servigos e a forca de trabalho existente, bem como a ampliagao da oferta de
servicos ao SUS;

d) Diagnosticar e dimensionar a infraestrutura fisica, equipamentos médico-hospitalares e tecnologia
da informacado (TI) dos Hospitais, de modo a realizar a sua compatibilizacdo com as atividades de assisténcia,
ensino, pesquisa, extensao e inovacao;

e) Planejar a necessidade orcamentaria da nova estrutura, pds integracao, considerando o custeio
atual dos servicos, a necessidade de investimento e a perspectiva de ampliacao, propondo formas de
financiamento alinhadas as politicas do SUS;

f) Propor a contratualizacao, pds integracdo, com o gestor local do SUS, alinhado as necessidades da
populacao e a insercdo na Rede de Atencdo a Saude (RAS);

g) Estudar as formas céleres de provimento de pessoal, considerando a necessidade de nao
interrupcao das atividades em curso nos dois Hospitais, especialmente os servicos assistenciais, de ensino e de
pesquisa;

h) Atender aos mecanismos de monitoramento deste acordo, produzidos pelo Grupo de Trabalho; e

i) Designar representantes para o GTl com competéncia técnica para apoiar a execucao do plano de
trabalho.

CLAUSULA SEXTA - DO GERENCIAMENTO DO ACORDO

a) Os objetivos, metas, indicadores quantitativos e qualitativos estao vinculados ao Plano de Trabalho,
no qual as perspectivas e objetivos sao estruturados com base nas linhas de orientacao do Planejamento
Institucional dos participes;

b) Subcldusula primeira - A analise de desempenho do objeto deste Acordo serd realizada pelo GTI;

c) Subcldusula segunda - No prazo de 02 (dois) dias Uteis a contar da celebracdo do presente acordo,
cada participe designard formalmente, mediante portaria, preferencialmente servidores ou empregados publicos
envolvidos e responsdveis para gerenciar a parceria; zelar por seu fiel cumprimento; coordenar, organizar,
articular, acompanhar, monitorar e supervisionar as acdes que serao tomadas para o cumprimento do Acordo;

d) Subcldusula terceira - Competird aos designados a comunicacdo com o(s) outro(s) participe(s), bem
como transmitir e receber solicitacdes; marcar reunides, devendo todas as comunicacées serem documentadas; e

e) Subcldusula quarta - Sempre que o indicado ndo puder continuar a desempenhar a incumbéncia,
este devera ser substituido. A comunicacdo devera ser feita ao(s) outro(s) participe(s), no prazo de até 03 (trés)
dias Uteis da ocorréncia do evento, seguida da identificacdo do substituto.

CLAUSULA SETIMA - DOS RECURSOS FINANCEIROS E PATRIMONIAIS

Nao haverd transferéncia voluntaria de recursos financeiros ou doacdo de bens entre as partes para a
execucao do presente Acordo de Cooperacao Técnica. As despesas necessdrias a plena consecucao do objeto
acordado, tais como pessoal, deslocamentos, comunicacdo entre os 6rgaos e outras que se fizerem necessarias,
correrao por conta das dotacbes especificas constantes nos orcamentos dos participes.

Subcldusula primeira. As acdes que implicarem repasse de recursos serdo viabilizadas por intermédio
de instrumento especifico.

Subcldusula segunda. Os servicos decorrentes do presente Acordo serao prestados em regime de
cooperacao mutua, ndo cabendo aos participes quaisquer remuneracoes.

CLAUSULA OITAVA - DOS RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos utilizados por quaisquer das partes, em decorréncia das atividades inerentes ao
presente acordo, ndo sofrerao alteracdo na sua vinculacdo e nem acarretardo quaisquer 6nus as outras partes.

Subclausula Unica - A parceria objeto do presente acordo ndo caracteriza outro vinculo entre os
parceiros diferente do regime de Acordo de Cooperagao, fundado na Lei n® 14.133/2021, nao caracterizando
relacdo societdria, representacdo, agéncia, relacdo trabalhista, tampouco quaisquer direitos e deveres



trabalhistas, entre as partes ou entre um parceiro e 0os empregados dos outros; ainda que entre as partes ja
exista, ja tenha existido ou venha a existir, contrato de trabalho, relacdo societaria, representacao ou agéncia com
objeto diferente deste ora pactuado.

CLAUSULA NONA - DOS DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Os direitos de propriedade dos Participes, sobre os resultados desenvolvidos no ambito do presente
Acordo, patentedveis ou nado, deverao ser, obrigatoriamente, disciplinados via instrumento especifico.

Subcldusula Unica - A cessao a terceiros dos direitos de propriedade, referidos na cldusula, ndo podera
ser realizada sem a anuéncia, formalizada por escrito, do outro Participe.

CLAUSULA DECIMA - DA AFERICAO DE RESULTADOS

A metodologia utilizada serd visita in loco a ser realizada pela equipe técnica do Departamento de
Gestdo Hospitalar do Estado do Rio de Janeiro, da Secretaria de Atengao Especializada a Saude do Ministério da
Saude e do IFF/Fiocruz para reunibes de alinhamento e avaliagdo da situacdo atual, para entdo iniciar o
cronograma, a ser implementado ao longo deste ACT. Bem como, serd composto Grupo de Trabalho formado no
ambito do Acordo de Cooperacdo Técnica pelo participes, com a coordenacao do Ministério da Saude.

Os atores envolvidos deverao realizar os trabalhos com vistas nas metas, agdes, produtos e resultados
contidos no Plano de trabalho contido neste instrumento.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia deste Acordo de Cooperacao Técnica sera de 60 (sessenta) dias, a partir da data
de sua assinatura, podendo ser prorrogado, por meio de termo aditivo.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DAS ALTERAGOES

O presente instrumento poderd a qualquer tempo ser alterado, no todo ou em parte, exceto quanto ao
seu objeto, mediante termo aditivo, desde que tal interesse seja manifestado por uma das partes previamente e
por escrito, devendo em qualquer caso, haver das outras partes, a anuéncia formal da alteracdo proposta, apds
andlise pelo GTI.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DO ENCERRAMENTO

O presente Acordo de Cooperacao Técnica serd extinto:
a) por advento do termo final;

b) por denlncia de qualquer das partes, se ndo ver mais interesse na manutencao da parceria,
notificando os parceiros com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias;

c) por consenso das partes antes do advento do termo final de vigéncia, devendo ser devidamente
formalizado; e

d) por rescisao.

Subcldusula primeira - Havendo a extincdo do acordo, cada uma das partes fica responsavel pelo
cumprimento das obrigacdes assumidas até a data do encerramento.

Subcldusula segunda - Se na data da extincdo ndo houver sido alcancado o resultado, as partes
entabulardo acordo para cumprimento, se possivel, de meta ou etapa que possa ter continuidade posteriormente,
ainda que de forma unilateral por uma das partes

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA RESCISAO

O presente instrumento podera ser rescindido justificadamente, a qualquer tempo, por qualquer das



partes, mediante comunicacdo formal, com aviso prévio de, no minimo, 30 (trinta) dias, nas seguintes situacoes:

a) quando houver o descumprimento de obrigacao por uma das partes que inviabilize o alcance do
resultado do Acordo de Cooperacao Técnica; e

b) na ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, reqularmente comprovado, impeditivo da execucao
do objeto.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA PUBLICACAO
O Ministério da Saude publicara extrato do Acordo de Cooperacdo Técnica no Diario Oficial da Unido.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DOS CASOS OMISSOS

As situagcbes nao previstas no presente instrumento serao solucionadas de comum acordo entre as
partes, cujo direcionamento deve visar a execucdo integral do objeto.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DA CONCILIACAO E DO FORO

As controvérsias decorrentes da execucao do presente Acordo de Cooperacdo Técnica, que nao
puderem ser solucionadas diretamente por muituo acordo entre as partes, deverdo ser encaminhadas ao érgao de
consultoria e assessoramento juridico do 6rgao ou entidade publica federal, sob a coordenacdo e supervisdo da
Camara de Conciliacdo e Arbitragem da Administracdo Federal - CCAF, 6rgao da Advocacia-Geral da Unido, para
prévia tentativa de conciliacdo e solucdo administrava de dulvidas de natureza eminentemente juridica
relacionadas a execucao da parceria.

Subcldusula Unica - Nao logrando éxito a tentativa de conciliacdo e solucao administrava, sera
competente para dirimir as questdes decorrentes deste Acordo de Cooperacao o foro da Justica Federal da Secdo
Judiciaria do Distrito Federal, nos termos do inciso | do art. 109 da Constituicdo Federal.

E, por assim estarem plenamente de acordo, as partes obrigam-se ao total e irrenuncidvel
cumprimento dos termos do presente instrumento, o qual lido e achado conforme, foi lavrado e assinado pelos
representantes das partes, para que produza seus legais efeitos, em Juizo ou fora dele.

Brasilia, 16 de maio de 2025

ALEXANDRE ROCHA SANTOS PADILHA
Ministro de Estado da Saude

MARIO SANTOS MOREIRA
Presidente da Fundacao Oswaldo Cruz
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Ministério da Salde
Gabinete
Coordenacao-Geral de Gestdo Administrativa e Estratégica
Coordenacao de Atos e Publicacdes Oficiais
PLANO DE TRABALHO

PLANO DE TRABALHO PARA ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA N2 5

1- DADOS CADASTRAIS:

1. Orgao / Entidade PARTICIPE 1: MINISTERIO DA SAUDE/MS

C.N.P.J: 00.394.544/0008-51

Endereco: Esplanada dos Ministérios, Bloco G

Cidade: Brasilia UF: DF CEP: 70058-900

Telefone: (61) 3315-2580

Nome do Responsavel: Alexandre Rocha Santos Padilha

CPF: 131.926.798-08 Identidade: 17.346.758 Org&o Expedidor: SSP/SP

2. Org&o / Entidade PARTICIPE 2: FUNDACAO OSWALDO CRUZ - FIOCRUZ

C.N.P.J: 33.781.055/0001-35

Endereco: Av. Brasil, 4365 - Manguinhos

Cidade: Rio de Janeiro UF: R) CEP: 21040-900

Telefone: (21) 3885-1616

Nome do Responsavel: MARIO SANTOS MOREIRA / JULIANO DE CARVALHO LIMA

CPF: 764.386.357-15 . _ Org&o Expedidor: IFP-RJ-R] /SSP-
/930.465.960-49 Identidade: 43531029 /4050183872 RS

Unidade Responsavel pelo Projeto: Departamento de Gestdo Hospitalar do Estado do Rio de Janeiro da Secretaria de
Atencao Especializada a Salde/DGH/SAES/MS

Endereco: Rua México, 128, Centro

Cidade: Rio de Janeiro UF: RJ CEP: 20.031-142

Telefone: (21) 3985-7556

Nome do Responsavel: Teresa Cristina Vivas Navarro

Org&o Expedidor: Instituto Félix

CPF: 011.625.027-54 Identidade: 08949861-2 Pacheco - IFP/R]

2- IDENTIFICACAO DO OBJETO:

Titulo: Acordo de Cooperacao Técnica para diagndstico e estudo do processo de descentralizacao administrativa do
Hospital Federal da Lagoa para a FUNDACAO OSWALDO CRUZ - FIOCRUZ

Inicio (més/ano): 04/2025 | Término més/ano): 06/2025

O Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT) visa estabelecer estudos que subsidiem a possivel




integracao do Hospital Federal da Lagoa (HFL) com o Instituto Fernades Figueira (IFF) para criar o novo
Hospital da FIOCRUZ, caso verifique-se a adequacdo e interesse desse processo. Este acordo abrange
desde a adequacado estrutural e instalacdo de equipamentos, até a definicdo do perfil assistencial, ensino,
pesquisa e inovacdo, além de estabelecer sistemas de gestdo hospitalar e processos operacionais.

3- DIAGNOSTICO:

Os Hospitais Federais do Rio de Janeiro enfrentam desafios significativos em sua gestdo e
operacionalizacdo. A necessidade de consolidar praticas sustentaveis e integradas ao Sistema Unico de
Saude (SUS) é premente. A criacdo do Comité Gestor dos Hospitais Federais, instituido pela Portaria GM
de 15 de marco de 2024, destaca a urgéncia de uma andlise aprofundada das operacdes e servicos
prestados por essas instituicdes, visando melhorias estruturais e funcionais.

Isso envolve, evidentemente, o Hospital Federal da Lagoa. Isso porque ha uma estrutura
bastante ampla que, atualmente, estd subutilizda por diversas razdes, cabendo ao Ministério da Saldde a
proposicao de solucdes que se mostrem adequadas, destacadamente para o funcionamento da
assisténcia a salde da populacdo, assim como para a pesquisa e formacao académica de profissionais de
saude.

4- ABRANGENCIA:

O presente ACT tem como abrangéncia os estudos visando a futura integracao, devendo ser
tratados em instrumentos especificos as questdes relativas a prestacdo de servicos assistenciais, as
relacdes entre os participes, quanto a geréncia, orcamentacdo e outras questbes que se fizerem
necessarias.

4.1 PUBLICO ALVO:

v Usuarios atendidos pelos hospitais;

v Profissionais de Saude;

v Estudantes e Pesquisadores;

v Gestores e Administradores;

v Populacdo do municipio e estado do Rio de Janeiro.

5- JUSTIFICATIVA:

Com a publicacao da Portaria GM/MS n? 3.380 de 15 de marco de 2024, que institui o Comité
Gestor dos Hospitais Federais do Rio de Janeiro, de carater temporario, com o objetivo de analisar, avaliar
e praticar atos de gestdo relativos aos Hospitais Federais do Rio de Janeiro, o Ministério da Saude
identificou a necessidade de se empreender mudancas na Administracao desses equipamentos, com
novos arranjos institucionais e de gestdo, aproveitando, inclusive, a expertise jd acumulada pelo Estado
brasileiro. Tal ideia confere seguranca juridica e institucional para viabilizar a consolidacdo de uma
trajetdria de sustentabilidade continua e duradoura para o Hospital Federal da Lagoa. Dai que se buscou
integrar os potenciais de dois Hospitais de referéncia a fim de se criar uma estrutura que pode se tornar
providencial a salde, ao ensino e a pesquisa.

Inaugurado em 1958, o Hospital Federal da Lagoa possui uma trajetéria histérica marcada
pelo compromisso com a salde publica no Brasil. Ao longo de seus mais de 60 anos de existéncia, a
instituicao passou por diversas transformacdes, acompanhando as mudancas e inovacdes no atendimento
médico e na gestao hospitalar. Sua fundacao representou um avanco na oferta de servicos de salude na
regidao, consolidando-se como um importante pilar da Salde Publica e contribuindo para a melhoria das
condicdes de atendimento a populacao.

Desde a sua criacao, o HFL tem focado na modernizacdao de sua infraestrutura e na
capacitacdo continua de seus profissionais. Essa evolucao permitiu que o hospital se adaptasse as
demandas crescentes da sociedade e as inovacbes tecnoldgicas no campo da salde, mantendo um
padrao de exceléncia e humanizacao no atendimento. A localizacdo estratégica e o apoio das politicas
publicas fortaleceram seu papel na rede de salde do pais, beneficiando milhares de pacientes ao longo
das décadas.

A histérica contribuicdo do Hospital Federal da Lagoa para a salde brasileira é evidenciada
ndo apenas pelos avancos clinicos e tecnolégicos, mas também pelo compromisso com a formacao e o
desenvolvimento dos profissionais da &rea. Ao integrar ensino, pesquisa e assisténcia, o hospital se
transformou em um espaco de aprendizado e inovacao, reforcando sua missao de promover a salde de
forma integral e acessivel. Essa unido entre tradicdo e modernidade consolida o legado da instituicdo, que
continua a ser referéncia para novas geracdes e para a melhoria continua dos servicos de saude.

Entre os principais pontos positivos do hospital, destaca-se a exceléncia no atendimento
especializado. Além disso, o HFL conta com um centro cirdrgico bem equipado e uma unidade de terapia
intensiva (UTIl) que proporciona suporte avancado aos casos mais complexos. A humanizagdo no
atendimento também é um diferencial, garantindo que os pacientes recebam cuidados de forma
acolhedora e seqgura.

Outro aspecto relevante do Hospital Federal da Lagoa é seu investimento constante em
ensino e pesquisa, contribuindo para a formacao de profissionais da salde e para o desenvolvimento de
novas praticas médicas. A parceria com universidades e institutos de pesquisa fortalece o papel do
hospital como um centro de inovacdo na area da saude. Dessa forma, o HFL segue como uma referéncia
no atendimento publico, promovendo servicos de alta qualidade para a populagao.



O Instituto Fernandes Figueira (IFF), unidade da Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), € um centro
de referéncia nacional em salide materno-infantil desde sua inauguracao em 1924. Localizado no Rio de
Janeiro, o instituto atua tanto na assisténcia médica quanto na pesquisa e ensino, oferecendo
atendimento especializado a gestantes, criancas e adolescentes pelo Sistema Unico de Saude (SUS). Sua
estrutura moderna e equipe altamente qualificada garantem um servico de exceléncia, focado no cuidado
integral e humanizado.

Entre os principais diferenciais do IFF/Fiocruz, destacam-se sua expertise em gestacdo de alto
risco, neonatologia e doencas raras. O instituto conta com unidades especializadas e tecnologia de ponta
para o diagndstico e tratamento de condicdes complexas, garantindo um atendimento preciso e eficiente.
Além disso, a humanizacao é uma prioridade, assegurando que pacientes e familiares recebam suporte
emocional e acolhimento durante todo o processo de tratamento.

Outro ponto forte do IFF é sua atuacao em pesquisa e ensino, contribuindo para a formacao de
profissionais de salde e para o avanco da medicina no Brasil. Como parte da Fiocruz, o instituto
desenvolve estudos inovadores e politicas publicas voltadas para a melhoria da salude materno-infantil.
Dessa forma, o IFF segue como uma instituicdo de referéncia, combinando assisténcia de qualidade,
inovacao cientifica e compromisso com a salde publica.

A possibilidade de integracao do Hospital Federal da Lagoa (HFL) com o Instituto Fernandes
Figueira (IFF/Fiocruz) trard inumeros beneficios para a populacao, unindo a expertise de duas instituicdes
de referéncia na area da saude. Ao integrar os servicos, haverd um fortalecimento do atendimento
materno-infantil, e dessa forma, os pacientes terdao acesso a uma estrutura mais ampla e eficiente, com
atendimento qualificado e humanizado, dentro do Sistema Unico de Saude (SUS).

Um dos principais beneficios dessa unido sera a otimizacao dos recursos hospitalares,
permitindo um melhor aproveitamento de equipamentos, profissionais e infraestrutura. A integracao
possibilitard a ampliacdo da capacidade de atendimento, reduzindo filas e tempo de espera para
consultas, exames e procedimentos cirdrgicos. Além disso, a sinergia entre as equipes médicas
aumentara a qualidade do diagndstico e do tratamento, garantindo um cuidado mais eficaz e agil para
gestantes, criancas e adolescentes.

A integracdo também impulsionard a pesquisa e a inovacao na area da salde, uma vez que o
IFF, como parte da Fiocruz, j4 desenvolve importantes estudos cientificos. A parceria com o HFL
fortalecera a producdo de conhecimento, beneficiando tanto os profissionais de salde quanto a populacao
atendida. Com um ambiente hospitalar integrado a pesquisa, novas técnicas e tratamentos poderdo ser
implementados com mais rapidez, contribuindo para a evolucdao e qualificacdo das acdes de salde
direcionadas a esta populacao.

Por fim, a unificacdo dessas instituicdes reforcard o compromisso com um atendimento
publico de qualidade, garantindo mais eficiéncia na gestdo hospitalar e ampliando o acesso a salde para
a populacao. Com uma estrutura fortalecida e um servico mais integrado, os pacientes serao os principais
beneficiados, recebendo assisténcia mais completa, segura e resolutiva. Dessa forma, a integracdo do
HFL com o IFF/Fiocruz representard um avanco significativo para o SUS e para a saude publica no Brasil,
constituido um marco importante no fortalecimento da Rede Alyne.

6- OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS:

Realizar estudo técnico para andlise da viabilidade de integracao entre o Hospital Federal da
Lagoa e o Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianca e do Adolescente Fernandes Figueira
(IFF/Fiocruz), visando qualificar e fortalecer o ensino, a pesquisa, a inovacao, a extensao e a assisténcia
com foco na salde da mulher, crianca e adolescente.

6.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Realizar diagndstico situacional acerca da estrutura institucional e capacidade técnica
instalada do Hospital Federal da Lagoa;

2. Elaborar proposta de plano de trabalho com acdes para qualificar a infraestrutura, a gestao
e a eficiéncia operacional do Hospital Federal da Lagoa;

3. Propor plano de trabalho para o fortalecimento das acbes de integracao ensino-servigo-
comunidade desenvolvidas no ambito do ensino, da pesquisa, da extensdo e da inovacao.

7- METODOLOGIA DE INTERVECAO

De inicio, sera utilizada como metodologia a visita in loco a ser realizada pela equipe técnica
do Departamento de Gestdo Hospitalar do Estado do Rio de Janeiro, da Secretaria de Atencao
Especializada a Saude do Ministério da Saude e do IFF/Fiocruz para reunides de alinhamento e avaliacdo
da situacao atual, para entao iniciar o cronograma, a ser implementado ao longo deste ACT.

Na esteira da materializacao do cronograma, os atores envolvidos deverao realizar reunides
estratégicas quinzenais, a fim de identificar eventuais pontos de vulnerabilidade do processo de trabalho
que, eventualmente, possa atrasar a ampliacao dos servicos de assisténcia a salde ofertada a populacao.

8- UNIDADE RESPONSAVEL E GESTOR DO ACORDO DE COOPERACAO TECNICA
Serd realizado por Grupo de Trabalho formado no ambito do Acordo de Cooperacdo Técnica
pelo participes, com a coordenacdo do Ministério da Saude.

9- RESULTADOS ESPERADOS:



Diagnéstico situacional realizado e plano de acao elaborado para melhoria da infraestrutura e

gestdao do Hospital Federal da Lagoa com vistas a qualificacdo das acbes desenvolvidas no ambito da

assisténcia,

ensino, pesquisa, extensao e inovacao. Dessa maneira espera-se:
v Aprimorar o atendimento aos usudrios do SUS;

v Melhorar a integracao dos servicos hospitalares ao SUS;

v Otimizar o uso dos recursos humanos e materiais;

v Ampliar a capacidade de ensino, pesquisa, extensao e inovacao;
v Implantar um modelo de gestdo eficiente e sustentdvel.

10- PLANO DE ACAO

Objetivo ~ . Meios de
J IY. Meta Acao Produtos Resultado Indicador l0s de
especifico verificacao
1- Realizar Compreens&o
diagnéstico 1.1 - Realizar P 1 - NUmero
. . L ‘. da estrutura ..
situacional do Visita Técnica ao s S de visitas
) Relatério técnico institucional, \
Hospital HFA e com Diagnéstico da capacidade realizadas2 - Avaliacado do
Federal da IFF/FIOCRUZ; om biag da cap Quantidade 166
Situacional instalada e Relatério
Lagoa e do concluido das de
Instituto 1.2 - Analisar ’ . documentos
n necessidades
Fernandes documentacdes . elaborados
‘ ; do hospital.
Figueira
2- Construir 2.1 - Analisar o Plano de trabalho Panorama com
plano com relatério técnico apontando as as
acoes para com o necessidades de necessidades
qualificacdo da diagnéstico obras de do novo Lo
) . . ) . 1- Avaliacao,
infraestrutura situacional do infraestrutura, de Hospital da .
~ . : Quantidade acompanhamento
e gestao com  hospital;2.2 - equipamentos e  FIOCRUZ e .
. i g de e monitoramento
vistas ao Identificar as mobiliarios, bem proposta de
) documentos do Plano de
aumento da necessidades de como proposta de cronograma
A elaborados Trabalho
eficiéncia obras de cronograma para para
operacional do infraestrutura, de realizagao das atendimento
novo Hospital equipamentos e adequacdes das demandas
da FIOCRUZ. mobiliarios. necessarias. identificadas.
3.1 - Realizar
reunides
OB 1. Realizar conjuntas e
diagndstico analisar Alinhamento
situacional 3- Definir perfil necessidades Relatério técnico  estratégico 1-
acerca da assistencial do locais de sadde.  cqm o plano e das Quantidade Relatdrio técnico
estrutura novo Hospital 3.2 - Estabelecer perfil assistencial necessidades de com o plano e
institucional e da Flocruz.  Perfil elaborado de salde e documentos perfil assistencial
capacidade assistencial.3.2 - perfil elaborados
técnica Desenvolver assistencial.
instalada do Plano assistencial
Hospital de ensino e
Federal da pesquisa
Lagoa (HFA) e
do Instituto
Fernandes
Figueira

(IFF/FIOCRUZ).
OB 2. Elaborar

proposta de
plano de
trabalho com
acdes para
qualificar a

infraestrutura,

agestaoea
eficiéncia
operacional
da nova sede
do novo
Hospital da
FIOCRUZ.



OB 3. Propor
plano de
trabalho para
o
fortalecimento
das acoOes de

11- CRONOGRAMA DE EXECUCAO

integragao 4-

ensino- Diagnosticar e

servico- dimensionar a

comunidade  forca de

desenvolvidas trabalho

no ambito do  necesséria

ensino, da para o

pesquisa, da  funcionamento

extensao e da eficiente do

inovacao. novo Hospital
da FIOCRUZ.
5- Definir
cronograma
de operacao
de integragao
do Hospital
Federal da
Lagoa e
IFF/Fiocruz
6 - Monitorar e
avaliar o
desempenho
do plano de
trabalho.

CRONOGRAMA

DATA

De 04/2025 a 06/2025

De 04/2025 a 06/2025

De 04/2025 a 06/2025

De 04/2025 a 06/2025

De 04/2025 a 06/2025

4.1 - Identificar a
forca de trabalho
existente no HFA
e no
IFF/FIOCRUZ;4.2 -
Conduzir estudos
de
dimensionamento
da forca de
trabalho para o
funcionamento
do novo Hospital
da FIOCRUZ;

4.3 - Elaborar
planos de
realocacao de
pessoal, de
acordo com o
perfil;

4.4 - Definir
estrutura de
governancga e
pessoal

5.1 Elaborar
proposta de
Cronograma e
pactuar com a as
partes
interessadas

6.1 - Estabelecer
Indicadores de
desempenho;
6.2 - Realizar
auditorias e
inspegodes
periddicas.

META

1- Realizar diagndstico situacional nos hospitais

4.1 Relatério
técnico contendo
a forca de
trabalho
existente, bem
como o
dimensionamento
necessario para o
funcionamento
eficiente do novo
Hospital da
FIOCRUZ com a
proposta de
plano de acdo de
realocacao de
pessoal e
definicao da
estrutura de
governanca.

5.1 Cronograma
de Transferéncia
pactuado

6.1 - Indicadores
definidos;

6.2 - Relatérios
de progresso e
avaliacao
elaborados;

envolvidos em 2 meses.
2- Definir cronograma completo para

operacionalizacdo das adequacdes fisicas,
necessarias para a Adequacao Estrutural,

Instalacdo de Equipamentos Médicos Hospitalares

e mobilidrios em 2 meses.
3- Diagnosticar e dimensionar os recursos

humanos necessario para o funcionamento
eficiente do hospital.

4- Definir cronograma de operacgao da integragao
HFL e IFF/Fiocruz

Compreensao
da forca de
trabalho
existente e as
necessidades
de adequacao
de recursos

humanos para

(o]

funcionamento

eficiente do
novo Hospital
da FIOCRUZ

Processo de
Transferéncia
coordenado e
planejado

6.1 - Medicao
eficaz do
progresso e
desempenho;
6.2 -
Conformidade
e melhoria
continua

Relatério técnico
com o

1- _ .
Quantidade dimensionamento
da forca de
de
trabalho e
documentos
proposta da
elaborados
estrutura de
governanca
1- Avaliacao do que
Cronograma foi realizado
de operagdo dentro do
elaborado cronograma
1-Nede
Indicadores Relatério
de
contendo os
desempenho ..
; indicadores
monitorados existentes
/ nQ total de .
indicadores
RESPONSAVEL

Ministério da Saude,

IFF/Fiocruz

Ministério da Saude,

IFF/Fiocruz

Ministério da Saude,

IFF/Fiocruz

Ministério da Saude,

IFF/Fiocruz

5- Monitorar e avaliar o desenvolvimento do plano Ministério da Salde,

de trabalho.

12- ASSINATURAS

DE ACORDO:

Local, (preencher o nome da cidade)

TERESA CRISTINA VIVAS NAVARRO

IFF/Fiocruz



Coordenadora do Projeto DGH/SAES/MS

JULIANO DE CARVALHO LIMA
Coordenador do Projeto na FIOCRUZ

Brasilia, 16 de maio de 2025.
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