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Declaramos para os fins previstos na Lei n® 8.666, de 1993, conforme docu

Ministério da Economia
Secretaria Especial de Desburocratizacio, Gestio e Governo Digital

Secretaria de Gestio

Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaracio

situagio do fornecedor no momento & a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 57.118.929/000137  DUNS®: 90%**+*7]

Razio Sodal:

NOVA SB COMUNICACAO S.A.

Nome Fantasia:

Situagio do Fornecedor: Credenciado

Natureza Juridica: SOCIEDADE ANONIMA FECHADA
MEL Nio
Porte da Empresa: Demais

Ocorréncias ¢ Impedimentos
Ocorréncia: Consta

Impedimento de Licitar:

Niveis cadastrados:

Nada Consta

I - Credenciamento
I1 - Habilitagio Juridica
I - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGEN Validade:
FGTS Validade:
Trabalhista (http://www.tst jus.bt/certidao) Validade:
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal
Receita Estadual/Distrital Validade:
Receita Municipal Validade:

V - Qualificagio Técnica
VI - Qualificagio Econdmico-Financeira
Validade:

Data de Vencimento do Cadastro: 13/06/2023

15/02/2023
02/10/2022
04/03/2023

15/11/2022
14/01/2023

31/05/2023

Esta declaracio ¢ uma simples consulta e nio tem efejto Tegal

menta¢do registrada no SICAF, que a

Emitido em: 05/09/2022 12:38
CPF: 996.074.848-00  Nome: OSCAR LUIS KITA

Ass:
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Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente
registrado, em se tratando de sociedades empresariais e, no caso de
sociedade por acbes, acompanhado de documentos de eleicéo de seus

administradores.






NOVA/SB COMUNICACAO LTDA.

CNPJ N° 57.118.929/0001-37
NIRE 35218153871

Ata de Assembleia Geral Extraordiniria de transformacio da NOVA/SB
COMUNICACAO LTDA. em sociedade por ag¢des com a denominacio de

NOVA SB COMUNICACAOQ S.A.

Data, Hora e Loeal: Aos 22 dias do més de maio de 2020, &s 10:00 horas, na sede
social da Nova/SB Comunicagio Ltda. ("Sociedade™), localizada na Cidade de Sao
PaﬁIo, Estado de Sio Paulo, na Rua Nazard Panlista, 297, Térreo, Vila Madalena, CEP
05448-000.

Presenca e Convocagiio: Presente a totalidade dos sécios da Sociedade, conforme
Lista de Présenca constante no Anexo 1, ficando dispensada a convocagao em razdo da
presenca da unanimidade dos sécios,

Mesa: Presidente: JoZo Roberto Vieira da Costa; Secretario: José Otaviano Pereira,

Ordem do Dia: (i) deliberar sobre a transformagfio da Sociedade em sociedade por
agdes; (ii} se aprovado o item (1), deliberar sobre a alteracdo da denominacio social da
Sociedade; (iii) se aprovado o item (1), deliberar sobre a substituigdo das atuais quotas
sociais por a¢des ordinarias, nominativas, sem valor nominal e acOes preferenciais de
Classe A, B e C; (iv) se aprovado o item (i), deliberar sobre a transferéncia das aces
preferenciais de Classe C & Companhia para manuten¢io em tesouraria; (v) se aprovado

o item (i), deliberar sobre a alteragfo na forma de administragdo da Sociedade e
consequente elei¢lo dos diretores da Sociedade; (vi) se aprovado o item (i), deliberar

sobre a manutencio das filiais da Comipanhia, (vii) deliberar sbbii}bré*‘ & ié}ql%gd“ ‘éié) o
enderego da filial do Rio de Janeiro; (viii) se aprovado o item {i};rdelibeﬁﬂdﬁ‘z‘égfjaﬁuL@*3?"
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aprovagio do Estatuto Social; (ix) deliberar sobre o aumento do
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Sociedade mediante a emissfo de agdes ordindrias; e (x) deliberar sobre a capitalizacdo

da reserva de agio.

: Deliberacbes tomadas por unanimidade: Resolvem os sécios, por unanimidade: i)
S transformar o tipo societério da Sociedade de sociedade empreséria limitada para

sociedade por a¢des, nos termos do artigo 220 da Lei 6.404/76 artigo 1.113 da Lei

10.406/2002, a qual passa a ser regida pela Lei 6.404/76 e por seu Estatuto Social; (ii)
- como consequéncia do quanto deliberado no item (i), a denominagio social da
- | Sociedade passa a constar, a partir da presente data, como Nova SB Comunicagio S.A.
(“Companhia™); (iii) igualmente em fungéio do quanto deliberado no item (i), aprovam
0s socios a consequente substitui¢io das 9.000.000 (nove milhdes) de quotas sociais
detidas pelos sécios por 900.000 (novecentas mil) agdes, nominativas sem valor
nominal, a serem distribuidas aos scios respeitando-se o percentual que cada um
detém no capital social da Companhia (conforme Boletim de Subscricio constante no
Anexo 1), sendo 797.478 (setecentas e noventa e sete mil, quatrocentas e setenta e oito)
agbes ordinarias, 28 (vinte ¢ oito) agBes preferenciais de Classe A, 44 (quarenta e
quatro) agBes preferenciais de Classe B e 102.450 (cento e duas mil, quatrocentas e
cinquenta) agles preferenciais de Classe C, de modo que: (a) o sécio Jodo Roberto
Vieira da Costa passa a ser detentor de 592.153 (quinhentas e noventa e duas mil, cento
¢ cinquenta e trés) agSes ordinarias, 28 (vinte e oito) agBes preferencial Classe A e
76.069 (setenta e seis mil e sessenta e nove) agSes preferenciais Classe C; (b) o sécio
José Otaviano Pereira passa a ser detentor de 199.365 (cento e noventa e nove mil,
trezentas e sessenta e cinco) agBes ordindrias, 22 (vinte e duas) agBes preferenciais
Classe B e 25.613 (vinte e cinco mil, seiscentas e treze) acdes preferenciais Classe C;
e (¢) o sécio Oscar Luis Kita passa a ser detentor de 5.960 (cinco mil, novecentas e
sessenta) agOes ordindrias, 22 (vinte e duas) agBes preferenciais Classe B e 768
(setecentas e sessenta e 0ito) ages preferenciais Classe C. As agles preferenciais ora

emitidas ndo tém direito de voto nas deliberaces das Assembleias Gerais. As acOes
preferenciais de Classes A e B terfio o direito de receber dividendo minimo no valor ..o
) LIIIIMO 1) A %

mensal de R$ 3.023,42 (trés mil e vinte e trés reais e quarenté'}gzi;)ir‘sfééﬁ'ﬁé%*s‘)cé S
16

eYVI)
12 Taheiian

7 .5 1.975,28 (mil, novecentos e setenta ¢ cinco reais e vinte e oito centavos) poriagas) o P!
: : respectivamente, sendo que os acionistas preferencialistas detentores destas ﬁ%ﬁ? :
ados;
7
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patticipario da distribuigho dos lucros remanescentes’® &> eviden ia
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proporcionalmente, com base no niimero de agdes detidas por cada um, e as agBes
preferenciais Classe C terfio o direito a receber um dividendo mensal fixo e nfio
cumulativo no valor de R$ 100,00 (cem reais) por agdo, sem participacdo no lucro
remanescente mas com prioridade no recebimento em relagiio as acBes ordinérias e as
demais agBes preferenciais; (iv) em seguida, os acionistas transferem a totalidade de
suas acBes preferenciais Classe C & Companhia, a qual as adquire para manutenciio em
tesouraria. Dessa forma, a totalidade das 102.450 (cento e duas mil, quatrocentas e
cinquenta) acBes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, de Classe C de
emissdo da Companhia passam a ser mantidas em sua tesouraria; (v) ato seguinte,
decidiram os acionistas alterar a forma de administragdo da Companhia, que passa a
ser gerida por até 06 (seis) diretores, eleitos e destituiveis pelos acionistas em
Assembleia Geral e conforme Acordo de Acionistas da Companhia celebrado na
presente data, com mandato de 03 (trs) anos, permitida e reeleigdo, divididos em 2
(dois) grupos, sendo até 3 (trés) Diretores do Grupo A ¢ até 3 (trés) Diretores do Grupo
B. Assim sendo, foram eleitos para compor o Grupo A da diretoria da Companhia os
Srs. JOAO ROBERTO VIEIRA DA COSTA, brasileiro, solteiro, administrador, de
empresas, portador da cédula de identidade RG n° 13.548.223/ SSP-SP, inscrito no CPF
sob n°® 046.611.328-58, residente e domiciliado na Cidade de Siio Paulo, Estado de Sfo
Paulo, com escritorio situado na Rua Nazaré Paulista, n°® 297, Térreo, Vila Madalena,
CEP 05448-000, como Diretor Presidente, JOSE OTAVIANO PEREIRA, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°
1.081.996/SSP/GO, inscrito no CPF sob n° 3 18.752.461-34, residente e domiciliado no
municipio de Santana do Parnaiba, Estado de S3o Paulo, com escritério situado na Rua
Nazaré Paulista, n°® 297, Térreo, Vila Madalena, CEP 05448-000, como Vice-
Presidente de Relacdes Institucionais, e OSCAR LUIS KITA, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 6.997.027/SSP-
SP, inscrito no CPF sob n® 99_6.074.848-00, residente ¢ domiciliado na Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Nazaré Paulista, n° 297, Térreo,

Vila Madalena, CEP 05448-000 como Vice—Presidente Financeiro e, para compor o

Grupo B da Diretoria da Companhia o $+. WALTER LUIZ BIFULCO SCIGLMQ o T -

brasileiro, solteiro, empresério, portador da Cédula de Identxdade RG £ 3% }@L 3?

SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 291.231.628-64, residente e ﬂoxg;c;i&ad@fm Crdadc?

mm’w\ e

de S#o Paulo, Estado de S#o Paulo, na Rua Darwin, n. 1.000, Apto 182- Da?l?l

ey PR,
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Amaro, CEP 04741-011, como Vice-Presidente Executivo, conforme Termos de
Posse constantes no Anexo IV. Os demais cargos de Diretores do Grupo B

permanecerdo vagos até a eleicio de seus membros. A remuneragio dos Diretores da
Companhia serd definida oportunamente, em Assembleia Geral convocada para esse
fim. Os Diretores ora eleitos declaram, desde jd, que ndo estdo impedidos, por lei
especial, de exercerem os cargos de administragdo da Companhia e nem foram
condenados ou estou sob efeitos de condenagfio, 2 pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos piiblicos ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
confra as relagbes de consumo, a fé piblica ou a propriedade; (vi) em seguida, os
acionistas ratificam a existéncia e manutenc@o das filiais da Companhia instaladas (a)
em Brasilia, Distrito Federal, na ST Comercial Norte, Quadra 02, Bloco A, n° 190,
sala 304, 3° andar, CEP 70712-900, bairro Asa Norte, inscrita no CNPJ sob n°
57.118.929/0002-18 ¢ na Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
sob NIRE 53999016656, (b) no Estado e Cidade do Rio de Janeiro, na Rua Lauro
Muller n® 116, 13° andar, conjunto 1302, CEP 22.209-160, Edificio Rio Sul Center,
bairro Botafogo, inscrita no CNPJ sob n° 57.118.929/0003-07 e na Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeirc sob NIRE 33901032015, e (¢) no Estado do Mato
Grosso, na Cidade de Cuiabd, na Avenida André AntSnio Maggi, n° 487, piso 10°,
unidade 1003, 1004 e 1005, Loteamento Parque Eldorado, CEP 78049-080, inscrita
no CNPJ sob n° 57.118.929/0005-60 e na Junta Comercial do Estado de Mato Grosso
sob NIRE 35.218.153871; (vii) ato seguinte, decidem os acionistas alterar o enderego
da filial mantida na Cidade do Rio de Janeiro, que passa da Rua Lauro Muller n° 116,
13° andar, conjunto 1302, Cidade e Estado do Rio de Janeiro para a Rua Lauro
Muller n® 116, sala 1304, Botafogo, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rioc de
Janeiro, CEP 22290906 (viii) os acionistas aprovam o Estatuto Social da Companhia
nos termos do Anexo IIT; (ix) ato continuo, os acionistas decidem, por unanimidade,
aumentar o capital social da Companhia de R$ 900.000,00 (novecentos mil reais) para
R$ 901.244,95 (novecentos e um mil, duzentos e quarenta e quatro reais e noventa e

cinco centavos), um aumento, portante, de R$ 1.244 95”(11111 ﬁl}gﬁ%@&%@l&{&

quatro reais e noventa e cinco centa\«os) € a COHSSqLieIltC ?{IP%%@
U

valor
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nominal, pelo preco de emissio de aproximadamente R$ 1,13 (um real e treze centavos)
cada uma, de modo que o valor total integralizado sera de RS 140.461,00 (cento e
quarenta mil, quatrocentos e sessenta e um reais), sendo o valor de R$ 0,01 (um
centavo) por agdo destinado para a conta de capital social e o valor de aproximadamente
R$ 1,12 (um real e doze centavos) por agio destinado 2 conta de reserva de agio. O
preco das agGes ora emitidas, com fundamento na perspectiva de rentabilidade da
Companhia, conforme artigo 170, 1, da Lei 6.404/76, foi unanimemente aprovado pela
totalidade dos acionistas da Companhia. As novas agBes emitidas foram subscritas,
neste ato, por WALTER LUIZ BIFULCO SCIGLIANO, brasileiro, soltetro,
empresdrio, portador da Cédula de Identidade RG n° 30.732.333-X SSP/SP e inscrito
no CPF sobn®291.23 1.628-64, residente e domiciliado na Cidade de S#o Paulo, Estado
de S#o Paulo, na Rua Darwin, n. 1.000, Apto. 182-D, Jd. Santo Amaro, CEP 04741-
011, conforme Boletim de Subscrigdo parte da presente como Anexo 111, que neste ato
ingressa na Companhia. As agDes ora subscritas sdo neste ato totalmente integralizadas
mediante a capitalizacio do crédito que o subscritor detém contra a Companhia no valor
de R$ 140.461,00 (cento e quarenta mil, quatrocentos e sessenta e um reais). Os demais
acionistas da Companhia desde Ja declaram que renunciam ao direito de preferéncia
para participar do referido aumento de capital, para nada mais poderem reclamar a
qualquer titulo, tempo ou forma; e (x) por fim, decidem os acionistas capitalizar a
reserva de 4gio no valor de RS 139.216,05 (cento e trinta e nove mil, duzentos e
dezesseis reais e vinte e seis centavos). Assim sendo, o capital social da Companhia
passa a ser de R$ 1.040.461,00 (uin milb&o, quarenta mil, quatrocentos e sessenta e um
reais), dividido em 1.024.495 (um milhdo, vinte e quatro mil, quafrocentas e noventa e
cinco) agBes nominativas, sem valor nominal, sendo 921.951 (novecentas e vinte e uma
mil, novecentas e cinquenta e uma) aces ordindrias, 28 (vinte e 0lto) acdes
preferenciais de Classe A, 66 (sessenta e seis) agdes preferenciais de Classe B e
102.450 (cento e duas mil, quatrocentas e cinquenta) agBes preferenciais de Classe C,
conforme artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, constante do Anexo III,

S amld

| CARTORIO T

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o R}esidcng% zi?e )i tada esta

. oy N
Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida € achada conforme, foi portodos

. 5&( P ”{':3 #
assinada. e 07 L
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Assinaturas: Mesa: Presidente: Jodo Roberto Vieira da Costa; Secretirio: Jogé
Otaviano Pereira. Acionistas Presentes: Jodo Roberto Vieira da Costa, José Otaviano
Pereira, Oscar Luis Kita ¢ Walter Luiz Bifulco Scigliano.

Confere com original lavrado em livro préprio.

(/_S\E}o Paulo, 22 de maio de 2020

ii % r//_ /’QYW7/¢/Q

, Vleua Costa José Otaviano Pereira
Pres1dente Secretario

isto do Advogado:

Nicole Katarivas

OAB/SP n° 317373

TR o
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Anexo IV
“Estatuto Social da
NOVA SB COMUNICACAO S.A.

CNPJ N° 57.118.929/0001-37
NIRE em transformagéo

CariTuLo
DENOMINACAQ, SEDE E FILIAIS, DURACAO E OBJETO

ARTIGO 1°. A presente sociedade andnima denomina-se NOVA SB
COMUNICACAO S.A. (“Companhia™) e se¢ regerd pelo disposto neste Estatuto
Social, pela Lei n® 6.404/76 e demais disposicdes legais que lbe forem aplicaveis.

ARTIGQ 2. A Companhia tem sua sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de
S@o Paulo, na Rua Nazaré Paulista, n° 297, Térreo, Vila Madalena, CEP 05448-000,
podendo, mediante deliberacio dos acionistas criar, transferir ou extinguir filiais,
agéncias, depdsitos e escritérios de representacdo em qualquer parte do territ6rio

nacional e no exterior.

Pardgrafo Unico. A Companhia mantém filiais instaladas (a) em Brasilia, Distrito
Federal, na ST Comercial Norte, Quadra 02, Bloco A, n° 190, sala 304, 3° andar,
CEP 70712-900, bairro Asa Norte, inscrita no CNPJ sob n°® 57.118.929/0002-18 e na
unta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal sob NIRE 53999016656; (b)
no Estado e Cidade do Rio de Janeiro, na Rua Lauro Muller n® 116, Sala 1304, CEP
22.209-160, Edificio Rio Sul Center, bairro Botafogo, inscrita no CNPJ sob n°
57.118.929/0003-07 e na Junta Comercial do Estadp. do-Rio-de Janeiro sob NTRF

33901032015; ¢ (¢) no Estado do Matc Grosso, naSCidadegé\&aﬁzga%? E&y

André Anténio Maggi, n® 487, piso 10°, unidade 100% Ho04 6 10051 Loteaniem@':“

Parque Eldorado, CEP 78049-080, inscrita no CNPJ sob n° 57. 1186?29/000 60

P Sho Pato,

Junta Comercial do Estado de Mato Grosso sob NIRE 35 218 15
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ARTIGO 3. A Companhia tem por objeto social a criagio, planejamento,
organizagdo e produgdio de campanhas publicitirias e suas veicula¢fes por meio de
quaisquer meios de comunicagio, o agenciamento de servigos correlatos e a
participacdo em consércios e em outras sociedades como consorciada, sdcia ou

acionista,
ARTIGO 4°, A duragio da Companhia é por tempo indeterminado.
CariTULO IT
CAPITAL SOCIAL E ACOES
ARTIGO 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e

integralizado, em boa e corrente moeda nacional, ¢ de R$ 1.040.461,00 (um milhio,
quarenta mil, quatrocentos e sessenta e um reais), dividido em 1.024.474 (um mithdo,
vinte e quatro mil, quatrocentas e setenta e quatro) aces, nominativas, sem valor
nominal, sendo (i) 922.020 (novecentas e vinte e duas mi] e vinte) agSes ordinarias; (if)
01 (uma) agfo preferencial Classe A (1i1) 01 (uma) acfo preferencial Classe B; (iv) 01
(uma) agfio preferencial Classe C: (v) 01 (uma) agiio preferencial Classe D; e (vi)
102.450 (cento e duas mil, quatrocentas e cinquenta) agBes preferenciais Classe E.

Paragrafo Primeiro. Serd atribuida 3 Filial de Brasilia, 4 Filial do Rio de Janeiro e &
filial do Mato Grosso o valor de capital de R$ 10.000,00 (dez mil reais) para cada uma.

Pardgrafo Segundo. As agBes representativas do capital social sdo indivisiveis em
relagdo & Companhia. Cada a¢fio ordin4ria d4 direito a um voto nas Assembleias Gerais
¢ as aces preferenciais, independentemente de sua Classe, no possuem direito a voto
nas delibera¢Bes das Assembleias Gerais.

B

, CARTOGRIO TOL ol ]
Pardgrafo Terceiro. As acdes preferenciais de Classes A &B terig o.di¥#its d& ressber
g ? p ! %u. 1,_@9[9 R f L v I

A A0 PAULO.gp

ais e

dividendo minimo no valor mensal de RS 3.023.42 (irés mil e vinte MeKtré
i 3A0 Payls,

quarenta e dois centavos) e R$ 1.975,28 (mil, novecentds & Séténta &eindd/tea t;
€ 0ito centavos) por acho, respectivamente, sendo que 08’acionistas: prefere
Py P
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detentores destas agBes participario da distribui¢io dos lucros remanescentes, se
evidenciados, proporcionalmente, com base no nimero de agBes detidas por cada um,
e as agOes preferenciais de Classes C terfio o direito a receber um dividendo mensal
fixo & n@o cumulativo no valor de R$ 100,00 (cem reais) por agdo, nio participando
dos lucros remanescentes mas com prioridade no recebimento em relag@o as acdes
ordindrias e as demais ag8es preferenciais.

Paragrafo Quartoe. Observado o quanto previsto no Artigo 21, caso os dividendos
apurados sejam insuficientes para cobrir a distribuigiio integral dos valores fixados no
Pardgrafo Terceiro acima, as a¢Bes preferenciais Classe E terfio prioridade sobre as
demais, sendo seguidas pelas demais ag¢Bes preferenciais que concorrerdo com a
distribui¢do dos dividendos em igualdade de condic3o. Ainda, na hipdtese de os
dividendos apurados serem insuficientes para fazer frente & distribuigio integral do
somatodrio dos valores fixados para uma determinada classe de agdes preferenciais, a
distribuigdio a cada acionista detentor de acSes desta classe sers proporcional ao
percentual de agBes desta classe que sejam por ele detidas.

Paragrafo Quinto. Os acionistas terfo o direito de preferéncia proporcional ao nitmero
de agdes que possuirem da Companhia na subscricfio de novas aces, em decorréncia
de aumentos de capital, conforme estabelecido na Lei 6.404/76.

Paragrafo Sexto. Igualmente, os acionistas terdo o direito de preferéncia na aquisicio
de agBes no caso de alienagdio, doagdo ou transferéncia, nos termos do Acordo de
Acionistas da Companhia.

Paragrafo Sétimo. A Companhia podera, mediante autorizagio da Assembleia Geral,
adquirir agGes de sua propria emissdo para cancelamento ou manutencio em tesouraria

para posterior alienagio, de acordo com as disposi¢Bes le&ais a}%&:éﬁ&“ﬂ; ;
=; 1ge T

YT
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ARTIGO 6°, A Assembleia Geral serd realizada ordinariamente, dentro do
prazo estabelecido por Lei, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132
da Lei das 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que 0 interesse da Companhia o
exija, sendo permitida a ocorréncia simultinea de Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinaria.

ARTIGO 7°, As Assembleias Gerais de Acionistas serfo convocadas e
instaladas na forma da lei. Ndo obstante o cuamprimento dos procedimentos previstos
em lei, a convocaclio sera feita com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia em
primeira convocagdo € 5 (cinco) dias de antecedéncia em segunda convocacio,
mediante notificagio por escrito e por e-mail a ser enviada aos acionistas pelo Dirstor
Presidente, indicando a ordem do dia, o local e o hordrio em que a assembleia serd
realizada. Serd considerada regular a assembleia a que comparecerem todos os
acionistas, sendo dispensadas as formalidades de convocagio.

Parigrafo Primeiro. O presidente da Assembleia Geral (i) serd indicado pela maioria
dos acionistas presentes, e (ii) escolherd um dos presentes para secretarii-lo.

Paragrafo Segundo. Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais
por mandatdrios nomeados na forma do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei
6.404/76.

Pardgrafo Terceiro. As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas de forma digital

ou semipresencial, nos termos do edital de convocacio.

ARTIGO 8. Respeitado o disposto no Acordo de Acionistas e excetuadas as
hipéteses do Pardgrafo Primeiro abaixe ou em que maior qudrum seja exigido nos
termos da lei, deste Estatuto Social ou do Acordo de Ac1onastas as dehberag:oes

tomadas em Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto favoraveR ﬂéﬁ%aeti@ﬂl@jag ;{; ™

140 1

representando pelo menos 50% (cinquenta por cento) ma;ls, UIHA. %ﬂﬂ‘t@ﬂm"
f A

voto.
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Paragrafo Primeiro. As segutntes matérias somente serfio aprovadas mediante o voto
favordvel dos acionistas representando pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) das
a¢Bes com direito de voto:

i) quaisquer alteragdes no objeto social da Cornpanhia;

(#H) dissolugdo, liquidacio ou autorizag3o para administradores declararem a
insolvéncia da Companhia (incluindo recuperacio judicial) ou faléncia;

(1ii) criagdio de uma ou mais classes de agdes com direitos, preferéncias ou
_ privilégios ou qualquer alteragio nos direitos, preferéncias e vantagens de qualquer
T acdo da Companhia;

(iv) oferta piiblica, colocacio privada ou outra emissdo de valores mobilidrios
pela Companhia, incluindo, mas nfo se limitando a, debéntures, bénus de subscri¢do,
partes beneficiarias e quaisquer outros;

) participacdo em grupos de sociedades, nos termos do artigo 265 da Lei n°
6.404/76;
) vi) transformacéo do tipo societdrio, incorporagio, cisdo, fusio ou quaiquer

reorganizacdo societdria envolvendo a Companhia;

- | (vii) cesséo de participagio, a qualquer titulo, transformagdo do tipo societario,

- .: incorporagdo, cisio, fusio ou qualquer reorganizacdo societdria envolvendo sociedade
o controlada da Companhia; ’
) (viii) aprovacao da aquisicio das acdes de Classe}i;w_ww_
. |
(10 redugio do capital social da Companhia; AY. Ris
f 059
| / S
(x) assuncdo de obrigagBes pela Companhi# fue. val?r_}? gﬁﬁeﬁi?@:ﬁa R
1.500.000,00 (um milhio e quinhentos mil reais); AUTENTICALAD. 2., j\*‘/ o

[=
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(xi) aumento do capital social da Companhia, respeitado o disposto no Acordo
de Acionistas da Companhia; e

(xii) criagio de Conselho de Administra¢go da Companhia,

Paragrafo Segundo. Nio obstante o quanto disposto neste Artigo 8°, durante o prazo
estabelecido no Acordo de Acionistas da Companhia, as segnintes deliberagdes
somente poderfio ser aprovadas mediante voto afirmativo do acionista Walter Luiz
Bifulco Scigliano:

(i) alteragdo nas vantagens das acOes preferenciais da Companbhia e a criagio de
novas classes de agdes;

(i)  oferta publica, colocagio privada ou outra emissio de valores mobilidrios pela
Companhia, incluindo, mas niio se limitando a, debéntures, bénus de subscricdo, partes

beneficidrias e quaisquer outros;

(iti) . cessio de participagdo, a qualquer titulo, transformacio do tipo societério,
incorporagdo, cisdo, fusio ou qualquer reorganizacfio societaria envolvendo subsidisria
da Companhia e/ou a Companhia;

(iv)  aprovag#o do Plano de Negécios Anual da Companhia;

(v)  aumento do capital social da Companhia, desde que referido aumento nio esteja
previsto no Plano Negécios Anual da Companhia e desde que ndo se trate de um
Aumento de Capital por Dificuldade Financeira, conforme d?mmggmAcordo de

.
S

Acionistas; e CARTO R~ T
; ;‘ HAL ?%s}; TOLED,
;; EA'S REBG- W0 de g 5
(vi)  alteracfo da remuneracio dos Diretores e membros de eventual Conse]}ié”_gé

TN

f o0 B ¥

Administra¢io que venha a ser criado,

CAPITULO IV P i ;
- AUT024A Gog Rk,
DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE: - 024 G095759
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ARTIGO 9. A Companhia terd um Programa de Integridade, pautada na
legislagdo vigente e aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral, nos termos do
item (vii) do Paragrafo Unico do Artigo 8° acima.

Pardgrafo Primeiro. A Companhia terd um Codigo de Etica, que dispora sobre a
conduta de seus acionistas, administradores, empregados, consorciados, parceiros,
inclusive joint ventures e demais colaboradores, compativel com os preceitos deste

Estatuto Social e com os principios da moral individual, social e profissional.

Paragrafo Segundo. O Cédigo de Etica a que se refere este artigo entrard em vigor a
partir da data de sua aprovagdo pelos acionistas, nos termos do Estatuto Social.

CAPITULO V.
DO GERENTE DE INTEGRIDADE CORPORATIVA

ARTIGO 10. Como parte do Programa de Integridade, a Companhia terd um
Gerente de Integridade Corporativa, designado pelos acionistas dentre os funcionarios
da Companhia, que exercerd a fungfio por 2 (dois) anos, renovéveis & critério dos

acionistas por sucessivos periodos.

Paragrafo Primeiro. O Gerente de Integridade serd responsével pelo processamento
e deciséio acerca da interpretagfio e aplicagdo do Cédigo de Ftica, cabendo-lhe as
seguintes atribuigdes, sem prejuizo de outras previstas no Cédigo de Etica aprovado

pelos acionistas:

@ fixar, em casos especificos, obrigagBes adicionais is previstas no
Cédigo de Etica;

(1)

dentncias, bem como tomar as prowdenmas em face de denunmas ou comumc

desrespeito ao disposto no Cédige de Ftica que o e exggg i telus} sive o,
encaminhamento para outros setores ou pessoas responsavéfs’ Mia; estmtura ’6§{twa -
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da Companhia, respeitado sempre o contraditério e preservados o sigilo do denunciante
e o dever de sigilo profissional perante 0s clientes da Companhia.

(1ii) dirimir as dividas e solucionar os casos 0missos que versem sobre as
boas condutas exigidas dos integrantes da Companhia, promovendo propostas de
aditamentos as disposicfes do Codigo de Etica sempre que necessario;

(iv) sugerir solucBes e medidas preventivas para aprimorar e assegurar a
efetividade da aplicacfio e eventuais revisdes do disposto no Cédigo de Etica;

) emitir, de oficio ou mediante provoca¢io, normas, pareceres, diretrizes

¢ orientagGes para aplicagdo do Cédigo de Etica;

(vi) fomentar o conhecimento ¢ o treinamento das pessoas abrangidas pelo
Cédigo de Etica, para a sua correta e fiel observéancia; e '

(vii) de oficio ou mediante provocacdo, processar e instruir os
procedimentos de Investigagio de supostas condutas contrarias ao disposto no Codigo
de Etica.

Pardgrafo Segundo. Ao Gerente de Integridade ser garantida a independéncia e
autonomia necessdrias para o exercicio das atribui¢es previstas neste artigo

CAriTULO VI
ADMINISTRACAO
ARTIGO 11. A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por
06 (seis) Diretores divididos em 2 (dois) grupos de 3 (trés) Dii;étores,’?{:;p\}gi@s;;fesid@ntes
i £ {;‘ 'f."- v \1_ —

no Brasil, eleitos e destitujveis pelos acionistas em Assernbleja ﬁ?ggg‘al,
definido pela legislacio societéria, pelo Acordo de Acionistﬁ@%da Companhi

perniifida arocl

termos deste Estatuto Social, com mandato de 03 (trés) anos;

A
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Pardgrafo Primeiro. Dentre os diretores eleitos, devera ser designado um Diretor
Presidente, um Vice-Presidente Financeiro, um Vice-Presidente de RelagGes

Institucionais e um Vice-Presidente Executivo.

Paragrafo Segundo. Os Diretores terdo mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a
reeleigdo, e permanecerfio nos respectivos cargos até a posse de seus respectivos

sucessores.
ARTIGQ 12, A Assembleia Geral deverd fixar a remuneraciio da Diretoria.
ARTIGO 13. E expressamente vedada aos administradores, procuradores ou

funciondrios da Companhia, a prética, em nome da Companhia, de qualquer ato relativo
a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social. Qualquer ato assim praticado, que
envolva a Companhia em obrigag3es relativas a negécios ou operacdes estranhas ao
objeto social, serd considerado nulo, sem prejuizo da responsablhdade que possa ser
aplicdvel ao autor do ato no caso de inadimplemento.

ARTIGO 14, Respeitado o disposto no Pardgrafo Unico abaixo, compete aos
Diretores gerir a Companhia e exercer as atribuicdes que a Assembleia Geral, o Acordo
de Acionistas e este Estatuto Social lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios
a0 funcionamento regular da Companhia, incumbindo-Ihes a administracdo e gestio
dos negécios e atividades da Companhia.

Pardgrafo Unico. Respeitado o disposto no Acordo de Acionistas, os seguintes atos
somente poderdo ser tomados pelos Diretores da Companhia mediante aprovagiio
prévia e expressa dos acionistas que representem pelo menos 75% (setenta e cinco por
cento) das a¢des com direito a voto da Companhia:

(1) alienagdo dos ativos imobilizedos da Companhia, g conceésé@? ﬂa‘onua, ou
Gravames sobre ativos imobilizados ou de direitos a eles relac1o%"édtb& fm fat #liay ;, :

(1)  a aquisicfo, uso, cessdo, venda, transferéncia ou lfmencmmentg de g

.r?,.\

patentes, marcas, direitos autorais, tecnologia, know-how! go;ixes:comerqaxs o
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direitos de propriedade intelectuais da Companhia ou das sociedades nas quais a
Companhia detenha participagio;

(1i)  assinatura de cheques, letras de cambios, ordens de pagamento, contratos com
instituigdes financeiras, documentos, escrituras, titulos, realiza¢do de investimentos
e/ou contragio de despesas, incluindo empréstimos e garantias de qualquer natureza
em nome da Sociedade, sempre em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhio de

reais);

(iv)  celebragdo de qualquer acordo ou contrato com partes relacionadas dos
Diretores, membros do Conselho de Administragio ou Acionistas, com excecdo dos
contratos e acordos celebrados até a presente data ou valores contabilizados no balango
da Companhia até a presente data;

v) celebragdo de qualquer acordo ou contrato pela Companhia ou por sociedades
por ela controlada que importe em pagamentos pela Sociedade superior a RS
500.000,00 (quinhentos mil reais);

(vi)  prestagio de garantia pela Companhia ou por sociedades por ela controlada; e

(vii) a concessio de 8nus ou gravames sobre ativos da Companhia ou de sua
controlada.

ARTIGO 15, As eventuais deliberagdes colegiadas da Diretoria serfo tomadas
pelamaioria dos Diretores, sendo que o Diretor Presidente possuira voto de desempate.

ARTIGO 16. Sem prejuizo das aprovacdes societdrias que sejam necessarias
nos termos deste Estatuto Social e do Acordo de Acmmstas a representacio da
Companhia, com relagio a qualquer ato ou negocmf le‘lleO ;\gue mphque
responsabilidade ou obrigacio da Companhia perante terce1ros,@.1 A ex@nem&wdﬁs}?sm« —

n“'\ ““‘

perante ela, serfio obrigatoriamente praticados: 7 V%\ s
/}! o Py B
/. 27 i '
(i) por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto, sendé ne ,(féssaz;;a{nenté r:fm @;?etpr
4 F D
e

do Grupo A e um Diretor do Grupo B, e sendo sempre neces§§he@ﬁ§m db&
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seja ¢ Diretor Presidente; ou

(i)  por 1 (um) procurador, constituido nos termos de procuragio outorgada em
observancia do Pardgrafo Unico abaixo.

Paragrafo Unico. As procuragbes para represehtagﬁo da Companhia serfio
necessariamente outorgadas por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto, na forma
prevista no item (i) do Artigo 16 acima, deverfio especificar os poderes outorgados e
ter a validade méxima de 1 (um) ano, exceto aquelas para representagdo ad judicia, que

poderdo ter prazo superior.

CapiTULO VII
CONSELHO FISCAL
- ARTIGO 17. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nfo

permanente, composto por 3 (trés) membros, e igual nimero de suplentes, com as

atribui¢dies e competéncias previstas em lei.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal serd instalado pela Assembleia Geral por
solicitagdio de acionistas que atendam acs requisitos legais para tanto, encerrando-se
seu mandato na Assembleia Geral Ordinaria que se seguir a sua instalagfo, permitida a

o : reeleicio.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serfio investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que
se seguirem a sua eleigao.

P

Paragrafo Terceiro. A remuneragio dos membros do Conselﬁo F iscafgggé;ﬁxgggﬁla
- Assembleia Geral que os eleger, devendo ainda a Companhia wegg;%ols@?fb’é%%@ggé;?\
! WA fp » s by C o

despesas de locomocio e estadia necessarias ao desempenhpﬂgﬁsuas funcdes?
i - f.it.;jc_
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Paragrafo Quarto. Todas as deliberagBes do Conselho Fiscal constarfo de atas
lavradas no respectivo livro de atas de reunies do Conselho Fiscal e assinadas pelos
membros de tal drgio que estiverem presentes,

CAriTULO VIIT
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

ARTIGO 18. O exercicio social inicia-se em 1° de Jjaneiro e encerra-se em 31
de dezembro de cada ano, quando seri levantado o balanco patrimonial e demais
demonstragGes financeiras.

ARTIGO 19, Ao final de cada exercicio social, a Diretoria preparara o balango
patrimonial e outras demonstragies financeiras requeridas por lei, que deverdio ser
apresentadas em conjunto para demonstrar o status financeiro-econdémico da
Companhia. As demonstragdes financeiras deverdo ser aprovadas pelos acionistas em
Assembleia Geral Ordindria.

Pardgrafo Unico. Nos termos do artigo 204 da Lei 6.404/76 e mediante deliberacio
dos acionistas, a Diretoria poderd (a) levantar balancetes em periodos inferiores; e (b)
declarar dividendos intermedi4rios as contas de lucros acumulados existentes ou de
reserva de lucros ou dividendos intercalares, com base nestes balangos.

ARTIGO 20, O resultado verificado em cada exercicio deverd incluir a
dedugdo — antes de qualquer outra destinacdo — dos prejuizos acumulados ¢ da provisio
para o imposto de renda. O prejuizo do exercicio devers ser absorvido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de Tucros, e pela reserva legal, nessa ordem.

[T
.

ARTIGO 21. O lucro liquido do exercicio sefd ahi 3
q do exercicio serd obj g@?@g}(‘?goi@ de

destinacio & Assembleia Geral, observada a destinaggo dz{if mlfibifté”méf;} ecaing
; RS NE

/ 8‘% ’mﬁ‘li.a‘ﬁ s

(i) 5% (cinco por cento) para a constituicio da reserva legal, atd o’ lg;}giytefdae\"{;(}%_
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1

F 1Y
M
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(vinte por cento) do capital social:
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(i) o pagamento dos dividendos fixos ¢ prioritrios para os acionistas detentores das

agoes preferenciais de Classe E;

(i) o pagamento dos dividendos minimos e prioritérios para os acionistas detentores
das agbes preferenciais de Classes AB CeD;

(iv) 5%, no minimo, serfio destinados ao pagamento do dividendo minimo obrigatério
a0s acionistas detentores das ages ordindrias, apurado na forma do artigo 202 da Lei
6.404/76;

(v} o saldo restante terd a destinacéo que for aprovada pela Assembleia Geral.

Pardgrafo Primeiro. A Assembleia Geral poderd, mediante decisio unanime dos
acionistas, deliberar a distribui¢io de dividendos inferior ao previsto no item (ifi) do
Artigo 21 acima.

Paragrafo Segundo. Mediante deliberagdo dos acionistas, juros sobre capital proprio
poderdo ser pagos ou creditados aos acionistas, até o limite permitido por lei, baseado
no balango patrimonial anual ou em balancetes intermediarios, cujo montante podera
ser imputado a0 montante de dividendos obrigatérios, nos termos da legislagdo

aplicével.
CAPITULO IX
DISSOLUCAQ, LIQUIDACAO E TRANSFORMACAOQ
ARTIGO 22, A Companhia deverd ser dissolvida ou liquidada nos casos

previstos em lei ou mediante deliberagfo da Assembleia Geral, observado o disposto
no item (iii) do Paragrafo Unico do Artigo 8°. A Assemblefa Geraliiimé;igé“{éj};gtabelecer

. - ~ . . . . i go ‘“Jﬁe 2 T
a forma de liquidagfo, indicando o liquidante e os meml;ros&"%dagggfg%g}h@ ﬁsﬁcaﬁ,!

&

quais devero agir no periodo da lLiquidagdo, estabelecendq, Seus poderes & réspectiy
remuneragdes, conforme previsto em Lei. 27 il
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ARTIGO23. A Companhia poderd transformar seu tipo juridico, observado o disposto
no item (v} do Pardgrafo Unico do Artigo 8°.

CAPITULO X
ACORDO DE ACIONISTAS

ARTIGO 24. A Companhia devera observar as disposigtes de Acordo de Acionistas

que estiver registrado na sede social da Companhia.

Parigrafo Unico. O Presidente das Assembleias Gerais nfio devers computar voto que
seja proferido em violagdo a qualquer disposi¢do de Acordo de Acionistas registrado
na sede social da Comparhia, nem 2 Companhia permitiré o registro de transferéncias
de agBes que nio estejam em conformidade com o disposto em Acordo de Acionistas
registrado na sede social da Companhia.

CAPITULO XTI
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
ARTIGO 25. Casos omissos ou duvidosos relacionados a este Estatuto Social

deverdo ser solucionados pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei 6.404/76, com as alteracBes introduzidas por leis posteriores.

ARTIGO 26. O eventual exercicio, por qualquer dos acionistas, do direito de
voto nas Assembleias da Companhia em desacordo com as disposi¢Bes estabelecidas
neste Estatuto Social ouno Acordo de Acionistas obrigard o presidente da Assembleia
ando computar o voto proferido pelo acionista com infragio do disposto neste Estatuto
Social ou no Acordo de Acionistas. Nio obstante, casofrvo"pres’igi\a;tewdafassgmblgja

- - - ~ . + . i Lo é‘ ? i TN e ey
aceite o referido voto e essa acertacdo seja decisiva para o resuﬁafdg? if\fotég‘ad:, i

. . . . . [ AV BEID o -
delibera¢io assim tomada devers ser considerada nula de plend Hrdie; tiso
f "

0s acionistas ou a administracio da Companbhia.
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ARTIGO 27. Fica eleito o Foro da Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
para dirimir diividas e controvérsias oriundas deste Estatuto.”

L
-
Mesa e
Re %&0 Vieira Costa (_"" José Otaviano Pereira
residente Secretario
Alicol o
OABSPL 43313
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Anexo IV
NOVA SB COMUNICACJ&O S.A,

CNPJ N° 57.118.929/0001-37
NIRE em transformacio

TERMO DE POSSE

Aos 22 de maio de 2020, 4s 10:00 horas, na sede da NOVA SB COMUNICACAO
8.A., sociedade por acdes em fase de transformago, com sede na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Nazaré Paulista, 297, Térreo, Vila Madalena, CEP 05448-
000, inscrita no CNPJ.MF 57.118.929/0001,37 (“Companhia™), o Sr. JOAO
ROBERTO VIEIRA DA COSTA, brasileiro, solteiro, administrador, de empresas,
portador da cédula de identidade RG n° 13.548.223/SSP-SP, inscrito no CPF sob n°
(46.611.328-58, residente e domiciliado na Cidade de Szo Paulo, Estado de S3o Paulo,
com escritério situado na Rua Nagzaré Paulista, n® 297, Térreo, Vila Madalena, CEP:
05448 — 000 foi eleito por deliberagdo dos acionistas da Companhia em Assembleia
Geral Extraordingra celebrada nesta data, para o cargo de Diretor Presidente, com

mandato de 03 (trés) anos, permitida a reelei¢do. Por forga da assinatura deste Termo,
¢ investido em seu respectivo cargo, dele tomando posse e assumindo todos os poderes,
direitos e obrigagdes que lhes sdo atribuidos pela legislagdo aplicave] e pelo Estatuto
Social. O Diretor ora investido em seu cargo declara, Expressamente, sob as penas da
lei, que nfio ests impedido por lei especial, o conderado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussag, peculato, gontra a economia popular, a f&
publica ou a propriedade, ou a pe}a»t?;iminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, ndo eétando incurso/em enhum crime que o impeca de

exercer atividade cmpresarial/comercial o/, artigipar da administr{agé@daﬂggnpanhja.

/ A / & -
JO }Ro/ ER]Z(: VIEIRA DA COSTA :»,
— Direter Presidente /:
-
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NOVA SB COMUNICACAO S.A.
CNPJ N° 57.118.929/0001-37
NIRE em transformagio

TERMO DE POSSE

Aos 22 de maio de 2020, as 10:00 horas, na sede da NOVA SB COMUNICACAO
S.A., sociedade por acdes em fase de transformacio, com sede na Cidade de S3o Paulo,
Estado de Sdo0 Paulo, na Rua Nazaré Paulista, 297, Térreo, Vila Madalena, CEP 05448-
000, inscrita no CNPIMF 57.118.929/0001,37 (“Companhia®), o Sr. JOSE
OTAVIANO PEREIRA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n® 1.081.996/SSP/GO, inscrito no CPF sob® 318.752.46 1-34,
residente e domiciliado no municipio de Santana do Pamnaiba, Estado de S&o Paulo,
com escritério situado na Rua Nazaré Paulista, n® 297, Térreo, Vila Madalena, CEP:
05448 — 000 foi eleito por deliberagiio dos acionistas da Companhia em Assembleia
Geral Extraordinaria celebrada nesta data, para o cargo de Vice-Presidente de RelagBes
Institucionais, com mandato de 03 (trés) anos, permitida a reelei¢go. Por forca da
assinatura deste Termo, € investido em seu respectivo cargo, dele tomando posse e
assumindo todos os poderes, direitos e obrigagbes que lhes sdo atribuidos pela
legislagdo aplicavel e pelo Estatuto Social. O Diretor ora investido em seu cargo
declara, expressamente, sob as penas da lei, que ndo estd impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagfo, peita ou suborno, concussdo,
peculato, contra a economia popular, a fé piiblica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piiblicos, nfio estando incurso
em nenhum crime que o impeca de exercer atividade empresarial, comercial ou
participar da administracio c%ompanhia.

JOSE OTAVIANO PEREIRA | 4y 4,

{

Vice-Presidente de Felagdes Institucioﬁ§?§ Paug
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NOVA SB COMUNICACAOQO S.A.
CNPJ N° 57.118.929/0001-37
NIRE em transformacio

TERMOQ DE POSSE

Aos 22 de maio de 2020, as 10:00 horas, na sede da NOVA SB COMUNICACAO
S.A., sociedade por agBes em fase de transformacio, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S#o Paulo, na Rua Nazaré Paulista, 297, Térreo, Vila Madalena, CEP 05448-
000, inscrita no CNPJ.MF 57.118.929/0001,37 (“Companhia™), o Sr. OSCAR LUIS
KITA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
RG. n® 6.997.027/SSP-SP, inscrito no CPF sob o n° 096.074.848-00, residente e
domiciliado na Cidade de SZo Paulo, Estado de S#o Paulo, com escritério na Rua
Nazaré Paulista, n® 297, Térreo, Vila Madalena, CEP: 05448 — 000 foi eleito por
deliberagio dos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordindria
celebrada nesta data, para o cargo de Vice-Presidente Financeirg, com mandato de 03
(trés) anos, permitida a reeleigfo. Por forga da assinatura deste Termo, € investido em
seu respectivo cargo, dele tomando posse ¢ assumindo todos os poderes, direitos e
obrigacdes que lhes sdo atribuidos pela legislagio aplicavel e pelo Estatuto Social. O
Diretor ora investido em seu cargo declara, expressamente, sob as penas da lei, que ndo
estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagio,
peita ou subomno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a é publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, ndo estando incurso em nenhum crime que o impega de exercer

.. . . S e .. ™ .
atividade empresarial, comercial ou/participar da administragio da Companhia.
BN i i H

i 3 \\! 4_,! S

!’; i B . 4

S b S

LI

OSCARLUISKITA |

Vice-Presidente Financeiro
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NOVA SB COMUNICACAO S.A.
CNPJ N° 57.118.929/0001-37
NIRE em transformacao

TERMO DE POSSE

Ao0s 22 de maio de 2020, as 10:00 horas, na sede da NOVA SB COMUNICACAOQ
S.A., sociedade por agdes emn fase de transformag@o, com sede na Cidade de S3o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Nazaré Paulista, 297, Térreo, Vila Madalena, CEP 05448-
000, inscrita no CNPI.MF 57.11 8.929/0001,37 (“Companhia™), o Sr. WALTER Luiz
BIFULCO SCIGLIANO, brasiieiro, solteiro, empresrio, portador da Cédula de
Identidade RG n°: 30.732.333-X SSP/SP & inscrito no CPF sob o n° 291.231.628-64,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Darwin,
n. 1.000, Apto. 182-D, Jd. Santo Amaro, CEP 04741-01 1, foi eleito por deliberaggo
dos acionistas da Companhia em Assembleja Geral Extraordinaria celebrada nesta data,
para o cargo de Vice-Presidente Executivo, com mandato de 03 (trés) anos, permitida

a reeleicdo. Por forca da assinatura deste Termo, € investido em seu respectivo cargo,
dele tomando posse e assumindo todos os poderes, direitos e obrigaces que lhes sio
atribuidos pela legislacdo aplicavel e pelo Estatuto Social. O Diretor ora investido em
Seu cargo declara, expressamente, sob as penas da lei, que néo est4 impedido por lei
especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacio, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a economia popular, a f¢ publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ajnda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, nio
estando incurso em nenhum crime que o impega de exercer atividade empresarial,
comercial ou participar da administrag¢fo da Companhia.

S

WALTER LUIZ BIFULCO SCIGY,

H
H

Vice-Presidente Executive |
|
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Ministério da Industria, Lomércio Exterior e,Ser_vig;os_ ' :
Departamento de Registro.Empresarial &.Integracac ~ DRE|

Secretaria de Desenvolvimente Ecorémico. o JUCESP

Junta Comersii do
Entzds de 530 Paulo

Declaragio

-Eu, OSCAR LUIS KITA, portador da Cédula de ldentidade n® 6997027, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas -

CPF sob n° 996.074.848-00, na qualidade de ftitular, sécio ou responsavel legal da empresa NOVA SB
COMUNICACAO S.A., DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado no(a) Rua Nazaré Paulista,
297, terreo, Vila Madalena, SP, Sio RPaulo, CEP 05448-000, para exercer suas atividades regularmente, DEVERA
OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalac&o e funcionamento no local indicado, conforme diretrizes
estabelecidas na legislagdo de uso e ocupagéo do soio, posturas municipais e restricdes das areas de protecao
ambiental, nos termos do art, 24, §2° do Decreto Estadual n° 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE
LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via Réapida Empresa — Médulo de Licenciamento

Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteracso no endereco do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condigbes determinantes a expedicéo do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteracéo, a obrigacdo de renova-lo.

b
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‘ OSCAR LUIS KITA
RG: 6997027
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Ministério da Industria, Comércin Exterior e Servigos ‘
Departamento de Registrc Empresarial » Integracao - DRE)

Secretaria de Desenvolvimento Econdmisn. .. ." &

JUCESP

Junia Comercizl gg
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Declaracio

Eu, OSCAR LUIS KITA, portador da Cédula de ldentidade n® 6997027, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas -
CPF sob n° 996.074.848-00, na qualidade de titular, sécio ou responsavel legal da empresa NOVA SB
COMUNICACAO S.A., DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado no(a} Rua Lauro Muller, 11 6,
SAL 1304, Botafogo, RJ, Rio de Janeiro, CEP 22290-906, para exercer suas atividades regularmente, DEVERA
OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalaggo e funcionamento no local indicado, conforme diretrizes
estabelecidas na legislagdo de uso e ocupagao do solo, posturas municipais e restricbes das areas de protecio
ambiental, nos termos do art. 24, §2°, do Decreto Estadual n° 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE
LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via Rapida Empresa — Maduio de Licenciamento
Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualguer alteragio no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condicdes determinantes & expedicdo do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteracéo, a obrigagdo de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emissdo do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certiddes relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do mddulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
ceriificacéo digital.

Vo

x =
g & ,

OSCAR LUIS KITA
RG: 6997027 ——
NOVA SB COMUNICACAO S.A.

|
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NOVA SB COMUNICACAO S.A.

CNPJ N° 57.118.929/0001-37
NIRE 35.300.553.47-1

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria e de Re-Ratificacio da Assembleia
Geral Extraordiniria datdda de 22.05.2020, ocorrida em 23 de maio de 2020

Data. Hora e Local: Aos 23 de maio de 2020, as 10:00 horas, na sede social da Nova
SB Comunicagfo S.A. (“Companhia™), localizada na Cidade de S3o Paulo, Estado de
) S&o Paulo, na Rua Nazaré Paulista, n° 297, Térreo, Vila Madalena, CEP 05448-000.

Presenca ¢ Comvoca¢dio: Dispensada a publicacdo dos editais de convocacio,
conforme o disposto no artigo 124, pardgrafo 4°, da Lei n° 6.404/1976 {Lei das S.A)),
tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenca dos Acionmistas e apostas na Lista de
Presencas que constitui 0 Anexo I 4 presente ata.

Mesa: Presidente: Jofio Roberto Vieira da Costa; Secretario: José Otaviano Pereira.

Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) a retificacdo dos artigos 5° ¢ 21 do Estatuto Social
da Companhia consolidado, constante no Anexo IV da ata de Assembleia Geral
Extraordindria de transformacio da Nova SB Comunicagio Ltda. em sociedade por
acOes celebrada em 22 de maio de 2020 e devidamente registrada perante a Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo -JUCESP em 29 de Jjulho de 2020 sob n°275.188/20-
6; (ii) a conversdo de parte das acSes preferenciais de Classe C mantidas em tesouraria
em agdes preferenciais de Classe D e a consequente alteracdo dos artigos 5° e 21 do
Estatuto Social da Companbhia; (iii) a alteragéio do pardgrafo primeiro do Artigo 11 para
prever a designac@io de Vice-Presidente de Operacdes Digitais dentre os diretores
eleitos; (iv) a destituicio do atual Vice Presidente Executivo e elei¢do de novo membro
para ocupar o referido cargo, assim como eleicio do V1ce-Pr651dﬂnIe ée—@geragoes
Digitais, ambos para compor 0 Grupo B 08 te







Deliberacdes tomadas por ananimidade: resolvem os acionistas por unanimidade

aprovar, sem qualquer ressalvas:

(1) a retificagdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia consolidado, constante
no Anexo IV da ata de Assembleia Geral Extraordindria de transformacio da Nova SB
Comunicagdo Ltda. em sociedade por a¢Bes celebrada em 22 de maio de 2020 e
devidamente registrada perante a Junta Comercial do Estado de SZo Paulo - JUCESP
em 29 de julho de 2020 sob n°® 275.188/20-6, no qual constou de forma equivocada a
diviséo do capital social da Companhia em 1.024.433 (um milhdo, vinte e quatro mil,
quatrocentas ¢ trinta e trés) ages, sendo 921.797 (novecentas e vinte e uma mil,
setecentas e noventa e sete) agSes ordindrias, 01 (wma) acdo preferencial de Classe A,
01 (uma) aco preferencial Classe B; 01 (uma) acdo preferencial Classe C, 01 {uma)
a¢do preferencial Classe D e 102.642 (cento e duas mil, seiscentas e quarenta e duas)
acdes preferenciais Classe E quando, nos termos da ata de Assembleia Geral
Extraordindria de 22 de maio de 2020 e respectivo boletim de subscricdo, o capital
social da Companhia é dividido em 1.024.495 (um milhfo, vinte e guatro mil,
quatrocentas e noventa e cinco) agdes, sendo 921.951 (novecentas ¢ vinte e uma mil,
novecentas e cinquenta e uma) a¢es ordinrias, 28 (vinte e oito) acles preferenciais
de Classe A, 66 (sessenta e seis) ages preferenciais de Classe B e 102.450 {cento e
duas mil, quatrocentas ¢ cinquenta) agSes preferenciais de Classe C. Assim, o artigo 5°

- do Estatuto Social da Companhia, que deveria ter constado com tal redagio, é retificado

para que conste da seguinte forma: “ARIIGO 520 capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.040.461,00 (um milhdo, quarenta mil,
quatrocentos e sessenta e um reais), dividido em 1.024.495 (um milhdo, vinte e quatro
mil, quatrocentas e noventa e cinco) de agées, nominativas, sem valor nominal, sendo
(i) 921.951 (novecentas e vinte e uma mil novecentas e cinquenta ¢ uma) acbes
ordindrias; (i) 28 (vinte e oito) agdes preferenciais de Classe A, (iii) 66 (sessenta ¢
seis) agbes preferenciais de Classe B; e (1v) 102.450 (cento e duas mil quatrocentas e
cinquenta) agles preferenciais de Classe C. Pardgrafo Primeiro. Serd atribuida &
Filial de Brasilia, a Filial do Rio de Janeiro e a filial do Mato Grosso o valor de capital
de R3 10.000,00 (dez mil reais) para cada uma. Pardgrafo Segundo. As agdes
representativas do capital social sdo mdzvzszvezsemreiag[; }E\C@mpahft “Cada agdo







ordindria da direito a um voto nas Assembleias Gerais e as acdes preferenciais,
independentemente de sua Classe, ndo possuem direito a voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais. Pardgrafo Terceiro. As acbes preferenciais de Classes A e B
terdo o direito de receber dividendo minimo no valor mensal de RS 3. 023,42 (trés mil
e vinte e irés reais e quarenia ¢ dois centavos) ¢ R$ 1.975,28 (mil, novecentos e setenta
€ Cinco reais e vinte e oilo centavos) por agdo, respectivamente, sendo que os
acionistas preferencialistas detentores destas agbes participario da distribuicdo dos
lucros remanescentes, se evidenciados, proporcionalmente, com base no nimero de
agdes detidas por cada wm, e as agbes preferenciais de Classe C terdo o direito a
receber wm dividendo mensal fixo e ndo cumulativo no valor de R$ 100,00 (cem reais)
por agdo, ndo participando dos lucros remanescentes mas com priovidade no
recebimento em relaciio ds agdes ordindrias e demais acées preferenciais. Pardgrafo -
Quarto. Observado o quanto previsto no Artigo 21, caso os dividendos apurados sejam
insuficientes para cobrir a distribuicdo integral dos valoves fixados no Pardgrafo
Terceiro acima, as agdes preferenciais Classe C terdo priovidade sobre as demais,
sendo seguidas pelas demais agles preferenciais que concorrerdo com a distribuicdo
dos dividendos em igualdade de condicdo. Ainda, na hipdtese de os dividendos
apurados serem insuficientes para fazer frente a distribuicio integral do somatorio
dos valores fixados para uma determinada classe de agbes preferenciais, a distribuicdo
a cada acionista detentor de agdes desta classe serd proporcional ao percentual de
agdes desta classe que sejam por ele detidas. Pardgrafo Quinto. Os acionistas teréo o
direito de preferéncia proporcional ao niimero de acdes que possuirem da Companhia
na subscrigdo de novas agbes em decorréncia de awmentos de capital, conforme
estabelecido na Lei 6.404/76. Pardgrafo Sexto. Igualmente, os acionistas terdo o
direito de preferéncia na aquisicdo de agdes no caso de alienacdo, doacdo ou
transferéncia, nos termos do dcordo de Acionistas da Companhia. Pardgrafo Sétimo.
4 Companhia poderd, mediante autorizacio da Assembleia Geral, adquirir agdes de
sua propria emissdo para cancelamento ou manutengo em tesouraria para posterior
alienagdo, de acordo com as disposi¢bes legais aplicdveis.” Como consequéncia da
referida retificagdo, o artigo 21, que deveria ter constado com tal redacfio, é retificado
para que passe a constar com a seguinte redacdo: “ARIIGO 21. O licro lguido do
exercicio serd objeto de proposta de destmagao a As,semblemﬂGemlwobsermziaja
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da reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social; (i) o
pagamento dos dividendos fixos e prioritdrios para os acionistas detentores das agdes
preferenciais de Classe C; (iii} o pagamento dos dividendos minimos e prioritdrios
para os acionistas detentores das agles preferenciais de Classes 4 e B; (iv) 5%, no
minimo, serdo destinados ao pagamento do dividendo minimo obrigatdrio aos
acionistas detentores das agbes ordindrias, apurado na forma do artigo 202 da Lei
6.404/76, e (v) o saldo restante terd a destinagdo que for aprovada pela Assembleia
Geral. Pardgrafo Primeiro. A Assembleia Geral poderd, mediante decisGo undnime
dos acionistas, deliberar a distribui¢do de dividendos inferior ao previsto no item (iii)
do Artigo 21 acima. Pardgrafo Segundo. Mediante deliberagio dos acionistas, juros
sobre capital proprio poderdo ser pagos ou creditados aos acionistas, até o limite
permitido por lei, baseado no balango patrimonial anual ou em balancetes
intermedidrios, cujo montante poderd ser imputado ao montante de dividendos

obrigatorios, nos termos da legislagdo aplicavel.”,

(11) ato seguinte, os acionistas aprovaram a conversdo de 51.225 (cinquenta e uma mil,
duzentas e vinte e cinco) acdes preferenciais de Classe C mantidas em tesouraria em
acOes preferenciais de Classe D. As a¢les preferenciais de Classe D ndo terfo direito
de voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais e terfio o direito de receber dividendos
minimos no valor mensal de R$ 0,01 por agfo, sendo que os acionistas preferencialistas
detentores destas acdes participarfo da distribuicdo de lucros remanescentes, se
evidenciados, proporcionalmente, com base no nimero de a¢des detidas por cada um,
concorrendo com as a¢Bes ordinarias ¢ agdes preferenciais de Classe A e B. Assim, 0s
artigos 5° ¢ 21 do Estatuto Social da Companhia passam a constar com a seguinte ¢
novaredagio, a saber: “ARIIGO 520 capital social da Companhia, totalmente subscrito
e integralizado, é de R§ 1.040.461,00 (um milhdo, quarenta mil, quatrocentos e
sessenta e um reais), dividido em 1.024.495 (um milhdo, vinte e quatro mil,

quatrocentas e noventa e cinco) de agbes, nominativas, sem valor nominal, sendo (i)

921.951 (novecentas e vinte e uma mil, novecentas e cinguenta e uma) agdes
ordindrias; (i) 28 (vinte e oito) agbes preferenciais de Classe A; (iii) 66 (sessenta e
seis) agdes preferenciais de Classe B; (iv) 51.225 (cinquenta e um mil, duzentas e vinte







Filial de Brasilia, & Filial do Rio de Janeiro e & filial do Mato Grosso o valor de capital
de R$ 10.000,00 (dez mil reais) para cada uma. Pardgrafo Segundo. As acdes
representativas do capital social sdo indivisiveis em relacdo & Companhia. Cada acdo
ordindria dd direito a um voto nas Assembleias Gerais e as agbes preferenciais,
independentemente de sua Classe, ndo possuem direito a voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais. Pardgrafo Terceiro. As acées preferenciais de Classes 4 ¢ B
terdo o direito de receber dividendo minimo no valor mensal de RS 3.023,42 (trés mil
e vinte e Irés reais e quarenta e dois centavos) e RS 1.975,28 (mil, novecentos e setenta
€ cinco reais e vinte e oito centavos) por acdo, respectivamente, sendc que os
acionistas preferencialistas detentores destas agdes participaro da distribuicdo dos
lucros remanescentes, se evidenciados, proporcionalmente, com base no nimero de
agdes detidas por cada um, as agies preferenciais de Classe C terdo o direito a receber
um dividendo mensal fixo e ndo cumulativo no valor de RS 100,00 (cem reais) por
agdo, ndo participando dos lucros remanescentes mas com prioridade no recebimento
em relacdo as ages ordindrias e demais agdes preferenciais, e as agbes de Classe D
terdo o direito de receber dividendos minimos no valor mensal de RS 0,01 por agdo,
sendo que os acionistas preferencialistas detentores destas acdes participardo da
distribuicdo de lucros remanescentes, se evidenciados, proporcionalmente, com base
no numero de agdes detidas por cada um, concorrendo com as agoes ordindrias e acdes
preferenciais de Classe A e B. Pardgrafo Quarto. Observado o quanto previsto no
Artigo 21, caso os dividendos apurados sejam insuficientes para cobrir a distribuicdo
integral dos valores fixados no Pardgrafo Terceiro acima, as agoes preferenciais
Classe C terdo prioridade sobre as demais, sendo seguidas pelas demais acées
preferenciais que concorrerdo com a distribuicio dos dividendos em Iz'gualdade de
condi¢do. Ainda, na hipdtese de os dividendos apurados serem insuficientes para fazer
Jrente & distribuicdo integral do somatério dos valores fixados para uma determinada
classe de agbes preferenciais, a distribuicdo a cada acionista detentor de agdes desta
classe serd proporcional ao percentual de agdes desta classe que sejam por ele detidas.
Pardgrafo Quinto. Os acionistas terdo o direito de preferéncia proporcional ao
numero de acbes que possuirem da Companhia na subscrigiio de novas acdes em
decorréncia de aumentos de capital, conforme estabelecido na Lei 6.404/76.
Pardgrafo Sexto. Igualmente, os acionistas terdo o di}_jez'to,,de‘ prefe %éngzrz;ng@gz%i@ﬁo”
de

de agbes no caso de alienagio, doacéo ou transferéncia, nos-termes.do cordo
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Acionistas da Companhia. Pardgrafo Sétimo. A Companhia poderd, mediante
autorizacdo da Assembleia Geral, adquirir acées de sua propria emisséo para
cancelamento ou manutencdo em tesouraria para posterior alienacgdo, de acordo com
as disposicdes legais aplicdveis.” “ARTIGO 21. O lucro liquido do exercicio serd objeto

de proposta de destinagéio ¢ Assembleia Geral, observada a destinagdo da importéncia
equivalente a: (i) 5% (cinco por cento) para a constituigdo da reserva legal, até o
limite de 20% (vinte por cento) do capital social: (it) o pagamento dos dividendos fixos
e prioritdrios para os acionistas detentores das acdes Dpreferenciais de Classe C; (iii)
0 pagamento dos dividendos minimos e prioritdrios para os acionistas detentores das
agbes preferenciais de Classes A, B e D; (tv} 3%, no minimo, serdo destinados ao
pagamento do dividendo minimo obrigatério aos acionistas detentores das agdes
ordindrias, apurado na forma do artigo 202 da Lei 6.404/76; e (v) 0 saldo restante terd
a destinagdo que for aprovada pela Assembleia Geral Pardgrafo Primeiro. A4
Assembleia Geral poderd, mediante decisdo undnime dos acionistas, deliberar a
distribui¢do de dividendos inferior ao previsto no item (iii) do Artigo 21 acima.
Pardgrafo Segundo. Mediante deliberagdo dos acionistas, juros sobre capital proprio
poderdo ser pagos ou creditados aos acionistas, até o limite permitido por lei, baseado
no balango patrimonial anual ou em balancetes intermedidrios, cujo montante poderd
ser imputado ao montante de dividendos obrigatorios, nos termos da legislagio

a_r 7,
aplicdvel.”;

(i1i) os acionistas aprovaram a alterégzéo do paragrafo primeiro do Artigo 11 do Estatuto
Social a fim de prever a designacéio de Vice Presidente de Operages Digitais dentre
os diretores eleitos. Assim, o pardgrafo primeiro do Artigo 11 do Estatuto Social da
Companhia passa a constar, a partir da presente data, com a seguinte e nova redacfio, a
saber: “Pardgrafo Primeiro. Dentre os diretores eleitos, deverd ser designado um
Diretor Presidente, um Vice-Presidente F) inanceiro, um Vice-Presidente de Relagdes
Institucionais, um Vice-Presidente Executivo ¢ um Vice — Presidente de Operagées

LSV
Digitais.

(iv) subsequentemente, os acionistas aprovaram a destituicdo de WALTER LUIZ

BIFULCO SCIGLIANO, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cédula de

Identidade RG n° 30.732.333-X SSP/SP e inscrito no- CPF sob
residente e domiciliado na Cidade de S30 Pauio, Estado de Sdp Pa lo,

AR .;, ;:‘-. H ..-a,-"\-w
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n° 1.000, apto 182-D, Jd. Santo Amaro, CEP 04741-011 (“Walter™) do cargo de Vice
Presidente Executivo, sendo que Walter passara a ocupar o cargo de diretor Vice
Presidente de OperagBes Digitais, compondo o Grupo B para fins do disposto no
Acordo de Acionistas da Companhia e para cumprir 0 mandato de 03 (irés) anos,
permitida a reeleic8o, nos termos do Termo de Posse constante da presente ata como
Anexo II. Os acionistas aprovaram a eleicio do St NELSON OLIVEIRA VILALVA
RIBEIRO, brasileiro, casado, administrador de empresas, residente 3 SQSW 305
Bloco M apt. 507 70673-464, Brasﬂia-DF, portador do RG 03766119-10 SSP-BA ¢
inscrito no CPF sob o n° 577.319. 695-68 como Vice Presidente Executivo, para
compor 0 Grupo B nos termos do Acordo de Acionistas da Companhia e para cumprir
0 mandato de 03 (irés) anos, permitida a reelei¢do, nos termos do Termo de Posse
constante da presente ata como Anexo II. A Temunera¢do dos administradores da
Companhia serd definida oportunamente, em Assembleia Geral convocada para esse
fim. Os administradores ora eleitos declaram que ndo estdo impedidos, por lei especial,
de exercer o cargo de administradores da Companhia ¢ nem condenados ou sob efeitos
de condenacgo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos
ou por crime falimentar, de prevaricacio, peita ou suborno, concussio, peculato; ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia, contra as relagBes de consumo, a fé priblica ou a propriedade;
e

(tv) por fim, os acionistas aprovaram a consolidacio do Estatuto Social, o qual passa a
constar com a redacdo constante no Anexo ITL

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente deu por encerrada esta

Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, 1ida e achada conforme, foi por todos
assinada. -

-4,
"
S

£






Assinaturas: Mesa: Presidente: Jodo Roberto Vieira da Costa; Secretirio: José
Otaviano Pereira. Acionistas Presentes: Jodo Roberto Vieira da Costa, José Otaviano
Pereira, Oscar Luis Kita ¢ Walter Luiz Bifulco Scigliano.

Confere com original lavrado em livro proprio.

880 Paulo, 23 DE MAIOQ DE 2020.

/ T c({/'ieira Costa José Otaviano Pereira
residente Secretario.
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NOVA SB COMUNIC O S.A.
CNPJ N° 57.118.929/0001-37
NIRE 35.300.553.47-1
TERMO DE POSSE

Aos 23 de maio de 2020, as 10:00 horas, na sede da NOVA SB
COMUNICAGAOQ 8.A., sociedade por agbes com sede na Cidade de Séo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Nazaré Paulista, n° 297, Térreo, Vila Madalena, CEP
05448-000, inscrita no CNPJ sob n® 57.118.929/0001-37 e com o0s seus atos
constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sfio Paulo — JUCESP
sob NIRE 35.300.553.47-1 (“Companhia™), o Sr. NELSON OLIVEIRA VILALVA
RIBEIRO, brasileiro, casado, administrador de empresas, residente & SQSW 305
Bloco M apt. 507 70673-464, Brasilia-DF, portador do RG 03766119-10 SSP-BA e
inscrito no CPF sob o n°. 577.319. 695-68 foi eleito por deliberagio dos acionistas da
Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria celebrada nesta data, para o cargo de
Vice — Presidente Executivo, com mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Por
forca da assinatura deste Termo, € investido em seu respectivo cargo, dele tomando
posse e assumindo todos os poderes, direitos e obriga¢des que Ihes sdo atribuidos pela
legislacdio aplicavel e pelo Estatuto Social. O Diretor ora investido em seu cargo
declara, expressamente, sob as penas da lei, que ndo estd impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussio,

peculato, contra a economia popular, a fé ptblica ou a propriedade, ou a pena criminal

. nag estando incurso
%, comercial ou
participar da administragdo da Companhia. 5@“\ e e %? e
=% A
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que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos public
em nenhum crime que o impeca de exercer atividade
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Anexo I

NOVA SB COMUNICACAO S.A.
CNPJY N° 57.118.929/0001-37
NIRE 35.300.553.47-1
TERMO DE POSSE

Aos 23 de maio de 2020, as 10:00 horas, na sede da NOVA SB
COMUNICACAO S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de S3o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Nazaré Paulista, n° 297, Térreo, Vila Madalena, CEP
05448-000, inscrita no CNPJ sob n° 57.118.929/0001-37 e com 0% seus atos
constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo — JTUCESP
sob NIRE 35.300.553.47-1 (“Companhia™), o Sr. WALTER LUIZ BIFULCO
SCIGLIANO, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cédula de Identidade RG
n°® 30.732.333-X SSP/SP e inscrito no CPF sob n°® 291 .231.628-64, residente e
dormiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Darwin, n° 1.000,
apto 182-D, Jd. Santo Amaro, CEP 04741-011 foi eleito por deliberagdo dos acionistas
da Companhia em Assembleia Geral Extraordinéria celebrada nesta data, para o cargo
de Vice — Presidente de Operagdes Digitais, com mandato de 03 (trés) anos, permitida
a reeleicdo. Por forca da assinatura deste Termo, € investido em seu respectivo cargo,
dele tomando posse e assumindo todos os poderes, direitos ¢ obrigaces que lhes sdo
atribuidos pela legislagdo aplicével e pelo Estatuto Social. O Diretor ora investido em
seu cargo declara, expressamente, sob as penas da lei, que no estd impedido por lei
especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagfio, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra 2 economia popular, a £ publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, nio
estando incurso em nenhum crime que o impega de-exercer atividade empresarial,
comercial ou participar da administracio da Companhia.

s

WALTER LUIZ BIFULCO SCIGLIANO

Diretor Vice Presidente de Operaj'é:ﬁé'stigistmmm O TOLE t: Q{J
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Anexo 11
“Estatuto Social da
NOVA SB COMUNICACAO S.A.

CNPJ N° 57.118.929/06001-37
NIRE 35.300.553.47-1

CAPITULO X
DENOMINACAQ. SEDE E FILIAIS. DURACAO E OBIETO

- ARTIGO__ 1-. A presente sociedade andnima denomina-se NOVA SB

COMUNICACAO S.A. (“Companhia™) e se regerd pelo dlSpOStO neste Estatuto
Social, pela Lei n° 6.404/76 ¢ demais disposi¢Bes legais que he forem aplicdveis.

ARTIGO 2°. A Companhia tem sua sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Rua Nazaré Paulista, n° 297, Térreo, Vila Madalena, CEP 05448000,
podendo, mediante deliberacio dos aciomistas criar, transferir ou extinguir filiais,
agéncias, depdsitos e escritérios de representagdo em -qualquer parte do territério

nacional e no exterior.

Pardgrafo Unico. A Companhia mantém filiais instaladas em Brasilia, Distrito
Federal, na ST Comercial Norte, Quadra 02, Bloco A, n° 190, sala 304, 3° andar, CEP:
70712-900, bairro Asa Norte, inscrita no CNPJ sob n° 57.1 18.929/0002-18 ¢ NIRE n°
53999016656 e no Estado e Cidade do Rio de J aneiro, na Rua Lauro Muller n° 116,
13° andar, comjunto 1302 , CEP n° 22.209-160, Edificio Rio Sul Center, bairro
Botafogo, inscrita no CNPJ sob n° 57.118. 929/0003-07 € i%l%l oty 43261e no
Estado do Mato Grosso, na Cidade de Cuiab4, na Avemda And:réﬂfﬂfjrfﬁmb ?M;igg n’,
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487, piso 10°, unidade 1003,1004 ¢ 1003, Loteamento Parque Eldorado, CEP: 78049-
080.

ARTIGO 3°. A Companhia tem por objeto social a ¢riagdo, planejamento,
organizagdo e produgdo de campanhas publicitirias e suas veiculacdes por meio de
quaisquer meios de comumica¢do, o agenciamento de servicos correlatos e a
participagdo em consércios e em outras sociedades como consorciada, sdcia ou

acionista,
ARTIGO 4°, A duragdo da Companhia é por tempo indeterminado.
CariTuLOo IX
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5°.0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, & de
R$ 1.040.461,00 (um milhdo, quarenta mil, quatrocentos e sessenta e um reais),
dividido em 1.024.495 (um milhdo, vinte e quatro mil, quatrocentas e noventa e cinco)
de agBes, nominativas, sem valor norminal, sendo (i) 921.951 (novecentas e vinte & uma
mil, novecentas e cinquenta e uma) agdes ordinarias; (i) 28 (vinte e oito) acdes
preferenciais de Classe A; (iii) 66 (sessenta e seis) agdes preferenciais de Classe B; (iv)
51.225 (cinquenta e uma mil, duzentas e vinte e cinco) acdes preferenciais de Classe
C; e (v) 51.225 (cinquenta e uma mil, duzentas e vinte e cinco) agdes preferenciais de
Classe D.

Paragrafo Primeiro. Ser atribuida a Filial de Brasflia, 4 Filial do Rio de Janeiro e &
filial do Mato Grosso o valor de capital de R§ 10.000,00 (dez mil reais) para cada uma.

Pardgrafo Segundo. As acOes representativas do capital social sdo indivisiveis em
relacdo 4 Companhia. Cada acio ordindria d4 direito aum voto nas Assembleias Gerais
€ as acOes preferenciais, independentemente de sua Classe, ndo possuem direito a voto

nas deliberaces das Assembleias Gerais. - e
CARTORIC TOLEDO

T8® Tabelifo de Motz
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Pardgrafo Terceiro. As acdes preferenciais de Classes A e B terfio o direito de receber
dividendo minimo no valor mensal de RS 3.023,42 {trés mil e vinte e trés reais e
quarenta e dois centavos) e R$ 1.975,28 (mil, novecentos e setenta e cinco reais e vinte
¢ oito centavos) por acio, respectivamente, sendo que 0s acionistas preferencialistas
detentores destas acBes participario da distribui¢do dos lucros rernanescentes, se
evidenciados, proporcionalmente, com base no ntmero de agles detidas por cada um,
as agBes preferenciais de Classe C terdo o direito a receber um dividendo mensal fixo
€ ndo cumulativo no valor de R$ 100,00 (cem Teais) por agdo, ndo participando dos
lucros remanescentes mas com prioridade no recebimento em relacdio &s acBes
ordinarias e demais agSes preferenciais e as aces de Classe D terfio o direito de receber
dividendos minimos no valor mensal de RS 0,01 por aggio, sendo que os acionistas
preferencialistas detentores destas acOes participardo da distribuigio de lucros
remanescentes, se evidenciados, proporcionalmente, com base no ntimero de acles
detidas por cada um, concorrendo com as a¢des ordindrias e agbes preferenciais de
Classe A e B.

Pardgrafo Quarto. Observado o quanto previsto no Artigo 21, caso os dividendos
apurados sejam insuficientes para cobrir a distribuigio integral dos valores fixados no
Paragrafo Terceiro acima, as ages preferenciais Classe C terdo prioridade sobre as
demais, sendo seguidas pelas demais agbes preferenciais que concorrerio com a
distribui¢do dos dividendos em igualdade de condigfio. Ainda, na hipétese de os
dividendos apurados serem insuficientes para fazer frente 4 distribuicgo integral do
somatorio dos valores fixados para uma determinada classe de acles preferenciais, a
distribui¢dio a cada acionista detentor de acOes desta classe serd propormonal ao
percentual de agdes desta classe que sejam por ele detidas,

Parigrafo Quinto. Os acionistas terfio o direito de preferéncia proporcional a0 ntimero
de a¢des que possuirem da Companhia na subscri¢iio de novas acles, em decorréncia

de aumentos de capital, conforme estabelecido na Lei 6.404/76.

Pardgrafo Sexto. Igualmente, os acionistas terfio o direito de preferéncia na aquisi¢io

de ac¢Bes no caso de alienagdo, doacdo ou transferencla, nos %@Eﬁ’ﬁi@c‘ofﬁoaﬂa_ -

Acionistas da Companhia.
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Pardgrafo Sétimo. A Companhia poders, mediante autorizacdo da Assembleia Geral,
adquirir agdes de sua prépria emissfio para cancelamento ou manutencdo em tesouraria
para posterior alienacdo, de acordo com as disposicdes legais aplicéveis.

CariTur.o I
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

ARTIGO 6°, A Assembleia Geral serd realizada ordinariamente, dentro do
prazo estabelecido por Lei, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132
da Lei das 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia o
exija, sendo permitida a ocorréncia simultinea de Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinaria.

ARTIGO 7o, As Assembleias Gerais de Acionistas serio convocadas e
instaladas na forma da lei. Ndo obstante o cumprimento dos procedimentos previstos
em lei, a convocagdo serd feita com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia em

primeira convocagio ¢ 5 (cinco) dias de antecedéncia em segunda convocagdo,

mediante notificagdo por escrito ¢ por e-mail a ser enviada aos acionistas pelo Diretor
Presidente, indicando a ordem do dia, o local e o horério em que a assembleia serd
realizada. Serd considerada regular a assembleia a que comparecerem todos os
acionistas, sendo dispensadas as formalidades de convocagio.

Paragrafo Primeiro. O presidente da Assembleia Geral (1) serd indicado pela maioria
dos acionistas presentes, e (i) escolhers um dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo Segundo. Os acionistas poderfio ser representados em Assembleias Gerais
por mandatérios nomeados na forma do pardgrafo primeiro do artigo 126 da Lei
6.404/76.

Pardgrafo Terceiro. As Assembleias Gerais poderdo ser reairzad de w{ﬁ;fﬁ?gﬁg{fﬁl T

\._/i\

Ou semipresencial, nos termos do edital de convocac;ao
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ARTIGO 8.  Respeitado o disposto no Acordo de Acionistas e excetnadas as
hipéteses do Pardgrafo Primeiro abaixo ou em que maior quérum seja exigido nos
termos da lei, deste Estatuto Social ou do Acordo de Acionistas, as deliberagdes
tomadas em Assembleia Geral serfo tomadas pelo voto favorédvel de acionistas
representando pelo menos 50% (cinquenta por cento) mais wma agfo com direito de

voto.

Paragrafo Primeiro. As seguintes matérias somente serio aprovadas mediante o voto
favoravel dos acionistas representando pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) das

acdes com direito de voto:
n quaisquer alteracGes no objeto social da Companhia:

(ii) dissoluggo, liquidacio ou autorizagdo para administradores declararem a
insolvéncia da Companhia (incluindo recuperacdo judicial) ou faléncia;

(111} criagdo de uma ou mais classes de agBes com direitos, preferéncias ou
privilégios ou qualquer alteracéio nos direitos, preferéncias e vantagens de qualquer
a¢do da Companhia;

(iv) oferta piblica, colocacio privada ou outra emissio de valores mobilidrios
pela Companhia, incluindo, mas nio se limitando a, debéntures, bénus de subscricio,
partes beneficidrias e quaisquer outros;

) participagio em grupos de sociedades, nos termos do artigo 265 da Lei n°
6.404/76;
(vi) transformacdo do tipo societario, incorporacdo, cisdo, fusdo ou qualquer

reorganizagdo societiria envolvendo a Companhia;

(vii) cessdo de participagdo, a qualquer titulo, transformagcio do tipo societério,

incorporagio, cisdo, fusdo ou qualquer reorgamzag:ao ssu‘:&ag? &J‘i enggc;igggggade
controlada da Companhia;
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(vit) aprovacdo da aquisi¢do das agdes de Classe E;
(ix) reduciio do capital social da Companhia;

(x) assuncdo de obrigagdes pela Companhia no valor superior a R$
1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);

(x1) aumento do capital social da Companhia, respeitado o disposto no Acordo
de Acionistas da Companhia; e

(xii) criagdo de Conselho de Administracio da Companhia.

Parigrafo Segundo. N0 obstante o quanto disposto neste Artigo 8°, durante o prazo
estabelecido no Acordo de Acionistas da Companhia, as seguintes deliberacdes
somente poderdo ser aprovadas mediante voto afirmativo do acionista Walter Luiz
Bifulco Scigliano:

60} alteracdio nas vantagens das ag3es preferenciais da Companhia e a criacdo de
novas classes de acdes;

(1) oferta piblica, colocagio privada ou outra emissdo de valores mobilidrios pela
Companhia, incluindo, mas ndo se limitando a, debéntures, bnus de subscrigio, partes
beneficidrias e quaisquer outros;

(i)  cessdo de participacdo, a qualquer titulo, transformacio do tipo societario,
--incorporagéo, cisdo, fusio ou qualquer reorganizagio societiria envolvendo subsididria
da Companhia e/ou a Companhia;

(iv)  aprovagdio do Plano de Negécios Anual da Companhia;

(v)  aumento do capital social da Companhia, desde quemfmﬁgW g}st”"a “““
previsto no Plano Neg6cios Anual da Companhla e desde que(nam se»ﬂate*de um ‘

fCREHUUCAD
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Aumento de Capital por Dificuldade Financeira, conforme definido no Acordo de

Acionistas; e

(vi)  alteragfo da remuneracdio dos Diretores e membros de eventual Conselho de
Administracio que venha a ser criado.

CAPITULO IV
Do PROGRAMA DE INTEGRIDADE

) ARTIGO 9, A Companhia terd um Programa de Integridade, pautada na
- legislagdo vigente ¢ aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral, nos termos do
item (vii) do Pardgrafo Unico do Artigo 8° acima.

Parigrafo Primeiro. A Companhia terd um Cédigo de Etica, que dispord sobre a
conduta de seus acionistas, administradores, empregados, consorciados, parceiros,
inclusive joint vemiures e demais colaboradores, compativel com os preceitos deste
Estatuto Social e com os principios da moral individual, social e profissional.

Parigrafo Segundo. O Cédigo de Etica a que se refere este artigo entrara em vigor a
partir da data de sua aprovacdo pelos acionistas, nos termos do Estatuto Social.
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CAPITULOV
DO GERENTE DE INTEGRIDADE CORPORATIVA

ARTIGO 10. Como parte do Programa de Integridade, a Companhia terd um

Gerente de Integridade Corporativa, designado pelos acionistas dentre os fincionarios
da Companhia, que exercers a fun¢fio por 2 (dois) anos, renovéveis i critério dos
acionistas por sucessivos periodos.

Paragrafo Primeiro. O Gerente de Integridade ser4 responsével pelo processamento
e decisdo acerca da interpretaco e aplicacdo do Cédigo de Etica, cabendo-lhe as
seguintes atribuigBes, sem prejuizo de outras previstas no Cédigo de Etica aprovado
pelos acionistas:

@) fixar, em casos especificos, obrigacBes adicionais as previstas no
Cédigo de Etica;
(i) estruturar os mecanismos e ferramentas de recebimento de eventuais

dentmcias, bem como tomar as providéncias em face de demincias ou comunicaces de
desrespeito a0 disposto no Cédigo de FEtica que o caso exija, inclusive o
encaminhamento para outros setores ou pessoas responsaveis, na estrutura corporativa
da Companhia, respeitado sempre 0 contraditdrio e preservados o sigilo do denunciante
& o dever de sigilo profissional perante os clientes da Companhia.

(i) dirimir as drividas e solucionar os casos omissos que versem sobre as
boas condutas exigidas dos mtegrantes da Companhia, promovendo propostas de
aditamentos as disposicies do Cédigo de Etica Sempre que necessario;

(iv) sugerir solugbes ¢ medidas preventivas para aprimorar ¢ assegurar a
efetividade da aplicagiio e eventuais revisdes do disposto no Cédigo de Etica;

v emitir, de oficio ou mediante provocagdo, normas, pareceres, diretrizes .

- - N - -
CARTORIO TOLEDO
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(i) fomentar o conhecimento e o treinamento das pessoas abrangidas pelo
Cédigo de Etica, para a sua correta e fiel observincia; e

{(vii) de oficio ou mediante provocacio, processar e instruir os
procedimentos de investigacio de supostas condutas contrarias ao disposto no Cédigo

de Ftica.

Pardgrafo Segundo. Ao Gerente de Integridade serd garantida a independéncia e
autonomia necessarias para o exercicio das atribuicies previstas neste artigo

CAPITULO VI
ADMINISTRACAQ
ARTIGO 11. A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por

06 (seis) Diretores divididos em 2 (dois) grupos de 3 (trés) Diretores, todos residentes
no Brasil, eleitos e destituiveis pelos acionistas em Assembleia Geral, conforme
definido pela legislaco societéria, pelo Acordo de Acionistas da Companhia e pelos
termos deste Estatuto Social.

Parigrafo Primeiro. Dentre os diretores eleitos, deverd ser designado um Diretor

Presidente, um Vice-Presidente Financeiro, um Vice-Presidente de Relagtes

Institucionais, um Vice-Presidente Executivo e um Vice-Presidente de Operagges.

Paragrafo Segundo. Os Diretores terfo mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a
reelei¢io, e permanecerio nos respectivos cargos até a posse de seus respectivos

sucessores.
ARTIGO 12. A Assembleia Geral devera fixar a remuneracio da Diretoria.
ARTIGO 13. E expressamente vedada aos administradores, procuradores ou

funciondrios da Companhia, a pratica, em nome da Companhia, de qualquer ato relativo

4 negdcios ou operagSes estranhas ao objeto social. Qualquerato dssitd praticads; que
3 19¢ Tabelido de Notas,

envolva a Companhia em obrigacdes relativas a négégio% Otk 0psTacoes. estranhas; ao
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objeto social, sera considerado nulo, sem prejuizo da responsabilidade que possa ser
aplicavel a0 autor do ato no caso de inadimplemento.

ARTIGO 14. Respeitado o disposto no Pardgrafo Unico abaixo, compete aos
Diretores gerira Companhia.e exercer as atribuicfes que a Assembleia Geral, o Acordo
de Acionistas ¢ este Estatuto Social The conferirem para a prética dos atos necessarios
ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhes a administracio e gestdo
dos negdcios ¢ atividades da Companhia.

Pardgrafo Unico. Respeitado o disposto no Acordo de Acionistas, os seguintes atos
somente poderdo ser tomados pelos Diretores da Companhia mediante aprovacio
prévia e expressa dos acionistas que representern pelo menos 75% (setenta e cinco por
cento) das acBes com direito a voto da Comparnhia:

(i) alienacdo dos atives imobilizados da Companhia, a concessdo de 6nus ou
Gravames sobre ativos imobilizados ou de direitos a eles relacionados;

(i)  a aquisigfio, uso, cessdo, venda, transferéncia ou licenciamento de quaisquer
patentes, marcas, direitos autorais, tecnologia, know-how, nomes comerciais e outros
direitos de propriedade intelectuais da Companhia ou das sociedades nas quais a
Companhia detenha participagio;

(1ii)  assinatura de cheques, letras de cémbios, ordens de pagamento, contratos com
instituicBes financeiras, documentos, escrituras, titulos, realiza¢do de investimentos
e/ou contragdo de despesas, incluindo empréstimos e garantias de qualquer natureza
em nome da Sociedade, sempre em valor superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de
reais);

(iv)  celebragio de qualquer acordo ou contrato com partes relacionadas dos
Diretores, membros do Conselho de Administracdo ou Acionistas, com excecdo dos

contratos e acordos celebrados até a presente data ou valores. centablhzadesn&bai anco—

CAERTORID LEDO
da Companhia até a presente data; ‘ 1g Tabeliza de Notos
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(v)  celebragio de qualquer acordo ou contrato pela Comparhia ou por sociedades
por ela controlada que importe em pagamentos pela Sociedade superior a R$
500.000,00 (quinhentos mil reais);

(vi)  prestacdo de garantia pela Companhia ou por sociedades por ela controlada; e

(vii) a concessio de dnus ou gravames sobre ativos da Companhia ou de sua
controlada.

ARTIGO 15, As eventuais deliberacfes colegiadas da Diretoria serfio tomadas
pela maioria dos Diretores, sendo que o Diretor Presidente possuira voto de desempate.

ARTIGO 16. Sem prejuizo das aprovagSes societirias que sejam necessarias
nos termos deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas, a representaciio da
Companhia, com relagdo a qualquer ato ou negécio juridico que implique

~ responsabilidade ou obrigacio da Companhia perante terceiros ou a exoneragio destes

perante ela, serdo obrigatoriamente praticados:

5] por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto, sendo necessariamente um Diretor
do Grupo A e um Diretor do Grupo B, e sendo sempre necessério que um dos Diretores
seja 0 Diretor Presidente; ou

(ii) por 1 (um) procurador, constituido nos termos de procuracio outorgada em
observancia do Pardgrafo Unico abaixo.

Parigrafo Unico. As procuracbes para representagido da Companhia serdo
necessariamente outorgadas por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto, na forma
prevista no item (i) do Artigo 16 acima, deverfo especificar os poderes outorgados e
ter a validade mdxima de 1 (um) ano, exceto aquelas para representagao ad judicia, que

poderdo ter prazo superior.
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CAPITULO VI
CONSELHO FiscAL

ARTIGO 17. A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo

permanente, composto por 3 (irés) membros, ¢ igual namero de suplentes, com as

atribui¢les e competéncias previstas em lei.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal serd instalado pela Assembleia Geral por
solicitagdo de acionistas que atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se
seu mandato na Assembleia Geral Ordindria que se seguir 4 sua instalacdo, permitida a

reeleicdo.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serfio investidos em SEus cargos
mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que

$e seguirem a sua elei¢do.

Paragrafo Terceiro. A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, devendo ainda a Companhia reembolsa-los pelas
despesas de locomocio e estadia necessarias a0 desempenho de suas funcSes.

Parigrafo Quarto. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarfio de atas

lavradas no respectivo livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos
membros de tal érgho que estiverem presentes.
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CarftuLo VI
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAOG DE RESULTADOS

ARTIGO 18. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31
de dezembro de cada ano, quando serd Jevantado o balan¢o patrimonial ¢ demais
demonstracfes financeiras.

ARTIGO 19, Ao final de cada exercicio social, a Diretoria preparara o balanco
patrimonial e outras demonstraces financeiras requeridas por lei, que deverfio ser
apresentadas em conjunto para demonstrar o status financeiro-econdmico da
Companhia. As demonstragdes financeiras deveriio ser aprovadas pelos acionistas em
Assembleia Geral Ordinéria

Pardgrafo Unico. Nos termos do artigo 204 da Lei 6.404/76 ¢ mediante deliberacio
dos acionjstas, a Diretoria poder4 (ét) levantar balancetes em periodos inferiores; e (b)
declarar dividendos intermedidrios s contas de lucros acumulados existentes ou de
reserva de lucros ou dividendos intercalares, com base nestes balancos.

ARTIGO 20. O resultado verificado em cada exercicio devers incluir a
dedugdo — antes de qualquer outra destinaco — dos prejuizos acumulados e da provisio
para o imposto de renda. O prejuizo do exercicio devers ser absorvido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros, e pela reserva legal, nessa ordem.

ARTIGO 21. O lucro liguido do exercicio serd objeto de proposta de
destinacio & Assembleia Geral, observada a destinacio da importincia equivalente a:

(1) 5% (cinco por cento) para a constitui¢iio da reserva legal, até o limite de 20%

(vinte por cento) do capital social;

(i) o pagamiento dos dividendos fixos e prioritirios para os acionistas detentores das

agdes preferenciais de Classe C;
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CAPITULO X
ACORDO DE ACIONISTAS

ARTIGO 24, A Companhia deveré observar as disposi¢des de Acordo de Acionistas
que estiver registrado na sede social da Companhia.

Parigrafo Unico. O Presidente das Assembleias Gerais nfo devera computar voto que
seja proferido em violagio a qualquer disposi¢do de Acordo de Acionistas registrado
na sede social da Companhia, nem a Companhia permitiré o registro de transferéncias
de agSes que nfo estejam em conformidade com o disposto em Acordo de Acionistas
registrado na sede social da Companhia.

CariTuLo X1

DiSPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

ARTIGO 25. Casos omissos ou duvidosos relacionados a este Estatuto Social
deverao ser solucionados pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceﬁ'ua a Let 6.404/76, com as altera¢des introduzidas por leis posteriores.

ARTIGO 26. O eventual exercicio, por qualquer dos acionistas, do direito de
voto nas Assembleias da Companhia em desacordo com as disposi¢bes estabelecidas
neste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas obrigard o presidente da Assembleia
ando computar o voto proferido pelo acionista com mnfracdo do disposto neste Estatuto
Social ou no Acordo de Acionistas. Nio obstante, caso o presidente da assembleia
aceite o referido voto e essa aceitagio seja decisiva para o resultado da votacHo, a
deliberagdo assim tomada devers ser considerada nula de pleno dzrelto,mnao me&laﬁdo
0s acionistas ou a administragio da Companhia ™ TTTEARTORIO \ﬂfg@ “ *
; .
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ARTIGO 27. Fica eleito o Foro da Cidade de 830 Paulo, Estado de Sio Paulo,

para dirimir davidas e controvérsias oriundas deste Estatuto.”

* R ok ok
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7
Jodo 3 V%ira Costa ose Otawano Pereira
. Presidente . Secretario
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NOVA SB COMUNICACAQ S.A.

CNPJ N° 57.118.929/0001-37
NIRE 35.300.553.47-1

Ata de Assembleia Geral Extraordiniria

Data, Hora e Local: Aos 18 de fevereiro de 2021, as 10:00 horas, na sede social da
Nova SB Comunicagio S.A. (“Companhia™), localizada na Cidade de S3o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Nazaré Paulista, n° 297, Térreo, Vila Madalena, CEP
05448-000.

Presenca e Convocacio: Dispensada a publicacio dos editais de convocacio,
conforme o disposto no artige 124, pardgrafo 4°, da Lei n° 6.404/1976 (Lei das S.A),
tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme

assinaturas comstantes do Livro de Presenga dos Acionistas e apostas na Lista de
Presencas que constitui 0 Anexo I 4 presente ata.

Mesa: Presidente: Jofio Roberto Vieira da Costa; Secretario: José Otaviano Pereira,

Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) a conversio de 1.507 (mil quinhentas e sete) acSes
preferenciais de Classe C, detidas em tesouraria, e agdes preferenciais de Classe D e
a consequente alteracdo do capur do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (ii) a
alteracdo do artigo 11 do Estatuto Social a fim de prever que a Companhia serd
administrada por até 8 (oito) Diretores; (i) a eleigdo do Diretor de Criagiio, do Diretor
Geral de Atendimento e do Diretor de Planejamento; (iv) a consolidacio do Estatuto
Social da Companhia; e (v) a autorizacio da lavrahira e publicagdo da presente ata na
forma suméria.

Deliberacbes tomadas por unanimidade: resolvem os acionistas, por unanimidade,
aprovar, sem qualquer ressalva a conversio de 1.507 (mil quinhentas e sete) acSes
preferenciais de Classe C, detidas em tesouraria, em a¢des preferenciais de Classe D.
Assim, o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a constar com a
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.sguinte ¢ nova redagdo, a saber: “ARTIGO 530 capital social da Companhia,
‘otalmente subscrito e integralizado, ¢ de R 1.040.461,00 (um milhdo, quarenta mil,
quatrocentos e sessenta e um reais), dividido em 1.024.495 (um milhdo, vinte e quatro
wil, quatrocentas e noventa e cinco) de agbes, nominativas, sem valor nominal, sendo
/i) 921.951 (novecentas e vinte e uma mil, novecentas e cinquenta e uma) agoes
ordindrias; (i) 28 (vinte e oito) acdes preferenciais de Classe A, (iii) 66 (sessenta ¢
seis) agdes preferenciais de'ClaSse B; (iv) 49.718 (quarenta e nove mil, setecentas e
dezoito) aghes preferenciais de Classe C; e (v) 52.732 (cinquenta e duas mil, setecentas
¢ trinta e duas) agﬁespreferenciais de Classe D, (ii) ato seguinte decidem os acionistas
alterar o artigo 11 do Estatuto Social da Companhia a fim de prever que a Companhia
nassard a ser administrada por até § (oito) Diretores. Dessa forma, o Artigo 11 passaa
constar com a seguinte ¢ nova redagfo, a saber: “Artige 11. 4 Companhia serd
administrada por uma Diretoria composta por até 8 (oito) Diretores, todos residentes
w0 Brasil, eleitos e destituiveis pelos acionistas em Assembleia Geral, conforme
definido pela legislagdo societdria, pelo Acordo de Acionistas da Companhia e pelos
rermos deste Estatuto Social. Pardgrafo Primeiro. Dentre os diretores eleitos, deverd
ver designado um Diretor Presidente, um Vice-Presidente Financeiro, um Vice-
Presidente de RelagBes Institucionais, um Vice-Presidente IFxecutivo, um Vice-
Presidente de Operagdes, um Diretor de Criagio, um Diretor Geral de Atendimento e
wm Diretor de Planejamento. Pardgrafo Segundo. Os Diretores terdo mandato de 3
(trés) anos, sendo permitida a reelei¢do, e permanecerdo nos respectivos cargos até a
posse de seus respectivos sucessores.”; (iif) tendo o vista o quanto deliberado no item
(ii), os acionistas aprovaram a eleigdo do Sr. THOMAZ FELIPE ABREU VAN
MUNSTER, brasileiro, casado, publicitirio, portador da Cédula de Identidade RG n°
18601263-9, inscrito no CPF sob n°® 165.827.798-85, residente e domiciliado na Cidade
de Brasilia, Distrito Federal, na Rua SQN 313, Bloco F, apto. 309, Asa Norte, CEP
70766-0760 como Diretor de Criaclo, da Sra. CRISTINA GUTEMBERG LIMA
SILVA, brasileira, casada, jornalista, portadora da Cédula de Identidade RG 552.970
SSP DF, inscrita no CPF sob 244 .403.531-34, residente e domiciliada na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, na Rua SQN 106, bloco H, ap. 503 - Asa Norte, CEP
70.742.08 como Diretora_Geral de Atendimento ¢ da Sra. ANA CRISTINA

GONCALVES OLIVEIRA, brasileira, em umao estivel, jornalista, portadora da -

Cédula de Id;ntﬁa&p‘"g@dﬁégﬁ@@i SS&?}/ DF, i mscnta no CPF sob n®° 372.227.401-




04, residente e domiciliada na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no Setor Residencial
Econdmico Sul (SRE/S) quadra 12 bloco H casa 32, CEP 70645-085 como Diretora de
Planejamento, para cumprir 0 mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleicdo, nos
termos dos respectivos Termos de Posse constantes da ;;resente ata como Anexo IIl. A
rermumnera¢do dos administradores da Companhia serd definida oportunamente, em
Assembleia Geral convocada para esse fim. Os administradores ora eleitos declaram
que nfo estio impedidos, por lei especial, de exercer o cargo de administraderes da
Companhia e nem condenados ou sob efeitos de condenagfio, a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de
prevaricacio, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou conira a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, conira as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade; (iv) os acionistas
aprovaram a consolidagio do Estatuto Social, o qual passa a constar com a redagfo
constante no Anexo II; e (v) por fim, 0s acionistas autorizaram da lavratura e publicagdo
da presente ata na forma suméria.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente deu por encerrada esta
Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos

assinada.

Assinaturas: Mesa: Presidente: Jodo Roberto Vieira da Costa; Secretario: José
Otaviano Pereira. Acionistas Presentes: Jodo Roberto Vieira da Costa, José Otaviano
Pereira, Oscar Luis Kita, Walter Luiz Bifulco Scigliano e Nelson Oliveira Vivalva
Ribeiro.
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Confere com original lavrado em livro préprio.

S#o Phulo, 18 de fevereiro de 2021.

Mesa:
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\JogpRoberto Vieira Costa Mosé Otaviano Pereira

Presidente Secretario
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Anexo I
“Estatuto Social da
NOVA SB COMUNICACAO S.A.

CNPJ N° 57.118.929/0001-37
NIRE 35.300.553.47-1

CAPITULO I
DENOMINACAO. SEDE E FILIAIS, DURACAO E QOBJETO

ARTIGO _1° A presente sociedade andnima denomina-se NOVA SB
COMUNICACAO S.A. (“Companhia”) e se regeri pelo disposto neste Estatuto
Social, pela Lei n® 6.404/76 e demais disposices legais que lhe forem aplicaveis.

ARTIGO 2°. A Companhia tem sua sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Nazaré Paulista, n° 297, Térreo, Vila Madalena, CEP 05448-000,
podendo, mediante deliberaco dos acionistas criar, transferir ou extinguir filiais,
agéncias, depdsitos e escritdrios de representagdio em qualquer parte do territério

nacional e no exterior.

Parigrafo Unico. A Companhia mantém filiais instaladas em Brasflia, Distrito
Federal, na ST Comercial Norte, Quadra 02, Bloco A, n° 190, sala 304, 3° andar, CEP:
70712-900, batrro Asa Norte, inscrita no CNPJ sob n® 57.118.929/0002-18 e NIRE n°
33999016656 ¢ no Estado e Cidade do Rio de Janeiro, na Rua Laurc Muller n° 116,
13° andar, conjunto 607, CEP n° 22.290-160, Edificio Rio Sul Center, bairro Botafogo,
inscrita no CNPJ sob n® 57.118.929/0003-07 e NIRE n° 33999143261 e no Estado do
Mato Grosso, na Cidade de Cuiaba, na Avenida André Antdnio Maggi, n° 487, piso
10°, unidade 1003,1004 e 10035, Loteamento Parque Eldorado, CEP: 78(049-080.

ARTIGO 3. A Companhia tem por objeto social a criagdo, planejamento,
orgamzag:ao £ pmdngao_decaa%pigg_%gpﬁbhmtmas e suas veiculagdes por meic de
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quaisquer meios de comunicagdo, o agenciamento de servicos correlatos e a
participagio em consércios e em outras sociedades como consorciada, sdcia ou

acionista.
ARTIGO 4°. A duraciio da Companbia ¢ por tempo indeterminado.
Carituro i
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de
R$ 1.040.461,00 (um milhdo, quarenta mil, quatrocentos e sessenta ¢ um reais),
dividido em 1.024.495 (um milhdo, vinte e quatro mil, quatrocentas e noventa e cinco)
de acBes, nominativas, sem valor nominal, sendo (i) 921.951 (novecentas e vinte e uma
mil, novecentas ¢ cinquenta e uma) agdes ordindrias; (i) 28 (vinte ¢ oito) agdes
preferenciais de Classe A; (iii) 66 (sessenta e seis) agdes preferenciais de Classe B; (1v)
49.718 (quarenta e nove mil, setecentas ¢ dezoito) agdes preferenciais de Classe C; €
(v) 52.732 (cinquenta ¢ duas mil, setecentas € trinta e duas) agGes preferenciais de
Classe D.

Paragrafo Primeiro. Seré atribuida 4 Filial de Braslia, 2 Filial do Rio de Janeiro € &
filial do Mato Grosso o valor de capital de R$ 10.000,00 (dez mil reais) para cada uma.

Paragrafo Segundo. As acdes representativas do capital social sio indivisiveis em
relacdio 8 Companhia. Cada agéo ordindria d4 direito a um voto nas Assembleias Gerais
e as agdes preferenciais, independentemente de sua Classe, ndo possuem direito a voto
nas deliberacdes das Assembleias Gerais.

Pardgrafo Terceiro. As agdes preferenciais de Classes A e Bterdoo direito de receber
dividendo minimo no valor mensal de RS 3.023,42 (trés mil e vinte ¢ trés reais ¢
quarenta e dois ‘centavos) ¢ R$ 1.975,28 (mil, novecentos ¢ setenta e cinco reais e vinte
e oito centavos) por aglo, respectivamente, sendo que os acionistas preferencialistas
detentores destas agdes paﬂig@l)wggg _da distribuicio dos lucros remanescentes, se
ewdencﬁdoé’fp}gﬁﬁréi@é;m%ﬁ%
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as agdes preferenciais de Classe C terfo o direito a receber um dividendo mensal fixo
e nfo cumulativo no valor de R$ 100,00 (cem reais) por agdo, nfio participando dos
lucros remanescentes mas com prioridade no recebimento em relagio as agbes
ordinarias e demais ac3es preferenciais, e as agdes de Classe D terdo o direito de receber
dividendos minimos no valor mensal de R$ 0,01 por agdo, sendo que os acionistas
preferencialistas detentores destas agBes participario da distribuigdo de lucros
remanescentes, se evidenciados, proporcionalmente, com base no nimero de agdes
detidas por cada um, concorrendo com as ag¢Bes ordinarias e agOes preferenciais de
Classe A e B.

Paragrafo Quarto. Observado o quanto previsto no Artigo 21, caso os dividendos
apurados sejam insuficientes para cobrir a distribui¢io integral dos valores fixados no
Paragrafo Terceiro acima, as a¢des preferenciais Classe C terfio prioridade sobre as
demais, sendo seguidas pelas demais acOes preferenciais que concorrerio com a
distribuicio dos dividendos em igualdade de condigio. Ainda, na hipétese de os
dividendos apurados serem insuficientes para fazer frente & distribuigo integral do
somatério dos valores fixados para uma determinada classe de agdes preferenciais, a
distribuicio a cada acionista detentor de agBes desta classe serd proporcional ao

percentual de acBes desta classe que sejam por ele detidas.

Parigrafo Quinto. Os acionistas terfio o direito de preferéncia proporcional ao mimero
de acBes que possuirem da Companhia na subscrigio de novas aces, em decorréncia
de aumentos de capital, conforme estabelecido na Lei 6.404/76.

Paragrafo Sexto. Igualmente, os acionistas terdo o direito de preferéncia na aquisicdo
de acBes no caso de alienagdio, doagdo ou transferéncia, nos termos do Acordo de
Acionistas da Companhia.

Paragrafo Sétimo. A Companhia poderd, mediante autorizacdo da Assembleia Geral,
adquirir acBes de sua prépria emissdo para cancelamento ou manuten¢do em tesouraria

para posterior alienagdo, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis.

N
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CarituLo I
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

ARTIGO 6°. A Assembleia Geral serd realizada ordinariamente, dentro do
prazo estabelecido por Lei, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132
da Lei das 6.404/76 ¢, extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia o
exija, sendo permitida a ocorréncia simultinea de Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria.

ARTIGO 7°. As Assembleias Gerais de Acionistas serfio convocadas e
instaladas na forma da lei. Ndo obstante o cumprimento dos procedimentos previstos
em lei, a convocacio sera feita com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia em
primeira convocagio e 5 (cinco) dias de antecedéncia em segunda convocagdo,
mediante notificagio por escrito e por e-mail a ser enviada aos acionistas pelo Diretor
Presidente, indicando a ordem do dia, o local e o hordrio em que a assembleia serd
realizada. Serd considerada regular a assembleia a que comparecerem todos os

acionistas, sendo dispensadas as formalidades de convocagdo.

Pardgrafo Primeiro. O presidente da Assembleia Geral (i) sera indicado pela maioria
dos acionistas presentes, e (ii) escolherd um dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo Segundo. Os acionistas poderfio ser representados em Assembleias Gerais
por mandatarios nomeados na forma do pardgrafo primeiro do artigo 126 da Lei
6.404/76.

Parigrafo Terceiro. As Assembieias Gerais poderfio ser realizadas de forma digital
ou semipresencial, nos termos do edital de convocagio.

ARTIGO 8°. Respeitado o disposto no Acorde de Acionistas e excetuadas as
hipéteses do Pardgrafo Primeiro abaixo ou em que maior quérum seja exigido nos
termos da lei, d@ste vEstaﬁn&—Ses;aé»euM&aﬁ Acordo de Acionistas, as deliberagdes
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tomadas em Assembleia Geral serfio tomadas pelo voto favordvel de acionistas
representando pelo menos 50% (cinquenta por cento) mais uma agdo com direito de

voto.

Parigrafo Primeire. As seguintes matérias somente serdo aprovadas mediante o voto
favoravel dos acionistas representando pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) das
acdes com direito de voto:

] quaisquer alterages no objeto social da Companhia;

(11) dissolucdo, liquidacio ou autorizagdo para administradores declararem a
insolvéncia da Companhia (incluindo recuperaggo judicial) ou faléncia;

(iii) criacio de uma ou mais classes de ages com direitos, preferéncias ou
privilégios ou qualquer alteragdo nos direitos, preferéncias e vantagens de qualquer
acio da Companhia;

iv) oferta pblica, colocagiio privada ou outra emissdo de valores mobiliarios
pela Companhia, incluindo, mas néo se limitando a, debéntures, bénus de subscrigdo,

partes beneficiarias e quaisquer outros;

(v) participacdo em grupos de sociedades, nos termos do artigo 265 da Lei n°
6.404/76; )
(vi) transformaciio do tipo societdrio, incorporacdo, cisdo, fusdo ou qualquer

reorganizacio societéria envolvendo a Companhia;

(vii) cessio de participacio, a qualquer titulo, transformacdo do tipo societario,
incorporag3o, cisdo, fusdo ou qualquer reorganizagdo societdria envolvendo sociedade

controlada da Companhia;

{viil) aprovagio da aquisicdo das agdes de Classe CeD;

CARTORIO TOLEDRD
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(ix) redugio do capital social da Companhia,

(x) assungio de obrigagdes pela Companhia no valor superior a RS$
1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);

(xi) aumento do capital social da Companhia, respeitado o disposto no Acordo
de Acionistas da Companhia; e

(xii) criaciio de Conselho de Administracio da Companhia.

Paragrafo Segundo. Nio obstante o quanto disposto neste Artigo 8°, durante o prazo
estabelecido no Acordo de Acionistas da Companhia, as seguintes deliberac¢des
somente poderfio ser aprovadas mediante voto afirmativo do acionista Walter Luiz
Bifulco Scigliano:

{i) alteragfio nas vantagens das acOes preferenciais da Companhia e a criagdo de
novas classes de ages;

(i) oferta piblica, colocagdo privada ou cutra emissio de valores mobiliarios pela
Companhia, incluindo, mas nédo se limitando a, debéntures, bénus de subscri¢do, partes
beneficidrias e quaisquer outros;

(i)  cessdo de participacio, a qualquer titulo, transformacio do tipo societario,
incorporagdo, cisdo, fusdo ou qualquer reorganizacdo societaria envolvendo subsidiaria

da Companhia e/ou a Companhia;

(iv)  aprovagdo do Plano de Negécios Anual da Companhia;

(v) aumento do capital social da Companhia, desde que referido aumento ndo esteja
previsto no Plano Negdcios Anual da Companhia ¢ desde que nfio se trate de um

Aumento de Capital por Dificuldade Financeira, conforme definido no Acordo de
Acionistas; e
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(vi}  alteragdo da remunerag¢iio dos Diretores e membros de eventual Conselho de
Administra¢3o que venha a ser criado.

CaPITULO IV
Do PROGRAMA DE INTEGRIDADE

ARTIGO 9-. A Companhia terd um Programa de Integridade, pautada na
legislagdo vigente e aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral, nos termos do
item (vii) do Pardgrafo Unico do Artigo 8° acima.

Paragrafo Primeiro. A Companhia terd um Cédigo de Ftica, que dispora sobre a
conduta de seus acionistas, administradores, empregados, consorciados, parceiros,
inclusive joint ventures e demais colaboradores, compativel com os preceitos deste
Estatuto Social e com os principios da moral individual, social e profissional.

Parigrafo Segundo. O Cédigo de Etica a que se refere este artigo entrara em vigor a
partir da data de sua aprovaggo pelos acionistas, nos termos do Estatuto Social.

CAPITULO V
DO GERENTE DE INTEGRIDADE CORPORATIVA

ARTIGO 10. Como parte do Programa de Integridade, a Companhia terd um
Gerente de Integridade Corporativa, designado pelos acionistas dentre os funcionrios
da Companhia, que exercerd a fungfo por 2 (dois) anos, renovéveis & critério dos
acionistas por sucessivos periodos.

Pardgrafo Primeiro. O Gerente de Integridade sera responsavel pelo processamento
¢ decisdo acerca da interpretagio e aplicagio do Cédigo de Etica, cabendo-lhe as
seguintes atribui¢des, sem prejuizo de outras previstas no Cédige de Etica aprovado
pelos acionistas:

(i) fixar, em casos especificos, obrigacdes adicionais is previstas no
Codigo de Etica;
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(ii) estruturar os mecanismos € ferramentas de recebimento de eventuais
dentincias, bem como tomar as providéncias em face de dentincias ou comunicacdes de
desrespeito ao disposto no Codigo de Etica que o caso exija, inclusive o
encaminhamento para outros setores ou pessoas responséveis, na estrutura corporativa
da Companbhia, respeitado sempre o contraditério e preservados o sigilo do denunciante
e o dever de sigilo profissional perante os clientes da Companhia.

(¥ii) dirimir as davidas e solucionar os casos omissos que versem sobre as
boas condutas exigidas dos integrantes da Companhia, promovendo propostas de
aditamentos as disposigbes do Codigo de Ftica sempre que necessario;

(iv) sugerir solugdes € medidas preventivas para aprimorar € assegurar a
efetividade da aplicacio e eventuais revisdes do disposto no Codigo de Etica;

v emitir, de oficio ou mediante provocagéo, normas, pareceres, diretrizes
e orientacdes para aplicagiio do Codigo de Etica;

(vi} fomentar o conhecimento e o treinamento das pessoas abrangidas pelo
Codigo de Etica, para a sua correta e fiel observéancia; e

(vii) de oficio ou mediante provocagio, processar € instruir os
procedimentos de investigagio de supostas condutas contrarias ao disposto no Codigo
de Etica.

Paragrafo Segundo. Ao Gerente de Integridade serd garantida a independéncia ¢

autonomia necessérias para o exercicio das atribuigdes previstas neste artigo

CAPiTULO V1
ADMINISTRACAO

ARTIGO 11. A Companhia seré administrada por uma Diretoria composta por
até 8 (oito) Duet&féb%%@d%fﬁsﬁaﬁfe?ﬁ% Brasil, eleitos ¢ destituiveis pelos acionistas
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em Assembleia Geral, conforme definido pela legislago societaria, pelo Acordo de
Acionistas da Companhia e pelos termos deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Dentre os diretores eleitos, deverd ser designado um Diretor
Presidente, um Vice-Presidente Financeiro, um Vice-Presidente de RelacGes
Institucionais, um Vice-Presidente Executivo, um Vice-Presidente de Operagdes, um
Diretor de Criagfio, umn Diretor Geral de Atendimento e um Diretor de Planejamento.

Parigrafo Segundo. Os Diretores terfio mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a
reeleiclio, e permanecerfio nos respectivos cargos até a posse de seus respectivos

SUCEesSOres.
ARTIGO 12. A Assembleia Geral devera fixar a remuneragéo da Diretoria.
ARTIGO 13. E expressamente vedada aos administradores, procuradores ou

funcionrios da Companhia, a pratica, em nome da Companhia, de qualquer ato relativo
a negbcios ou operacdes estranhas ao objeto social. Qualquer ato assim praticado, que
envolva a Companhia em obrigacGes relativas a negbcios ou operagdes estranhas ao
objeto social, sera considerado nulo, sem prejuizo da responsabilidade que possa ser

aplicavel ao autor do ato no caso de inadimplemento.

ARTIGO 14. Respeitado o disposto no Pardgrafo Unico abaixo, compete aos
Diretores gerir a Companhia e exercer as atribui¢bes que a Assembleia Geral, 0 Acordo
de Acionistas e este Estatato Social lhe conferirem para a prética dos atos necessarios
a0 funcionamento regular da Companhia, incumbindo-thes a administragdo e gestio

dos negdcios e atividades da Companhia.

Paragrafo Unico. Respeitado o disposto no Acordo de Acionistas, os seguintes atos
somente poderio ser tomados pelos Diretores da Companhia mediante aprovacdo
prévia e expressa dos acionistas que representem pelo menos 75% (setenta e cinco por

cento) das acdes com direito a voto da Companhia:

o "m_miuj:‘;w*', f} T {_, l = i’}z’"“ i . .
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Gravames sobre ativos imobilizados ou de direitos a eles relacionados;

(ii)  a aquisi¢do, uso, cessdo, venda, transferéncia ou licenciamento de quaisquer
patentes, marcas, direitos autorais, tecnologia, know-how, nomes comerciats e outros
direitos de propriedade intelectuais da Companhia ou das sociedades nas quais a
Companhia detenha participagdo;

(iii)  assinatura de cheques, letras de cAmbios, ordens de pagamento, contratos com
instituicSes financeiras, documentos, escrituras, titulos, realizagdo de investimentos
e/ou coniracio de despesas, incluindo empréstimos e garantias de qualquer natureza
em nome da Sociedade, sempre em valor superior a R§ 1.000.000,00 (um milhdo de

reais);

{(iv)  celebragdo de qualquer acordo ou contrato com partes relacionadas dos
Diretores, membros do Conselho de Administragio ou Acionistas, com excecio dos

contratos e acordos celebrados até a presente data ou valores contabilizados no balango

- da Companhia até a presente data;

(v)  celebragio de qualquer acordo ou confrato pela Companhia ou por sociedades

por ela controlada que importe em pagamentos pela Sociedade superior a R3$
500.000,00 (quinhentos mil reais);

{(vi)  prestagio de garantia pela Companhia ou por sociedades por ela controlada; e

(vi1) a concessic de Onus ou gravames sobre ativos da Companhia ou de sua
controlada.

ARTIGO 15. As eventuais deliberacdes colegiadas da Diretoria serfio tomadas
pela maioria dos Diretores, sendo que o Diretor Presidente possuird voto de desempate.

ARTIGO 16. Sem prejuizo das aprovagbes societirias que sejam necessdrias
nos termos deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas, a representacdo da
Companb.ia coﬁ} Qﬁﬁ%%?@&ﬁ@ﬁr ato | jou negbcio juridico que implique
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responsabilidade ou obrigacio da Companhia perante terceiros ou a exoneragio destes

perante ela, serfio obrigatoriamente praticados:

6] por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto, sendo necessariamente um Diretor
do Grupo A e um Diretor do Grupo B, e sendo sempre necessario que um dos Diretores
seja o Diretor Presidente; ou

() por 1 (um) procurador, constituido nos termos de procuracio outorgada em
observincia do Pardgrafo Unico abaixo.

Parigrafo Unico. As procuragbes para representagio da Companhia serfo

necessariamente outorgadas por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto, na forma

prevista no item (i) do Artigo 16 acima, deverdo especificar os poderes outorgados e

ter a validade maxima de 1 (um) ano, exceto aquelas para representagiio ad judicia, que
- poderdo ter prazo superior.

CariTuLO VII
CONSELHO FISCAL
ARTIGO 17, A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento nio

permanente, composto por 3 (trés) membros, e igual nimero de suplentes, com as
atribuicBes e competéncias previstas em lei.

Pardgrafo Primeiro. O Conselho Fiscal serd instalado pela Assembleia Geral por
solicitagdo de acionistas que atendarn aos requisitos legais para tanto, encerrando-se
seu mandato na Assembleia Geral Ordinaria que se seguir 2 sua instalaggo, permitida a
reeleicio.

Paragrafo Segunde. Os membros do Conselho Fiscal serfo investidos em seus cargos
" mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que
se seguirem a sua eleigdo.
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Paragrafo Terceiro. A remuneragfio dos membros do Conselho Fiscal seréd fixada pela
/ssembleia Geral que os eleger, devendo ainda a Comparnhia reembolsa-los pelas

despesas de locomog#o e estadia necessarias ao desempenho de suas fungdes.

Paragrafo Quarto. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarfo de atas
Javradas no respectivo livro de atas de reuniBes do Conselho Fiscal e assinadas pelos
rnetmbros de tal drgdo que estiverem presentes.

CApriTULO VIII
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

ARTIGO 18, O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31
de dezembro de cada ano, quando serd levantado o balango patrimonial e demais
demonstragdes financeiras.

ARTIGO 19. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria preparard o balanco
patrimonial e outras demonstragdes financeiras requeridas por lei, que deverfio ser
apresentadas em conjunto para demonstrar o status financeiro-econdmico da
Companhia. As demonstragbes financeiras deverdo ser aprovadas pelos acionistas em
Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo Unico. Nos termos do artigo 204 da Lel 6.404/76 e mediante deliberagio
dos acionistas, a Diretoria poder4 (a) levantar balancetes em periodos inferiores; € (b)
declarar dividendos intermediarios as contas de lucros acumulados existentes ou de

reserva de lucros ou dividendos intercalares, com base nestes balangos.

ARTIGO 20, O resultado verificado em cada exercicio devera incluir a =%
dedugio — antes de qualquer outra destinagfo — dos prejuizos acumulados e da provisdo
para o imposto de renda. O prejuizo do exercicio deverd ser absorvido pelos lucros

acumulados, pelas reservas de lucros, e pela reserva legal, nessa ordem.
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ARTIGO 21. O lucro liquido do exercicio serd objeto de proposta de
destinacfo 4 Assembleia Geral, observada a destinagiio da importincia equivalente a:

{i) 5% (cinco por cento) para a constituigio da reserva legal, até o limite de 20%
(vinte por cento) do capital social;

(i) o pagamento dos dividendos fixos e prioritarios para os acionistas detentores das
agbes preferenciais de Classe C;

(iii) o pagamento dos dividendos minimos e prioritirios para os acionistas detentores
das agdes preferenciais de Classes A, B e D;

(iv) 5%, no minimo, serfio destinados a0 pagamento do dividendo minimo obrigatério
aos acionistas detentores das a¢Bes ordindrias, apurado na forma do artigo 202 da Lei
6.404/76; e

(v) o saldo restante terd a destina¢io que for aprovada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral podera, mediante decisdo unanime dos
acionistas, deliberar a distribuiciio de dividendos inferior ao previsio no item (iii) do
Artigo 21 acima.

Paragrafo Segundo. Mediante deliberagiio dos acionistas, juros sobre capital proprio
poderio ser pagos ou creditados aos acionistas, até o limite permitido por lei, baseado
no balango patrimonial anual ou em balancetes intermedisrios, cujo montante podera
ser imputado ao montante de dividendos obrigatérios, nos termos da legisiacdo

aplicavel.
CarituLo IX
DISSOLUCAO, LIQUIDACAOE TRANSFORMACAQD
ARTIGO 22, A Companhia deverd ser dissolvida ou liquidada nos casos
previstos em lej ou medifite @gﬁgé%%%?%{’}xssemb leia Geral, observado o disposto
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50 item (i) do Pardgrafo Unico do Artigo 8°. A Assembleia Geral deverd estabelecer
- forma de liquidagfo, indicando o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, os
«uais deverfio agir no perfodo da liquidagdo, estabelecendo seus poderes e respectivas
remuneragtes, conforme previsto em Lei.

ARTIGO23. A Companhia podera transformar seu tipo juridico, observado o disposto
1o item (v) do Pardgrafo Unico do Artigo 8°.

CAPITULO X
ACORDO DE ACIONISTAS

ARTIGO 24. A Companhia deverd observar as disposigdes de Acordo de Acionistas
que estiver registrado na sede social da Companhia.

Paragrafo Unico. O Presidente das Assembleias Gerais niio devera computar voto que
seja proferido em violagdo a qualquer disposicdo de Acordo de Acionistas registrado
na sede social da Companhia, nem a Companhia permitird o registro de transferéncias
de acBes que nio estejam em conformidade com o disposto em Acordo de Acionistas
registrado na sede social da Companhia.

CariTuLo X1
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

ARTIGO 25. Casos omissos ou duvidosos relacionados a este Estatuto Social
deverdio ser solucionados pela Assembleia Geral e regulados de acordo com 0 que

preceitua a Lei 6.404/76, com as alteragdes introduzidas por leis posteriores.

ARTIGO 26. O eventual exercicio, por qualquer dos acionistas, do direito de
voto nas Assembleias da Companhia em desacordo com as disposigBes estabelecidas
neste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas obrigard o presidente da Assembleia
a nfio computar o mgzpmfer@omﬁ@mmsta com infragio do disposto neste Estatuto
_ Socml ou (CQF Al fstas. Nag ¢ Qbstante caso o presidente da assembleia




aceite o referido voto e essa aceitacBo seja decisiva para o resultado da votagio, a
deliberacio assim tomada devera ser considerada nula de pleno direito, nfo vinculando
08 acionistas ou a administracdo da Companhia.

ARTIGO 27, Fica eleito o Foro da Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo,

para dirimir ddavidas e controvérsias oriundas deste Estatuto.”
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Anexo HI

NOVA $B COMUNICACAOQ S.A.
CNPJ N° 57.118.929/0001-37
NIRE 35.300.553.47-1
TERMO DE POSSE

Aos 18 de fevereiro de 2021, as 10:00 horas, na sede da NOVA SB
COMUNICACAO S.A., sociedade por a¢des com sede na Cidade de S#o Paulo,
Estado de S8o Paulo, na Rua Nazaré Paulista, n® 297, Térreo, Vila Madalena, CEP
05448-000, inscrita no CNPJ sob n® 57.118.929/0001-37 ¢ com os seus atos
constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP
sob NIRE 35.300.553.47-1 (“Companhia™), o St. THOMAZ FELIPE ABREU VAN
MUNSTER, brasileiro, casado, publicitdrio, portador da Cédula de Identidade RG n°
18601263-9, inscrito no CPF sob n° 165.827.798-85, residente e domiciliado na Cidade
de Brasilia, Distrito Federal, na Rua SQN 313, Bloco F, apto. 309, Asa Norte, CEP
70766-0760 foi eleito por deliberagio dos acionistas da Companhia em Assembleia
Geral Extraordinéria celebrada nesta data, para o cargo de Diretor de Criacdo, com

mandato de 03 (trés) anos, permitida a reelei¢do. Por forga da assinatura deste Termo,
é investido em seu respectivo cargo, dele tomando posse e assumindo todos os poderes,
direitos ¢ obrigacdes que lhes sdo atribuidos pela legislacdo aplicavel e pelo Estatuto
Social. O Diretor ora investido em seu cargo declara, expressamente, sob as penas da
lei, que ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagio, peita ou suborno, concussfo, peculato, contra a economia popular, a fé
ptblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, nfio estando incurso em nenhum crime que o impega de
exercer atividade empresanal comermal,o;u parﬁmpar mlmswagao da Companhia.

THOMAZ FELIPE ABREU VAN STER

Diretor de Criacio




NOVA SB COMUNICACAQ S.A.
CNPJ N° 57.118.929/0001-37
NIRE 35.300.553.47-1
TERMG DE POSSE

Aos 18 de fevereiro de 2021, s 10:00 horas, na sede da NOVA SB
COMUNICACAO $.A., sociedade por acBes com sede na Cidade de S4o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Nazaré Paulista, n® 297, Térreo, Vila Madalena, CEP
05448-000, inscrita no CNPJ sob n® 57.118.929/0001-37 e com os seus atos
constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado de SZo Paulo — JUCESP
sob NIRE 35.300.553.47-1 (“Companhia”), a Sra. CRISTINA GUTEMBERG
LIMA SILVA, brasileira, casada, jornalista, portadora da Cédula de Identidade RG
552.970 SSP DF, inscrita no CPF sob n°244.403.531-34, residente e domiciliada na
Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na Rua SQN 106, bloco H, ap. 503 - Asa Norte,
CEP 70.742.08 foi eleita por deliberagio dos acionistas da Companhia em Assembleia
Geral Extraordinéria celebrada nesta data, para 0 cargo de Diretora Geral de
Atendimento, com mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleigho. Por forga da
assinatura deste Termo, & investida em seu respectivo cargo, dele tomando posse e
assumindo todos os poderes, direitos e obrigacles que lhes sfo atribuidos pela
legislagdo aplicavel ¢ pelo Estatuto Social. A Diretora ora investida em seu cargo
declara, expressamente, sob as penas da lei, que nio esta impedida por lei especial, ou
condenada por crime falimentar, de prevaricacsio, peita ou suborno, concussio,
peculato, contra a economia popular, a fé ptblica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, nfo estando incursa

em nenhum crime que a impeca de exercer atividade empresarial, comercial ou
participar da administragdo da Companhia.
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Diretora Geral de Atendimento
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NOVA SB COMUNICACAO S.A.
CNPJ N° 57.118.929/0001-37
NIRE 35.300.553.47-1
TERMO DE POSSE

Aos 18 de fevereiro de 2021, as 10:00 horas, na sede da NOVA SB
OMUNICACAO S.A., sociedade por agbes com sede na Cidade de Sdo Paulo,
i’stado de SHo Paulo, na Rua Nazaré Paulista, n°® 297, Térreo, Vila Madalena, CEP
15448-000, inscrita no CNPJ sob n° 57.118.929/0001-37 e com ©OS SE€US atos
constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado de S3o Paulo —JU CESP
<ob NIRE 35.300.553.47-1 (“Companhia”™), Sra. ANA CRISTINA GONCALVES
DLIVEIRA, brasileira, em unido estavel, jornalista, portadora da Cédula de Identidade
RG n® 1006103 SSP / DF, inscrita no CPF sob n® 372.227.401-04, residente €
Jomiciliada na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no Setor Residencial Econémico
Sul (SRE/S) quadra 12 bloco H casa 372, CEP 70645-085 foi eleita por deliberagio dos
acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria celebrada nesta data,

para o cargo de Diretora de Planejamento, com mandato de 03 (trés) anos, permitida a

reelei¢do. Por forga da assinatura deste Termo, ¢ investida em seu respectivo cargo,
dele tomando posse e assumindo todos 0s poderes, direitos e obrigagdes que lhes sdo
atribuidos pela legisla¢io aplicavel e pelo Estatuto Social. A Diretora ora investida em
seu cargo declara, expressamente, sob as penas da lei, que ndo estd impedida por lei
especial, ou condenada por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussio, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a Cargos piblicos, ndo
estando incursa em nenhum crime que & impega de exercer atividade empresarial,
comercial ou participar da administragdo da Companhia.
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Declaragbes, expedidas por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou
privado, que atestem que a licitante prestou as declarantes servigos
compativeis com os do objeto desta Concorréncia, representados, no
minimo, pelas atividades descritas no subitem2.1;
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SEBRAE

A forpa do empreendedor brasileiro.

Brasilia, 23 de setembro de 2022.
DECLARA(;[\O DE CAPACIDADE TECNICA

O SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS -
SEBRAE, entidade associativa de direito privado sem fins lucrativos, com sede no SGAS
605 — Conjunto A, Asa Sul, Brasilia/DF, inscrito no CNPJ/MF sob n° 09.234.494/0001-43,
DECLARA, para fins de comprovagao técnica, que a agéncia de publicidade NOVA SB
COMUNICAGAO S/A, inscrita no CNPJ sob o n° 57.118.929/0001-37, presta desde junho
de 2013 servigos de comunicagdo publicitaria para nossa organizagdo, compreendendo:

|. Estudo do conceito, ideia, marca, produto ou servico a difundir, incluindo a identificacéo
e andlise de suas vantagens e desvantagens absolutas e relativas aos seus pulblicos e,
quando for o caso, ao seu mercado e a sua concorréncia;

il. ldentificac&o e andlise dos publicos efou do mercado onde o conceito, ideia, marca,
produto ou servigo encontrem melhor possibilidade de assimilagao;

lll. |dentificagdo e andlise das ideias, marcas, produtos ou servicos concorrentes,bem
como analises e estudos de branding de marcas;

IV. Exame do sistema de distribuicdo e comercializagdo, incluindo a identificacéo e
analise das suas vantagens e desvantagens absolutas e relativas ao mercado e a
concorréncia;

V. Planejamento e execucdo de pesquisas e instrumentos de avaliagdo e de geracéo de
conhecimento sobre o mercado, o publico-alvo, os meios de divulgacio ou sobre os
resultados das a¢des realizadas;

VI. Elaboragéo do plano publicitario, incluindo a concepgéo das mensagens e pecas
(Criacéo) e o estudo dos meios e veiculos que, segundo técnicas adequadas, assegurem
a melhor cobertura dos publicos e/ou dos mercados objetivados (planejamento de Midia);

VIl. Execugdo do plano publicitario, incluindo orcamento e realizagdo das pecas
publicitarias (Produgdo) e a compra, distribuigdo e controle da publicidade nos Veiculos
contratados {execucdo de Midia).

VIlI. Planejamento e execugdo do desenvolvimento de formas inovadoras de
comunicagéo social publicitaria, em consonancia, com novas tecnologias, visando a
expanséo dos efeitos das mensagens e das agdes publicitarias.

Assinade eletronicamente por
Marceio Forlan

CPF: 101.477.558-24

Declaragdo capacidade técnica »
Nova § -
Data: 26/09/2022 10:33:43 -03100

Marcelo Porlan
Gerente Adjunto
Unidade de Comunicagio
SEBRAE
Fone: (61) 3346-7763

Esse documento foi assinado por Marce!oEQg{ﬁraﬂprmﬁ%kgwﬂ@ﬁ@gm@@m-@pse
hitps://assinador.silosisterna.com.brivalidate/CXQSS-XVENS-2ADBF-FEBDR
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MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Cddigo de validagdo: CXQSS-XVBNS-2ADBF-F6BDR
Esse documento foi assinado pelos seguintes signatarios nas datas indicadas (Fuso
horéario de Brasilia):

" Marcelo Porlan - Declaragso capacidade técnica - Nova SB (CPF 101.477.558-
24) em 26/09/2022 10:33 - Assinado eletronicamente

Enderego 1P . Geolocalizagéo
179.214.115.77 § Nao disponivel
Autenticacao marcelo.porlan@sebrae.com.br
Email verificado

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validagdo deste documento:

nttps:/fassinador.silosistema.com . brivalidate/CXQSS-XVBNS-ZADBF-F6BDR

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
0 codigo de validagao:

https://assinador silosistema.com.br/validate






comunicagao

GOVERNO DO
DISTRITO FEDERAL

Brasilia, 23 de setembro de 2022.

DECLARACAO DE CAPACIDADE TECNICA

O GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL - GDF, por intermédio da
SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICAGAO, CNPJ sob n°
27.507.884/0001-21, com sede no Centro Civico-Administrativo Praga do Buriti,
Palacio do Buriti, Térreo, Brasiiia/DF, DECLARA que a agéncia de publicidade
NOVA SB COMUNICAGAO S/A, inscrita no CNPJ sob o n° 57.118.929/0001-
37, sede & Rua Nazaré Paulista, n® 297, Vila Madalena, Sao Paulo — SP,
telefone (11) 3066-5400, e escritdério em Brasilia — DF, no SCN, Quadra 2,
Bloco A, Ed. Corporate Financial Center, sala 304, presta a esta instituigéo
servigos de publicidade, compreendendo o conjunto de atividades realizadas
integradamente, que tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a
conceituacéo, a concepgdo, a criagdo, a execugao interna, a intermediacéo e a
supervisdo da execugdo externa e a distribuicdo de agbes publicitarias junto

aos pulblicos de interesse.

Também integram o objeto do contrato, como atividades complementares, os
Servicos espebializados pertinentes:

a) ao planejamento e a execucdo de pesquisas e de outros instrumentos
de avaliacéo e de geragao de conhecimento sobre o mercado, o publico-
alvo, os meios de divulgacido nos quais serdo difundidas as pegas e as
agdes publicitarias ou sobre os resultados das campanhas realizadas,
relacionados a execugédo do contrato;

b) & produgdo e & execucdo técnica de pecas, materiais e projetos

publicitarios de midia e ndo midia, criados no ambito dos contratos; €






Comunicacao

GOVERNO DO
DISTRITO FEDERAL

¢) a criagdo e ao desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagio
publicitaria, em consonancia com novas tecnologias, visando a

expansao das mensagens e das agdes publicitarias.

Atenciosamente,

"

/Ifg

a'Santos da. “Conceigio
Subsecretaria da Subsecretaria de Publicidade e Propaganda
Secretaria de Comunicagao do Distrito Federal
Fone: (61) 3961-4587
E-mail: nubia.conceicao@buriti.df.gov.br






MINISTERIO DAS COMUNICAGOES
Secretaria Especial de Comunicagdo Social
Secretaria de Publicidade e Patrocinio
Departamento de Publicidade e Pesquisa

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICO-OPERACIONAL 04

O MINISTERIO DAS COMUNICACOES, inscrito no CNPJ sob o n2 37.753.638/0001-03, por intermédio de sua
SECRETARIA ESPECIAL DE COMUNICACAO SOCIAL — SECOM, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco R, 7° andar,
telefone (61)2027-6767, Brasilia/DE, ATESTA que a agéncia de publicidade NOVA SB COMUNICACAO S/A, inscrita no CNPJ
sob o n® 57.118.929/0001-37, sede 3 Rua Nazaré Paulista, n® 297, Vila Madalena, S30 Paulo/SP, telefone (11) 3066-5400, e
escritéric em Brasilia/DE, no SCN, Quadra 2, Bloco A, Ed. Corporate Financial Center, sala 304, presta a esta instituico
servicos de publicidade, compreendendo o conjunto de atividades realizadas integradamente, que tenham por objetivo o
estudo, o planejamento, a conceituacdo, a concepclo, a criagdo, a execucdo interna, a intermediagdo e a supervisdo da
execucdo externa e a distribuigio de publicidade aos veiculos de comunicacdo e demais meios de divulgacdo, com o intuito
de atender ao principic da publicidade e ao direito 3 informagdo, de difundir ideias, principios, iniciativas ou instituigbes ou
de informar o publico em geral.

Também integram o objetc do contrato, como atividades complementares, os servicos especializados

pertinentes:
1. a producio e 3 execucdo técnica de pegas e projetos publicitérios (de midia e ndo midia) criados;
2. ao planejamento e & execucdo de pesquisas e de outros instrumentos de avaliagdo e de geracdo de

conhecimentos relacionados diretamente a determinadas agdes publicitarias;

3. a criacdio, a implementacdo e ao desenvolvimento de formas inovadores de comunicagdo publicitaria,
destinadas a expandir os efeitos das mensagens, em consonancia com novas tecnologias.

Atestamos que a contratada possui experiéncia com dominio de metodologia de atribuicdo de midia entre os
meios.

Atestamos, ainda, que todos os servicos vém sendo realizados satisfatoriamente, ndo existindo em nossos
registros, até o presente momento, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade perante as obrigagcdes assumidas.

Esta declaragio tem validade de 90 (noventa) dias a contar da data de assinatura,

Atenciosamente,

NIZAR RATIB MIDRET JOSE AUGUSTO CARVALHO DE OLIVEIRA
Diretor Diretor
Departamento de Publicidade e Pesquisa Departamento de Midia e Patrocinio

Gestor do Contrato - Producdo Publicitdria
email: pizar@mcom.gov.br
telefone: 61 2027-6926

Gestor do Contrato - Midia e Ndo Midia
email: jose.oliveira@mgom, gov.br
telefone: 61 2027-6775

Brasilia/DF, na data da assinatura

Documento assinado eletronicamente por Nizar Ratib Midrei, Diretor do Departamento de Publicidade & Pesquisa, em
26/08/2022, 3s 12:37 {horério oficial de Brasilia}, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

by
logotipo

Documento assinado eletronicamente por José Augusto Carvalho de Oliveira, Diretor do Departamento de Midia e
Patrocinio, em 26/09/2022, 3s 14:17 (horério oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de

13 de novembro de 2020.

logotipo

QR Code A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sel.meom.gov.br/seifverifica, informando o
Assinatura cédigo verificador 10416500 e o cédigo CRC 762928A6.

Referéncia: Processo n® 53115.025987/2022-68 SEI n® 10416500
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Certificado de qualificagdo técnica de funcionamento, emitido pelo
Conselho Executivo das Normas-Padrdao (CENP) ou por entidade
equivalente legalmente reconhecida como fiscalizadora e certificadora
das condi¢bes técnicas de agéncias de propaganda, conforme disposto
no §1° do art. 4° da Lei n® 12.232/2010.
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CERTIFICADO DE QUALIFICACAO TECNICA

Por cumprimento dos metas de quolidade e compromisso com as Normas-Padrdo
de Atividude Publicitdria, estobelecidas em 16/12/1988, o Cenp outorgo este
Certificado de Quelificacdo Técnica a:

NOVA SB COMUNICACAO S.A.

57.18.928/0007-37 | Grupc Técnico 1] SP0305.53391

Séo Paulo, 30 de Agosto de 2022

Luiz Lara

Presidente

O proze de vigéncia do Certificodo de Quotlidode Técnica estd condicionado & manutenclo dos compromisses
téenicos de certificacdo do Agéncic, o que deve ser conflrmads em wwwicenp.com.br. Este decuments tem volor
por 50 digs, contados du dote de sua emissde, indicads ne redepé abolxo.

4 1 rasura oy da invalidard este d

https://sistemas.cenp.com.briwebCENPCertificado/ImpCertificado.aspx

¥
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Certidao de faléncia, concordata e recuperacdo judicial e extrajudicial






PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUEQOES CIVEIS

CERTIDAO N°: 313001 FOLHA: 1/1
A autenticidade desta certiddio poderé ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justica.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informagdes Civeis do(a) Comarca de S&o Paulo -
Capital, no uso de suas atribuicbes legais,

. CERTIFICA E DA FE que, pesqujsando os registros de distribuigdes de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAGOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
07/09/2022, verificou NADA CONSTAR como réu/requeridof/interessado em nome de; ™o

NOVA/SE COMUNICACAO S.A., CNPJ: 57.118. 929/0001—37 conforme mdwag:ao constante do
pedido de Gerlig B0, X

Esta certiddo ndo aponta ordinariamente os processos em que @ pessoa cujo nome foi
pesquisado figura como autor:(a). S&o apontados os: feitos com; situagdo em tramitacdo ja
cadastrados no sistema informatizado referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais

A certidao em nome de pessoa jLEI'I lica conswfera 0s processos referentes & matriz e
as filiais e poderd apontar feitos de homdnimos ‘ndo qualificados com tipos empresariais diferentes
do nome indicado na cert1dap_=(E!RELl SiC, LSI§ ' E__PP_( ME; ME], LTDA).

Esta certidao s6 tem validade mediante assinatura digital.

Esta certiddo é sem custas.

S0 Paulo, 9 de setembro de 2022,

60268248

eeowows |NININT
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Comprovacao de que possui, no minimo, patriménio liquido equivalente
a 1% (um por cento) do valor global estimado da contratacido, se
qualquer dos indices de Liquidez Geral, Solvéncia Geral e Liquidez
Corrente — a serem apurados por intermédio da consulta on-line a que
se refere o subitem 19.1.1 deste Edital — apresentar resultado igual ou
menor que 1 (um). Os indices de que tratam as alineas ‘a’ e ‘b’ do
subitem 18.2.4.2 serdo calculados pela licitante e confirmados pelo
responsavel por sua contabilidade, Contador ou outro profissional
equivalente, mediante sua assinatura e indicagdo de seu nome e
registro no respectivo conselho de classe profissional.
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NOVA SB COMUNICAGAO S.A.
C.N.P.J. 57.118.929/0001-37
Rua Nazareé Paulista, 297, térreo,
Vila Madalena — Cep 05448-000 SP/SP

Confirmacio da Boa Situa¢ao Financeira

A boa situagso financeira esta avaliada pelos indices de Liquidez Corrente (LC).Indices
de liquidez Geral {(LG), Indices de Solvéncia Geral {SG),iguais ou superiores a um
inteiro, resultantes da aplicagbo das seguintes formulas:

Liguidez Corrente (LC) = AC = 61.686.919,65
PC 40.872.477,78 =1,51

Liquidez Geral (LG) =AC+RLP = 78.967.281,01
PC+ ELP = 53.878.184,67 =147

Solvéncia Geral (SG) = _AT___ = 80.728.038,62
PC+ELP  53.878.184,67 =1,50

- As formulas estdo devidamente calculadas com base no balanco de 2021
O valor do patriménio liquidc € de R$ 26.849.853,95, conforme o Balango
apresentado. \

S&o Pauio, 20 de Setembro de 2022

e

‘ :::VAT:M :'X/;,};{ij A
ELI J@SEfDE ALMEIDA ASSUNQAO OSCAR LUISKITA
Contador CRC 1SP217025-04 Vice Presidente Financeiro

CPF:996.074.848-00
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURACAQ DIGITAL ~ Sped Versido: 9.0.1

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURACAC CONTABIL DIGITAL

 NIRE |
35300553471 . 57.118.929/000%-37

| NOME EMPRESARIAL
| Nova SB Comunicagdo S.A.

FORMA DA ESCRITURAGAO CONTARIL PERIODO DA ESCRITURACAD
Livro Digrio 01/01/2021 3 31/12/2021
'NATUREZA DO LIVRO NUMERG DO LIVRO
Escrifuracao Contabil Digital do Livro Diarig 120

irammmgﬁo DO ARQUIVO {(HASH)
109.33.3F C3.E5.78.68.00.02.51.8D,E9.78.4B.06.40.63.4A A0.84

EL| JOSE DE ALMEIDA 428699481542004711  hoinaionnt 5

Contador 65500277572 ASSUNCAO: 368333119636826223 Nao
65509277572 69 06/07/2024
NOVA SB 766996387B34819841 o1 4imns o
Pessoa Juridica (e-CNPJ ou e-PJ)  57118920000137  COMUNICACAO S A:  704418771841563639 a4 12009 Sim
. 57118929000137 92 ;
NUMERO DO REGIBO: Escrituragao recebida via Internst
09.33.3F.C3.E5.78.68.0D.02.B1.BD.EQ. pelo Agente Receptor SERPRO
QF.62.34.48.79.8A.C9.43
F4.BA.F6.76.6E.7D.75.8A

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticacdo de que trata o art. 39 da Lei n° 8.934/1994.

Este recibo comprova a autenficagdo. .
BASE LEGAL: Decreto n® 1.800/1996, com a alteragdo do Decreto n® 8.683/2016, e arts. 39, 30-A, 39-B da Lei n° 8.934/1994 com a alteragao da
Lei Complementar n°® 1247/2014.

o
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SITUACAC DO ARQUIVO DA ESCRITURACAD

tieme Empresarial: Nova 88 Comunicagdio S.A.

CNPJ: §7.118.929/0001-37 Nire: 35300553471 Scp:
Periodc da Escrituragic; 01/01/2021 a 3tH2/2021

Forma de Escrituragae Contdbil:  Livro Didrio

Natureza do Livro: Escritiracao Contabil Digital do Livro Diario

ientificagto do arquivofhashy,  09.33.3F.C3.E6.78.66.0D 12 B1.BD ES.78.45.06 40,6344 A0.84-

Consulla Reslizada enx: 13/05/2022 15:58224

A escrituragEo visualizada é a mesma que se encontra na base de dados do SPED.

Escrituragdo com NIRE AUTENTICADA

A escrituraciio encontra-se na base de dados do Sped e congidera-se autenticada nos termos do Decreto n® 1.800/1896, com a alferacdo dada peio
Decrefo n® 8.683/2016. O recibo de entrega consfifui 2 comprovaggo da autenticacie, nos termas do art. 38-B da Lel n° 8.934/1994, sendo
dispensada qualquer outra auterticagso (art. 39-A da Lei n® 8,934/1994).

Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragio Digital — Sped
9.01 Pagina 1 de 1
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade: Nova SB Comunicagao S.A.
Perfodo da Escrituracdo: 01/01/2021 a 31/12/2021 CNPJ: 57.118.929/0001-37
Numero de Ordem de Livro: 120

Mome Empresarial Nova SB Corunicagao S.A.

- 353005.53471 et

CHNPJ 5%.115.929:0051-37

Mimero de Ordem 120 o

Natureza do Livio VEVs'r.:t‘T.thatae Contabil Digital do Livio Digrio
Municipio Sao Paulo .

Data do arquivamenio dos atos
constitutivos

Datz de arquivamenic do ato de
conversao de sociedade simples em
sociedade empreséria

27/02/11987

Data de encerramento do exercicio social 311222021

Quantidade total de linhas do arquivo 439807

digital

Nome Empresarial Nova SB Comunicagio S.A.

Natureza do Livro Eserituracao Contabil Digital do Livio Diario
Mimero de ordem 120

Cgugntrdade iotal de linhas do arguivo 439897

digital

Data de inicio 01/0172021

Data de 1érmino 31/12/2021

Este documento € parte integrante de escrituragao cuja autenticagio se comprova pelo recibo de nimero
09.33.3F.C3.E5.78.65.0D.D2.B1.BD.ES.78.4B.06.40.63.4A.A0.84-2, nos termos do Decreto n°® 8.683/2016

Este relatério fol gerado pelo Sistema Piblico de Escrituracio Digital - Sped

Verséo 9.0.1 do Visualizador

{
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade: Nova SB Comunicagdo S.A.
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2021 & 31/12/2021
NiUmero de Ordem do Livro: 120

Perfodo Selecionado:

CNPJ. 57.118.929/0001-37

01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

ATNVO

R$ 80.728.038,62

CIRCULANTE R§ 46.915.337,20 R$ 61.686.919,85
DISPONIVEL R$ 5.960.255,51 R$ 11.291.108,17
CAIXA MOEDA NACIONAL RS 13.899,52 R$ 14.000,00
CAIXA SAQ PAULO R$ 5.000,00 R$ 5.000,00
CAIXA BRASILIA RS 3.000,00 R$ 3.000,00
CAIXA RIO DE JANEIRO R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
CAIXA CUIABA RS 2.999,52 R$ 3.000,00
BANCOS CONTA MOVIMENTO R$ 3.557.698,91 RS 3.690.058,33
APLICAGOES FINANCEIRAS R$ 2.388.557.08 R$ 7.587.049,84
CLIENTES R$ 37.213.583,67 R$ 44.752.717,91
CLIENTES R$ 18.156.211,22 RS 24.441.563,83
CLIENTES BV R$ 1.301.738,41 R$ 1.734.483,15
OUTROS CONTAS A RECEBER RS 16.752.654,04 R$ 18.576.660,93
OUTROS CREDITOS R§ 3.668.758,51 R$ 5.504.004,28
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS RS 82.023,23 R$ 11.627,04
ADIANTAMENTOS CUTROS RS 18.496,00 R$ 20.533,97
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES R$ 281.685,70 RS 1.324.880,73
A DIANTAMENTOS A socios/ R$ 2.948.923,34 R$ 3.908.508,24
(Qg;ggﬁ'gﬁ:#gg" ENSAR - CUSTO RS 337.330.24 RS 328.454,30
ISS SICUSTOS - RETIDO CLIENTE R$ 337.330,24 R$ 328.454,30
IMPOSTOS RECUPERAVEIS R$ 24.259,95 R§ 0,00
OUTROS IMPOSTOS A RECUPERAR RS 24.259,95 R$ 0,00
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE RS 39.519,93 RS 40.120,88
DESPESAS A APROPRIAR R$ 30.519,93 R$ 40.129,86
SEGUROS A APROPRIAR R$ 15.600,00 RS 16.504,80
1.P.T.U. AAPROPRIAR R$ 2.903,55 RS 2.885,78
DESPESAS ANTECIPADAS R$ 21.016,38 R$ 20.739,28
R%%??l%?lgo VALORES IMOB. A R$ 8.959,63 R$ 8.958,63
Rgggﬁ.gﬁ{fc’ VALORES IMOB. A RS 8.959,63 RS 8.959,63
DEPOSITO JUDICIAL - TRABALHISTA RS 8.959,63 R$ 8.959,63
Este documento é parte integrante de escrituragéo cuja autenticagdio se comprova pelo recibo de nimero
09.33.3F.C3.E5.78.68.0D.D2.81.BD.E9.78.4B.06.40.63.4A.A0.84-2, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.
Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragdo Digital — Sped
Versao 9.0.1 do Visualizador Pagina 1 de 5
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BALANGO PATRIMONIAL

Entidade: Nova SB Comunicagdo S.A.
Pariodo da Escrituragdo: 01/01/2021 a 31/12/2021
Numero de Ordem do Livro: 120

Peariodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

CNPJ: 57.118.929/0001-37

ATIVO NAC CIRCULANTE

R$ 17.280.361,16

R$ 18.570.681,13
CONTAS A RECEBER - LGO PRAZO RS 18.342.729,13 RS 17.198.611,91
CONTRATO DE MUTUO / OUTRAS
CONTAS A RECERER R$ 4.856.954,89 1§ 4.392.166,75
IMPOSTOS A RECUPERAR R$ 9.327.825,87 R$ 2.648.496,79
INSS PAGO - A COMPENSAR R$ 308,52 R$ 308,52
IMPOSTOS EED. REC. PROC.5027060-
07.2019.4.3.6100 R$ 1.260.351,73 RS 1.315.177,03
IMPOSTOS FED.REC. PROC.
18186.723468/2019-20 R$ 6.028.206,66 R$ 6.200.433,65
{RPJ Diferido a Recuperar 2019 R$ 1.499.234,53 RS 766.601,17
‘CS5L Diferido a Recuperar 2019 RS 539.724,43 RS 275.976,42
CONTAS A RECEBER - CLIENTES R$ 4.157.948,37 RS 4.157.948,37
ADIANTAMENTO FUTURO R$ 227.852,00 R$ 81.749,25
ADIANTAMENTO LONGO PRAZO R$ 227.952,00 RS 81.749,25
ATIVO IMOBILIZADO/INVESTIMENTO RS 2.133.888,58 R$ 1.760.757.61
INVESTIMENTOS R$ 825.801,87 1§ 683.582,04
SOCIEDADES CONTROL/COLIGADAS R$ 767.080,37 RS 654.760,54
COLIGA E CONTROLADA - 58
PUBLICIDADE R$ 62.110,00 R$ 97.180,17
COLIGA E CONTROLADA - NCC
COMUNICACAO R$ 167.390,00 R$ 0,00
AGIO DE INVESTIMENTO - NS8 R$ 557.580,37 R$ 557.580,37
OUTROS INVESTIMENTOS RS 38.821,50 RS 38.821,50
IMOBILIZADO R$ 1.300.355,49 R$ 1.063.887,75
CUSTO CORRIGIDD RS 4.243.552,37 R$ 4.420.576,34
COMPUTADOQRES E PERIFERICOS R$ 1.475.025,38 R$ 1.598.432,09
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 882.359,25 R$ 888.823,21
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 244.437,16 R$ 245.7986,16
GASTOS BENFEITORIAS EM IMOVEL
TERG. DF RS 505.612,63 RS 505.612,63
REFORMAS E BENFEITORIAS R$ 1.136.117.85 RS 1.181.922,25
(-} DEPRECIAGAQ DO CUSTO
CORRIGIDO R$ (2.943.196,88) R$ (3.356.588,59)

(- {-) COMPUTADORES E PERIFERICOS

{-} (-) MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

RS (1.329.116,13)
RS (172.450,15)

R$ (1.376.036,41)
RS (191.261,71)

(-} ) MOVELS E UTENSILIOS R$ (675.284,56) RS (729.664,70)
Este documento é parte integrante de escrituragdo cuja autenticagio se comprova pelo recibo de nimero
09.33.3F.C3.E5.78.68.0D.D2.B1 ‘BD.EO.78.4B.06.40.63.4A.A0.84-2, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.
Este relatorio foi gerado pelo Sistema Pablico de Escrituraggo Digital - Sped
Versao 9.0.1 do Visualizador Pagina2de 5
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BALANGCO PATRIMONIAL

Entidade.
Periodo da Escrituracdo: 01/01/2021 a 31/12/2021
Nimero de Ordem do Livro: 120

Nova SB Comunirczg:éo S.A.

Pericdo Selecionado:

CNPJ: 57.118.929/0001-37

01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

© ({) AMORT.BENFEITORIAS EM

R$ (505.612,63)

R$ (505.612,63)

IMOVEL TERC. DF
-} (-) AMORT. REFORMAS E
Bé]\}égﬁom‘s R$ (260.733,41) RS (554.013.14)
INTANGIVEL R$ 7.631,22 R$ 3.187.82
BENS INTANGIVEIS RS 7.631,22 R$ 3.187.82
DIREITO USO SOFTWARE INTANGIVEL R$ 896.602,89 R$ §96.602,89
W LOAMORT.DIREITO USO SOFTWARE RS (888.971.67) RS (893.415,07)
PASSIVO R$ 67.619.906,91 RS 50.728.038,62
CIRCULANTE R$ 42.225.943,55 RS 40,872.477,78
CONTAS A PAGAR RS 35.855.348,00 R$ 28.888.182,44
FORNEGEDORES DA AGENCIA RS 736.268,12 R$ 2.308.880,51
REPASSES DA AGENCIA -
REPRESENTANTES R$ 15.827.066,59 RS 15.472.641,96
() IMPOSTOS S/ FORNECEDORES-
REPASSES DA AGENCIA - PRODUGAC R$ 3.516.939,99 R$ 6.248.060,73
FORNECEDORES CUSTOS - P
PENDENTES R$ 307.105,66 R$ 104.210,72
FINANCIAMENTOS / EMPRESTIMOS E
OUTRAS RS 15.532.321,79 RS 4.400.674.43
OBRIGACOES TRIBUTARIAS R$ 2.721.037,57 R$ 7.479.070,16
IMPOSTO RENDA P.J. ARECOLHER R$ 563.446,55 R$ 3.866.987,97
IRPJ - IMPOSTO RENDA PESSOA
JURIDICA R$ 563.446,55 RS 3.986.987.97
CONTRIBUICAD SOCIAL S/ILLA
REGOLHER R$ 566.613,21 R$ 1.504.827,67
CSLL - CONTRIBUICAO SOCIAL RS 566.613,.21 RS 1.504.827.67
IMPOSTOS PARCELADOS RS 1.213.583,88 RS 1.252.667,76
PIS/COFINS R§ 215.78345 R$ 552.744,66
COFINS A RECOLHER RS 106.268,56 R§ 305.330,54
158 A RECOLHER R$ £86.407,66 R 181.354,78
PIS A RECOLHER R§ 23.107,23 RS 66.059,34
RETENGAC DE IMPOSTOS RS 161.610,48 R§ 281.842,70
IRRF PJ - 1708 A RECOLHER R$ 6.097.48 RS 19.577,66
IRRF S/ALUGUE!S - 3208 A RECOLHER R$ 1.333,74 R§ 7.552.51
IRRF S/ASSALARIADOS - 0561 A
RECOLHER R$ 76.777.62 R$ 55.290,48
Este documento & parte integrante de escrituragao cuja autenticagdo se comprova pela recibo de nimero
09.33.3F.C3.E5.78.68.0D.D2.B1 'BD.ED.78.4B.06.40.63.4A.A0.84-2, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.
Este relatério foi gerado pelo Sistema Plblico de Escrituragdo Digital — Sped
Versao 8.0.1 do Visualizador Pagina3de 5
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BALANCO PATRIMONIAL

[ Entidade: Nova SB Comunicagsio S.A.
Periodo da Escrituracdo: 01/01/2021 a 31/12/2021
Ntmero de Ordem do Livro: 120

Periodc Selecionado: 01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

CNPRJ: 57.118.929/0001-37

RS 20.553,47

R$ 53.130,03

158 TERCEIRQS A RECOLHER
P1S, COFINS, CSLL - 5952 A RECOLHER R$ 19.735,23 R 57.772,82
IRRF PJ - 8045 A RECOLHER R$ 37.112,94 RS 88.518,60
Fﬂ”%mfﬁ’g Tg\‘,"sm i} R$ 2.270.884,12 RS 2.465.398,99
FL%%%?,TSEROWSAO ) R$ 1.359.408,66 RS 1.346.900,11
1SS S/PROVISAC - FATURAMENTO RS 466.185,16 RS 472.596,54
COFINS S/PROVISAC - FATURAMENTO RS 733.891,74 RS 718.346.72
PIS S/PROVISAC - FATURAMENTO RS 159.331,76 R$ 155.956,85
IMPOSTOS SIPROVISAD - BY R$ 911.475,46 R$ 1.118.498,86
ISS S/PROVISAQ - BY RS 319.815.95 RS 302.455,75
COFINS PROVISAD - BY R§ 486.120,24 R§ 596.532,73
PIS SPROVISAO - BV RS 105.539,27 RS 129.510,40
OBRIGAGOES COM PESSOAL RS 853.551,85 R§ 516.362,08
{(-} HONORARIOS R$ (6,00) R$ 115,45
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR RS 83.733,86 RS (0.00)
FERIAS A PAGAR RS 769.817,99 R$ 516.246,63
OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS R$ 227.368,38 RS 156.422,67
LN.S.S R$ 189.970,74 RS 112.487,93
INSS TERCEIROS PF/PJ RS 763,75 RS 787,14
L.NLS.S. S/ FUNCIONARIOS R$ 189.208,99 RS 411.700,79
FGT.S RS 37.397.64 R$ 43.935,74
FGTS A RECOLHER RS 37.397.64 RS 43.035,74
(-) MUTUO ENTRE EMPRESAS R$ (0,00) R$ 1.009.958,24
() MUTUO ENTRE EMPRESAS R$ (0,00) RS 1.008.958,24
(-) MUTUO A PAGAR - NS8 R$ (0,00) RS 1.009.958,24
ADIANTAMENTOS R$ 297.753,63 R$ 357.082,20
ADIANTAMENTOS R$ 154.389.24 RS 100.650,96
QUTRAS CONTAS A PAGAR R$ 143.364,39 RS 247.431,24
PASSIVO NAQ CIRCULANTE RS 14.160.840,57 R$ 13.005.706,89
CONTAS A PAGAR RS 4.136.641,99 RS 4.132.641,99
CONTAS A PAGAR - SOC.CONTR./COLIG. R$ 4.000,00 RS (0,00}
Este documenta € parte integrante de escrituracio cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de nimero
00.33.3F.C3.E5.78.68.0D.D2.B1 BD.E9.78.48.06.40.63.4A.A0.84-2, nos termas do Decreto n° 8.683/2016.
Este relatério foi gerado pelo Sistema Pablico de Escrituragdo Digital - Sped
Vers3o 9.0.1 do Visualizador Pagina 4 de 5
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade: Nova SB Comunicagéio S.A.
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2021 a 31/12/2021
Numerc de Ordem do Livro: 120

Periodo Selecionado:

CNPJ: 57.118.929/0001-37

01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

AGIO CAPITAL SOCIAL
PARA - NCC-1701

REPASSES DA AGENCIA -

FORNECEDORES GOV. RJ.

RESULTADOS DE EXERCICIO FUTURO
DESAGIO DE AQUISICAD
DESAGIO DE AQUISICAO

MPOSTOS PARCELADOS

IMPOSTOS FEDERAIS /
PREVIDENCIARIOS

PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL INTEGRALIZADD
CAPITAL INTEGRALIZADO
RESERVA DE LUCROS
LUCROS A REALIZAR
RESERVA DE LUCROS

R§ 4.000,00
R% 4.132.641,99

R$ 214.393,43
R$ 214.393,43
R$ 214.393.43
R$ 9.809.805,15
R$ 9.809.805,15
R$ 11.233.122,79
RS 1.040.461,00
R$ 1.040.461,00
R$ 1.040.451,00
RS 10.192.661,79
RS 10.192.661,79
RS 10.192.661,79

Este documento & parte integrante de escrituragao cuja autenticacdo se comprova pelo recibo de nimero
09.33.3F.C3.E5.78.68.0D.D2.B1 BD.E9.78.4B.06.40.63.4A.A0.84-2, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragdo Digital

Vers3o 9.0.1 do Visualizador

)
foriver

R
r

— Sped

R$ (0.00)
R$ 4.132.841,99
R$ (0,00)

R$ (0.00)

R$ (0,00}

R$ 8.873.064,80
R$ 8.873.064,50
R$ 26.848.853,95
R$ 1.040.461,00
R$ 1.040.461,00
R$ 1.040.461,00
RS 25.809.392,85
RS 25.809.392,95
R$ 25.809.392,85

Pagina5de







DEMONSTRAGAQ DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidade: Nova SB Comunicagio S.A.
Periodo da Escrituraggo: 01/01/2021 a 31/12/2021
Narmero de Ordem do Livro: 120

CNPJ: 67.118.929/0001-37

Pericdo Selecionado: 01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

R$ 18.565.654.50

L UCROS/PREJUIZOS DO EXERCICIC RS 8.464.418,11
RECEITA BRUTA R$ 52.260.916,27 R$ 76.303.035,11
{-) DEDUGOES RECEITA BRUTA RS (208.759,32) RS {146.748.22)
{-) IMPOSTOS INCIDENTES S/RECEITA R$ (7.386.340,21) RS (10,822 704,85)
() 1ss RS (2.553.373,51) RS (3.760.716,22)
) PIS RS (862.453,32) RS (1.259.706.27)
{-) COEINS R$ (2.972.543,38) RS {5.802.252,36)
RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS R$ (0,00 RS 42.788,80
RECEITAS FINANGEIRAS R$ 43.146,08 R$ 229,702,889
DESCONTOS OBTIDOS R$ 3.885,31 R$ 12,53
JUROS ATIVOS RS 0,05 RS 1,56
RECEITAS APLICAGOES FINANCEIRAS R$ 39.088,16 R$ 220.649,03
JUROS S/APLICACOES DIVERSAS R$ 191,57 R$ 9.039.77
OQUTRAS RECEITAS OPERAGIONAIS RS (0,00) R$ 4821562
RECUPERACAC DESPESAS RS (0,00) R$ 48.21562
{-) DESPESAS C/PESSOAL RS (8.072.897,81) RS (6.070.595,98)
)} SALARIOS RS (5.355.258,79) RS {3.712.062,11)
{) PRO LABORE RS (407.873,49) R$ (689.159.64)
{-) RESCISOES R$ {527.792,54) R$ (220.299,16)
(-} HORAS EXTRAS RS (23.262,52) RS {5.199,07)
{-) AJUDA DE CUSTOS RS (330.481.44) R$ (481.352.87)
() PARTICIPAGOES EMPREGADOS RS (8.354,50) RS (8.036,00)
{-) PROVISAQ 13° SALARIO RS (691.082,93) RS (463.973.86)
() FERIAS RS (728.791,60) R$ (490.513,17)
{-) ENCARGOS LEGAIS RS (2.209.601,50) RS (1.531.662,73}
(-} FGTS RS (865.614.75) RS {457 413,57
() INSS EMPREGADOR R$ (1.433.988,75) R$ {1.074.243,16)
{) BENEFICIOS RS (738.760,15) RS (602.870,38)
(-} GRATIFICAGOES RS (0.0 R$ (1.000,00)
() AUXILIO CRECHE RS (14.172,00) RS (8.825,50)
{) SEGURO VIDA RS (67.726,87) RS {103.350,73)
(-} VALE REFEIGAQ RS (634.176,23) "G (472,647 96)
() VALE TRANSPORTE RS (22.685,05) R$ (17.046,19)
() DESPESAS VIAGENS, REPRESENTAGOES RS (310.546.50) RS (461.042,65)

E SERVIGOS

Este documento é parte integrante de escrituragdo cujz autenticaglo se comprova pelo recibo de numero
09.33.3F.C3.E5.78.68.0D.D2.B1 ‘BD.ES.78.4B.06.40.63.4A.A0.84-2, nos termos do Decreto n°® 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital - Sped

Versaao 9.0.1 do Visualizador Pagina 1 de 4
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidade: Nova SB Comunicagéio S.A.
Periodo da Escrituracgo: 01/01/2021 a 31/12/2021

- Numero de Ordem do Livro: 120

- Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

CNPJ: 57.118.929/0001-37

RS (37.299,75)

RS (105.353,21)

(-) DESPESAS CONDU(;AO
{-) DESPESAS COMBUSTIVEIS R$ (0,00} RS {1.053,80)
) {-) DESPESAS REFEIGOES RS (20.714,00) RS (77.582.27)
- R(E) F%;zggEEgAs VIAGENS, ESTADIAS E RS (252.227,75) RS (271.71042)
- {-) DESPESAS ESTACIONAMENTO R$ (305,00) RS (5.342,95)
. ) DESPESAS C/SAUDE RS (839.824,88) RS (765.962,28)
(-) ASSISTENCIA MEDICA R$ (839.824,88) RS (765.962,28)
- {) DESPESAS C/EDUCAGAO R$ (0,00) R$ (8.27532)
- {-) TREINAMENTO R$ (0,00) RS (9.275.32)
) VERBAS RESCISORIAS RS (0,00) RS (3.426.629,93)
) {-) PROCESSO TRABALHISTA R$ (0,00} RS (3.426.629,93)
- ) DESPESAS CESTAGIARIOS R$ (70.543,70) RS (57.228,41)
B (-) BOLSA - ESTAGIARIOS RS (70.643,70) RS (57.228,41)
{) DESPESAS COMERCIAIS RS (10.681.879,24) RS (13.938.788 47)
- {-) BRINDES R$ (56.689,27) R$ (49.389,86)
- (-) COMPRAPESQUISA DE MIDIA RS (1.077.288,08) RS (1.359.954,39)
- () FISCALIZAGAO DE MIDIA R$ (527.581,42) R$ (469.883,39)
() PESQUISAS RS {124.955,15} RS (198.699,98)
{-) FESTIVAIS RS (0,00) RS (1.795,00)
- {-} CARTA FIANCA RS (187.902,71) RS (107.173,35)
() FESTIVIDADES RS (14.270,58) RS (16.224,03)
- {-) PUBLICITARIOS E CORRELATOS RS {8.508.492,18) R$ {11.557.951,06)
E%)E fgg&%s GRAFICOS, DESIGN GRAFICO, RS (184.699,64) RS (177.71741)
) ) MANUTENGAO RS (51.967,37) RS (43.802,76)
() DEPRECIAGOES R$ {119.604,09) RS (128.896,27)
(-) DEPREC - EQUIPAMENTOS COMPUTAGAO RS {19.857,16) R$ {16.772,45)
() DESPESA DE DEPRECIAGAO RS (99.746,93) RS (110.123,82)
{) AMORTIZACOES RS (224.319,41) RS (267.723,13)
T%@éggéncﬁo - BENFEITORIAS IMOVEIS RS (219.458.18) RS (293.279.73)
(-) DESPESAS AMORTIZAGOES RS (4.861,23) R$ (4.443,40)
{ UTILIDADES E SERVICOS R$ (1.132.816,13) RS {1.190.692,92)
(-} CONDOMINIC RS (193.890,81) R$ (159.713.50)
{) AGUA E ESGOTO RS (2.761.69) RS (2.237,22)
Este documenito € parte integrante de escrituracgio cuja autenficagdo se comprova pelo recibo de numero
09.33.3F.CS.E5.78.68.0D.Dz.B'I.BD.E9.78.4B.06.40.63.4A.A0.84-2. nos termos do Decreto r° 8.683/2016.
Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituraggo Digital — Sped
Versgo 9.0.1 do Visualizador Pagina 2 de 4






DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidade:

Namero de Ordem do Livro: 120
Pericdo Selecionado:

Nova SB Comunicacio S.A
Periodo da Escrituragée: 01/01/2021 a 31/12/2021

CNPJ; 57.118.828/0001-37

01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

Saldo atuel

(-) CORREIOS E MALOTES RS {5.480,58) RS (10.011,41)
() INFORMATICA INTERNET R$ (666.023,88) RS (552.723,94)
() TELEFONIA CELULAR RS (500,29) RS {0,00)
() ENERGIA ELETRICA RS (99.153,84) R$ (102.215,76)
) LIMPEZA RS (52.209,65) R$ (198.051,24)
(3 MATERIAL HIGIENE E LIMPEZA R$ (36.491,25) R$ {78.180,68)
() SERVIGOS MOTOBOY RS (371,05) RS (256,00)
{-) SEGUROS R$ (33.595,43) RS (30.067,15)
() FRETES E CARRETOS RS (42.328,66) R$ {57.236,02)

{-) DESPESAS C/ALUGUEIS

{) ALUGUEL DE IMGVEIS - PESSOA
JURIDICA

RS (1.676.370,57)
RS (591.385,60)

R$ (1.080.302,31)
RS (538.141,53)

() ALUGUEL DE IMOVEIS - PESSOA FISICA RS (304.415,71) RS (384.064,32)
) ALUGUEL DE OUTROS EQUIPAMENTOS RS (180.567,26) RS (156.096.46)
() ASSINATURAS RS (60.322,69) RS (81.630.41)
Rdeiyipiyes PUBLICACOES E RS (60.322,69) RS (81.630.41)
{) MATERIAL DE ESCRITORIO R$ (60.536,21) RS (69.547,08)
() ASSOCIAGAO DE CLASSE RS (266.037,80) RS (300.211,58)
() ASSOCIAGAO DE CLASSE R$ (266.037.80) RS (300.211.58)
() SERVIGOS PROFISSIONAIS - TERCEROS RS (6.218.227,93) RS$ (7.372.504,71)
kel INFORMATICA INFRA- RS (760.760,47) RS$ (866.867.06)
(-} SERVIGOS - CONSULTORIA DE NEGOCIOS RS (26.339,15) RS (32.820,61)
() SERVICOS - ADVOCATICIOS RS (577.514,29) RS (1.872.056,32)
() SERVICOS - CONSULTORIA RS (4.520.451,29) RS (4.295.613,65)
) SERVICOS OUTROS R$ (276.126,60) R$ (280.175,67)
() SERVICOS OUTROS - RPA RS (49.136,13) RS (15.972,40)
IMPOSTOS E TAXAS R$ 1.805.214,10 R$ 2.076.341,38
@ IBTU RS (71.560,81) RS (72.617.05)
PIS SICREDITOS - A RECUPERAR RS 338.071,45 RS 385.002,11
COFINS S/CREDITOS - A RECUPERAR R$ 1.557.175,85 R$ 1.773.342,75
ég{;%igumcwus, FEDERAIS E R§ (18.472,39) RS (8.008.21)
(-) TAXAS DIVERSAS R$ (0,00) RS (1.377:22)
(4 CONTRIBUICOES/DOAGOES RS (2.509,94) RS (13.060,41)
() PIS SIOUTRAS RECEITAS RS (350,74) RS (1.825,67)

Este documento & parte integrante de escrituragéo cuja autenticacio se comprova pelo recibo de nimero
09.33.3F.C3.E5.78.65.00.D2.51.BD.E9.78.4B.06.40.63.4A AD.84-2, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital - Sped

Verszo 9.0.1 do Visualizador Péagina 3 de 4
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DEMONSTRACAC DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidade:

Periodo da Escrituragde: 01/01/2021 a 31/12/2021
Mumero de Ordern do Livro: 120
01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

Periodo S¢lecionado:

Nova SB Comunicacdo S.A.

CNPJ: 57.118.929/0001-37

() COFINS S/OUTRAS RECEITAS

RS (11.234,74)

RS (2.159,20)
{-) DESPESAS FINANCEIRAS R$ (3.047.872,35) R$ (1.589.682,99)
() DESCONTOS CONCEDIDOS R$ (7.115,58) RS (11.668,72)
(-) DESPESAS BANCARIAS RS {184.372,40) R$ (107.431,87)
{-) JUROS BANCARIOS R% (19,55) RS (7.61)
A%%cs E MULTAS S/RECOLHIMENTOS - RS (0,00) RS (724.60)
(-} JUROS PAGOS RS (136.035,14) RS (70.661.41)
(-} OUTRAS DESPESAS JURDS RS (151.136,57) RS (157.683.54)
() IOF RS (55.992,67) RS (8.087.34)
{-) CUSTOS COM EMPRESTIMOS RS (2.513.200,44) RS (1.223.417,80)
VARIAGAO MONETARIA R$ 200.118,37 R$ 58.314,45
{-) VARIAGAQ CAMBIAL - ATIVA R$ 32.426,77 RS (3.380,00)
{3} VARIAGAO CAMBIAL - PASSIVA RS (0,00) RS (31.,353,54)
{-} VARIAGAO MONETARIA - PASSIVA RS (941,51) R$ (0,00)
VARIAGAO MONETARIA - ATIVA DIVERSA RS 268.634,41 R$ 93.048,00
(-} OUTRAS DESPESAS OFERACIONAIS RS (71.774,06) RS (95.157 45)
(-) PERDAS P/CREDITOS INCOBRAVEIS R$ {0,00) RS (95.157,45)
{-) DESPESAS EQUIVALENCIA PATRIMONIAL R$ (71.774,06) R$ (0,00}
{3 IMPQSTOS SIOPERAGOES FINANCEIRAS R$ (17.755,24) R$ (104.536,20)
(-} IOF SIOPERAGOES FINANCEIRAS R$ (3.709,10) RS (104.536.20)
) JUROS S/ENCARGOS DE MORA R$ (14.046,14) RS (0,00)
RECEITAS NAQ OPERACIONAIS R$ (0,00) RS 86.073,60
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL RS (0,00) R$ 86.073.60
(-} DESPESAS NAD OPERACIONAIS RS (58.434,59) RS (704.829,85)
() OUTRAS DESPESAS RS {0,00) RS (690.389.23)
ke YENDA BAIXA DE ATIVO RS (3.448,17) RS (0,00)
{-} DESPESAS INDEDUTIVEIS RS (54.986,42) RS (14.440,72)
S(gémosm DE RENDA E CONTRIBUIGAC RS (2.934.046,03) RS (9.374.725,97)
) IMPOSTO DE RENDA R$ (2.151.033,85) RS (5.886.830,86)
(-) CONTRIBUIGAQ SOCIAL RS (783.012,18) RS (2.487.899,11)
Este documento é parte integrante de escrituragio cuja autenticago se comprova pelo recibo de nimero
09.33.3F.C3.E5.78.68.00.02.B1.BD.E9.78.4B.06.40.63.4A.A0.84-2, nus termos do Decreto n° 8.683/2016.
Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Piblico de Escrituragao Digital - Sped
Versdo 9.0.1 do Visualizador Pégina 4 de 4
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DEMONSTRAGAQ DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Entidade: Nova SB Comunicagsio S.A.
Pericdo da Escrilura¢go. 01/01/2021 2 31/1212021 CNP 57.118.929/0001-37 Namerc de Ordem do Livior 120
Perlode Selecionado: 01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

104048100 1123342279

SISTRIBUIGAD DD LUCRE DO PERIODO T am 1581873118
Sakfo Fingl em 31.122021 1.040.482,00 28.049.853,95
Motes

Este docuntents & parte integrante de escrituragio oua auteriicagso se comprova pelo recbo de ramers
09.33.3F.C3.E5.78.68.0D.D2.B1.BD.E9.78.4B.05.40.63. 4A AD.84-2, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.

Este relatdrio fol gerado pelo Sistema Piblico de Escritura¢do Digital — Sped Versdo 5.0.1 do Visualizador Pagina t de 1
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Posicionamento de marca: agregando
valor para pessoas e para o mundo

O pasicionamento esti relacionade 3 re;
n2 mente de alguérm a marca precisz co

triy perguntas; o que, como & porgue elz existe

Cllar a1}

— iy

posicionamento &

responsdvel por rea-

tar as conexdes que

©stdo na cabeca do con-

sumidor relacionada a um

produto ou sezvigo, Portan-

to, € importante pensar em

estratégias movadm:s de

comunicagdo e marketing
para atingir esse objetivo,

Odesafio éentrarnamente
daspessoase amares preci-
S8 serassertiva paraaleancar
aatengin de piiblico. Pesso-
as tEm A3 suas preferfncias
POr marcas e quando uma
Nova entra & um mercady,
cla precisa fazer com (ue
as outras se tomem uma
“segunda opcdo” naquels
detenninada categoria. Joso
nfioé ymatarefa tie], Buma
competicio mental na qual
o favorecida ¢ o que chega

iro ¢ 1o nacessaria-
mente o mais forte. Um bom
exemplo ¢ z [BM, que ndo
fol a empresa que inventon
ascomputadoras, mascons.
trudy urna grande reputagio
nesse mercada.

C posicionamento trang-
phe as barreiras des mer-
cados samurados para eriar
ROVDS caminhos. Benty Fard
dizfa que os compradores
podiam ter seus carrps em
gualquer cor que desejas-

ASLruir uma n,

Marens fortes tém o pader do wudar o munds,

putacio e i credlbilidade da marca ma mente do consumidor,
arrativa a respeito da sua Imagem ¢ identidade,

sem, desd: fi preto.

como p ive

A General Motory ap
oI cinco cores e roubou o
espetdculo. Oposicionamen.
o permite que as empresas
{transformem os obsticulos
em oportimidades,

Outro desafip & manter 5

emrelagiod marcas,
peis ela.consegui o primeirg
lugarnamente das pessaas,

i Rateas que ge-
QUer DOSEUL um posicio-
ramerkto claro, mas qie de
certa forma, nio terum j4 &

pasiciio de lid sa Um
dos caminhes € reforgar o
conceito original de forma
Inovadora. A Goca-Cola, por
exemplo, slevou o padrio

um p Quem
Td0 se posiciona, posicio-
hado estd Se a marca nio
se esforgs para construir
uma imagem ceerante com

da dlasse don refy
Hoje, pode ser utilizada

& sua val sefupre
viver 2 sombra de seus

!

Yerands ¢ agregando vaioy; i & branding,

COMCOETEntes, mesmo tenda
berefielos/caracterfsticas
simifares on até siperipr
a0s mesmes,

Ter um posicionamento
claro ajuda wm negécio a
consfuirma relevinheia em
setl territirio e agregor va-
lores tangiveis e intangtveis
a respeito de wnz marea.
Entio como construir um
posicionaments de marca?
Confirz quatropassos impor-
tantes para se congiderarna
construgiio dessa estratépia:

!

Para se conquistar um lugar
basicamente respondends

1} Defmz ¢ propésito de
stz marcz (0 que, o
COmo & ¢ porqué de
g existéneia)

2) Fag@ uma andlise da
sSui cohcorréncia ¢
de seus territérios de
atuaczo

3} Assuma wm berdtorio
de mercado peuco
explorade ou dnico

4} Alinke negécio, marea
& comunicacio para
gerar valor para o sex
piblico

O processo de getar valor
& hern mais demorado que o
proceseo de venda Quande
avalorépescebido, osesfor-
©0spara e geraruma venda
s bomnam bem roais ficeis,
E importante identificar o
que ¢ consursidor precisa
e fazer essa ponte entre
venda ¢ relacfonamento.
Marcas fortes t8m o poder
de mudar o zundo, geran-
Go e agregando valer, isso 6
branding, £ preciso apren-
dizado, tnetodologia, criati.
vidade e acompanhamento
de resultades. O verdadeiro
€ quando uma marca
Consegue agregar valorparz
Pe35304s & para o mumdo.

(- € danigmar, corsabte;
TTRpreendadar s Frofasssy no Curan
Suparioe d Canign Griflcs de
Panuididie Seec Golds (go.saractr),

Vagas para programa

de aceleracio
de youtubers

A Hugky, fintech que
facilita pagamentos intes.
rationais e ¢ & principal
sehigdo pars recebimentos
de YouTubers, estd com
insericBes abertas para ¢
Farceiros Husky, projeto que
val 4judar na monetizaglo
de canaig de médio potte
doYoutube. Osselecionados
itdc receber treinamen-
tos online, participarfo de
cwrses exclusives e terdo
contato com especizlistis
demarketing da Hosky para

apolar na profissi

deseus canais, J4 em funcio-
namento, 0 programa conta
cem 20 nfluenciadorese, ate
© fim do ano, deseja atingle
amarez de 100 criadores de

contetido.

Oprograrma temo objetivy
de desburocratizar 3 forma
queosinfiuenciadores rece-
bem de plataformas como o
YouTube, oferscendomeno-
reg taxas em transferfncias
internacionais e uma rede
de desenvolvimento para

impulsionar 2 careira dos
infiyencizdores nz internet.
Segundo Dida Paschoal,
Growth Manager da Busky, o
projeto ¢ uma forma de aju-

daryoutubers demédio por-

te 2 se profissi
Para zssimobter maisrenda
€omMm a criagio de conteddo.
“Nosse princlpsl intuito
com o Parceiros Husky &
dar suporte 2 esses pouty-
bers, levands cotthecimenty,
treinamentos, informaglies
e formas inteligentes de
metharar o que elesjé fazem
bem. Dentro do progra-~
mz, os participantes tetio
todo @ suporte necessério,
desde idetas ¢ networldng
com outros crisdores, aré
& aprovagio automAtica no
programa de afilizdos da
Busky™, explicz Duda.

As inserigbes para o proje-
to #4 estZo abertas e podem
ser feitas através do zite do
Parceires Husky, Os inte-
ressados precisam ter maig
de 18 anos e no minimo 50
mil inseritos em seu. eanal
do Youtube. Quarn: for sele-
clonzdo para fazer parte do
Projety passard a receber
03 pagamentos internacio-
nais de plataformas come
0 AdSense pela Husky. Og
<riadorestambémreceberio
©apoio da equipe de marke.
ting da empresa, que inelui
a curadoria de materiais

o8 criadores do Parceirps
Husky s¥o amtomaticarnente
apmrvados pars ¢ programs
de afliades da empresa gue,
=nire oulras ventagens, gera
garhos 2 cadz nove cliente
huskyio/parceiros).

wom.brddd o uiifize o cédigo AARS-§0BS-GI0E.5505,
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- Declaragdes firmadas conforme os modelos previstos nas alineas ‘a’ e

- ‘b’ do subitem 18.2.5.






DECLARAGCAO PARA ATENDIMENTO
AO INCISO V, DO ART. 27, DA LEI N° 8.666/93

A

Comisséo Especial de Licitacdo

Referente a Concorréncia n® 01/2021, edital n® 15/2022, do Ministério da Salde

A NOVA SB COMUNICAGAO S.A., inscrita no CNPJ sob o n°® 57.118.929/0001-37,
sediada na Rua Nazaré Paulista, 297 térreo, bairro Vila Madalena, CEP 05448-000,
Sao Paulo, SP, por intermédio de sua representante legal, a Sra. CRISTINA
GUTEMBERG LIMA SILVA, brasileira, casada, jornalista, portadora da Carteira de
identidade n® 552.970, expedida por SSP/DF, inscrita no CPF sob o n°® 244.403.531-
34, DECLARA, para fins no disposto no inciso V do art. 27 da Lei n° 8.666/1993, que
nao emprega menor de 18 (dezoito) anos em frabalho noturno, perigoso ou insalubre
€ ndo emprega menor de 16 (dezesseis) anos, salvo na condi¢éo de aprendiz, a partir
dos 14 (quatorze) anos.

Brasilia, 26 de Setembro de 2022.

Af A Rl NIRRT

NOVA SB COMUNICAGCAO S A/

CRISTINA GUTEMBERG LIMA SILLVA
CPF: 244.403.531-34
Representante Legal
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DECLARACAO DE ELABORACAQO
INDEPENDENTE DE PROPOSTA

A

Comissao Especial de Licitagdo

Referente a Concorréncia 01/2021, edital n® 15/2022, do Ministério da Saude

CRISTINA GUTEMBERG LIMA SILVA, brasileira, casada, jornalista, portador da
cédula de identidade n° 552.970, expedida por SSP/DF, inscrito no CPF sob ¢
n°® 244 403.531-34, residente e domiciliada na Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, na Rua SQN 106, bloco H, ap. 503- Asa Norte, Cep:70.742.08, na
condicdo de representante Legal da NOVA SB COMUNICACAO S.A., CNPJ
57.118.929/0001-37, com sede na Rua Nazaré Paulista, 297,térreo, Vila
Madalena, Cep:05448-000, Sdo Paulo/SP, doravante denominado NOVA/SB,
para fins do disposto na alinea “b” do subitem 18.2.5 do Edital, da Concorréncia
n°® 15/2022 para “CONTRATACAO DE SERVICOS DE PUBLICIDADE
PRESTADOS POR INTERMEDIO DE AGENCIAS DE PROPAGANDA”, declara,
sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cadigo Penal Brasileiro, que:

a) a proposta apresentada para participar dessa Concorréncia foi elaborada de
maneira independente pela NOVA/SB e o contetdo da proposta nao foi, no todo
ou em parte, direta ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de
qualquer outro participante, potencial ou de fato dessa Concorréncia, por
qualquer meio ou por gualquer pessoa;

b) a intencdo de apresentar a proposta elaborada para participar dessa
Concorréncia, nao foi informada, discutida ou recebida de qualguer outro
participante, potencial ou de fato, dessa Concorréncia, por qualquer meio ou por
qualquer pessoa;

c) néo tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na deciséo de
qualquer outro participante, potencial ou de fato, dessa Concorréncia quanto a
participar ou nao da referida licitagao;

d} o contelido da proposta apresentada para participar dessa Concorréncia néo
sera, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, comunicado ou discutido com
qualquer outro participante, potencial ou de fato, dessa Concorréncia, antes da
adjudicagao do objeto da referida licitacao;

e) o contelido da proposta apresentada para participar dessa Concorréncia nao
foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado, discutido ou
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recebido de qualquer integrante do Ministério da Saude, antes da abertura oficial
das propostas e;

f) esta plenamente ciente do teor e da extensao desta declarac&o e que detém
plenos poderes e informacdes para firma-la.

Brasilia, 26 de Setembro de 2022.

LA A

NOVA/SB COMUNICACAO SA
CRISTINA GUTEMBER LIMA SILYA
CFP: 244.403 531-34

Representante Legal
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