A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO DO MINISTERIO DA SAUDE

Concorréncia Pablica n° 01/2021
Processo n° 25000.021006/2021-84

FIELDS COMUNICACAO LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ sob o n® 03.509.498/0001-00, com sede a SIG Quadra 4, Bloco A, Sala 21,
Térreo, Edificio Capital Financial Center, Brasilia — DF, CEP: 70.610-440, representada
por seu socio-administrador abaixo subscrito, conforme atos constitutivos, com base no
art. 109, I, ‘a’ e §2° da Lei n° 8.666/93 vem tempestivamente & presenca de Vossa

Senhoria interpor

RECURSO ADMINISTRATIVO

(com efeito suspensivo)

em face do JULGAMENTO DO EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA N°
01/2021, proferido pelos membros da Comissdo Especial de Licitagio do Ministério da
Saide, que incorreu em erro ao contabilizar os pontos dos quesitos das propostas técnicas,
prejudicando a ordem de classificagdo em desfavor da ora recorrente, conforme passa a

eXpor.
L. TEMPESTIVIDADE

Nos termos do art. 109, I, ‘a’ da Lei n°® 8.666/93, e art. 22 do Edital de
Licitagdo n°. 15/2022, o prazo para interpor o presente recurso é de 05 (cinco) dias uteis.
Dessa forma, considerando que a Planilha de Resultados foi disponibilizada em sessdo

no dia 16/05/2022, tem-se o recurso tempestivo para apreciacio.



II. DOS FATOS

A Unido, por intermédio da Coordenacio Geral de Material e Patrimonio
da Subsecretaria de Assuntos Administrativos da Secretaria Executiva do Ministério da
Saude, por meio do Edital de Licitagdo da Concorréncia Publica n°. 01/2021, visando a
contratacdo de servigos de publicidade com o objetivo de estudo, planejamento,
conceituagdo, concepedo, criagdo, execucdo interna, intermediagio e supervisdo externa
e a distribui¢do de a¢des publicitarias, a serem prestados por intermédio de 04 (quatro)
agéncias de propaganda, abriu licitagdo na modalidade concorréncia, do tipo melhor
técnica, para atender as necessidades do Ministério da Saude junto a publicos de

interesse.

Na primeira sessdo de recebimento das propostas da Concorréncia n.
01/2021, ocorrida em 31 de margo de 2022, a empresa Fields Comunicacio LTDA, ora

licitante, promoveu a apresentacdo dos invélucros n°s. 01, 02, 03 e 04.

Em 16 de maio de 2022 aconteceu a 2* sessdo publica. Na ocasido, houve
0 cotejamento entre os invélucros n. 02 e n. 01 e a Subcomissdo Técnica elaborou a

planilha de pontuagdo e proclamacio do resultado das Propostas Técnicas.

Uma vez proclamada a classificagdo das licitantes, a Fields Comunicacio

LTDA figurou em 6° lugar, com a pontuagéo geral de 93,9.

Disponibilizados os involucros dos licitantes, foram identificadas as
seguintes inconsisténcias que causaram prejuizo a ora recorrente: calculo incorreto da
soma das notas de “Capacidade de Atendimento”, e em desacordo com o edital;
auséncia de isonomia na atribuicdo da pontuagio; subjetividade e auséncia da isonomia
na nota atribuida ao "Repertério da Agéncia"; incorrecdes constatadas nas propostas
técnicas da licitantes DEBRITO, NACIONAL ¢ NOVA S/B e nio consideradas na

avaliag@o da subcomissio técnica.

Importante destacar que em processos licitatorios em que 0,1 ponto é
suficiente para alterar o resultado do certame, é mandatorio que os calculos sejam
efetuados em estrito cumprimento dos ditames do instrumento convocatério e que haja

um julgamento objetivo dos quesitos, preservando assim o principio da isonomia.



Reforgamos, portanto, que erros de célculo e julgamentos subjetivos
alteraram a classificagdo justa da licitagdo e vdo de encontro ao interesse publico.

Vejamos entdo os fatos apontados:

1. DA AUSENCIA DE DIVULGACAO DA DECISAO DE IMPUGNACAO E
EVENTUAL VIOLACAO A SEGREGACAO DE FUNCAO DOS MEMBROS
DA SUBCOMISSAO TECNICA

Conforme disposto acima, o procedimento licitatério foi reaberto sem
qualquer noticia aos licitantes quanto a decisdo acerca da impugnacdo perpetrada em

face da subcomissdo sorteada.

Para além disso, a mesma comissdo anteriormente escolhida foi
novamente designada ao arrepio dos apontamentos trazidos pela Diretoria de

Integridade do Ministério da Satde.

A violagdo do principio da segregacdo de fungfo pode acarretar a

suspeicdo de membro e consequente macula ao processo licitatorio.

2. DA SOMATORIA DOS QUESITOS EFETUADO DE FORMA INCORRETA
E DIVERSA AO PREVISTO NO EDITAL

O regime juridico das contratagdes dos servigos de publicidade, regido
em sua especificidade pela Lei 12.232 de 2010, prevé em seu art. 6°. VI que o

julgamento das propostas técnicas e de precos e o julgamento final do certame

serido realizados exclusivamente com base nos critérios que foram especificados no

instrumento convocatdério.

Assim, o julgamento das propostas técnicas deve seguir de forma
inequivoca o critério de calculo estabelecido no certame, incluindo o calculo dos

quesitos avaliados pelos membros da Subcomisséo, conforme o item 12.2.2 do Edital'.

Em analise as propostas técnicas — involucros 01 e 02, a Subcomissio

! 12. JULGAMENTO DAS PROPOSTAS TECNICAS
12.3.3. A pontuagdo do quesito corresponderd 4 média aritmética dos pontos atribuidos pelos membros da Subcomissio
Técnica, considerada uma casa decimal.



Tecnica apresentou as seguintes pontuacdes médias para a Recorrente, em cada
quesito, totalizando de maneira errada a pontuac@o total de 33,9. E de facil constatagio
que a soma das médias aritméticas dos pontos atribuidos 2 FIELDS, caso efetuada

conforme prevé o Edital, seria 34,0 e ndo 33,9, como demonstraremos abaixo:

CAPACIDADE DE ATENDIMENTO FIELDS
I Clientes 2.8
IL Profissionais 6,0
III. Infraestrutura 2,0
Iv. Sistematica de atendimento 1,0
V. Informagdes de marketing 3,0
TOTAL 14,8
Repertorio 9.8
Relatos de solugdes de problemas de comunicagio 9.4
PONTUACAO TOTAL 34,0
PONTUACAO TOTAL - Subcomissdo Técnica 339
DIFERENCA + 0,1

Em atengfo aos ditames editalicios acerca das etapas para obter a
pontuacdo final no que tange a Capacidade de Atendimento, notadamente quanto ao

item 23.2.6., alineas “c” e “d”, devem ser elaboradas duas planilhas distintas para

cdmputo da pontuagdo de forma individualizada.

A primeira planilha visa & apuragdo individualizada do invélucro n. 01 -
apdcrifo (alinea “b” do item 23.2.6°) e a segunda a avaliagdo da capacidade de
atendimento - invélucro n. 03 (alinea “e” e “f” do item 23.2.6). Uma vez realizadas tais
avalia¢des individualizadas, na Segunda Sessio Puablica, consoante alinea “d” do item

23.3, seria elaborada nova planilha para apuragio geral da pontuagio atribuida em cada

% 23.2.6. Nio tendo sido interposto recurso, ou tendo havido a sua desisténcia ou, ainda, tendo sido julgados os recursos interpostos,
serao adotados, nesta precisa ordem, os seguintes procedimentos:

a) encaminhamento, pela Comissdo Especial de Licitagio a Subcomissio Técnica, dos Invélucros n® 1 (Plano de Comunicagdo
Publicitaria - Via Nao Identificada;

b) analise individualizada e julgamento, pela Subcomissio Técnica, dos contefidos dos Invélucros n° 1 (Plano de Comunicagio
Publicitéria - Via Néo Identificada) das licitantes, de acordo com os critérios especificados neste Edital e de seus anexos:

c) elaboragdo, pela Subcomissdo Técnica, de ata de julgamento dos Invélucros n 1 (Plano de Comunicagio Publicitria - Via Nao
Identificada) e de planilha com as pontuagbes e justificativas das razSes que as fundamentaram, e encaminhamento desses
documentos a Comissdo Especial de Licitagdo, na devolugdo dos Invélucros n° 1;

d) somente ap6s o recebimento dos documentos e dos Invélucros n® 1, mencionados na alinea anterior, ocorrerd o encaminhamento,
pela Comissio Especial de Licitagao & Subcomissdo Técnica, dos Invélucros n° 3 (Capacidade de Atendimento, Repertério e Relatos
de Solugdes de Problemas de Comunicagio) das licitantes;

¢) andlise individualizada e julgamento, pela Subcomissdo Técnica, dos conteiidos dos Invélucros n® 3 (Capacidade de Atendimento,
Repertério e Relatos de Solugdes de Problemas de Comunicagdo) das licitantes, de acordo com os critérios especificados neste
Edital e de seus anexos; e,

f) elaboracio, pela Subcomissdo Técnica, de ata de julgamento dos Invélucros n® 3 (Capacidade de Atendimento, Repertério ¢
Relatos de Solugdes de Problemas de Comunicagio) e de planilha com as pontuacdes e justificativas das razdes que as
fundamentaram, ¢ encaminhamento desses documentos & Comissio Especial de Licitagdo, na devolugédo dos Invélucros n® 3.



quesito, em seus valores nominais ¢ levando em consideracio somente até 1 casa

decimal para fins de cOmputo, em similitude ao que consta do item 12.3.3.

Por fim, o subitem 12.5° estabelece que a pontuacio final de cada
licitante correspondera & soma dos pontos dos quatro quesitos. A soma dos pontos de

cada quesito ¢ dada pela média dos pontos dos membros da subcomissao, como esta em

12.3.3

Nesses termos, se promovido a soma simples dos resultados médios

obtidos, conforme rege o edital, teremos o seguinte memorial de calculo:

CAPACIDADE DE ATENDIMENTO:

I- Clientes:
média aritmética dos pontos atribuidos =2,7+2,9+2,8/3=2,8
II- Profissionais:

média aritmética dos pontos atribuidos = 6,0+ 6,0 + 6,0 /3 =6,0
ITI- Infraestrutura:
média aritmética dos pontos atribuidos =2,0+2,0+2,0/3=2,0

Iv- Sistematica de atendimento:
média aritmética dos pontos atribuidos=1,0+1,0+1,0/3=1,0
V- Informagdes de Marketing:

média aritmética dos pontos atribuidos =2,9+3,0+3,0/3=3,0

REPERTORIO
média aritmética dos pontos atribuidos =9,8+9,7+9,9/3=9,8

RELATOS DE SOLUCAO DE PROBLEMAS DE COMUNICACAO
média aritmética dos pontos atribuidos =9,3+9,5+9,4/3 =94

Pontuacio Total: (2,8 + 6,0 + 2,0 + 1,0 + 3,0 + 9,8 + 9.4 = 34,0 pontos)

Portanto, se somadas conforme o Edital, a pontuagéo para Capacidade de
Atendimento da Recorrente atingird o patamar de 34,0 pontos, em detrimentos dos 33,9
pontos iniciais concedidos. Retificando-se o erro material identificado, a licitante Fields

figurara com a pontuagéo de 34 pontos no invélucro n. 03.

Assim, com fundamento na Lei 8.666, na Lei 12.232 e no principio da
vinculagdo ao instrumento convocatério, € fundamental que os critérios sejam
observados a risca, que os resultados sejam auferidos de acordo com o mandamento do
edital e que a objetividade e racionalidade estejam presentes na avaliagio dos critérios

propostos. Esse entendimento ¢ corroborado pelas decisdes judiciais. Vejamos:

#12.5. A pontuacio final da Proposta Técnica de cada licitante correspondera 2 soma dos pontos dos 4 (quatro) quesitos:
Plano de Comunicagio Publicitdria; Capacidade de Atendimento; Repertério; e Relatos de Solugdes de Problemas de Comunicagio.



ADMINISTRATIVO. MANDADO DE SEGURANCA. LICITACAO.
REMEDIO HEROICO IMPETRADO CONTRA A DECISAO DE
INABILITACAO. CONCESSAO DA ORDEM NA ORIGEM. INSURGENCIA
DA IMPETRADA. INABILITACAO DA LICITANTE QUE SE DEU POR
AUSENCIA DE APRESENTAGCAO DE DOCUMENTOS QUE NAO
CONSTAVAM DO EDITAL, E QUE, COMPROVADAMENTE, HAVIAM
SIDO ENTREGUES PELA LICITANTE. EDITAL QUE NAO PREVE
REQUISITO DE REGISTRO DO BALANCO PATRIMONIAL NA JUNTA
COMERCIAL E NEM NO SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURACAO
DIGITAL. OFENSA AOS PRINCIPIOS
DA VINCULACAO AO INSTRUMENTO CONVOCATORIO E DO
JULGAMENTO OBJETIVO. DESRESPEITO AO CONTEUDO DO ART.
44 ¢ 45, DA LEI N. 8666/93. DIREITO LIQUIDO E CERTO VIOLADO.
RECURSO DESPROVIDO. SENTENCA EM REEXAME MANTIDA.

"A vinculagdo ao instrumento convocatério é garantia do administrador e dos
administrados. Significa que as regras tracadas para o procedimento devem
ser fielmente observadas por todos. Se a regra fixada nio é respeitada, o
procedimento se torna invilido e suscetivel de correcio na via
administrativa ou judicial (FILHO, José dos Santos Carvalho. Manual de
Direito Administrativo. 26* ed., So Paulo: Ed. Atlas, 2013. p. 246)" (grifo
N0SS0).

(TISC, Apelagdo Civel n. 0311209-39.2014.8.24.0039, de Lages, rel. Des.
Carlos Adilson Silva, j. 4/4/2017).

EMENTA: DIREITO ADMINISTRATIVO - LICITACAO -
DESCLASSIFICACAO DE PROPOSTA - INEXEQUIBILIDADE -
IMPOSSIBILIDADE - ATENDIMENTO AOS REQUISITOS PREVISTOS NO
EDITAL - VINCULACAO DA ADMINISTRACAO
AO INSTRUMENTO CONVOCATORIO. - O edital é a lei interna do
processo licitatério, sendo defeso 2 Administracio e aos licitantes
descumprir as regras nmnele estipuladas. (... (Apela(;ao Civel
1.0395.11.000710-5/001, Relator(a): Des.(a) Ana Paula Caixeta, 4° CAMARA
CIVEL, julgamento em 27/06/2013, publicagdo da stmula em 03/07/2013)
(grifo nosso)

3. DA AUSENCIA DE ISONOMIA NA ATRIBUICAO DA PONTUACAO
QUANTO AO SUBQUESITO "CLIENTES"

No que se refere as justificativas de desempenho e as notas atribuidas a
cada quesito, € possivel verificar também que as notas ndo estio em consonancia com o
principio da isonomia exigido pela administragdo publica. Os projetos foram avaliados
com base na gradacio “Excelente”, “Otimo”, e “Bom”, porém, as justificativas com
base nos referidos critérios de gradag@o ndo correspondem as pontuagdes atribuidas as

licitantes de forma isondmica.



Na avaliacio quanto Quesito 2 — Capacidade de Atendimento —

Subquesito I — Clientes e Quesito, em que o quesito “Clientes” visa verificar o porte € a

tradigdo dos clientes, sem especificar quantidade minima ou maxima.

Como se pode constatar das justificativas da Subcomissdo Técnica no
julgamento do invélucro n. 03, foi atribuida & Recorrente a nota de 2,8 ao subitem e,
como justificativa, afirmou que “Porte e tradi¢do dos clientes da licitante considerado

excelente”, conforme verificavel a seguir:

CONCORRENCIA N* 012021 - MINISTERIO DA SAUDE - PLANILHA DE AVALIAGAC DA PROPOSTA TECNICA: CAPACIDADE DE ATENDIMENTO, REPERTORIO £ RELATOS DE SOLUGOES DE
COMUNICAGAQ - VIA [DENTIFICADA
Licitants: FIELDS Data: 23/04/22
NOTAS SUBCOMISSA
QUESITO PONTUAGAO MAXIMA Wh COMISRAD. JUSTIFICATIVAS
1 2 3 MEDIA
|- Clienles. 30 0,6 a7 28 28 28 Porte e tradicic des clientes da licitanle considerado excelente
Otimos profissionais da fcitante e 6tima adequagdo das
Il - Prafssignais 50 12 60 60 6.0 6.0 ificagbes e quali anle as i de
) comunicagio publicitaria da MS.
2- Capacidade de & . R
L 20 04 20 20 20 9q | Excelenieink: 8 ot que estario a to
IV - Sisternatica de Otima disponibilidade de interface para o relacionamenta
alendimento 10 02 10 10 10 1.0 oparacional enlre o MS e a licitanta
e : Excelenlas lemamentas de contrale de midia que a licitante colocard
V - Informagdes de markeling 30 06 29 30 30 30 4 cisposig3o do MS,
TOTAL 150 3,0 14,6 14,9 14,8 14,8
Excelenle planejamenla estralégica por parte da licilanta na
3 - Repertério 10,0 20 98 a7 99 98 proposicaa. Demonstrada que a solugio publicitéria contribuu para |
05 resultados oblidos.
Otima da solugdo cnaliva quanio 3o publico-alve & 20 desafio de
4 - Relatos de solugdes de problemas de 100 20 93 55 a3 94 comunicagdo; dlima 3 inguagem s i dos
comunlcagio G * ’ N ’ ‘melos e pblicos alvo. Qualidade da produgdo, da execuco e do
acabamento das pegas.
PONTUAGAQ TOTAL 35,0 70 37 344 340 139
RUBRICAS DA SUBCOMISSAD
] - % ~ P
r\r (b \ ) /"—-'-‘-T“"’ ’/,/—
1- Ana LeticrPycintc Monlsiro LS Melo Sarbosa Leile 3. Renad Corkard® Albuguerue

As mesmas justificativas de pontuagio foram consignadas ao subquesito
para as empresas abaixo listadas, atribuindo-lhes, no entanto, nota maxima, sendo que
uma delas (DE BRITO) sequer possui cliente na esfera da Administragdo Publica
Federal. Injustificavel, portanto, que a nota da FIELDS seja inferior & da DE BRITO,

posto que a FIELDS tradicionalmente atende as contas publicas a nivel federal.

Vejamos:
LICITANTE NOTA JUSTIFICATIVA CLIENTES
GOVERNAMENTAIS
FEDERAIS
NOVA S/B 3,0 Porte e tradigio dos clientes da SECOM, MINISTERIO DA
licitante considerados excelentes SAUDE, ANAC
como anunciantes publicitirios.




CALIA 3,0 Porte e tradigdo dos clientes da SECOM, MINISTERIO DA
licitante considerado excelente. SAUDE, CAIXA, EMBRATUR
NACIONAL 3,0 Porte e tradigdo dos clientes da MINISTERIO DO TURISMO E
licitante excelentes como anunciantes | MINISTERIO DO
publicitarios DESENVOLVIMENTO
REGIONAL
PROPEG 3,0 Excelentes clientes da licitante, com | CAIXA, MINISTERIO DO
porte e tradigdo, como anunciantes | TURISMO, EMBRATUR,
publicitrios. PETROBRAS E BNDES
DE BRITO 3,0 Excelente porte ¢ tradi¢do dos clientes | Ndo possui nenhum cliente da
licitantes. Administracio Publica
Federal.
FIELDS 2.8 Porte e tradigio dos clientes da | MINISTERIO DA
licitante considerado excelente CIDADANIA E MINISTERIO
DA SAUDE

Verifica-se que foi utilizado como pardmetro para atribui¢io de nota as
empresas que atendem contas correlatas ao Ministério da Saude, avaliando-se a natureza
juridica do cliente, a esfera de governo a qual faz parte, complexidade dos desafios de

comunicacdo ¢ a verba or¢amentaria envolvida.

Neste cotejo, destacou-se na tabela acima os clientes das licitantes cujas
caracteristicas se conectam com a do Ministério da Satde, entendem-se que este deseja

contratar agéncias que possuam histérico compativel com a necessidade do érgéo.

A FIELDS COMUNICACAO, ora Recorrente, é tradicionalmente
habituada a gerir contas governamentais de alta complexidade, como pode-se observar
pelo vasto histdrico de clientes da empresa através dos atestados de capacidade técnica
constantes do invélucro n. 03. Apesar disso, recebeu nota inferior a empresas que
possuem histérico de atendimento semelhante, e até mesmo empresa que ndo possui
qualquer experiéncia no trato de contas governamentais em nivel de Governo Federal,

como a DE BRITO.

Ao observar, inclusive, as justificativas acondicionadas nas avaliacdes,
percebe-se que aqueles que receberam a classificacio “excelente”, foram pontuados
com nota maxima, diferente do que ocorreu com a ora licitante que, mesmo possuindo
tradicionalmente ampla experiéncia com atendimento a0 Governo Federal, foi pontuada
com nota inferior aos demais licitantes, afrontando os principios da razoabilidade e

1sonomia.




H4 que se salientar que a Fields gerencia atualmente contas como o
proprio Ministério da Saude, ao lado de outras agéncias como COMPANHIA DE
COMUNICACAO E PUBLICIDADE LTDA, NOVA/SB COMUNICACAO S.A,
CALIA/Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA . Ademais, consta em sua carteira
a conta do Ministério da Cidadania, cuja complexidade ¢ recursos envolvidos

demonstram a tradi¢do e profissionalismo irretocavel do licitante FIELDS.

As empresas citadas que compartilham as contas dos Ministérios da
Satude e Cidadania sdo as mesmas licitantes que ora receberam notas superiores a
Fields, mesmo com circunstincias semelhantes (justificativa “porte e tradicdo dos
clientes excelente”) e compartilhamento de contas piblicas federais de grande expressdo

anivel de Governo Federal.

Nesse sentido, a jurisprudéncia nos Tribunais de Justica é unissona
quanto a necessidade de avaliagdes isondémicas e objetivas, sob o risco de prejuizo ao

erario e as empresas licitantes, como podemos observar no julgado abaixo transcrito:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. Licitacdo para contratagio de empresa de
publicidade. Justificativas apontadas como razdes de julgamento que, em
primeira andlise, destoam dos pardmetros do edital. Justificativas genéricas e

desvinculadas dos critéries objetivos do instrumento editalicio. Edital que

a »

(eve Ser Seguido pg a7Z0es ae seg ANcCa | dica. R 0 de pre 0 a0

erario e as proprias licitantes na hipétese de continuacio deo_ certame.
Decisdo mantida. Recurso conhecido e ndo provido. (TJSP; Agravo de
Instrumento 2081816-72.2020.8.26.0000; Relator (a):Vera Angrisani; Orgo
Julgador: 2* Camara de Direito Piiblico; Foro de Bauru -2* Vara da Fazenda
Publica; Data do Julgamento: 29/05/2020; Data de Registro: 29/05/2020) (grifo
nosso)

O Tribunal de Contas da Unido — TCU ¢ ainda mais enfatico em suas
decisdes em processos licitatérios quanto a exigéncia precipua de preservacio da
isonomia, da objetividade, economicidade, legalidade e moralidade nos julgamentos

efetuados pelas comissdes avaliadoras das concorréncias ptblicas. Vejamos:

ACORDAO 6198/2009 PRIMEIRA CAMARA — TCU

REPRESENTACAO. IRREGULARIDADES HAVIDAS EM PREGAO
PRESENCIAL. OITIVA DOS RESPONSAVEIS E DE TERCEIRO
INTERESSADO.  CONHECIMENTO. PROCEDENCIA  PARCIAL.
REJEICAO PARCIAL DAS RAZOES. EXISTENCIA DE VICIOS
INSANAVEIS A COMPROMETER A ISONOMIA, A VINCULACAO AO



INSTRUMENTO CONVOCATORIO, O JULGAMENTO OBJETIVO, O
CARATER COMPETITIVO DO CERTAME, ALEM DE VIOLAREM OS
PRINCIPIOS DA RAZOABILIDADE, DA ECONOMICIDADE, DA
LEGALIDADE E DA MORALIDADE ADMINISTRATIVA. APLICACAO
DE MULTA. FIXACAO DE PRAZO PARA EXATO CUMPRIMENTO DA
LEI, NO SENTIDO DE ADOTAR AS PROVIDENCIAS PARA ANULACAO
DO CERTAME. DETERMINACAO. A violagio de principios bésicos da
razoabilidade, da economicidade, da legalidade ¢ da moralidade administrativa,
€ a desobediéncia as diretrizes fundamentais da licitagdo piblica, no caso, a
isonomia entre licitantes, o julgamento objetivo, a vinculacio ao instrumento
convocatério, bem como o carater competitivo do certame constituem vicios
insanaveis que ensejam a fixacdo de prazo para exato cumprimento da lei, no
sentido de declarar a nulidade do certame. SZo plenamente vinculados os atos
praticados no dmbito do procedimento licitatério, uma vez que estes devem
obedecer as regras definidas na lei e no edital a que estio jungidos, ndo cabendo
aos responsaveis deliberadamente ignord-las; 3. SHo ilegais e atentatdrias ao
interesse publico as exigéncias editalicias que restrinjam a ampla participagio
de interessados e conmstituam vantagens absolutamente incompativeis com o
bom-senso, a finalidade da norma e o objeto do servigo, como a estipulacio de
fornecimento de salas-vip, em aeroportos, para funcionarios de empresa publica
que realizem viagens a servigo, quando o objeto da contratagdo destina-se
apenas a apoiar o deslocamento desses servidores com o fornecimento de
passagens aéreas, reserva de hotéis e outros servigos correlatos. (grifo nosso)

ACORDAO 1453/2009 — PLENARIO — TCU

REPRESENTACAO. CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE

INFORMATICA. OPCAO INDEVIDA POR CONCORRENCIA, EM

DETRIMENTO DO PREGAO. IMPERTINENCIA DOS ATRIBUTOS

TECNICOS PONTUAVEIS. IRREGULARIDADES NA PLANILHA DE

FORMACAO DE PRECOS DAS LICITANTES. REMUNERACAO

DESVINCULADA DE RESULTADOS, AUSENCIA DE CRITERIOS DE

ACEITABILIDADE E MENSURACAO DE SERVICOS. PROCEDENCIA.

DETERMINAGOES. RECOMENDACAO. (grifo nosso).

Pelo principio da isonomia, razoabilidade, proporcionalidade e
motivagdo, ao se equiparar as justificativas apresentadas (excelentes) é necessario que
as pontua¢ées também o sejam, a menos que houvesse justificativa contundente que
sustentasse a diminui¢do na pontuagdo. Caso existisse, tal fato deveria estar consignado
expressamente na justificativa apresentada como motivo determinante para a concessio

de nota inferior, 0 que nunca ocorreu.

Ao avaliar o porte e tradigdo dos clientes como anunciantes publicitarios,
a Subcomissdo Técnica adotou o critério de correlacionar a gradagio das pontuacées

(subitem 12.3.1 do Edital) a justificativa de desempenho: Excelente, Otimo e Bom.




Ocorre que as justificativas de desempenho (Excelente, Otimo ¢ Bom)
lan¢adas nas planilhas de avaliagdo ndo corresponderam 4s pontuagdes atribuidas as

licitantes de maneira objetiva e isonémica.

Com efeito, 10 (dez) licitantes (Calia, Nova/SB, Nacional, Propeg,
Escala, CC&P, DeBrito, Calix, Fields e E3) tiverem seus clientes qualificados com o
desempenho Excelente, mas s6 08 (oito) obtiveram 3,0 pontos. A E3 obteve 2,9 pontos
e a Fields, 2,8 pontos, sem justificativa contundente. Isso demonstra total falta isonomia

na avaliagdo da Subcomissdo Técnica, uma vez que justificativas iguais de desempenho.
levaram a atribuicdo de notas distintas.

Com base nos critérios adotados pela Subcomissdo Técnica, as 10
licitantes devem ter a mesma pontuagdo (3 pontos), uma vez que nenhum outro atributo
foi utilizado como critério de julgamento além do adjetivo Excelente. Em decorréncia,

as pontuagdes da E3 e da Fields devem ser alteradas para 3 pontos.

A titulo eminentemente comparativo, em recente certame do Ministério
das Telecomunica¢des, Concorréncia 01/2021, a Fields recebeu nota maxima no

subquesito Clientes, em reconhecimento a vasta experiéncia e tradigo de seus clientes:

FIELDS 360
_ NOTAS DA SUBCOMISSAD

. - | PONTUACAD Bruno Martins |  Ana Leticia 3!
susquesro /quesiro | “ U | 0w | B0 = EmemonMul | MEDIAS o Sustiticativas
(Clientes 3 05 3,00 3,00 3,00 30 Agresentou clientes com abrangéneia naclonal.

ol Tl X Atendeu Faltou 30 de perfil de lonal de BI, exgide como estrutura minima

Prafizsionais 2 12 5,50 550 550 55 R RS s R
Infraestrutura 2 04 2,00 2,00 2,00 0 Atendeu aos atributos do subquesito.
Sistematica de , Atendeu 05 atribut As d lor &nlase a0
Atendimento % 9z 050 230 9,50 05 descritiva de s des, do que & et de.
infarmactes de Marketing 3 08 250 250 250 5 |Atendeu parcialmente ao0s atribut to. Falt das dos softe
CAPACIDADE DE
el 15 3 1350 13,50 12,50 135
REPERTORIO 10 2 10,00 10,00 10,00 100 |Atendeu a0s atributos do quesito.
RELATOS SOLUCOES
|PROBLEMAS DE 10 2 10,00 10,00 10,00 100 |Atendeusos atributos do quesito.
|cOMUNICACAD
SOMATORIO 5 35 s s ns PONTUACAO TOTAL - IDENTIFICADA

RUBRICAS DA SUBCOMISSAQ

Concorréncia n. 1/2021 - Ministério das Comunicagdes

Dessa forma, a utilizagdo de critérios de desempenho (Excelente, Otimo
e Bom) ja subjetivos em sua esséncia, e com pontuagao distribuida de maneira irregular,
sem observdncia da isonomia na aplicacdo das notas, afrontam os principios da
1sonomia e objetividade da administragdo publica. Passivel, portanto, de readequagdo

para consignar a nota maxima 4 licitante FIELDS, haja vista as razdes acima expostas.



4. DA SUBJETIVIDADE E AUSENCIA DE ISONOMIA NA NOTA
ATRIBUIDA AO “REPERTORIO DA AGENCIA”

As justificativas das notas para o quesito “Repertério” das licitantes
Nova S/B e Fields foram idénticos, vejamos:
Justificativa Nova S/B: Excelente evidéncia no planejamento estratégico por parte da

licitante na proposicdo. Demonstrando que a solucdo publicitdria contribuiu para os
Otimos resultados obtidos.

Justificativa Fields: Excelente planejamento estratégico por parte da licitante na
proposicdo. Demonstrando que a solucio publicitaria contribuiu para os dtimos

resultad tid

Muito embora haja justificativas praticamente idénticas para as duas
agéncias, as notas atribuidas sdo diferentes, tendo constado no quesito em questio a
pontuagdo média de 9,9 para a NOVA S/B, enquanto a nota média da Fields ficou em
9.8.

Enquanto o repertério da agéncia Nova S/B obteve nota média de 9,9,
com notas 10 dos jurados 1 e 3, a Fields obteve nota média de 9,8, sem nenhuma nota
10 por parte dos jurados. Mesmo com nitida correlagdio e similitude entre os
fatos/justificativas determinantes, as notas atribuidas sdo distintas e ndo privilegiam a

objetividade requerida na situagdo concreta.

Embora os membros da Subcomiss@o técnica tenham a possibilidade de
atribuir nota conforme a percep¢do de cada qual, as justificativas referenciam as
pontuagdes atribuidas. Se sdo idénticas, hd que se concluir que, em razio da isonomia e
coeréncia entre causa e efeito, devem também ser idénticas as notas atribuidas, ou, pelo

menos, as médias aritméticas.

Diante da ilegalidade exposta, verifica-se que os erros de calculo
apontados, a auséncia de vinculo ao edital, as avaliacdes das propostas efetuadas de
maneira subjetiva e em afronta ao principio da isonomia do processo licitatério

prejudicaram sobremaneira a FIELDS, ora Recorrente.



5. INCORRECOES CONSTATADAS NAS PROPOSTAS TECNICAS DA
LICITANTE DEBRITO PROPAGANDA LTDA ("DE BRITO") E NAO
CONSIDERADAS NA AVALIACAO DA SUBCOMISSAO TECNICA

A licitante DE BRITO, cujo conceito foi o "Brasil bem cuidado. Todo
mundo junto e misturado", recebeu a pontuagio média de 14,7 no Subquesito IV -
Estratégia de Midia e Nao Midia do Quesito n. 1 - Plano de Comunicacio Publicitaria,
onde a pontuacdo maxima era 15. A justificativa apresentada foi a seguinte: "Excelente
adequacgdo com as agées sugeridas. Consistente tecnicamente, étimo conhecimento do

publico-alvo. Excelente proposta de uso dos meios prdprios com bom grau de

. -
eficiéncia”.
r CONCORRENGIAN® 0172021 - MINISTERIO DA SAUDE - PLANILHA DE AVALIAGAQ DA PROPOSTA TECHICA - NAQ IDENTIFICADA k
Data: 13/04/22
N | 7 |Conceito: Brasil bem cuidade. Tedo mundo junto e vacinade.
NOTAS SUBCOMISSAQ JUSTFICATIVAS
PONTUACAD MAXIVA e
= 1 2 3 MEDIA
Excelanle andlise das caraclerisbcas @ especificdades doMS.
100 100 99 |petindncia dos aspecios relevanizs e:lgm:jmuvos apresentados &
| " = * ’ ‘ ’ sxcelente assertividade na andfise do desafic de comunicagio.
Excelente parido temalico ¢ conceito, arqumentagia cansistenia,
Estral BEdades de i istincia e,
. com olimas des de interpretagd <
3 "o ® $ w " = 7 6tima articulag2o de conhecimentos e proposta exequivel.
Publicitiria
Comriac Originalidade na sohugdo crialva; exceionta adequagdo da linguagem
o 197 198 198 19.8 |publictaria, compativel com 03 mciuscwn;dbmi?mrmcbﬂ
e - e v » . ) ) favordvais, a mensagem & clara, precisa @ adequace.
. Excelanie adequagio com as aghes sug';rtu::icm;;r::m
9 4.7 Blimo C ‘f do plbli 8. nle
IV - Estratégia de Midia & Néo 15 3 146 ur "9 1 e s om0 A
Midia -

—

TOTAL

638 54.0 648 641
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Embora a nota média e justificativa tenham sido excelentes, em
verificagdo a Estratégia de Midia e Ndo Midia apresentada pela licitante, a mesma esta
em dissondncia com o efetivamente exigido em edital, posto que ndo levou-se em
consideracdo o que segue:

- A Agéncia nfo apresentou pardmetros de cobertura e frequéncia e nenhuma

simulagdo de resultado, em descumprimento & alinea "e" do item 11.3.4.* do
Edital.

* 11.3.4. Subquesito 4 - Estratégia de Midia e N&o Midia - constituida de apresentagio e defesa das solugdes de midia e ndo midia
recomendadas, em consonéncia com a Estratégia de Comunicagéo Publicitéria proposta, contemplando:

[--]

¢) simulacio: dos parimetros de cobertura e frequéncia previstos no plano de midia e/ou de novas formas de publicidade

digital (para os meios em que seja possivel a mensuragio dessas varidveis), sob a forma de textos, tabelas, graficos ou
planilhas.



- Na programacdo de TV, podemos identificar dados de GRP (audiéncia
domiciliar), o que ndo é suficiente para demonstrar o resultado esperado e nio
atende as exigéncias do subquesito 4 (cobertura e frequéncia) — item 12.2.1.4°,

- A agéncia inseriu dados de alcance extraidos diretamente do gerenciador de
anuncios do mnovador digital META, sem apresentar resultados de simulagio de
audiéncia.

- Omissdo da peca corporificada n. 10 na tabela de produ¢ao, em desacordo com o

item 11.3.2.16.

Diante de tantas inconsisténcias substanciais, ndo parece razoavel tal

situacdo passar despercebido pela Subcomissdo Técnica.

Uma vez que a auséncia e/ou insuficiéncia de tais dados desencadeia
repercussdo nas notas para o quesito, hd que se promover reanalise para readequacédo da

nota da licitante considerando os equivocos evidenciados.

6. INCORRECOES CONSTATADAS NAS PROPOSTAS TECNICAS DA
LICITANTE AGENCIA NACIONAL DE PROPAGANDA LIDA
("NACIONAL") E NAO CONSIDERADAS NA AVALIACAO DA
SUBCOMISSAO TECNICA

O Edital é categérico ao descrever a metodologia de apresentacdo da

Estratégia de Midia e Nao Midia, especificando o que segue:
"Subquesito 4 - Estratégia de Midia e Ndo Midia - constituida de
apresentagdo e defesa das solugdes de midia e ndo midia recomendadas,

em consondncia com a Estratégia de Comunica¢o Publicitaria
proposta, contemplando:

[-]

% Item 12.2.1.4. Subquesito 4 - Estratégia de Midia e Nio Midia

a) a adequagdo da Estratégia de Midia ¢ Ndo Midia com as caracteristicas da agdo publicitaria, com a verba referencial para
investimento e com o desafio e os objetivos de comunicagio estabelecidos no Briefing;

b) a consisténcia técnica demonstrada na proposigdo e defesa da estratégia, da tatica e dos planos de midia e/ou de novas formas de
publicidade digital;

¢) a consisténcia do conhecimento dos hébitos de consumo de comunicagdo dos segmentos de piblicos-alvo da campanha
publicitiria;

d) a adequacdo da proposta no uso dos recursos proprios de comunicagio do Ministério da Saide e seu alinhamento com a
Estratégia de Midia e Nio Midia; e,

) o grau de eficiéncia e a economicidade na utilizacdo da verba referencial para investimento, demonstrados na simulagio
dos parametros de cobertura e frequéncia.

® 11.3.4.1. Todas as pegas publicitirias, que integrarem a relagio prevista nma alinea ‘a’ do subitem 11.3.3, deverdo estar
contempladas na Estratégia de Midia e Nao Midia proposta.



AnerzdT
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¢) plano de midia: composto por planilhas de programacdo das
insercdes sugeridas, contendo os valores por veiculos e demais meios
de divulgagdo, formatos das pecas, periodos de veiculagio, quantidade
de inser¢Oes, nomes de programas, faixas horarias, custos relativos
(CPM, CPP, CPC etc.) e demais informagGes que a licitante considerar
relevantes;

d) plano de novas formas de publicidade digital: composto por
planilhas com a indicagdo de uso de formas inovadoras de comunicagio
publicitaria, informando fornecedor, wvalor a ser aplicado e
indicadores-chave de performance (KPI);"

Consoante preceito do Edital, ha que se realizar planos apartados para

Midia e outro para as novas formas de publicidade digital (inovadores digitais).

A licitante NACIONAL assim o fez, no entanto incluiu erroneamente no

Plano de Midia do item "c" - programagéo digital - o veiculo WAZE. Ora, o veiculo

Waze faz parte do Google e, portanto, trata-se de inovador digital do tipo MOBILE.

Este deveria ter sido incluido no plano de novas formas de publicidade digital do alinea

"d"e ndo no plano de midia da alinea "c".

A evidéncia da constatac@o encontra-se colacionada a seguir:
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Zoom da Planilha - Anexo 47 - Tatica Veiculos Inovadores Digitais/Internet - Pag. 113 e 114 do Invélucro n° 03 da Nacional




Uma vez que ¢ critério de apresentacio da estratégia de midia a nio
midia a separa¢3o da midia de formas inovadoras de publicidade digital e a licitante ndo

0 cumpriu integralmente, isto deve refletir em sua nota.

Ademais, a licitante NACIONAL deixou de constar da tabela de custos

de producdo a integralidade das pegas corporificadas.

Apesar da atecnia ocorrida, a Subcomissio Técnica nio promoveu
descontos na nota atribuida, o que fere a isonomia e viola a necessidade de julgamento

conforme o rigor editalicio.

Na avaliacdo, a nota ao subquesito IV - Estratégia de Midia e Nao Midia
do Quesito n. 1 - Plano de Comunicagio Publicitiria foi de 14,6 ¢ a Justificativa:
"Excelente adequacdo com as agdes sugeridas. Consistente tecnicamente, com
conhecimento do publico-alvo. Otima proposta de uso dos meios proprios com bom

grau de eficiéncia".

A Subcomissdo Técnica deixou de incluir nos critérios para mensuragio
da nota as inconsisténcias narradas, as quais devem ser objeto de decréscimo da mesma,
haja vista a necessaria adequagdo ao edital, o qual foi devidamente cumprido pelos

demais licitantes.

Pelo exposto, requer-se a readequagdo da nota atribuida 8 NACIONAL,

levando-se em consideragio o vicio apontado.

7. INCORRECOES CONSTATADAS NAS PROPOSTAS TECNICAS DA
LICITANTE NOVA/SB COMUNICACAO S.A ("NOVA S/B") E NAO
CONSIDERADAS NA AVALIACAQ DA SUBCOMISSAO TECNICA

A licitante NOVA S/B deixou de incluir em sua proposta técnica:

- Simulagdo de TV Fechada;

- Os dados de expectativa de impacto e CPM para os meios revista,
cinema outdoor e midia exterior e,

- a planilha apartada de estratégia de inovadores digitais. A agéncia
integrou os inovadores digitais ao plano de midia.



Tais incorregdes tém o condo de implicar em decréscimos da pontuacdo,

contudo ndo foram considerados para fins de nota. Requer-se a readequagio da nota

concedida a Nova S/B para fazer constar as inconsisténcias verificadas.

III. DO PEDIDO

Como demonstrado pelas razdes acima, requer-se:

a)

b)

d)

g)

h)

Seja o recurso conhecido em seu efeito suspensivo, nos termos do artigo
109 §2° da Lei 8.666/93 e item 22.1 do Edital, por ser tempestivo, de modo
que o processo seja suspenso desde ja, até decisdo superior quanto ao
presente recurso;

Seja o recurso deferido quanto ao mérito para que a somatéria das notas
seja efetuada de acordo com o item 12.3.3 do edital;

Seja atribuida a nota de 3,0 ao “item I, Clientes”, Capacidade de
Atendimento, em respeito ao principio da isonomia e objetividade do
processo licitatorio;

Que atribuida pelo menos a nota 9,9 para a FIELDS no quesito “Repertério
da agéncia” em respeito ao principio da objetividade e da isonomia do
processo licitatorio;

Seja refeito o calculo da pontuagdo final da Planilha “Capacidade de
Atendimento”, corrigindo o erro da soma e atribuindo a FIELDS, as notas
corretas dos itens “clientes” e “Repertorio de agéncia”, totalizando ao final
34,4 pontos;

Seja refeita a soma da Planilha Totalizadora, atribuindo & FIELDS, a
pontuagdo correta de 94,4 pontos (nota 60 - involucro n. 01 e nota 34,4 -
invélucro n. 03);

Seja descontado os pontos da licitante NACIONAL em razdo de erro na
apresentacio do Plano de Midia item c;

Seja descontado os pontos da licitante NOVA S/B em razdo da
incompletude da Proposta Técnica apresentada.

Seja descontado os pontos da licitante DE BRITO em razio das

inconsisténcias apontadas.



Termos em que,

Pede e espera deferimento.

SIDNEY
CAMPOS
SILVA:306029
04153

Brasilia/DF, 23 de maio de 2022.

Assinado de forma
digital por SIDNEY
CAMPOS
SILVA:30602904153
Dados: 2022.05.23
16:01:23 -03'00"

(assinado eletronicamente)
SIDNEY CAMPOS SILVA
Sécio-Administrador
FIELDS COMUNICACAO LTDA.
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53201315606
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Juridica

N° de Matricula do Agente
Auxiliar do Comércio
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N° DO PROTOCOLO (Useo da Junta Comercial)

1 - REQUERIMENTO

EIELD MUN AQ LTDA
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

Nome:

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato:

N°DE CODIGO CODIGO DO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

N° FCN/REMP

I TANB

DFN2023682200

IH

VIAS DOATO QTDE DESCRICAO DO ATO / EVENTO
1 | o002 ALTERACAQO
021 1 | ALTERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)
051 1 | CONSOLIDACAO DE CONTRATO/ESTATUTO
2247 1 | ALTERACAOQ DE CAPITAL SOCIAL
BRASILIA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do
Local Nome:
Assinatura:
10 Setembro 2020 Telefone de Contato:
Data

2 - USO DA JUNTA COMERCIAL

[[] peCisAo sINGULAR

[ ]oEcisAo coLEGIADA

Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:I SIM I:I SIM Proce§so em Ordem
A decisdo
I
Data
D NAO __/__J l:' NAO [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
L ) 2 Exigéncia 3 Exigéncia 4* Exigéncia 5* Exigéncia
|:| Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
D Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:I I:I I:I EI
I:I Processo indeferido. Publique-se.
7

Data Responsavel

DECISAOQ COLEGIADA -
2% Exigéncia 3% Exigéncia 42 Exigéncia 5% Exigéncia
|:| Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
E’ Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:I l:l I:I I:I
|:| Processo indeferido. Publique-se.
1
Data Vagal Vogal Vogal
Presidente da Turma
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21* ALTERACAOQO E CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCITAL
FIELDS COMUNICACAO LTDA.
CNPJ: 03.509.498/0001-00

NIRE: 53201315606

SIDNEY CAMPOS SILVA, brasileiro, divorciado, publicitario, portador da '
cédula de Identidade RG no 619.969 (SSP/DF), inscrito no CPF/MF sob o n°
306.029.041-53, residente ¢ domiciliado na Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, a SHIS QL 26 CONJUNTO &, CASA 3, CEP 71665-185;

RUSKAYA ZANINI CAMPOS, brasileira, solteira, empreséria, nascida em
24/11/1992, portadora da Cédula de Identidade RG n°® 2.580.137 (SSP/DF),
inscrita no CPF/MF sob o n° 023.340.931-90, residente e domiciliada na
Cidade de Brasilia, Distrito Federal, 8 SQSW 300, Bloco B, apartamento
408, Setor Sudoeste, CEP 70673-028;

ADRIANA APARECIDA ZANINI, divorciada, gerente financeira,
portadora da Cédula de Identidade RG n°® 1.191-314 (SSP/DF), inscrita no
CPF/MF sob o n® 538.641.901-34, residente ¢ domiciliada na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, a SQSW 300 bloco b Apt 408, sudoeste-, CEP:
70.673.024,

Unicos s6cios representando a totalidade do capital social da FIELDS COMUNICACAQ LTDA., sociedade
limitada, com sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no SIG Quadra 04, n® 75, entrada “A”, sala 21,
Térreo, Zona Industrial, CEP: 70610- 440, inscrita no CNPJ/MF sob o no 03.509.498/0001-00, com seu Contrato
Social devidamente arquivado perante a Junta Comercial do Distrito Federal sob o NIRE no 53201315606 (a
"Sociedade") resolvem de comum acordo e na melhor forma de direito ALTERAR a presente sociedade,
mediante as clausulas e condi¢des seguinte:

DO AUMENTO DE CAPITAL

CLAUSULA PRIMEIRO - O capital social da sociedade, totalmente integralizado, que atualmente é de R$
300.000,00 (trezentos mil reais), passa a ser de R$ 3.320.000,00 (Trés milhdes e tfezentos mil reais), divididos
em 332.000 (trezentos e trinta e dois mil) quotas de capital, cujo valor nominal de R$ 10,00 (dez reais) cada uma,
por meio da subscri¢do dos seguintes bens:

a. RS 2.200.000,00 (Dois Milhdes e Duzentos Mil Reais) em moeda corrente nacional, ja
integralizado;

b. 1 (um) imével, de titularidade do Sr. Sidney Campos Silva, situado em LOTE 7, RUA 37
NORTE, APARTAMENTO 401 E VAGA DE GARAGEM N° 17, AGUAS CLARAS,
DISTRITO FEDERAL, Inscrito no Cartério do 3° Oficio de Registro de Iméveis do Distrito
Federal, sob niimero de matricula 332.032, 4rea real privativa de 48,73 m2, drea real comum
de divisdo nio proporcional de 12,50 m2, drea real comum de divisdo proporcional de 49,58
m2, totalizando 110,81 m2 e fragdo ideal do terreno de 0,007277, cujo valor é de RS
290.000,00 (duzentos e noventa mil reais), a ser integralizado em até 10 dias do arquivamento
deste ato;

c. 1 (um) imével, de titularidade do Sr. Sidney Campos Silva, situado LOTE 7, RUA 37 NORTE,
APARTAMENTO 402 E VAGA DE GARAGEM N° 18, AGUAS CLARAS, DISTRITO
FEDERAL, inscrito no Cartério do 3° Oficio de Registro de Iméveis do Distrito Federal, sob
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nimero de matricula 332.033, area real privativa de 81,27 m2, area real comum de divisdo ndo
proporcional de 12,50 m2, 4rea real comum de divisdo proporcional 76,55 m2, totalizando
170,32 m2 e fracdo ideal do terreno de 0,011234, cujo valor é de R$ 500.000,00 (quinhentos
mil reais), a ser integralizado em até 10 dias do arquivamento deste ato, e,

d. 1 (uma) vaga de garagem, de titularidade do Sr. Sidney Campos Silva, situada em LOTE 7,
RUA 37 NORTE, VAGA DE GARAGEM N° 103, AGUAS CLARAS, DISTRITO
FEDERAL, inscrito no Cartério do 3° Oficio de Registro de Imodveis do Distrito Federal, sob
namero de matricula 332.110, area real privativa de 12,50 m2, area real comum de divisdo
proporcional de 7,55 m2, totalizando 20,05 m2 e fragdo ideal do terreno de 0,001108, cujo
valor € de R$ 30.000,00 (trinta mil reais), a ser integralizado em até 10 dias do arquivamento
deste ato.

Pardgrafo Unico: Considerando que capital social inicial da sociedade, totalmente integralizado, é de R$
300.000,00 e que j& houve a integralizagéio de RS 2.200.000,00 (Dois Milhdes e Duzentos Mil Reais), nos termos

da Clausula anterior, alinea "a", até o presente momento. o montante total de capital intecralizado € de RS
2.500.000.00 (dois milhdes e quinhentos mil reais).

DO CAPITAL SOCIAL

CLAUSULA SEGUNDA - O capital social da sociedade, totalmente integralizado, que atualmente é de R$
300.000,00 (trezentos mil reais), passa a ser de R$ 3.320.000,00 (Trés milhdes ¢ trezentos mil reais), dividido em
332.000 (trezentos e trinta e dois mil) quotas iguais, com valor nominal de R$ 10,00 (dez reais) cada uma, e
passar a vigorar com a seguinte distribui¢do de quotas entre os socios:

a. O socio Sidney Campos Silva possui 199.200 (cento e noventa e nove mil e duzentos) quotas,
representativas de 60% (sessenta por cento) do capital social, no valor total de R$1.992.000,00 (Hum
milhdo, novecentos e noventa e dois mil reais);

b. A socia Ruskaya Zanini Campeos possui 33.200 (irinta e trés mil e duzentos) quotas,
representativas de 10% (dez por cento) do capital social, no valor total de R$ 332.000,00 (trezentos e
trinta e dois mil reais), e,

€. A sécia Adriana Aparecida Zanini, possui 99.600 (novecentos e noventa mil e seiscentos)
quotas, representativas de 30% (trinta por cento) do capital social, no valor total de R$ 996.000,00
(novecentos e noventa e seis mil reais).

socros PERCENTUAL QUOTAS VALOR
SIDNEY CAMPOS SILVA oA TR R$1.992.000,00
RUSKAYA ZANINI CAMPOS 104 3.2 RS 332.000,00
ADRIANA APARECIDA ZANINI e 2,600 R$ 996.000,00
TOTAL; 100% 332.000 RS 3.320.000,00

DO EXERCICIO SOCIAL E DA DISTRIBUICAO DE LUCROS

CLAUSULA TERCEIRA - Clausula 17° do presente contrato social passa a vigorar com a seguinte redagao: "O
exercicio social terd inicio em 1 e janeiro de término em 31 de dezembro. Ao término de cada exercicio social, o
administrador prestard contas justificadas de sua administrag3o, procedendo a elaboragdo do balango patrimonial
e do balango de resultado econémico, cabendo aos sécios, na proporgdo de suas quotas, os lucros ou perdas
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apurados. (art. 1.065, CC/2002)".

CLAUSULA QUARTA - Continuam inalteradas as demais clausulas do Contrato Social em tudo que implicita
ou explicitamente ndo contrariam o disposto no presente instrumento.

Desse modo, resolvem os sdcios consolidar o Contrato Social da Sociedade que passa a vigorar da seguinte

CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL FIELDS COMUNICACAO LTDA.

DA DENOMINACAO E SEDE

Clausula 1* - A Sociedade gira sob 0 nome empresarial de FIELDS COMUNICACAO LTDA.

Paragrafo Unico. O nome fantasia da Sociedade é FIELDS 360.

Clausula 2° - A Sociedade tem sua sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no SIG Quadra 04, ne® 75,
entrada “A”, sala 21, Térreo, Zona Industrial, CEP: 70610-440, podendo abrir ou fechar filiais, ou outras
dependéncias em quaisquer partes do territério nacional, mediante deliberagio dos sécios por meio da maioria de

votos.

Pardgrafo Unico - O capital social foi integralizado no ato do registro de contrato social.

DO PRAZO DE DURACAQ

Clausula 3* - A Sociedade tem prazo de duragio indeterminado.

DO OBJETO SOCTAL
Clausula 4* - O objeto da Sociedade ¢ a prestagdo de servigos de agéncia de publicidade e propaganda, bem
como atividades complementares e vinculadas a atividade principal.

DO CAPITAL SOCIAL

Clausula 5* - O capital social da sociedade é R$ 3.320.000,00 (Trés milhdes ¢ trezentos mil reais), divididos em
332.000 (trezentos e trinta e dois mil) quotas de capital, cujo valor nominal de R$ 10,00 (dez reais) cada uma,
por meio da subscri¢ido dos seguintes bens:

a. R$ 2.500.000,00 (Dois Milhdes e Quinhentos Mil Reais) em moeda corrente nacional,
totalmente integralizados;

b. 1 (um) imével, de titularidade do Sr. Sidney Campos Silva, situado em LOTE 7, RUA 37
NORTE, APARTAMENTO 401 E VAGA DE GARAGEM N° 17, AGUAS CLARAS,
DISTRITO FEDERAL, Inscrito no Cartorio do 3° Oficio de Registro de Iméveis do Distrito
Federal, sob nimero de matricula 332.032, 4rea real privativa de 48,73 m2, area real comum
de divisdio ndo proporcional de 12,50 m2, 4rea real comum de divisio proporcional de 49,58
m2, totalizando 110,81 m2 e fragio ideal do terreno de 0,007277, cujo valor é de R$
290.000,00 (duzentos e noventa mil reais), a ser integralizado em até 10 dias do arquivamento
deste ato;

c. 1 (um)imdvel, de titularidade do Sr. Sidney Campos Silva, situado LOTE 7, RUA 37 NORTE,
APARTAMENTO 402 E VAGA DE GARAGEM N° 18, AGUAS CLARAS, DISTRITO
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FEDERAL, inscrito no Cartério do 3° Oficio de Registro de Imdveis do Distrito Federal, sob
numero de matricula 332.033, drea real privativa de 81,27 m2, drea real comum de divisdo ndo
proporcional de 12,50 m2, 4rea real comum de divisdo proporcional 76,55 m2, totalizando
170,32 m2 e fragdo ideal do terreno de 0,011234, cujo valor é de R$ 500.000,00 (quinhentos
mil reais), a ser integralizado em até 10 dias do arquivamento deste ato, e,

d. 1 (uma) vaga de garagem, de titularidade do Sr. Sidney Campos Silva, situada em LOTE 7,
RUA 37 NORTE, VAGA DE GARAGEM N° 103, AGUAS CLARAS, DISTRITO
FEDERAL, inscrito no Cartoério do 3° Oficio de Registro de Imdveis do Distrito Federal, sob
numero de matricula 332.110, 4rea real privativa de 12,50 m2, area real comum de divisio
proporcional de 7,55 m2, totalizando 20,05 m2 e fracdo ideal do terreno de 0,001108, cujo
valor ¢ de R$ 30.000,00 (trinta mil reais), a ser integralizado em até 10 dias do arquivamento
deste ato.

Clausula 6. O capital social da sociedade é de RS 3.320.000,00 (Trés milhdes e trezentos mil reais), dividido em
332.000 (trezentos e trinta e dois mil) quotas iguais, com valor nominal de R$ 10,00 (dez reais) cada uma, e
passar a vigorar com a seguinte distribuicdo de quotas entre os socios:

a. O socio Sidney Campos Silva possui 199.200 (cento e noventa e nove mil e duzentos) quotas,
representativas de 60% (sessenta por cento) do capital social, no valor total de R$1.992.000,00 (Hum
milhdo, novecentos e noventa e dois mil reais);

b. A s6cia Ruskaya Zamini Campeos possui 33.200 (irinta e trés mil e duzentos) quotas,
representativas de 10% (dez por cento) do capital social, no valor total de R$ 332.000,00 (trezentos e
trinta e dois mil reais), e,

c. A sécia Adriana Aparecida Zanini, possui 99.600 (novecentos e noventa mil e seiscentos)
quotas, representativas de 30% (trinta por cento) do capital social, no valor total de R$ 996.000,00
(novecentos e noventa e seis mil reais).

SOCIOS PERCENTUAL QUOTAS VALOR
SIDNEY CAMPOS SILVA 60% 199.200 R$1.992.000,00
RUSKAYA ZANINI CAMPOS 10% 33.200 R$ 332.000,00
ADRIANA APARECIDA ZANINI 30% 99.600 R$ 996.000,00
o 100% 332.000 RS 3.320.000,00

Pardegrafo Primeiro. A responsabilidade de cada sécio é limitada ao valor de suas quotas, mas todos respondem
solidariamente pela integralizagdo do Capital Social.

DA CESSAQ E TRANSFERENCIA DAS QUOTAS

Clausula 6°. As quotas sdo indivisiveis em relacio & Sociedade e a terceiros, e ndo poderdo ser cedidas, alienadas
ou transferidas a terceiros, ou oneradas sob qualquer forma, sem a aprovagdo prévia e por escrito de sécios
representando, no minimo, 90% (noventa por cento) do capital social da Sociedade, exceto se assegurado aos
demais s6cios, em igualdade de condi¢bes e na propor¢3o de suas respectivas quotas no capital social da
Sociedade (excluida a participagdo do sécio ofertante), o direito de preferéncia para sua aquisi¢@o, observado o
disposto no Contrato.
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Paragrafo Primeiro. O socio que desejar ceder, alienar ou transferir suas quotas devera oferecé-las aos demais
socios por meio de uma notificagdo por escrito, estipulando a quantidade de quotas, pre¢o e condigdes de
pagamento ("Termos da Oferta™), com aviso prévio de 30 (trinta) dias para o exercicio do direito de preferéncia.

Pardgrafo Segundo. Findo o prazo a que se refere o paragrafo anterior e ndo havendo manifestagio ou interesse
dos demais sécios, aquele que pretende ceder, transferir ou alienar total ou parcialmente suas quotas, podera
transferir as mesmas a terceiros, desde que (i) submetidos os nomes dos terceiros e obtida a autorizagdo de socios
detentores de, no minimo, 90% (noventa por cento) do capital social, (ii) obedecidas as condi¢des estipuladas na
carta remetida aos socios remanescentes e (iii) concretizada dentro de até 90 (noventa) dias contados do término
do prazo para o exercicio do direito de preferéncia.

Paridgrafo Terceiro. Se realizada a cessdo, alienagdo ou transferéncia de quotas, esta deverd ser formalizada
através da alteragdo do Contrato Social.

Paragrafo Quarto. Nio obstante o aqui previsto, durante a vigéncia do Contrato, os socios ndo podem de
qualquer forma, alienar, transferir, gravar ou onerar a quaisquer terceiros parte ou a totalidade das quotas de sua
titularidade, exceto conforme previsto em referido Contrato.

DO DIREITO DE VENDA CONJUNTA

Clausula 7*. Se um sécio ("Socio Alienante") desejar alienar, total ou parcialmente, a totalidade ou uma parte de
suas quotas ou direito de preferéncia para a aquisi¢do de quotas, ou de quaisquer outros titulos conversiveis em
quotas (em conjunto, "Quotas Ofertadas") de que for detentor a terceiros ("Comprador Potencial”), e se qualquer
dos sbcios remanescentes ndo exercer seu direito de preferéncia para adquirir referidas Quotas, nos termos do
Contrato Social, os sdcios remanescentes terdo o direito de exigir que essa alienacdo de Quotas Ofertadas pelo
Sécio Alienante englobe as Quotas entao detidas pelos sdcios remanescentes ("Direito de Venda Conjunta™). O
Direito de Venda Conjunta sera proporcional, ou seja, em caso de exercicio desse direito pelo sdcio
remanescente, o Socio Alienante devera alienar as suas quotas da Sociedade e as Quotas do socio remanescente,
proporcionalmente as suas respectivas participagdes no capital social da sociedade.

Clausula 8% Os socios remanescentes deverdo exercer expressamente o Direito de Venda Conjunta no prazo da
comunicagdo do Paragrafo Primeiro da Clausula 6° do Contrato Social da Sociedade. Caso os sdcios
remanescentes exer¢cam o Direito de Venda Conjunta, estes deverdo aderir integralmente aos Termos da Oferta
contratados pelo Sécio Alienante. O exercicio do Direito de Venda Conjunta serd irretratavel e irrevogavel.
Todos os custos e despesas incorridos na preparagdo e efetivagdo da alienacgdo, inclusive honorérios legais e
profissionais, desde que previamente aprovados por escrito pelos socios remanescentes e/ou discriminados nos
Termos da Oferta, serdo rateados pelos s6cios na proporgio do valor recebido por eles em razdo da alienagio.

Clausula 9°. Caso os socios remanescentes exercam o Direito de Venda Conjunta, estes deverdo tomar ou fazer
com que se¢jam tomadas as providéncias necessarias ou razoavelmente desejavels para a célere consumagio da
venda efetuada nos termos desta Clausula, comprometendo-se, neste ato, a celebrar e entregar quaisquer
instrumentos razoavelmente especificados pelo Socio Alienante, incluindo, se necessario, contrato de compra e
venda de quotas com declaragbes ¢ garantias usuais em operagdes dessa natureza, respondendo os sécios
remanescentes por suas declaragdes, as quais deverdo ser iguais as prestadas pelo Socio Alienante.

DA ADMINISTRACAO

Clausula 10*. A administragdo da sociedade podera ser realizada por sécios e nio sdcios, respeitada a legislagdo
vigente no que concerne a nomeag¢io destes, os quais terio mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a sua
reeleigdo.
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Clausula 11°. A administragido da Sociedade caberi ao socio SIDNEY CAMPOS SILVA, cabendo-lhe o uso do
nome empresarial, com todos os poderes necessarios & dire¢do social e financeira, assumindo a responsabilidade
por qualquer 6nus ¢/ou gravames em nome da Sociedade.

Clausula 12*. A Sociedade serd representada: (i) por 1 (um) administrador isoladamente; (ii) por 2 (dois)
procuradores em conjunto; ou (ii1) por 1 (um) procurador, agindo isoladamente, para determinadas situagdes,
como a representa¢do perante reparticdes publicas e para nomeagfo de procuradores em procuragdes "ad
judicia".

Pardgrafo Primeiro. A Sociedade, representada por seus administradores, poderd nomear procuradores, cujos
poderes deverdo estar especificados nos instrumentos de mandato. As procuragSes outorgadas pela Sociedade
nos termos deste Paragrafo Segundo terdo prazo determinado, exceto as procuragdes "ad judicia”, que poderdo
ser outorgadas por prazo indeterminado. Na auséncia de determinacdo de periodo de validade nas procuragdes
outorgadas pela Sociedade, presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

Parigrafo Segundo. Sio expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Sociedade, os atos dos
administradores, procuradores, empregados ou funciondrios que a envolverem em quaisquer obrigagdes ou
responsabilidades relativas a negécios e/ou operagdes estranhos ao seu objeto social, incluindo, sem limitacéo,
fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de socios ou de terceiros.

Clausula 13%. A remuneragio dos administradores sera fixada por sécios detentores de, no minimo, 80% (oitenta
por cento) do capital social e sera levada a conta de despesas gerais da Sociedade.

DA RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES
Clausula 14* - O uso da denominagéo social é privativo dos administradores.

Clausula 15* - O administrador da Sociedade devera ter, no exercicio de suas fun¢des, o cuidado, a probidade e a
diligéncia que teriam na administragdo de seus proprios negocios.

Clausula 16* - O administrador n3o é pessoalmente responsavel pelas obrigagdes que contrair em nome da
sociedade e em virtude de ato regular de gestio; responde, porém, civilmente, pelos prejuizos que causar, quando
proceder, dentro de suas atribuigées ou poderes, com culpa ou dolo, ou com violagédo da lei ou do contrato social.

DO EXERCICIO SOCIAL E DA DISTRIBUICAO DE LUCROS

Clausula 17°. - O exercicio social tera inicio em 1 e janeiro de término em 31 de dezembro. Ao término de cada
exercicio social, o administrador prestara contas justificadas de sua administragdo, procedendo a elaboragéo do
balango patrimonial e do balango de resultado econémico, cabendo aos socios, na proporgdo de suas quotas, os
lucros ou perdas apurados. (art. 1.065, CC/2002).

Paragrafo Primeiro. No curso dos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, os s6cios se reunirio
para discutir e votar as contas dos administradores, bem como para deliberar sobre a destina¢io de seu resultado.

Parigrafo Segundo. O lucro liquido anualmente apurado pela Sociedade terd a destinagdo que lhe for
determinada pelos socios que representem, no minimo, 90% (noventa por cento) do capital social da Sociedade,
admitida a sua distribui¢fo desproporcional 4 participag¢io de cada um dos sdcios no capital social da Sociedade.
Nenhum dos sdécios tera direito a qualquer parcela dos lucros até que seja adotada deliberagdo expressa sobre a
sua aplicagao.
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Clausula 18%. Os administradores poderio levantar balancetes mensais, trimestrais ou semestrais da Sociedade e,
em razdo dos resultados apurados, os soécios detentores de, no minimo, 90% (noventa por cento) do capital social
da Sociedade poderdo aprovar a distribuicio antecipada dos lucros do exercicio, com base nos lucros apurados
nas demonstragdes entdo existentes, admitida a sua distribui¢do desproporcional & participagdo de cada um no
capital social da Sociedade.

DAS DELIBERACOES DOS SOCIOS

Clausula 19°. As deliberagdes dos socios serdo tomadas em reunides, devendo a convocagio ser feita por meio de
carta registrada com aviso de recebimento, telegrama ou e-mail, ficando dispensada a convocagio se todos os
socios comparecerem & reunidio, ou se declararem, por escrito, estarem cientes do local, data, hora ¢ ordem do
dia. A reunido podera ser dispensada quando todos os sdcios decidirem, por escrito, sobre a matéria que seria seu
objeto.

Parderafo Primeiro. As deliberacdes sociais somente poderdo ser tomadas mediante a aprovagio por escrito de
socios que representem, no minimo, 90% (noventa por cento) do capital social total da Sociedade, exceto nos
casos em que a legislagdo aplicdvel exigir quérum maior para a sua aprovagao.

Pardgrafo Segundo. Além das matérias previstas em lei e neste Contrato Social, as seguintes matérias também
estdo sujeitas a aprovacfo prévia e por escrito de socios que representem, no minimo, 90% (noventa por cento)
do capital social total da Sociedade:

1) A alteracdo do Contrato Social da Sociedade;

(11) O aumento ou a redu¢io do capital social ou a admiss@o de novos sécios;

(iii) A aprovagio do orcamento anual da Sociedade e o planejamento comercial e operacional anual;

(iv) A contratacio, seja a Sociedade credora ou devedora, de endividamentos, financiamentos, empréstimos

bancéarios, adiantamento de recursos a terceiros ou outras obrigacdes de qualquer natureza, bem como a
prestagdo de quaisquer garantias pela Sociedade;

) A eleigdo e destitui¢do dos administradores, bem como sua remuneragio;

(vi) Qualquer reorganizac¢io societaria, incluindo transformagao, fusdo, cis@o ou incorporagao;

(vii) A destinagdo e retengdo dos lucros, incluindo, sem limita¢do, a constituigéo de reservas e a distribuigao
ou nio de lucros e/ou juros sobre o capital préprio;

(viii)) A alienagdo ou oneracdo, sob qualquer forma, do estabelecimento da Sociedade;

(ix) A aquisigdo, alienagdo ou oneragéo, pela Sociedade, de participagdes societarias;

(x) A aquisi¢@o, alienacdo ou oneragdo, pela Sociedade, de bens e direitos de valor superior a R$
100,000.00 (cem mil reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza em um
mesmo exercicio social);

(xi) A propositura de demandas judiciais, administrativas ou arbitrais de qualquer natureza, bem como a
realizagdo de quaisquer acordos no dmbito de tais demandas, cujo valor envolvido seja superior a R$100.000,00
(cem mil reais);

(xii) A constituigio de quaisquer sociedades e a participagdo em qualquer consorcio, joint venture,
associagio ou grupo de sociedades;

(xiil) A celebragdo de quaisquer contratos com partes relacionadas da Sociedade ou dos seus sécios;

(xiv) A aprovacgdo de contas da administragio;

(xv) A exclusdo ou retirada de sécios;

(xvi) A dissolug@o e a liquidagdo da Sociedade, bem como a nomeag3o ou destitui¢io dos liquidantes;

(xvii) A apresentagdo de pedido de recupera¢io judicial ou faléncia;

(xviil) O investimento em outras empresas, coligadas ou controladas;

(xI) A nomeagdo de auditores independentes, se for o caso;

(xli) A outorga e a exting@o de procuragdes;

(xli1) O exercicio do direito de voto da Sociedade nas sociedades, associa¢des, joint ventures, consércios, grupos
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de sociedades ou quaisquer outras entidades nas quais detiver qualquer participagao.

DO ACESSO A INFORMACOES

Clausula 20° Os sécios da Sociedades, diretamente ou por meio de seus representantes, nos termos do Contrato,
terdo livre acesso (i) as informagdes da Sociedade, incluindo, sem limitacdo, informagdes referentes as atividades
da Sociedade, podendo ser de natureza comercial, juridica, contébil, financeira, técnico e operacional, incluindo,
exemplificativamente, dados, relatorios, clientes e lista de clientes, finangas, métodos contabeis, métodos
gerenciais, estrutura de precos e custos, informagdes pessoais ou de pessoa, estratégia de investimento, e
investimentos ja realizados; (ii) 4s dependéncias da Sociedade; e (iii) a todo e qualquer empregado, contratado,
prestador de servicos e/ou fornecedor da Sociedade.

Paragrafo tnico - Os Sécios, administradores e seus prepostos ou representantes tém a obrigagdo e
responsabilidade em manter em sigilo as informacdes que obtiver por forga do acesso previsto no caput,
mantendo o dever de lealdade com a sociedade, devendo responder civilmente e criminalmente pelo uso ou
vazamento de qualquer informagio obtida por forca deste contrato social ou Contrato, enquanto fizer parte sob
qualquer forma na sociedade e durante 5 anos apés findar sua participagio.

DO CONSELHO FISCAL
Clausula 21*. Fica estabelecido que a Sociedade n#o terd Conselho Fiscal.
LEI DE REGENCIA

Clausula 22°, O presente Contrato Social rege-se pelas disposigdes da Lei n. 10.406/2002, conforme alterada, no
que se refere as sociedades limitadas, aplicando-se supletivamente, no que couber, as disposi¢des da Lei das
Sociedades por Agdes (Lei 6.404/1976), nos termos do paragrafo unico do artigo 1.053 do Cédigo Civil (Lei
10.406/2002), exceto em relagiio as publicacdes das demonstracSes financeiras, convocagdes e realizagdo de
assembleias gerais.

DA EXCLUSAO DE SOCIOS

Clausula 232 Mediante aprovagio prévia de sécios que representem, no minimo, 90% (noventa por cento) do
capital social da Sociedade, os socios poderdo excluir por justa causa qualquer sécio que colocar em risco a
continuidade da empresa em virtude de atos de inegavel gravidade.

Paragrafo Primeiro. A exclusio de que trata esta Clausula serd determinada em reunio dos sécios convocados
para essa finalidade, devendo o acusado ser notificado por escrito, através de carta registrada com aviso de
recebimento com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias para que o mesmo possa comparecer a reunido e
exercer o seu direito a defesa.

Paragrafo Secundo. O valor das quotas do socio porventura excluido, considerado pelo montante efetivamente
realizado, serd pago ao mesmo, no prazo de 90 (noventa) dias, com base (i) no valor patrimonial da Sociedade
na data da reunifo, verificada em balango patrimonial especialmente levantado no prazo maximo de 30 (trinta)
dias contados da data da referida reunido; ou (ii) no valor pago pelas quotas adquiridas pelo socio excluido em
transacdes realizadas nos 18 (dezoito) meses que antecederem a reunido, conforme aplicével, dos dois o que for
maior.

Paragrafo Terceiro. Os sécios remanescentes poderdo optar pelo suprimento das quotas do sécio excluido ou pela
redugio do capital social.

CONTINUACAO DA SOCIEDADE
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Clausula 24°. No caso de falecimento de sécio, a Sociedade continuard com os sécios remanescentes e os
herdeiros do socio falecido, exceto (i) se estes herdeiros manifestarem a sua intencgdo por escrito de nao
ingressarem na Sociedade, no prazo de até 90 (noventa) , dias, a contar da ocorréncia do 6bito e (i) se, no prazo
de até 90 (noventa) dias a contar da data em que os demais s6cios tomarem conhecimento do ébito, o ingresso
dos herdeiros na Sociedade for rejeitado por qualquer dos sécios remanescentes, Caso nio haja interesse dos
herdeiros de ingressarem na Sociedade ou seu ingresso seja rejeitado conforme previsto no item (i1) acima, os
haveres do sécio falecido serdo apurados com base no valor de econdmico ou de mercado da Sociedade, o
que for maior, a ser determinado por uma empresa de avaliagdo independente com experiéncia em avaliacdes
desta natureza, a ser indicada de comum acordo pelos sécios remanescentes ("Avaliadora”). A Avaliadora
determinara o melhor critério para a avaliagdo do valor da Sociedade, tendo em vista os padrées de mercado ¢ a
area de atuacdo da Sociedade e enviard o respectivo laudo com o valor ("Laudo") para a Sociedade e seus sécios.
Os custos da Avaliadora serdo arcados pela Sociedade. Os haveres do sécio falecido apurados nos termos aqui
previstos serdo pagos a quem de direito no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da data de recebimento do
respectivo Laudo pela Sociedade.

Pardgrafo Primeiro. O sécio que vier a ser considerado incapaz poderd permanecer na Sociedade, desde que
devidamente assistido ou representado, exceto se, no prazo de até 90 (noventa) dias a contar da data de
conhecimento da declaragéo de incapacidade por parte dos demais socios, sua permanéncia na Sociedade for
rejeitada por qualquer dos sécios remanescentes. Caso a permanéncia do sécio incapaz na Sociedade seja
rejeitada conforme acima previsto, os haveres do sécio incapaz serio apurados de acordo com o mecanismo
previsto no caput desta Clausula e pagos a quem de direito no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da data
de recebimento do respectivo Laudo pela Sociedade.

Parégrafo Segundo. O procedimento adotado para apuracdo de haveres em outros casos em que a Sociedade se
resolva em relagio a um dos sécios, serd o mesmo previsto nesta Clausula, observado, entretanto, o
procedimento especial previsto nesta Clausula acima no caso de exclusdo de sécio.

DA LIQUIDACAO

Clausula 25" A Sociedade podera ser liquidada nos casos previstos em lei, ou por resolucio dos sécios que
representem, pelo menos, 90% (noventa por cento) do capital social da Sociedade. Em caso de liquidagdo da
Sociedade, cabera aos socios detentores de, pelo menos, 90% (noventa por cento) do capital social da Sociedade
a indicacdo do liquidante, que podera ser um dos sécios e que administrard a Sociedade durante o periodo de
liquidag@o, prestando contas de seus atos aos sécios, nos termos da legislagio aplicavel.

DO NAO IMPEDIMENTO DOS ADMINISTRADORES

Clausula 26°. Os administradores acima qualificados declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos, por
lei especial, de exercer a administracio de sociedades, e nem condenados ou sob efeitos de condenagido, a pena
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piiblicos; ou por crime falimentar, de prevaricacio, peita
ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistemna financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade,

DO FORO

Clausula 27" Fica eleito, desde ja, para todas as questdes oriundas do presente Contrato Social, o foro da Cidade
de Brasilia, Distrito Federal, com rentincia expressa a qualquer outro por mais privilegiado que seja.

E, por estarem de comum acordo em tudo quanto neste instrumento foi lavrado, os s6cios assinam o presente
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instrumento em via tnica.

Brasilia, 09 de setembro de 2020.

Sidney Campos Silva Adriana Aparecida Zanini

Ruskaya Zanini Campos
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Documento Principal

Identificagcéo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

20/281.831-4 DFN2023682200 03/09/2020

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome

538.641.901-34 ADRIANA APARECEDA ZANINI
023.340.931-90 RUSKAYA ZANINI CAMPOS
306.029.041-53 SIDNEY CAMPOS SILVA
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DECLARACAO DE VERACIDADE DO DOCUMENTO PRINCIPAL
REGISTRO DIGITAL

Eu, BRUNA ZANINI RODRIGUES, BRASILEIRA, CASADO, ADVOGADA, DATA
DE NASCIMENTO 25/11/1991, RG N° 3025314 SSP-DF, CPF 023.676.661-99,
QUADRA SIG QUADRA 1, N° 352, BAIRRO ZONA INDUSTRIAL, CEP 70610-410,
BRASILIA - DF, DECLARO, SOB AS PENAS DA LEI, que os documentos
apresentados digitalizados ao presente protocolo de registro digital na Junta
Comercial, sem possibilidade de validacdo digital, SAO VERDADEIROS E
CONFEREM COM OS RESPECTIVOS ORIGINAIS.

Brasilia, 10 de Setembro de 2020.

BRUNA ZANINI RODRIGUES

Assinado digitalmente por certificagdo A3
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Sisterna Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM

k Governo do Distrito Federal
‘E Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal
Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa FIELDS COMUNICACAO LTDA, de NIRE
5320131560-6 e protocolado sob o nimero 20/281.831-4 em 04/09/2020, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o nimero 1608002, em 10/09/2020. O ato foi deferido eletrdnicamente pelo examinador
Maria Eduarda Valette llorca.

Certifica o registro, o Secretario-Geral, Maxmiliam Patriota Carneiro. Para sua validag3o, devera ser
acessado o sitio eletrdnico do Portal de Servigos / Validar Documentos (http://portalservicos.jucis.df.gov.br/
Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf} e informar o nimero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
306.029.041-53 SIDNEY CAMPOS SILVA

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome

023.340.931-90 RUSKAYA ZANINI CAMPOS
538.641.901-34 ADRIANA APARECEDA ZANINI
306.029.041-53 SIDNEY CAMPOS SILVA

Declaracdo Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome
023.676.661-99 BRUNA ZANINI RODRIGUES

Brasilia. Quinta-feira, 10 de Setembro de 2020

Documento assinado eletrdnicamente por Maria Eduarda Valette llorca, Servidor(a)
Publico(a), em 10/09/2020, as 12:28 conforme horario oficial de Brasilia.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servigos da jedf
informando o ndmero do protocolo 20/281.831-4.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome

702.261.211-00 MAXMILIAM PATRIOTA CARNEIRO

Brasilia. Quinta-feira, 10 de Setembro de 2020
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