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APRESENTACAO

O Plano de Integridade do Ministério da Satde — IntegriSAUDE 2025/2026
reafirma o compromisso do 6rgao com a ética, a legalidade, a transparéncia
e a promocdo de uma cultura organizacional que fortaleca a boa governanca
e o enfrentamento a riscos de integridade como corrupcao, fraudes, assédio
moral e sexual e conflitos de interesse.

Alinhado as diretrizes do Sistema de Integridade Publica do Poder
Executivo Federal (Sitai), instituido pelo Decreto n.° 11.529, de 16 de maio de
2023, e as recomendagdes internacionais da Organizagao para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) sobre integridade publica, o Plano
IntegriSAUDE busca integrar acbes preventivas e convergentes com as prioridades
estratégicas do Ministério da Satde e a melhoria da gestao
publica do Sistema Unico de Satde (SUS).

Este Plano foi desenvolvido com base em diagnodsticos
realizados internamente, analise de boas praticas nacionais e
internacionais, bem como em alinhamento com o Plano
Setorial de Enfrentamento ao Assédio e as Discriminagoes
no Trabalho na Satide do Ministério da Salde, instituido

pela Portaria GM/MS n.° 6.638, de 20 de fevereiro
de 2025.

Sua construgdo coletiva e seu carater
pratico visam orientar as unidades
organizacionais em ag¢des concretas para

prevenir desvios, promover a integridade

|
- | E m e fortalecer a confianca da sociedade nas

instituicdes publicas.
EGRIDADE

PROGRAMA DE INT
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DECLARACAO DA ALTA ADMINISTRACAO

Mensagem do Ministro

Aintegridade é o alicerce de uma administragdo publica
comprometida com a vida, a equidade e a democracia. Ela
sustenta a conflanca da populacdo nas instituicoes publicas
e fortalece a capacidade do Estado de entregar politicas de
saude justas, éticas e baseadas em evidéncias cientificas.

No Ministério da Saude, trabalhamos para reconstruir e
fortalecer o Sistema Unico de Satde (SUS) como um projeto
nacional de soberania sanitaria, justica social e inclusao. O
SUS é uma conquista do povo brasileiro, e cabe a nés garantir
que seus principios — universalidade, integralidade, equidade —traduzam-se
em acdes concretas que enfrentem as desigualdades regionais, garantam acesso
oportuno e valorizem quem cuida.

Nosso compromisso com a diversidade, com a inclusdo e com o
enfrentamento de todas as formas de discriminacdo, assédio ou preconceito é
inegociavel. A integridade, nesse contexto, ndo € apenas uma diretriz normativa:
é um compromisso de gestdo, uma pratica didria, uma responsabilidade coletiva.

Este Plano de Integridade representa mais do que um conjunto de normas
e procedimentos. Ele expressa nossa determinagdo em promover uma cultura
institucional que valorize o servico publico, fortaleca os controles, previna
desvios e promova o uso responsavel dos recursos publicos.

Que este Plano seja um guia para gestores, gestoras, trabalhadores e
trabalhadoras do SUS — e também uma inspiracdo para construirmos, juntos,
uma saude publica mais integra, transparente, eficiente e digna para todas e todos.

Ministro da Saude Alexandre Padilha
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Mensagem do Secretario-Executivo

Gerir o Ministério da Saude é liderar uma das maiores
estruturas publicas do Pais. Sdo milhares de profissionais e
demandas, inumeras decisdes diarias, uma rede nacional
de atencdo a salde e um pacto com a vida de milhdes de
brasileiros e brasileiras.

Neste cenario complexo e desafiador, a integridade se
impde como eixo estruturante da nossa missao institucional.
Ela deve permear cada dimensédo da gestao: da formulagao
das politicas a sua implementacado, do planejamento a escuta
ativa, da governanca de riscos a promocao da participacdo social.

Nada disso seria possivel sem a dedicacdo das trabalhadoras e dos
trabalhadores do Ministério da Salde. Sao elas e eles que, com conhecimento
técnico, compromisso e sensibilidade, pensam, formulam e executam as politicas
publicas que chegam até os milhdes de usuarios do SUS. Seu trabalho é a
ponte entre as decisdes institucionais e a vida real das pessoas. Valorizar esses
profissionais é reconhecer que a integridade também se expressa no cuidado
diario com o bem publico e com cada cidadéo e cidadd que depende do nosso
sistema de saude.

O IntegriSAUDE é mais do que um programa de integridade — ¢
uma ferramenta viva de transformacao. Ele nos ajuda a prevenir fraudes e
combater o assédio e a discriminacdo, proteger recursos publicos e promover
ambientes éticos, colaborativos e seguros para todas e todos que constroem
o SUS diariamente.

Convidamos cada servidor, servidora, gestor e gestora a se apropriar
deste Plano. Que ele seja parte da nossa rotina, da nossa cultura organizacional
e do nosso compromisso publico. Com integridade, fortalecemos a confianca
da sociedade, qualificamos nossas entregas e garantimos uma saude publica
justa, transparente e baseada no interesse publico.

| 12

Secretario-Executivo Adriano Massuda



1 O MINISTERIO DA SAUDE E O SISTEMA
UNICO DE SAUDE — SUS

O Ministério da Satide é o 6rgdo do Poder Executivo Federal responsavel por
formular, normatizar e coordenar politicas publicas de satide, em conformidade a
Constituicdo Federal, a Lei n.° 8.080, de 19 de setembro de 1990', e a Lei n.° 8.142,
de 28 de dezembro de 1990°. Sua missdo institucional envolve garantir o acesso
universal, equanime e integral a satide por meio do Sistema Unico de Saude
(SUS), articulando esforcos entre Unido, estados, municipios e sociedade civil.

[
SUS NS
u

( )
E funcio do Ministério da Satide dispor de condicdes para a protecio
e arecuperagao da saude da populagao, reduzindo as enfermidades,
controlando as doencas endémicas e parasitarias e melhorando a
vigilancia a saude, dando, assim, mais qualidade de vida a populacao.

N J

' Lei n° 8080, de 19 de setembro de 1990 — dispde sobre as condi¢des para a promogdo, protecdo

e recuperagdo da salde, a organizacéo e o funcionamento dos servigos correspondentes e da outras
providéncias.

Lei n.° 8142, de 28 de dezembro de 1990 — dispde sobre a participagdo da comunidade na gestdo do
SUS e sobre as transferéncias intergovernamentais de recursos financeiros na area da salde e da outras
providéncias.

2
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11 Estrutura Organizacional

A estrutura do Ministério da Satide é composta por secretarias finalisticas
e estruturantes, autarquias e fundacdes publicas, envolvendo decisdes complexas
sobre financiamento, regulacao, vigilancia, assisténcia farmacéutica, inovacgao e
relacdes internacionais, entre outras. Tal complexidade possibilita a exposicao
do 6rgao a uma diversidade de riscos a integridade, que vao desde fraudes e
corrupcao em processos licitatorios, programas e beneficios, passando por
conflitos de interesse em politicas regulatdrias e assédios institucionais em
ambientes internos.

A implementacdo de um programa de integridade robusto torna-se,
portanto, uma estratégia essencial para promover a transparéncia, prevenir
desvios de conduta, assegurar a boa aplicagdo de recursos publicos e reforcar a
credibilidade institucional do SUS perante a sociedade. Nesse sentido, o Plano
de Integridade IntegriSAUDE atua como instrumento de governanca, gestao
de riscos e cultura organizacional, alinhado aos principios constitucionais da
Administragdo Publica e as metas e aos objetivos de desenvolvimento sustentavel’.

A organizacéo foi definida por meio do Decreto n.° 11.798, de 28 de
novembro de 2023, e atualizada pelo Decreto n.° 12.036, de 28 de maio de
2024, que aprovou a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos
cargos em comissao e das funcdes de confianca do érgao, a qual possui a
seguinte COMpOsI¢ao:

a. Orgios de assisténcia direta e imediata ao ministro de Estado
da Saude:

- Gabinete (GM);

- Ouvidoria-Geral do Sistema Unico de Satide (OuvSUS);

- Corregedoria (Correg);

- Assessoria de Participacao Social e Diversidade (APSD);

- Assessoria Especial de Assuntos Parlamentares e Federativos (Aspar);

- Assessoria Especial de Assuntos Internacionais (AEAI);

-+ Assessoria Especial de Comunicacdo Social (Ascom);

-+ Assessoria Especial de Controle Interno (Aeci);

- Consultoria Juridica (Conjur);

- Departamento Nacional de Auditoria do Sistema Unico de Saude
(DenaSus); e

- Secretaria-Executiva (SE).

3

Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) — Metas de
Desenvolvimento Sustentavel.

| 14
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b. Orgaos especificos singulares:

Secretaria de Atencdo Primaria a Satde (Saps);

Secretaria de Atencdo Especializada a Satde (Saes);

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e do Complexo
Econdmico-Industrial da Saude (Sectics);

Secretaria de Vigilancia em Satde e Ambiente (SVSA);

Secretaria de Saude Indigena (Sesai);

Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educagao na Satde (SGTES); e
Secretaria de Informacao e Saude Digital (Seidigi).

c. Unidades descentralizadas:

Superintendéncias Estaduais do Ministério da Satde (Sems);
Departamento de Gestdo Hospitalar no Estado do Rio de Janeiro
(DGH);

Instituto Nacional de Cardiologia (INC);

Instituto Nacional de Traumatologia e Ortopedia (Into);

Instituto Nacional de Cancer (Inca);

Instituto Evandro Chagas (IEC);

Centro Nacional de Primatas (Cenp); e

Distritos Sanitarios Especiais Indigenas (Dsei).

Ees ik

b

d. Orgios colegiados:

Conselho Nacional de Satude (CNS);

Conselho Nacional de Saude Suplementar (Consu); e

Comissao Nacional de Incorporacéo de Tecnologias no Sistema Unico
de Saude (Conitec).

e. Entidades vinculadas:

Autarquias — Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e
Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS);

Empresas publicas — Empresa Brasileira de Hemoderivados e
Biotecnologia (Hemobras) e Hospital Nossa Senhora da Conceicdo S.A.

| 15
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Figura1— Organograma do Ministério da Saude

MINISTERIO DA SAUDE

Estrutura organizacional basica - Decreto n° 11.798, de 28 de novembro de 2023,
Alterado pelo Decreto N° 12.489, de 4 de junho de 2025
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A estratégia de atuagao do Ministério da Salde, instituida pela Portaria
GM/MS n° 6650, de 25 de fevereiro de 2025, prevé, em suas diretrizes, o que
se espera de resultados para a sociedade e a prestacao de servicos publicos no
Pais, com base na missao, visdo e valores institucionais:

4 )
Missao — “Promover a salide e o bem-estar de todos, por meio da
formulacao e implementacao de politicas publicas de saude, pautando-se
pela universalidade, integralidade e equidade”.

Visdao — “Ser um sistema de saide publica de exceléncia, universal e
sustentavel, reduzindo as desigualdades de acesso, regionais, sociais,
de raga/etnia e género.”

Valores institucionais — inovacdo, comprometimento, empatia,
transparéncia, equidade, ética, eficiéncia, efetividade, sinergia,
sustentabilidade e participagado social.

1.2 Governanca e Integridade Publica

Governanga Publica: Essencial para o Desenvolvimento Sustentavel

A governanca publica é um conjunto de mecanismos que auxiliam
a gestdo na conducdo de politicas publicas e na prestacdo de servicos de
interesse coletivo. Ela é fundamental para sociedades que buscam promover o
desenvolvimento sustentavel e o bem-estar social. Uma boa governanca exige
mecanismos que responsabilizem os dirigentes, garantam a transparéncia das
acoes do setor publico e permitam o monitoramento da sociedade.

O Ministério da Saude, atento a essas diretrizes, estabeleceu politicas
de governanca que priorizam a integridade e a ética. Assim, o Programa de
Integridade foi implementado para prevenir e combater desvios, fraudes e
corrupcgao, bem como para estimular a criacdo de ambientes de trabalho
saudaveis.

Ministério da Saude: Compromisso com a Governanga e o Interesse
Publico na Saude

Alinhado com as diretrizes de boa governanca, o Ministério da Saude
instituiu, por meio da Portaria GM/MS n. ° 6.064, de 12 de dezembro de 2024,
o Comité Estratégico de Governancga (CEG). Esse colegiado, composto por
membros da alta administracao, é a instancia maxima deciséria na estrutura
de governancga do Ministério, tratando de questdes como integridade, gestdo
de riscos e, principalmente, assegurando o interesse publico nas politicas de
saude publica.

| 17
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O CEG tem a responsabilidade de garantir que as decisdes e politicas
do Ministério da Saude reflitam as necessidades e prioridades da populagdo
brasileira. Isso inclui:

= Acesso a medicamentos: assegurar a incorporacao de medicamentos
eficazes e acessiveis no SUS.

= Politicas de satde: desenvolver e implementar politicas de salde que
atendam as demandas da sociedade, com foco na prevencao, no
tratamento e na reabilitacdo.

* Participacdo social: promover a participacao ativa da sociedade civil nas
decisdes do Ministério, garantindo transparéncia e controle social.

* Qualidade dos servicos: monitorar e garantir a qualidade dos servigos
de salide prestados a populacao.

Ao colocar o interesse publico na saiide como prioridade, o Ministério
da Saude reforga seu compromisso com a constru¢ao de um sistema
de saude mais justo, eficiente e acessivel para todos os brasileiros.

| 18
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Figura 2 — Estrutura de Governanca do Ministério da Saude
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Fonte: Secretaria-Executiva (SE).

1.3 Avancos na Governanca: Sitai e o Papel da Unidade
Setorial de Integridade — USI

A Controladoria-Geral da Unido (CGU), por meio da Portaria CGU
n.° 57, de 4 de janeiro de 2019, estabeleceu diretrizes para a estruturacao de
programas de integridade na Administracdo Publica Federal. Mais recentemente,
o Decreto n.° 11.529/2023 instituiu o Sistema de Integridade, Transparéncia e
Acesso a Informacdo da Administracdo Publica Federal (Sitai), fortalecendo a
transparéncia e o acesso a informacao.

O Sitai visa coordenar as atividades de integridade nos érgaos do Poder
Executivo Federal, estabelecer padrdes uniformes e aumentar a transparéncia
entre o governo e a sociedade. Além disso, o Sistema define a Politica de
Transparéncia e Acesso a Informacao, abrangendo transparéncia passiva, ativa
e abertura de dados.
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Nesse contexto, a Assessoria Especial de Controle Interno (Aeci)
desempenha o papel de Unidade Setorial de Integridade (USI), coordenando
também a gestdo da transparéncia no Ministério da Saude, na qualidade de
Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacdo (AMLAI). Suas
principais responsabilidades incluem:

= Assessorar a alta administracdo em questdes de integridade, riscos,
controle e transparéncia.

= Estruturar e monitorar o Programa de Integridade.

= Elaborar e revisar o Plano de Integridade.

® Promover capacitagao e orientagao.

* Monitorar a implementacdo das iniciativas declaradas no Plano
de Integridade.

* Produzir relatérios e comunicar o desempenho do programa.

Essas responsabilidades destacam a Aeci como uma unidade de
assessoramento central na governanga do Ministério da Saude, assegurando a
conformidade com as diretrizes do Sitai.

1.4 Integridade Publica e as Prioridades do Governo
Federal para a Saude

A integridade publica no Ministério da Satde esta diretamente alinhada
com as prioridades estratégicas estabelecidas pelo governo federal e reafirmadas
pelo Ministro da Saude. Entre os eixos centrais da gestdo, destacam-se o
fortalecimento do SUS como instrumento de soberania nacional, a superacido
das desigualdades regionais no acesso a satide, a valorizagdo dos trabalhadores
do SUS e a participacdo popular na construgao das politicas publicas.

O ministro Padilha tem ressaltado que “a participacdo da sociedade na
construcdo dessas politicas é essencial”. Esse principio fortalece o compromisso
do Ministério com a democracia participativa e orienta a atuacao institucional
no sentido de consolidar um sistema ético, responsivo e centrado nas pessoas.

| 20
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Entre os principais desafios assumidos pela gestao, estdo:

= O atendimento integral da saude da mulher.

= A criagdo de um novo modelo de financiamento para os servigos de
salide, com o encerramento progressivo da atual tabela SUS e a construcao
de uma politica que valorize a qualidade e a agilidade no atendimento.

= A redugdo do tempo de espera nas filas do SUS, com agdes integradas
de gestdo, regulacdo e inovacdo tecnoldgica.

* Avalorizacdo da forca de trabalho em satde, garantindo trabalho digno
e parcerias junto a universidades e centros de formacgao profissional.

= O compromisso inegociavel com a ciéncia, a vacinacdo e a parceria com
0s organismos multilaterais de salide, como a Organizacdo Mundial da
Satde (OMS) e a Organizacdo Pan-Americana da Satde (Opas).

A integridade institucional, neste contexto, é reconhecida como vetor
estruturante para o sucesso dessas politicas. O Plano IntegriSAUDE contribui
com diretrizes, acdes e instrumentos que fortalecem a gestdo publica, garantem
0 uso responsavel dos recursos e reforcam a confianca da sociedade nas acdes
do Estado.

1.5 Transparéncia Publica e Controle Social

A Constituicao Federal de 1988 assegura a todos os cidaddos o direito
fundamental de acesso as informacdes publicas, reafirmando o principio da
publicidade como regra geral da Administragdo Publica. A transparéncia é
um dos pilares essenciais da democracia, pois promove o acesso da sociedade
a informacdes relevantes sobre a gestao publica, fortalecendo o exercicio da
cidadania, a participacdo social e o controle social.

Nesse contexto, a Lei de Acesso a Informacdo (LAI) — Lein.212.527, de 18
de novembro de 2011 — estabelece os procedimentos e deveres da Administracéo
Plblica quanto a disponibilizacdo ativa de dados de interesse coletivo ou geral.
A LAl foi regulamentada pelo Decreto n.° 7.724, de 16 de maio de 2012, que
detalha os fluxos de atendimento aos pedidos de informacao e os critérios
para eventual restricdo de acesso, sempre com observancia dos principios da
transparéncia, da protecao de dados pessoais e da proporcionalidade.

4 N

.0
&
@
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SITAI

Sisterna de Integridade, Transparéncia
& Acesso b Informacks
da Adrmenistracads Pobdica Fedarnal
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Mais recentemente, o Decreto n.° 11.529/2023 instituiu o Sistema de
Transparéncia, Integridade e Acesso a Informacdo da Administracdo Publica
Federal (Sitai), objetivando consolidar e aprimorar as acdes e 0s instrumentos
voltados a transparéncia ativa e passiva, em sintonia com as boas praticas
nacionais e internacionais de governo aberto e integridade publica.

No Ministério da Saude, a transparéncia é compreendida como uma
diretriz transversal da boa governanca. A divulgacao proativa de dados publicos,
o estimulo a abertura de informacdes e o fortalecimento do acesso a informacao
sS40 componentes estratégicos para garantir que a populacdo conhega seus
direitos e acompanhe a atuacdo do Estado na formulacdo, implementacao e
avaliacdo das politicas publicas.

Todas as secretarias finalisticas e demais unidades do Ministério da
Saude devem atuar de forma colaborativa e integrada para assegurar o pleno
cumprimento das obrigagdes relativas a transparéncia ativa e passiva. Isso implica
a atualizacdo continua das informacdes disponibilizadas nos portais oficiais, o
atendimento célere e adequado aos pedidos de informacao registrados nos
sistemas governamentais competentes, e a adogao de praticas que promovam
a publicidade e a acessibilidade das informacgdes sob sua responsabilidade. O
compromisso com a transparéncia deve orientar permanentemente a atuagao
institucional, nos termos da LAl dos Decretos n.° 7.724/2012 e n.° 11.529/2023,
e das diretrizes do Sitai.

A Aeci exerce a funcdo de autoridade de monitoramento da LAl no
ambito do Ministério, responsavel por orientar, supervisionar e acompanhar
o cumprimento das normas de transparéncia ativa e passiva. Atua ainda na
promocado de boas praticas de acesso a informacdo, em articulacdo com as
demais unidades do Ministério e com os 6rgaos de controle.

Ao assegurar um ambiente informacional acessivel, claro e confidvel, o
Ministério da Saide promove uma administracdo mais eficiente, responsavel
e orientada ao interesse publico, contribuindo para uma gestao baseada em
evidéncias e voltada para a melhoria continua dos servicos prestados a sociedade.

| 22



2 OPROGRAMADEINTEGRIDADEDO
MINISTERIO DA SAUDE

2.1 Objetivos e Fundamentos

O Programa de Integridade do Ministério da Saide — IntegriSAUDE
tem como objetivo consolidar uma cultura institucional voltada a ética, a
prevencao de riscos e a promocao da boa governanca publica no setor da
salde. Alinha-se as diretrizes do Sistema de Integridade Publica do Poder
Executivo Federal (Sitai), previsto no Decreto n.° 11.529/2023, e também
as recomendacdes da OCDE sobre integridade publica, considerando as
especificidades e o porte institucional do Ministério da Saude.

Entre seus fundamentos estdo os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia; a transparéncia e prestacdo de contas; a
gestdo de riscos de integridade; e a responsabilizacao por condutas antiéticas,
assédios e atos de corrupc¢ao. O plano estrutura um conjunto de agdes preventivas
e corretivas, integradas ao planejamento institucional e a governanca estratégica
do Ministério.

Figura 3 — Eixos do Programa de Integridade — IntegriSAUDE

in‘egiS/UBE
/ PROGRAMA DE INTEGRIDADE \

Diretrizes que

Comprometimento . +=0 de riscos orientem e Monitoramento das Existénciada Fortalecimento das
da Alta alntegridade fortalecama acoesdoPlanode  Unidade Setorial Instancias de
Administracao cultura de Integridade de Integridade Integridade
integridade do MS

Fonte: art. 3° da Portaria GM/MS n.° 5763, de 25 de novembro de 2024 — Programa de Integridade do Ministério
da Salide — IntegriSAUDE.
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2.2 O Ecossistema de Integridade

No contexto do Programa IntegriSAUDE, um Ecossistema de Integridade
pode ser compreendido como uma rede integrada, constituida por unidades
que atuam de forma independente nos temas correspondentes as funcoes
de integridade, porém compartilhando protagonismo, quando se trata da
atuagao conjunta na condugao do Programa, maximizando os resultados desse
esforco coletivo, agregando valor publico a sociedade, as partes interessadas e
a Administracao Publica.

A articulacdo entre essas instancias busca assegurar a implementacao
de medidas concretas e estruturantes voltadas a mitigacao de riscos, ao
cumprimento de normativos, a integridade nos processos decisérios e ao
fortalecimento da confianca publica nas agdes do Ministério. Esse ecossistema
também se articula com 6rgdos de controle interno e externo e com as diversas
instancias do Sistema Nacional de Satde.

2.3 0 Comité de Integridade do Ministério da Satide — CIMS

O Comité de Integridade do Ministério da Saude (CIMS), aprovado e
instituido pela Portaria GM/MS n.° 5.763, de 25 de novembro de 2024, que
criou o Programa IntegriSAUDE, é a instancia técnica consultiva, propositiva e
mobilizadora dos temas relacionados a integridade no ambito do Ministério.

E composto pelas 14 instancias de integridade do Ministério e formado
por membros titulares e suplentes indicados nas reunides ordinarias, que
ocorrem com periodicidade mensal, como segue:

a. Assessoria Especial de Controle Interno (Aeci) — Unidade Setorial
e Coordenadora.
Assessoria de Participacdo Social e Diversidade (APSD).
Corregedoria (Correg).
Comissao de Etica do Ministério da Satde (CEMS-DF e Cerj).
Consultoria Juridica (Conjur).
Coordenacoes Setoriais de Gestdo de Riscos e Integridade (Corisc).
Departamento de Gestdo Hospitalar do Rio de Janeiro (DGH-R)).
Departamento de Gestdo Interfederativa e Participativa (Dgip).
Departamento Nacional de Auditoria do SUS (DenaSUS).
Gabinete do Ministro de Estado (GM).
Ouvidoria-Geral do SUS (OuvSUS).
Secretaria de Gestao do Trabalho e Educacdo em Saude (SGTES).

. Secretaria-Executiva do Ministério da Saude (MS).
Subsecretaria de Assuntos Administrativos (SAA).
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Figura 4 — Ecossistema de Integridade do Ministério da Saude
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Fonte: Coordenacao-Geral de Gestéo da Integridade (Cgint).
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3 COMUNICACAO,ENGAJAMENTOE
CULTURA DE INTEGRIDADE

3.1 Plano de Comunicacao

A comunicacio estratégica do IntegriSAUDE é um dos pilares fundamentais
para a promogao da cultura de integridade no Ministério da Salde. Ela tem
como objetivo sensibilizar, informar, orientar e engajar os publicos interno e
externo sobre os valores, as normas e as acdes do programa, reforcando a
confianga nas instituicdes publicas e na conducdo ética das politicas de saude.

A Assessoria Especial de Comunicacdo Social (Ascom) atua como parceira
institucional da Assessoria Especial de Controle Interno na elaboragdo e execucao
do plano de comunicacdo do IntegriSAUDE. Essa colaboracdo garantird a
adocdo de estratégias de linguagem clara, identidade visual compativel com
a comunicacao do Ministério, canais acessiveis e ampla disseminagdo das
mensagens prioritarias.

Entre as agdes e os produtos previstos, estao:

* Campanha anual com identidade visual, materiais educativos e
acoes interativas.

* Producdo de videos, cards, podcasts e pecas graficas para redes sociais
€ canais internos.

= Divulgacdo de boas praticas de integridade em boletins e murais digitais.

* Insercdo periddica de mensagens em comunicagcdes institucionais
(intranet — Integra MS, Sistema Eletronico de Informacdes — SEI, e-mails).

= Apoio arealizacdo de eventos, rodas de conversa e seminarios tematicos.
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Os resultados da comunicacdo serdo acompanhados por meio
de indicadores como alcance, participacao, feedback e engajamento dos
publicos-alvo.

3.2 Acoes de Sensibilizacao e Capacitacao

O fortalecimento da cultura de integridade depende de agdes continuas
de sensibilizacdo, formacado e valorizagdo de comportamentos éticos. O
IntegriSAUDE prevé a realizacio de atividades educativas adaptadas a diferentes
perfis e realidades institucionais do Ministério.

Entre as agdes previstas, destacam-se:

= Oficinas e webinarios tematicos sobre integridade, ética publica, prevencao
de conflitos de interesse e enfrentamento ao assédio.

= Trilhas de aprendizagem em ambiente virtual (Plataforma Létus,
Ambiente Virtual de Aprendizagem no SUS — AVASUS, Escola Nacional
de Administracdo Publica — Enap/EVG).

= Desenvolvimento de materiais de apoio como guias rapidos, infograficos
e videos.

* Integracdo de contelidos sobre integridade nos programas de ambientagao
de novos servidores.

= Realizagdo de agdes especificas para liderancas e gestores, com foco em
integridade decisoria.

As acdes de capacitagdo serdo coordenadas conjuntamente a
Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas (Cogep) e as unidades de integridade
locais, garantindo descentralizacao e capilaridade.

| 27

3.3 Canais de Comunicacao do Ministério da
Saude

A efetividade do IntegriSAUDE depende de canais
institucionais eficazes de escuta, didlogo e participacdo. O
programa buscara garantir que trabalhadores e trabalhadoras
da satide tenham meios seguros, acessiveis e acolhedores para
se manifestar sobre riscos, dvidas, sugestdes ou ocorréncias
de integridade.

Alguns dos principais canais a serem fortalecidos e
divulgados estdo listados a seguir.
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Quadro1- Lista dos Canais de Comunicacao do MS sobre temas correspondentes

aIntegridade

— Quvidoria-Geral do
SUS

Chatbot: gov.br/ouvidoriadosus

WhatsApp: 800 275 0620

O QUE? COMO? QUEM?
Duvida ou consulta
sobre temas
relacionados ao E-mail: integrisaude@saude.gov.br Aeci/Cgint
Programa de
Integridade
Duvidas ou consultas
relacionadas a conduta : . . Comissdo de
, . E-mails: comissao.etica@saude.gov. | ..
ctica de agentes br e comissao.etica.rj@saude.gov.br Ftica do M5 -
publicos do Ministério ) ) T | CEMS e Cerj
da Saude
Manifestacoes
(dentincia, elogios, https://falabr.cgu.gov.br
reclamagoes, OuvSUS - https://ouvidor.saude. Ouvidoria
solicitagdes de gov.br/public/form-web/registrar
providéncias)
. : Acessar o site: https://ouvidor.saude.
Informacdes gerais . .
, gov.br/public/form-web/registrar
sobre servicos,
reclamacdes do SUS | Disque 136 (ligagdes gratuitas) Ouvidoria

Fonte: adaptado de OuvSUS: https://www.gov.br/saude/pt-br/canais-de-atendimento/ouvsus, CEP: https://
www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/servicos-em-
destaque/consulta-sobre-conflito-de-interesses, CGU — Fala.BR: https://falabr.cgu.gov.br/web/home; e CGU

— SeCl: https://seci.cgu.gov.br/seci/Login/Externo.aspx?ReturnUrl=%2fseci%2fSite%2fDefault.aspx.

A transparéncia, o respeito e a nao retaliacao
sao principios assegurados em todas as agoes
de participagao e escuta previstas.
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4 GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE

A gestdo de riscos a integridade é parte fundamental da governancga do
Ministério da Salide e uma estratégia essencial para o aprimoramento das politicas
publicas de satide no ambito do SUS. Ao identificar e tratar vulnerabilidades
institucionais, contribui-se para a prevencao de irregularidades, a protecdo da
missdo institucional e a melhoria das entregas a sociedade brasileira.

4.1 Conceitos e Diretrizes

No setor publico, a gestao de riscos é definida como um conjunto de
acoes coordenadas para identificar, avaliar, tratar e monitorar eventos que
possam impactar negativamente os objetivos institucionais.

A gestdo de riscos integra a politica de governanca da Administracao
Publica Federal, conforme previsto no Decreto n.° 9.203, de 22 de novembro de
2017, sendo um dos componentes obrigatorios dos programas de integridade
estabelecidos pelo Decreto n.° 11.529/2023, que institui o Sitai.

No modelo das trés linhas de defesa, a Aeci atua como segunda linha,
responsavel por orientar tecnicamente, coordenar e acompanhar o processo de
gestao de riscos de integridade, nos termos da Instru¢cdo Normativa Conjunta
Seges/CGU n.° 01/2016 e do Guia das Aeci (Brasil, 2023a).
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Figura 5 — Modelo das trés linhas do The lIA 2020

Corpo Externos de

Administrativo Avaliacdo ~
restacao de Contas g Prestagao de
_ Contas

Auditoria
Avaliacao Independente

Gestao
Acdes (incluida gerenciar riscos)

Delegar, orientar,
recursos, super-
-visdao

-)

Coordenacdo
Setorial de Riscos e
Integridade (Corisc)

Assessoria Auditoria do
Especial de Sistema Unico
Controle de Saude

e Gestor de
Processos (GP)

Alinhamentos,
comunicacao,
coordenacaoe
colaboracao

Interno (DenaSus)
(AECI)

Papéis de 3° Linha
Avaliar e assessorar,
de forma
independente e

Papéis de 1° Linha Papéis de 2° Linha
Operacionalizar Expertise, apoio,

Tribunal de Contas da Unido (TCU)

processos ou monitoramento e
Servicos a sociedade outras questoes
e gerenciar riscos relacionados ariscos

objetiva, as questées
relativas ao
atingimento dos
objetivos

Controladoria-Geral da Unido (CGC)

Fonte: The Institute of Internal Auditors Global, 2020 (adaptado).
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A atuagdo da Aeci estd alinhada a diretrizes nacionais e internacionais,
como as estabelecidas pela CGU e pela OCDE. A adocdo de praticas estruturadas
de gestdo deriscos a integridade fortalece os processos decisorios e os controles
internos, permitindo a mitigacdo de desvios, a criacdo de valor e o fortalecimento
da cultura ética na Administracao Publica.

O Ministério da Saude, por meio da Portaria GM/MS n.° 1.185,de 9 de
junho de 2027, instituiu a Politica de Gestao de Riscos (PGR/MS). Ela melhora o
desempenho, encoraja a inovacdo e apoia o alcance de objetivos da organizagdo
(ISO 31000:2018), visando identificar, analisar, tratar e monitorar eventos que
possam comprometer os principios, os valores e os objetivos estratégicos do
Ministério da Salde.

A gestdo dos riscos a integridade ¢ um dos pilares da prevencao, deteccao,
remediacdo e punicdo de praticas de corrupcéo, fraudes, irregularidades e
desvios éticos no &mbito do MS previsto no Programa IntegriSAUDE, em
conformidade com as diretrizes do Decreto n.° 11.529/2023 e as orientagdes
técnicas da CGU, que definiu o risco a integridade como uma “vulnerabilidade
que pode favorecer ou facilitar a ocorréncia de praticas de corrupc¢ao, fraudes,
irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, podendo comprometer os
objetivos da instituicdo™.

Entre os principais riscos a integridade considerados no contexto do
Ministério, estdo:

= Possibilidade de corrupcéo ativa e passiva.

* Fraudes em processos licitatdrios, convénios e outros instrumentos.
= Conflitos de interesse ndo declarados ou ndo mitigados.

= Assédio moral, sexual ou institucional.

= Nepotismo, favorecimento e captura institucional.

* Desconhecimento de condutas irregulares.

= Uso indevido de recursos publicos na execucdo da politica.

= Fragilidade nos controles internos.

Em 2025, serd implementada a Gestdo dos Riscos a Integridade no ambito
do Ministério da Saude.

4

Art. 2°, II, Portaria n.° 57, de 4 de janeiro de 2019 — estabelece orientacdes para que os Orgaos e as
entidades da Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos para
a estruturagao, a execugao e o monitoramento de seus programas de integridade.
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4.2 Gestao de Riscos no Ministério da Saude

A gestdo dos riscos de integridade do Ministério da Salde esta alinhada
ao Guia Pratico de Gestdo de Riscos para a Integridade da CGU, bem como
a Metodologia de Gestdo de Riscos do Ministério da Salude, aprovada pela
alta administracéo.

Cabe ressaltar que a Metodologia de Gestao de Riscos do MS esta em
conformidade a Politica de Governanca da Administracdo Publica Federal,
conforme previsto no Decreto n.° 9.203/2017. Foi estruturada com base nas
orientagdes e nos modelos do Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO —2017) e na Norma ABNT ISO 31000:2018.

O processo de gerenciamento de riscos envolve sete etapas principais,
conforme proposto na Norma ABNT ISO 31000:2018, modelo utilizado pelo
Ministério da Saude:

Figura 6— Metodologia de Gerenciamento de Riscos do Ministerio da Saude

Reporte e Comunicacdo:

consiste em reportar o resultado , /— Avalia: ambiente

do processo de gestdo e 7° Reporte e ‘ 1 interno e externo para
fornecer informacées a tomada Comunicagdo Entendimentodo  entender o contexto.
de decisdo, melhoria do contexto

processo, entre outros.
\ Identifica os riscos:

identifica e descreve

] 2? 0S riscos.
6° Monitoramento . =
o - Identificacdo
e Andlise Critica .
) dos Riscos
Coleta, acompanha e realiza
analise critica: consiste e
assegurar e melhorar a
qualidade e eficacia dos
resultados do processo de Analisa os riscos:
gerenciamento de riscos. analisa causas e
consequéncias.
53
3% Analise
Resposta .
) dos Riscos
aos Riscos

4a
. Avaliacdo /\
Define: acdes para

dos Riscos Avalia: risco inerente
responder aos riscos em :

funcdo do nivel de riscos (probabilidade x impacto) e
e do apetite arisco risco residual (Fator de
' Avaliacao do Controle).

Fonte: Metodologia de Gestdo de Riscos do Ministério da Saude.
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Aresponsabilidade pelaimplementacdo da gestdo de riscos € compartilhada
entre as unidades do Ministério, em que: cabe a Aeci apoiar e assessorar o
processo de gerenciamento de riscos das suas unidades organizacionais; as
Coordenacbdes Setoriais de Gestao de Riscos e Integridade (Corisc) cabe coordenar
o gerenciamento de riscos dos processos de suas unidades organizacionais; e
aos gestores dos processos ¢ atribuida a aplicagdo da metodologia e utilizagcdo
das ferramentas de gestdo de riscos nos processos sob sua responsabilidade.

O processo de gerenciamento de riscos é ciclico e é revisado periodicamente,
observados os papéis e as responsabilidades da estrutura de governanca de gestéo
de riscos do Ministério da Satide (Gestor do Processo — GP, Corisc, Aeci, CIMS
e CEG), considerando o “Modelo das Trés Linhas”, proposto pelo The Institute
of Internal Auditors (IIA Global, 2020) e adaptado pelo Ministério da Saude,
garantindo a prestacao de contas, a orientacao, a supervisao, a comunicacao, a
coordenacdo, a colaboracéo e o alinhamento entre integridade, planejamento
estratégico e gestdo de pessoas.

4.3 Plano Setorial de Enfrentamento ao Assédio
e a Discriminacao no Ambiente de Trabalho
na Saude — PEADTS

O Decreto n.° 12.122, de 30 de julho de 2024, dispde
sobre o Programa Federal de Prevencao e Enfrentamento
do Assédio e da Discriminacdo (PFPEAD), no ambito da
Administracdo Publica Federal, direta, autarquica e fundacional,
que visa institucionalizar mecanismos de enfrentamento de
todas as formas de violéncias decorrentes das relacdes de
trabalho, em especial o assédio moral, o assédio sexual e a
discriminacdo, com destaque para grupos historicamente ORIENTAGOES
vulnerabilizados, como mulheres, indigenas, pessoas negras, e

ENFRENTAMENTO AO

idosas, com deficiéncia e LGBTQIA+. ASSEDIO MORAL E SEXUAL

E A DISCRIMINAGAO

NO GOVERNO FEDERAL

O PFPEAD orienta também sobre a instituicao do
Plano Federal e de planos setoriais de implementacao e
monitoramento do Programa, a criagdo do comité gestor
e dos comités estaduais de acompanhamento do Programa, com vistas ao
desenvolvimento de solucdes no campo da prevencao, do acolhimento e
do tratamento do assédio e da discriminagao: estratégias educativas, gestao
humanizada nos espacos, avaliagdo permanente, protecao as pessoas denunciantes,
procedimentos administrativos disciplinares e mecanismos de acolhimento, escuta
ativa, orientagao e acompanhamento estao entre as agdes previstas no Programa.

| 33
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Nesse sentido, a Portaria MGl n.° 6.719, de 13 de setembro de 2024, instituiu o
Plano Federal de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacao na
Administracdo Publica Federal direta, suas autarquias e fundacdes, orientando
sobre as diretrizes que os planos setoriais elaborados pelos 6rgdos devem abordar,
a exemplo da convergéncia com os Programas de Integridade e da instituicao
das Redes de Acolhimento, que correspondem aos espacos insticucionais
responsaveis por realizar uma primeira escuta das ocorréncias de assédio, prestar
informacdes e esclarecimentos, orientar e acolher as vitimas, informando sobre
os principios do PFPEAD.

Em 20 de fevereiro de 2025, foi instituida a Portaria GM/MS n.° 6.638 sobre
o Plano Setorial de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio e as Discriminagdes
no Trabalho na Satde do Ministério da Satde, com a finalidade de estabelecer
iniciativas concretas para prevenir, acolher, apurar, responsabilizar e promover
a resolucao de conflitos, visando a construcdo de ambientes de trabalho livres
de assédio, discriminacdo e demais tipos de violéncia.

O Plano Setorial do Ministério da Satde contempla 32 iniciativas que
s30 acompanhadas no ambito do Plano IntegriSAUDE, na modalidade de
eixo tematico.
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5 INICIATIVAS DO MINISTERIO DA SAUDE
QUE COMPOEM O PLANO INTEGRISAUDE
2025/2026

5.1 Diretrizes Gerais

O Plano de Integridade para o biénio 2025/2026 foi construido de forma
colaborativa, envolvendo representantes de diversas unidades do Ministério da
Saude e considerando os desafios especificos da gestao publica em satde. O
plano apresenta 116 iniciativas, acompanhadas de metas, indicadores e prazos,
voltados a mitigacdo de vulnerabilidades, a protecdo da imagem institucional e
ao fortalecimento das entregas do SUS, assegurando o interesse publico como
valor central da administracao.

Para conferir coeréncia, efetividade e alinhamento estratégico ao Plano,
as acOes foram organizadas em seis eixos de atuagdo, que representam areas
estruturantes da integridade institucional. Essa divisdo tem como base duas
referéncias complementares:

= As necessidades praticas e os riscos priorizados no ambito do
Ministério da Saude, a partir de diagndsticos internos e de sua
complexidade organizacional.

= O Modelo de Maturidade em Integridade Piblica (MMIP), desenvolvido
pela CGU, que orienta os 6rgaos do Poder Executivo Federal na
institucionalizagdo progressiva da integridade.

O MMIP propde uma estrutura em cinco niveis de maturidade e trés
elementos principais, avaliando o desempenho das organizagdes por meio
dos chamados KPAs — key process areas (areas-chave de processo, em
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portugués). Cada KPA corresponde a um macroprocesso essencial a integridade
publica, como gestao de riscos, capacitacdo, governanca, atuagao em redes ou
monitoramento de desempenho. A vinculaco das iniciativas do IntegriSAUDE
aos KPAs permite mensurar a evolucdo institucional, identificar lacunas e
aprimorar continuamente a gestao da integridade.

As iniciativas também dialogam diretamente com os objetivos

estratégicos do Programa IntegriSAUDE, conforme estabelecido na Portaria
GM/MS n.25.763, de 25 de novembro de 2024, promovendo acdes preventivas,
educativas e estruturantes que envolvem tanto a alta administracdo quanto
as trabalhadoras e os trabalhadores da satide em todo o Pais.

Quadro 2 — Relacdo de objetivos do Programa IntegriSAUDE

ARTIGO 5° - SAO OBJETIVOS DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE DO
MINISTERIO DA SAUDE - INTEGRISAUDE:

fortalecer o compromisso da alta administracdo, das unidades e
das pessoas que atuam no Ministério da Saide com a integridade
organizacional e a manutencao de ambientes de trabalho saudaveis;

promover a entrega de resultados esperados pela populacdo de forma
integra, imparcial e eficiente;

sistematizar a gestao dos riscos a integridade e auxiliar no desenho de
medidas de tratamento ou mitigagdo desses eventos, por meio do
aprimoramento dos controles internos, do monitoramento continuo
dos riscos identificados e da sensibilizacdo e formacédo das pessoas;

divulgar conceitos, fundamentos, processos de letramento a respeito
de condutas antissexistas, antirracistas, anticapacitistas ou outras que
contribuam para o enfrentamento de todas as formas de discriminagao
e assédio;

evidenciar o papel das instancias de integridade, fortalecendo a
integracdo entre as unidades do Ministério da Saude;

VI

fomentar o uso adequado dos canais de denuncia e representacao
sobre desvios éticos, irregularidades, ilicitos administrativos, fraude
e Corrupcao;

VI

estimular o comportamento ético e integro por meio da
implementacao de iniciativas de comunicacido e promocao da cultura
de integridade;

VIl

esclarecer continuamente as hipoteses de ofensas éticas, conflitos
de interesse e sancdes disciplinares aplicaveis, e prevenir para que
nao ocorram;

promover iniciativas de comunicacao, acoes de formacao e
capacitagdo dos agentes publicos para os temas voltados a integridade;

continua
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conclusio

ARTIGO 5° - SAO OBJETIVOS DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE DO
MINISTERIO DA SAUDE - INTEGRISAUDE:

incrementar o uso da transparéncia publica em sua natureza passiva
e ativa, bem como sua interface com a politica de dados abertos,

X |fornecendo condigdes para o acompanhamento social dos temas sob
governanca do Ministério da Salide, observadas as hipoteses legais
de sigilo;

prevenir e combater a corrup¢ao, a pratica de atos ilicitos na

Xl |administragdo e os desvios de conduta de agentes publicos que
venham a impactar no cumprimento dos objetivos institucionais; e
fomentar a adogao de medidas e a edicdo ou aprimoramento de
Xl |guias, manuais e orientacbes normativas necessarias a promocao

da integridade.

Fonte: art. 5° da Portaria GM/MS n.° 5.763, de 25 de novembro de 2024 — Programa IntegriSAUDE

O parégrafo Unico do art. 5° da Portaria que instituiu o IntegriSAUDE
prevé que o Programa atuara de forma complementar e integrada as demais
unidades do Ministério da Salide que possuem funcdes de integridade, de
forma a evitar a sobreposicao de esforcos, racionalizar os custos e melhorar o
desempenho e a qualidade dos resultados.

5.2 Iniciativas que Comp6em o Plano de Integridade —
IntegriSAUDE 2025/2026

Com base nas analises e propostas recebidas de forma colaborativa
pelas unidades técnicas do Ministério e instancias de integridade (processo SE!:
25000.116225/2024-93), foi elaborada a relacao de iniciativas a seguir, organizada
em 6 eixos tematicos, totalizando 116 acdes.

A seguir, apresentam-se as iniciativas organizadas por eixo tematico, com
a respectiva vinculacido aos KPAs do MMIP e aos compromissos institucionais
do Ministério da Salde com a ética, a transparéncia e a boa governanca.

| 37
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Quadro 3 — Eixo | — Promocdo da Integridade e da Etica — 23 acoes
p OBJETIVOS
RESPONSAVEL/ PRAZO DE
ID INICIATIVA VINCULADOS AO KPA MMIP ~ STATUS
INTERVENIENTES INTEGRISAUDE CONCLUSAO

Elaborar normativo de conflito de Aeci

IEOT | . : 1, VIII, X1, XII 212 Ago./202 E
interesses do MS. Cerj, CEMS e Correg g0/2025 M CHrso
Realizar 8 sensibilizacdes sobre o sistema .

IE02 o Aandias mas wildedis o S Aeci , VII, IX 212 Dez./2026 Em curso

03 Realizar 11 sessdes mensais do Cineclube DGH LIV VI 423 Dez /2025 Em curso
no RJ. 521
Promover acdes de comunicacdo e Aeci

IE0O4 | sensibilizagdo sobre temas relacionados a | Instancias de Integridade 1, VI, IX 423 Dez./2025 Em curso
Integridade. Ascom
Elaborar informativo sobre tratamento Aeci

IEO5 | de conflitos de interesses aos servidores CEMS 1, VI, X1, XII 212 Dez./2026 A iniciar
publicos do MS. Cerj

Ege | lewuara divulgacdo do Codigo de oaes RVIRVI 323 Dez/2026 | Ainiciar
Conduta e Integridade do Inca. Inca
Realizar Seminario de Integridade e 593

IEO7 | Gestdo de Riscos no Cuidado ao Usuario DGH LI,V IX 3'1'2 Ago./2025 A iniciar
e na Gestdo dos Servicos de Saude. o
Realizar evento de integridade e ética CEMS 593

IEO8 | com a alta administracdo do MS GAB 1, IX VII - Ago./2025 A iniciar

M i 4 M M n . 3.1.2

denominado “Café com o Ministro”. Aeci

4

continua
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continuagao
P OBJETIVOS
RESPONSAVEL/ PRAZO DE
ID INICIATIVA VINCULADOS AO KPA MMIP M STATUS
INTERVENIENTES INTEGRISAUDE CONCLUSAO
Elaborar re/laﬁono sobre boas praticas ‘de DenaSUS 331
IEO9 | condutas éticas promovidas nos Servicos [, VII, XI Jun./2025 Em curso
. Seaud 3.2.1
de Auditoria (Seaud).
Realizar quiz sobre a conduta ética no CEMS 223
IET . . . L, VI, VIII, IX 1202 lui
0 ambito do DenaSUS — Projeto Audiética. DenaSUS 3.2.1 202 Concluido
DenaSuUS
E11 Réa.llzar Weblnleirlo de conheo.m.entos Componenﬁes do LIX VI 223 Dez /2025 Ainiciar
basicos sobre ética na auditoria interna. Sistema Nacional de 3.2.1
Auditorias (SNA)
Promover evento de roda de conversa
1) (debatgs e conscientizagbes) ,sob.re ética SAA LIX VI 223 Dez./2025 Ainiciar
e integridade para todos os técnicos que Cogep 3.2.1
atuam no ambito do Decit.
223
Realizar sensibilizagao sobre o Programa Aeci
IET i 1, 11, IX 2.1 Abr./202 lui
3 | IntegriSAUDE a0 IEC. SVSA 3 br/2025 | Condluido
232
2.1.1
Realizar reunides mensais do Comité de Aeci 212 Acdo
IE14 . A : 1V, V 221 Dez./2026 .
Integridade do MS (CIMS). Comité de Integridade 332 ez/ continua
431

g

continua
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continuagao
. OBJETIVOS
RESPONSAVEL/ PRAZO DE
ID INICIATIVA VINCULADOS AO KPA MMIP A STATUS
INTERVENIENTES INTEGRISAUDE CONCLUSAO
2.1.1
Aeci 521 Acao
IET5 | Realizar reunides periodicas com as Corisc : I 1 111 322 Dez./2026 g,
Cgint/CGGR continua
332
431
2.1.1
Aeci 321 Acao
IE16 | Reali e iodi C 10 2.2 Dez./2026 ,
ealizar reunides periodicas com a Cgoex CCDOC 3 ez./ Continua
332
432
2.1.1
Realizar o monitoramento das 2.3.1
IE17 | recomendacdes estruturantes pactuadas DenaSuUsS IRl 3.1.2 Dez./2026 Em curso
com auditados. 332
5.2.1
Cri -piloto d diaca S 2.1.2; .
E1g | o SMUPOTPIOLO de Mediacao aes Al Jun/2025 | Concluido
de conflitos. Inca 412
Realizar 1 evento do “Dialogos com a s 223
IE 19 . ., & Comité de Integridade [, 1X, VII o Dez./2025 A iniciar
Integridade”. Ascomn 312

continua
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conclusio
. OBJETIVOS
RESPONSAVEL/ PRAZO DE
ID INICIATIVA VINCULADOS AO KPA MMIP A STATUS
INTERVENIENTES INTEGRISAUDE CONCLUSAO
2.1.1
Elaborar e divulgar o Plano de Integridade Aeci 231
IE 20 - , ;V; X un./2025 Em curso
2025/2026 do MS. Comité de Integridade 232 Jun/
43.1
Elaborar pecas de comunicacédo e
sensibilizacdo sobre temas transversais .
e gerais de integridade e ética (e-mails S
|[E21 8 ) n Desid — Cges/Comité de [V; VII; IX; Xl 52.1 Dez./2025 A Iniciar
marketing, folderes, entre outros), :
A . . Integridade
no ambito do Desid com o apoio
do IntegriSAUDE.
Apoiar e promover iniciativas e espacos
de dialogo com movimentos sociais e
outras entidades da sociedade civil por 519
IE22 | meio da realizacdo de 3 eventos tematicos APSD LIV;VIN 4'1'2' Dez./2026 A iniciar
voltados a escuta qualificada, articulacdo o
e devolutiva junto aos movimentos
sociais e entidades da sociedade civil.
Elaborar guia de prevencao e Sesai 2.1.2;
IE23 | enfrentamento ao assédio e o . VI, VII; IX 3.1.7; Jun./2026 A iniciar
. Comité de Integridade
a discriminacéo. 421,

Fonte: autoria propria.
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Quadro 4 — Eixo Il — Promocado da Transparéncia e Dados Abertos — 26 acoes
P OBJETIVOS
RESPONSAVEL/ PRAZO DE
ID INICIATIVA VINCULADOS AO KPA MMIP M STATUS
INTERVENIENTES INTEGRISAUDE CONCLUSAO

Divulgar os principais temas das

D01 mfor.magoeNs d|ssem|.nadas a populacdo e OouvsuS L 212 Dez /2025 Ainiciar
manifestacoes acolhidas pela Central de 312
Atendimento da OuvSUS/MS.
Efetuar a divulgacdo de boas praticas no

TDO02 | tratamento de denUncias para a Rede OuvSUS I 412 Dez./2025 A iniciar
Nacional de Ouvidorias do SUS.

TDO03 | Publicizar os relatorios finais de auditoria. DenaSUS (Al 212 Dez./2025 A iniciar
Implementar o Plano de Gestdo de

TDO04 | Melhoria da Qualidade (PGMQ) da DenaSUS I, 11; Xl 212 Dez./2025 A iniciar
Auditoria do DenaSUS.
Promover a transparéncia das acdes

D05 relacnonada:s a Comissao N.a(:|ona|.de Sect.lcs Ll 511 Dez./2025 Ainiciar
Incorporacgdo de Tecnologias no Sistema Dgits
Unico de Satde (Conitec).
Elaborar painéis de monitoramento das

TDO06 | recomendagdes e determinagdes — Aeci I 1l 52.1 Dez./2025 Em curso
TCU/CGU.
Realizar a atualizacdo das informacdes da Aeci 212

TD07 : : ¢ . ¢ Cgint Il L Dez./2025 Em curso
Aeci no site IntegraMS (intranet). Ascom 42.1

g

continua
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continuacio
. OBJETIVOS

ID INICIATIVA III:'IIE'SEII:SEI:;AE\I(II?II'ZS VIIII\\II.I(.ZEL:;I.ISSDAOS I;\EO KPA MMIP C(P)I:\IACZL?J ;) ; o STATUS
221

D08 Elaborar e divulgar o Guia de Boas Seidigi 1 X X éi? Dez./2025 A iniciar

Praticas de LGPD no SUS. LGPD B 4:2:1 '

521

Elaborar 4 relatérios gerenciais sobre as
TDO9 | atividades de correicdo e os resultados da Correg I1; X XII 212 Dez./2025 Em curso
atuacao da Corregedoria.

Promover 4 reunides de rodas

de conversas, debates e acoes de Sectics 212
TD10 | comunicacao e orientacao aos , LV; X 4.2.1 Dez./2025 Em curso
. : Corisc
departamentos da Sectics sobre a Lei de 434

acesso a Informacao (LAI).

Implementar e promover a abertura de ‘e Agao
TD11 I1; X% 212 1202 ,
0 dados no MS. Seidigi Dez./2026 Continua
Divulgar atas das reunides da .
o . Sectics
TD12 | Subcomissdo Técnica de Atualizacdo da I1; X Xl 212 Dez./2025 A iniciar
DAF
Rename e FTN.
Divulgar as atas das reunides do Comité .
Sectics

TD13 | Nacional para Promogao do Uso Racional DAF I1; % XII 212 Dez./2025 A iniciar
de Medicamentos (CNPURM).

Promover a transparéncia das agoes Sectics
TD14 | relacionadas a Comissdo de Biosseguranga Ny I1; X; XII 212 Dez./2025 A iniciar

, Decelis
em Saude (CBS).

continua
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continuagao
P OBJETIVOS
RESPONSAVEL/ PRAZO DE
ID INICIATIVA VINCULADOS AO KPA MMIP ~ STATUS
INTERVENIENTES INTEGRISAUDE CONCLUSAO
Promover a transparéncia das
acoes relacionadas ao Programa de Sectics
TD15 | Desenvolvimento e Inovacdo Local (Pdil) Deceiis I, X; Xl 212 Dez./2025 A iniciar
no ambito do Complexo Econémico-
Industrial da Saude.
2.1.2;
. A Aeci 237,
TD16 i/liigzaz ZZI';CE d‘ie Transparéncia do OwsUS 5 18 11 V5 1 XXl 232, Dez/2025 | Emcurso
i GAB 2.3.2;
3.3.1
Elaborar e divulgar os informes semanais . 212 .
. Aeci Acao
TD17 | de monitoramento da LAl com as Coint VI; IX 32.7; Dez./2026 continua
unidades do MS. 8 421
Complementar e publicar o Regimento SE
Interno (RI) do Ministério da Salude Doi
TD18 | definindo a competéncia de todas as SE,E 11 X 519 Ago./2025 Em curso
unidades administrativas, conforme o Codine o
Decreto n° 11.358/2023, P
Elaborar e divulgar o relatério anual Aeci 212
TD19 8 . VI; IX 32.7%; Dez./2026 Em curso
AMLAI Cgint
421
. . 2.1.1
Divulgar informe semanal sobre os . .
o . a Aeci 231 Acao
TD20 | processos de auditoria de 6rgaos de ; V; Xl Dez./2026 ,
CGDOC 232 continua
controle sobre o MS. 431

continua
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conclusdo
p OBJETIVOS
RESPONSAVEL/ PRAZO DE
ID INICIATIVA VINCULADOS AO KPA MMIP ~ STATUS
INTERVENIENTES INTEGRISAUDE CONCLUSAO
2.1.1
Monitorar os ciclos de implementagao do Seidigi 231
TD21 | Programa de Privacidade e Seguranca da DataSuUS ALV 312 Dez./2025 Em curso
Informacgao (PPSI). Aeci 332
5.2.1
Implementar o Siscod para controle .
A Aeci
TD22 | de demandas de 6rgaos reguladores na I 1l 212 Dez./2025 Em curso
A CGDOC
abrangéncia do MS.
Elaborar e implementar o site do Aeci 212
TD23 | Programa IntegriSAUDE na internet Cgint [ 1V; VX 421 Dez./2025 Em curso
do MS. Ascom 4.3.1
Divulgar o relatério anual de gestdo da 212
TD24 s - 8 Cerj LV; X 421 Jun./2025 Concluido
Comissao de Etica do RJ.
43.1
Divulgar o relatério anual de gestdo da 212
TD25 | . edh E OuvsuUs V: X 421 Jun./2025 | Concluido
Ouvidoria-Geral do SUS.
432
Divulgar o relatério anual de atividades 212
TD26 : CEMS V: X 421 Fev/2025 | Concluido
da CEMS. 433

ACA\

4

Fonte: autoria prépria.
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Quadro 5 — Eixo lll — Gestdo de Riscos e Controles Internos — dez acoes
. OBJETIVOS
RESPONSAVEL/ PRAZO DE
ID INICIATIVA VINCULADOS AO KPA MMIP ~ STATUS
INTERVENIENTES INTEGRISAUDE CONCLUSAO
Elaborar manual de fiscalizagdo de SVSA 3.2.1
RCO1 | contratos do Instituto Evandro Chagas IEC ;11 X1 XII 422 Jun./2025 Concluido
(IEC). Cgad 423
2.1.2
Atualizar a metodologia de gestao de Aeci LA 222 L
RCO2 fiscos do MS. CGCR 3 18 1V VI X 329 Dez./2026 A iniciar
423
. . 212
Realizar oficina de mapeamento de CEMS .
RCO3 | riscos éticos no DenaSUS dentro do 1L 1V, VI X N Jun./2025 Concluido
Projeto Audiética Denasts 322
) ' 423
2.1.1
: : . : Aeci . 222 L
RC04 | Realizar oficina de gestao de riscos no MS. Sl €OER IIAY 399 Dez./2025 A iniciar
421
2.1.1
Elaborar e realizar Oficina de Conflitos de Aeci 222
RCO . X . . IR, /2026 A'inici
> Interesses junto as unidades do MS. Cgint 322 Jun/ niciar
42.1

continua
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conclusido
. OBJETIVOS
RESPONSAVEL/ PRAZO DE
ID INICIATIVA VINCULADOS AO KPA MMIP o STATUS
INTERVENIENTES INTEGRISAUDE CONCLUSAO

212

nE | SO PR Elos Correg L VI 222 Dez/2025 | Em curso
riSCOS correcionais. Aecl 322
422
: 2.1.1
Realizar levantamento de eventos de Acci o

RCO7 | riscos a integridade junto as unidades . 1Y o Jun./2026 A iniciar
do MS Cgint 322
’ 421
212
Realizar o 2° Ciclo de Gerenciamento de Aeci 222

RC08 Riccos do MS. CCCR 1 1V; VI X 399 Dez./2026 Em curso
423
212
Atualizar a Politica de Gestao de Riscos Aeci 222

11 1V; VI X /202 E

RC09 do M. CGCR V; V 399 Dez./2025 m Ccurso
423
212
Produzir o Plano de Gestao de Riscos do Aeci 222

RC10 01V VI X Dez./2026 E

C10 1 s 2025/2026. CGGR 322 2l M CUrso

423

Fonte: autoria propria.
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Quadro 6 — Eixo IV— Fortalecimento das Instancias de Integridade do Ministério da Saude — 16 acoes
. OBJETIVOS
RESPONSAVEL/ PRAZO DE
ID INICIATIVA VINCULADOS AO KPA MMIP ~ STATUS
INTERVENIENTES INTEGRISAUDE CONCLUSAO
Realizar 3 Seminarios Regionais
de Fortalecimento da Gestdo, da 212
FI01 . . L OuvSUS VI; VII; 1X 3.1.7; Jun./2025 Concluido
Participagdo Social e das Ouvidorias 491
do SUS. o
Realizar o Encontro Nacional da 212 ,
Fl02 Ouwvidoria-Geral do SUS. OuvSUS l; IX 311 Jun./2025 Concluido
Exechar 2 projetos dos pontos de OuvsuUS
atendimento (bloco G e bloco O) para 212
FIO3 . . SE I; 11 Dez./2025 Em curso
acolhimento das pessoas usuarias do SUS, SAA 5.1.1
conforme as exigéncias da legislacao.
Realizar 7 oficinas de educacdo 212
FIO4 | permanente em salde para as ouvidorias OuvSUS IX 32.7; Jun./2025 Concluido
do SUS. 5.2.1
Implementar o Plano de Gestao de
FIO5 | Melhoria da Qualidade (PGMQ) da DenaSUS 1L X 212 Jun./2025 Em curso
Auditoria do DenaSUS. o
2.1.1
Monitorar a execucdo do Programa Aeci 231
FIO6 | IntegriSAUDE por meio do Plano . HIIIAY 312 Dez./2026 Em curso
. Cgint
de Integridade. 332
5.2.1

g

continua
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continuagao
- OBJETIVOS
RESPONSAVEL/ PRAZO DE
ID INICIATIVA VINCULADOS AO KPA MMIP ~ STATUS
INTERVENIENTES INTEGRISAUDE CONCLUSAO
P 4 itage b
Flo7 | TOMOVEr 4 capacitagoes sobre. Correg I 111 VI VI X3 X 212 Dez/2025 | Em curso
prevencao de ilicitos correcionais.
Realizar o seminario “Conjur Convida
— Do Direito a Pratica: Mulheres na 212
FIO8 | Lideranca e a Nova Lei de Igualdade Conjur VI; VI IX 3.1.7; Mar./2025 Concluido
Salarial” e a apresentacdo do Programa de 42.1
Acdes Afirmativas da Conjur.
Apoiar as unidades do Ministério da
Saude na promocao da politica de
participacdo social e da valorizacao 223 L
Fl09 o . APSD LIV, V Dez./2025 A
da diversidade no contexto da salde, 5.1.1 ez/ nictar
por meio da realizacdo de 2 webinarios
formativos para 100 trabalhadores do MS.
Elaborar proposta de aperfeicoamento
% 2.1.2 o
FI10 SEIGHIHIENEE g~estao ggovernanga DenaSuUS l; Xl Dez./2025 A Iniciar
no DenaSUS (agédo prevista no Plano 3.1.1
Estratégico do DenaSUS).
Realizar a cerimdnia de posse dos novos 212 .
FIT1 . L Cerj ; V;VII; X Maio/2025 Concluid
membros da Comissao de Etica do RJ. . 3.1.1 aio/ oncitico

continua
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conclusdo
; OBJETIVOS
RESPONSAVEL/ PRAZO DE
ID INICIATIVA VINCULADOS AO KPA MMIP M STATUS
INTERVENIENTES INTEGRISAUDE CONCLUSAO
: N : AA
Realizar a Conferéncia Livre Nacional de Cso . 593
FI12 | Saude dos Trabalhadores e Trabalhadoras &P ; V;VII; IX L Abr./2025 Concluido
Aeci 411
do MS.
Ascom
Realizar capacitagdo sobre ética e Ceri o
FI13 | integridade para os profissionais do MS J 1, IX, VI o Dez./2025 Em curso
. . Aeci 321
lotados no Rio de Janeiro.
Realizar 8 capacita¢des periodicas aos Aeci o
profissionais da Aeci sobre a tematica Cgint B
FI14 _ . V; IX 2.7; 1202 E
de Integridade, Gestao de Riscos e CGDOC 5;2 ] Dez/2025 M 5o
Controles Internos. CGGR o
Desenvolver e implementar um
programa de formacao continuada sobre 212
FI15 | participagdo social e diversidade, em APSD I 1V;IX 32.7; Dez./2026 A iniciar
parceria com a UNA-SUS, para gestores e 5.2.1
profissionais do SUS.
Realizar 30 agdes periodicas de
capacitacao interna e disseminacao 2.1.2; Acio
FI16 | de conhecimentos correcionais Correg ;' V; VIXI 223 Dez./2026 g,
: : continua
por meio de treinamentos e 3.2.1

ACA\
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Fonte: autoria propria.
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Quadro 7 — Eixo V — Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacao (Plano Setorial) — 32 acoes
. OBJETIVOS
RESPONSAVEL/ PRAZO DE
ID INICIATIVA VINCULADOS AO KPA MMIP ~ STATUS
INTERVENIENTES INTEGRISAUDE CONCLUSAO
Elaborar plano de comunicagéo e cartilha SGTES 519
3 f 2di AA L
pso1 | 4€ Prevencao e enfrentamento ao assedio >AA/Cogep VI; VI IX 3.1.1; Jun./2025 | Concluido
moral e sexual, em linguagem inclusiva Correg
’ 4.2.1.
e acessivel. OuvSUS
Desenvolver pecas de comunicacéao e /ier!
. . eci
promover acdes educativas voltadas para 2.1.2; L
PS02 . l; IX /202 A
>0 0 combate ao assédio sexual e a outros CEMS 3.1.1 Dez/2025 nicar
crimes contra a dignidade sexual. Ascom
Realizar a Jornada de Equidade Etnico- SVSA 519
PS03 | Racial e ciclos de videoconferéncias Ascom Al 5'1'1' Dez./2025 Ainiciar
pré-equidade racial. GM o
Realizar a 32 edicio do Seminario “Etica na Cerj 222 L
PS04 S . , VI, XI Dez./202 A
Conscientizagao Racial”. GM 223 LS nictar
Realizar seminarios e rodas de conversa 591
bre integridade, gestao de ri N
psps | SODIE INFEBTIAACE, BESHA0 CIE TISC05 NO Saes/DGH L, 1X VII 222 Dez./2025 Em curso
cuidado ao usuario, diversidade, equidade 293
e participacao social. o
: . Cerj
Implementar pesquisa de percepgdo CEMS
PS06 | de clima organizacional no Ministério M 1, VI, X1, XII 212 Dez./2025 A iniciar
da Saude. - :
a vaude Comité de Integridade

continua
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continuagao
. OBJETIVOS
RESPONSAVEL/ PRAZO DE
ID INICIATIVA VINCULADOS AO KPA MMIP ~ STATUS
INTERVENIENTES INTEGRISAUDE CONCLUSAO
Desenvolver e implementar trilha
formativa para lideres no ambito do SAA
PS07 P > Cogep |, VI, IX 212 Dez/2025 | A iniciar
Programa Lidera MS sobre o tema assédio
o Codep
e discriminacao.
Realizar eventos denominados “Giras de SAA 211
Afeto”, I % 237
P08 eto aNbordando temas correlatos a - Cogep LV XI 3 Dez/2025 Em curso
prevencdo e ao enfrentamento ao assédio 232
e a discriminacao. Coass 43.1
2.1.1
7 x . ge 2.1.2
Desenvolver conteldo sobre prevengao Seidigi 291
PS09 | ao assédio e a discriminacdes para DataSUS 1V, V 3'3'2 Dez./2025 Ainiciar
compor o aplicativo Meu SUS Digital. Cgiis 3'3'2
4.3.1
Acompanhar o percentual de ocupagao
pOr pessoas negras em cargos e
funcdes de confianca, conforme SAA 522
PS10 | . ' L 11 11 32 /2026 Ainici
disposto no Decreto n.° 11.443/2023, Cogep z; Jun/ nictar
por meio de painel e publicacao de o
boletins periddicos.

continua
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continuagao
p OBJETIVOS
RESPONSAVEL/ PRAZO DE
ID INICIATIVA VINCULADOS AO KPA MMIP ~ STATUS
INTERVENIENTES INTEGRISAUDE CONCLUSAO

Elaborar e publicar portaria para instituir Saes

comissao de diversidade, equidade e DGH 222 .
PS1T | . . . , VI, XI Dez./2025 A iniciar

inclusdo no MS e setorialmente nos GM 223 /

hospitais e institutos. Comité de Integridade

Implementar a Portaria Conjur/MS n.° 6, 519
PS12 | de 19 de novembro de 2024, sobre agdes Conjur l, VII, IX 3'2'1 Dez./2025 Ainiciar
afirmativas no ambito da Conjur. o

Realizar formacdes distintas a alta
administracdo, aos gestores, trabalhadores

) - SGTES
integrantes da Comissao Gestora e SAA 593
PS13 | do Nucleo Integrado de Prevengédo , X1, VI o Dez./2025 A iniciar
Cogep 321

e Enfrentamento ao Assédio e as

Discriminacdes no Trabalho na Saude Comité de Integridade

(NIPEADTS).

Monitorar o cumprimento das etapas

do Programa Nacional de Equidade de 311 -
Po14 Género, Raga, Etnia e Valorizagdo das SGTES sllbos 322 Dez./2025 A niciar

Trabalhadoras no SUS.

Elaborar e implementar reconhecimento 539

PS15 | as unidades do Ministério da Saude Comité de Integridade 1, X1, X Jun./2026 Ainiciar
Q " 0 ~ 0 - ] 331
denominado “Premiagdo IntegriSAUDE".

continua
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continuagao
. OBJETIVOS
RESPONSAVEL/ PRAZO DE
ID INICIATIVA VINCULADOS AO KPA MMIP . STATUS
INTERVENIENTES INTEGRISAUDE CONCLUSAO
Redigir Termo de Compromisso de
Combate ao Assédio e a Discriminacao GM o
PS16 . . f’: [l 412 Dez./2025 A Iniciar
para assinatura da alta administragdo do GAB
Ministério da Saude.
Realizar os webinarios denominados SAA
“Combate ao assédio moral e sexual Cogep
PS17 | no ambiente de trabalho da auditoria Coass [ 11 212 Dez./2025 A iniciar
interna” e “Impacto do mundo do Aeci
trabalho no cotidiano das mulheres”. DenaSuS
Elaborar trilha educacional sobre a
. OuvSUS
prevencao e o enfrentamento aos SAA
PS18 | assédios e as discriminagdes, e sobre o Coge 1l 212 Dez./2025 A iniciar
tratamento de denuncias de assédios . gep .
o Comité de Integridade
e discriminacdes.
Revisar e atualizar o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) e SAA
PS19 | contemplar agdes tematicas de formagao Cogep I 1l 5.1.1 Dez./2025 Em curso
sobre temas relacionados ao assédio e GM

ACA\

4

continua
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continuagao
. OBJETIVOS
RESPONSAVEL/ PRAZO DE
ID INICIATIVA VINCULADOS AO KPA MMIP o STATUS
INTERVENIENTES INTEGRISAUDE CONCLUSAO
SAA
Cogep
Realizar Roda de Conversa sobre Etica Aeci
| . o PUbl
psao | & Integridade no Servigo Publico no Correg |, VI X, XII 212 Jul/2025 | Em curso
Encontro de Integracao dos novos OuvSUS
servidores do Ministério da Saude. SGTES
CEMS
Cerj
Realizar os eventos denominados “Café CEMS
Etica” abordando t latos 2 222
pspq | COM FHica, abOrcancio temas correlatos 4 DenaSUS , VI XI Dez/2025 | Em curso
prevencao e ao enfrentamento ao assédio . . 223
Comité de Integridade
e a discriminacao.
Manter o funcionamento do acolhimento
das relacoes de trabalho realizado pela e 222
PS22 s ~OP Cogep 1, X1, VI N Dez./2025 Em curso
Coass/Cogep de forma presencial em 223
" : . Coass
Brasilia e on-line para todo o Brasil.
Manter o funcionamento da sala de Saes 221
PS23 . . ., [, 111, XI 222 Dez./2025 Em curso
acolhimento, denominada Sala Lilas. DGCH 593
OuvSUS
PS94 Elaborar normativo de protecéo ao Aeci XL X 519 Dez./2025 Ainiciar
denunciante no Ministério da Saude. Correg SAA/Cogep/ o o '
Coass

4

continua
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continuagao
p OBJETIVOS
RESPONSAVEL/ PRAZO DE
ID INICIATIVA VINCULADOS AO KPA MMIP ~ STATUS
INTERVENIENTES INTEGRISAUDE CONCLUSAO
OuvSUS
Instituir a Rede de Acolhimento do CEMS
Ministério da Saude voltada para a Cerj 223
PS2 L I1; VII; XII Dez./202 E
> prevencao e o enfrentamento ao assédio SAA/Cogep 212 €2/2025 M CHrso
e as discriminagoes. SGTES
Aeci
OuvSUS
Promover capacitacdo destinada aos(as) C::::g
trabalhadores(as) que atuardo no CEMS 15
PS26 | tratamento das denlincias com base nas Ceri LV 4'1'2' Dez./2025 Ainiciar
normas e orientacdes do Guia Lilas, da ) o
CGU e da CEP SAA/Cogep
' SGTES
Saes/DGH
Elaborar o documento Guia de Manejo
de Denuncias no Ministerio da Saude, T
PS27 Informa/ndg Bl re,gls.tro € t.ratzlim.entow OuvSUS VI X 33.7; Dez./2025 Em curso
de denuncias de assédios e discriminacoes, 591
conforme Lei n.° 13.460/2017 e o
Lei n.° 14.540/2023.

continua
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conclusdo
p OBJETIVOS
RESPONSAVEL/ PRAZO DE
ID INICIATIVA VINCULADOS AO KPA MMIP ~ STATUS
INTERVENIENTES INTEGRISAUDE CONCLUSAO
Manter o acolhimento a demandas dos SAA
tores do MS ilise das relacd
psog | >CTOTeS COVI> para a andiise aas Feiagoes Cogep 11 XI 212 Dez/2025 | Em curso
de trabalho, apoiando-os na prevencao
L Coass
a0 assédio.
. . OuvSUS
Monitorar os processos de apuragao Corre 593
PS29 | de denuncias de assédio, garantindo CE/\/\ég I1; VII; XII 2'1'2 Dez./2025 Em curso
tratamento célere e eficaz. ) o
Cerj
OuvSUS
Aprimorar o gerenciamento de Correg 519
PS30 | processos, tarefas e atividades relativas ao CEMS 1l 4' 1' 2’ Dez./2025 Em curso
recebimento e a apuracdo de dendncias. Cerj o
DenaSuUS
OuvSUS
: Correg
Revisar o fluxo de tratamento de 212
PS31 . L, , M l; IX ' /202 E
>3 denuincias do Ministério da Saude. © . 321 Dezi2025 M CHrso
Cerj
Aeci
Elaborar relatérios gerenciais
PS32 | quadrimestrais sobre denuincias de OuvSUS I 11 X 212 Dez./2025 Ainiciar

ACA\

4

Fonte: autoria propria.
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Quadro 8 — Eixo VI — Prevencao e Enfrentamento a Corrupcdao — nove acoes
P OBJETIVOS
RESPONSAVEL/ PRAZO DE
ID INICIATIVA VINCULADOS AO KPA MMIP M STATUS
INTERVENIENTES INTEGRISAUDE CONCLUSAO
Desenvolver e implementar um manual
de normas e fluxos padronizados para
0 acompanhamento e a fiscalizagéo 519
de contratos, visando garantir a N
PCO1 . S SAA 11 XI 322 Dez/2025 | Em curso
conformidade com as diretrizes de 599

integridade e combate a corrupgdo no

Ministério.

(Agao CGU)

Desenvolver projeto inovador com foco

nos desafios relacionados a governanca e

ao fluxo de participacdo das organizagoes o

PCO02 | sociais no ambito dos programas SE I 11 X L Dez./2025 Concluida
, 223

Estratégicos Pronon e Pronas/PCD,

instituidos pela Lei n.° 12.715/2012.

(Agao CGU)

Promover acesso aos dados brutos
constantes da RNDS aos gestores publicos

212

PCO03 | das unidades federativas — Projeto de Seidigi I 11 XI 299 Dez./2025 A iniciar
Federalizacdo dos dados da RNDS. o
(Agao CGU)

continua
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conclusdo
p OBJETIVOS
RESPONSAVEL/ PRAZO DE
ID INICIATIVA VINCULADOS AO KPA MMIP ~ STATUS
INTERVENIENTES INTEGRISAUDE CONCLUSAO
Aperfeicoar o Manual de Orientagdo
para Contratagao de Servicos de Saude 512
MS, inseri . K ’ﬁ .
pco4 | 40 MS inserindo orientacoes especificas Saes 5 11 1 X1 322 Jun/2025 | Em curso
a respeito de contratualizacdo com
. . , 222
Organizagdes Sociais de Saude.
(Agao CGU)
Aprimorar e desenvolver novos
moddulos do Painel de Monitoramento
dos Programas de Provimento da 212
PCO : . s e S I 11 XI Dez./202 E
> Secretaria de Atencdo Primaria a Saude aps 3.3.1 €z/2025 M CHIso
(disponibilizado no sitio eletronico).
(Agao CGU)
Desenvolver ferramentas para integracao
dos fluxos de atualizagdo das plataformas 331
PCO06 : Seidigi L 11 XI Dez./202 E
Tabnet, LocalizaSUS e Dados Abertos. cicig! 223 €z/202> M CUrs0
(Agao CGU)
Realizar 2 iniciativas de prevencao de atos 93
PCO7 | de corrupcao e atos lesivos no ambito da Correg 1, X1, VI 3' 2' ] Dez./2025 Em curso
responsabilizacdo de entes privados. o
Elaborar plano de prevencao e combate a Saes 232
PCO08 P P ¢ Into — drea de gestao de 1, X1, XII o Ago./2025 Em curso
fraude e a corrupgao no Into. : . 3.3.1
riscos estratégicos
Aeci 2.2.
PC09 | Acompanhar a adesdao do MS ao PNPC. Cgﬁ:t LV; X 31 ; Dez./2025 Em curso

Fonte: autoria prépria.



6 MONITORAMENTO E AVALIACAO DO
PLANO INTEGRISAUDE

6.1 Sistema deIndicadores e Cronograma

O Plano IntegriSAUDE 2025/2026 sera monitorado e conduzido pela
Assessoria Especial de Controle Interno (Aeci), no exercicio de sua competéncia
institucional e como Unidade Setorial de Integridade responsavel pela gestao
da integridade no Ministério da Saude.

A metodologia de acompanhamento das a¢des sera fundamentada em
indicadores previamente definidos, com destaque para os KPAs — key process
areas, conforme estabelecido no Modelo de Maturidade em Integridade Publica
(MMIP) da CGU. Os indicadores permitirdo aferir o grau de implementacao, a
qualidade dos resultados e o nivel de maturidade em cada uma das areas-chave
da integridade institucional.

Além disso, a Aeci apresentara periodicamente os resultados ao Comité
de Integridade do Ministério da Satde (CIMS), contribuindo para a tomada de
decisdo informada e o fortalecimento do ciclo de aprendizagem institucional.
Esses reportes subsidiardo o planejamento da proxima verséo do Plano, reforcando
o compromisso do Ministério da Saiide com a melhoria continua da gestdo
publica e a promocdo de um ambiente integro, transparente e orientado ao
interesse publico.
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6.2 Atribuicoes das Unidades do Ministério da Saude

Cada unidade organizacional do Ministério da Saluide tera responsabilidade
na implementacdo e no acompanhamento das acdes declaradas no Plano. As
chefias deverao designar pontos focais de integridade, preferencialmente junto
as Coordenacdes Setoriais de Gestdo de Riscos e Integridade (Corisc), com papel
ativo no monitoramento local, na coleta de dados e na interlocucdo com a
Assessoria de Controle Interno.

O monitoramento sera realizado bimestralmente, de forma continua
e sistematica, com atualizacdo dos dados e emissdo de relatdrios de
acompanhamento. Serdo utilizados instrumentos como painéis gerenciais de
controle, reunides técnicas com os responsaveis pelas iniciativas, e articulacdo
com as unidades envolvidas na execucao das acdes. A partir da consolidacao
dos dados, serdo propostas medidas de ajuste, refor¢o ou redirecionamento
de acdes, sempre que necessario.

A Aeci vem realizando o acompanhamento constante das acdes de
integridade e da provisdo de informacdes que subsidiardo a revisdo das acodes
declaradas pelas unidades do Ministério da Satide, no ambito do monitoramento
do Plano de Integridade.

Desse modo, 0 monitoramento consiste N30 apenas em uma mera
formalidade, mas em uma pratica ativa e continua. Com essas estratégias,
busca-se garantir que o Plano de Integridade IntegriSAUDE 2025/2026 contribua
para o fortalecimento da cultura de integridade do Ministério da Satde.

O Plano IntegriSAUDE possui periodicidade bianual com revisdes
realizadas anualmente. Logo, as iniciativas apresentadas poderao
sofrer ajustes ao longo de cada periodo.
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ANEXO

PORTARIA GM/MS N.° 5.763, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2024

Institui o Programa de Integridade
do Ministério da Satde — IntegriSAUDE.

A MINISTRA DE ESTADO DA SAUDE, no uso das atribuicdes que lhe
conferem os incisos | e Il do paragrafo tnico do art. 87 da Constituicio Federal,
e tendo em vista o disposto no art. 19 do Decreto n.° 9.203, de 22 novembro de
2017, no Decreto n.° 11529 de 16 de maio de 2023, do Decreto n.° 12.122 de 30 de
julho de 2024, na Portaria n.° 57, de 4 de janeiro de 2019, da Controladoria-Geral
da Unido e o que consta do Processo n.° 25000.060792/2023-05, resolve:

Art. 1° Fica instituido o Programa de Integridade do Ministério da Saldde —
IntegriSAUDE.

§1° O IntegriSAUDE ¢ aplicavel a todas as unidades do Ministério da Saude e
observara as orientacdes definidas pela Controladoria-Geral da Unido, érgdo
central do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagao da
Administracdo Publica Federal e a Politica de Transparéncia e Acesso a Informacao
da Administracdo Publica Federal, conforme art. 59, item Ido Decreto n.° 11.529
de 16 de maio de 2023.

§2° O IntegriSAUDE poderd ser aplicado as entidades vinculadas ao Ministério
da Saude, que ndo tenham Programa de Integridade estruturado.

Art. 2° Para fins do disposto nesta Portaria, considera-se:

| - programa de integridade: conjunto de principios, normas, procedimentos
e mecanismos de prevencao, deteccao e remediacdo de praticas de corrupcao
e fraude, de irregularidades, ilicitos e outros desvios éticos e de conduta, de
violagcdo ou desrespeito a direitos, valores e principios que impactem a confianca,
a credibilidade e a reputagao institucional;

Il - risco de integridade: possibilidade de ocorréncia de eventos de
corrupcao, fraude, irregularidade, ou desvio ético, ou de conduta que venha a
impactar o cumprimento dos objetivos institucionais;

Il — plano de integridade: plano que organiza as medidas de integridade
a serem adotadas em determinado periodo, elaborado por unidade setorial do
Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao — Sitai no Ministério
da Saude e aprovado pela autoridade maxima do 6rgdo ou da entidade;
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IV — funcdes de integridade: fungdes constantes nos sistemas de
corregedoria, ouvidoria, controle interno, gestao da ética, transparéncia e outras
essenciais ao funcionamento do programa de integridade; e

V — instancias de integridade: unidades integrantes do Comité de
Integridade do Ministério da Salide e responsaveis por proteger a integridade
institucional do Ministério da Saude.

Art. 3° O Programa de Integridade do Ministério da Satide — IntegriSAUDE est4
estruturado nos seguintes eixos:

| — comprometimento e apoio da alta administracao;

Il — existéncia de unidade responsavel pela implementacao e coordenacdo
do programa de integridade no 6rgao;

Il — andlise, avaliacdo e gestdo dos riscos associados ao tema da integridade;
IV — monitoramento continuo das agdes previstas no plano de integridade;

V — emissdo de diretrizes que orientem a atuacdo dos agentes publicos
do Ministério da Satde voltada para o fortalecimento da cultura de integridade;
e

VI - fortalecimento das instancias de integridade no ambito do Ministério
da Saude.

Art. 4° Sao diretrizes do Programa de Integridade do Ministério da Salde —
IntegriSAUDE:

| — comprometimento e apoio da alta administracdo do Ministério da
Saude no fortalecimento da cultura de integridade organizacional;

Il — colaboracdo e integracdo entre as instancias de integridade com a
finalidade de buscar o constante aprimoramento das funcdes de integridade
no 6rgao;

Il — comprometimento e engajamento de todas as Unidades do Ministério
da Saude perante as normas, acdes e iniciativas relativas ao IntegriSAUDE;

IV — priorizacao do interesse publico, mitigando e tratando o conflito
de interesses nas condutas e nas decisdes dos agentes publicos;

V — transparéncia ativa e passiva, com uso de linguagem clara, objetiva
e acessivel de modo a fortalecer o controle social; e

VI — adocdo de mecanismos e de instrumentos efetivos de prevencao,
deteccdo e tratamento dos riscos de integridade.
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Art. 5° S3o objetivos do Programa de Integridade do Ministério da Salde —
IntegriSAUDE:

| — fortalecer o compromisso da alta administragdo, das unidades e das
pessoas que atuam no Ministério da Salde com a integridade organizacional
e a manutencdo de ambientes de trabalho saudaveis;

Il — promover a entrega de resultados esperados pela populacédo de
forma integra, imparcial e eficiente;

Il - sistematizar a gestao dos riscos a integridade e auxiliar no desenho de
medidas de tratamento ou mitigacdo desses eventos, por meio do aprimoramento
dos controles internos, do monitoramento continuo dos riscos identificados e
da sensibilizacdo e formacdo das pessoas;

IV — divulgar conceitos, fundamentos, processos de letramento a respeito
de condutas antissexistas, antirracistas, anticapacitistas ou outras que contribuam
para o enfrentamento de todas as formas de discriminacao e assédio;

V — evidenciar o papel das instancias de integridade, fortalecendo a
integracao entre as unidades do Ministério da Saude;

VI — fomentar o uso adequado dos canais de denlincia e representacao
sobre desvios éticos, irregularidades, ilicitos administrativos, fraude e corrupcao;

VIl — estimular o comportamento ético e integro por meio da
implementacao de iniciativas de comunicacdo e promocao da cultura de
integridade;

VIII — esclarecer continuamente as hipdteses de ofensas éticas, conflitos
de interesse e sancoes disciplinares aplicaveis, e prevenir para que ndo ocorram;

IX — promover iniciativas de comunicacao, acdes de formacao e
capacitagdo dos agentes publicos para os temas voltados a integridade;

X —incrementar o uso da transparéncia publica em sua natureza passiva
e ativa, bem como sua interface com a politica de dados abertos, fornecendo
condicdes para o acompanhamento social dos temas sob governanca do
Ministério da Saude, observadas as hipdteses legais de sigilo;

X| — prevenir e combater a corrupcao, a pratica de atos ilicitos na
administracdo e os desvios de conduta de agentes publicos que venham a
impactar no cumprimento dos objetivos institucionais; e

Xl — fomentar a adocdo de medidas e a edicdo ou aprimoramento de
guias, manuais e orientagdes normativas necessarias a promocao da integridade.

Pardgrafo unico. O IntegriSAUDE atuard de forma complementar e
integrada as demais unidades do Ministério da Salde que possuem funcoes
de integridade, de forma a evitar a sobreposicédo de esforcos, racionalizar os
custos e melhorar o desempenho e a qualidade dos resultados.
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Art. 6° Fica instituido o Comité de Integridade do Ministério da Saude - CIMS,
de carater permanente, com o objetivo de integrar, desenvolver, executar e
monitorar as acdes de integridade no 6érgao.

Art. 7° O CIMS serd composto por integrantes das unidades do Ministério da
Saude que desempenham funcdes de integridade, transparéncia e acesso a
informacdo, denominadas Instancias de Integridade, como segue:

| — um representante da Assessoria Especial de Controle Interno, que o
coordenarg;

Il — um representante da Assessoria de Participagao Social e Diversidade;
Il — um representante da Corregedoria do Ministério da Saude;

IV — um representante das Comissdes de Etica do Ministério da Satde:
V — um representante da Consultoria Juridica;

VI — um representante da Coordenacao Setorial de Gestdo de Riscos e
Integridade das Secretarias finalisticas;

VIl — um representante do Departamento de Gestao Hospitalar do Rio
de Janeiro;

VIII — um representante do Departamento de Gestdo Interfederativa e
Participativa;

IX — um representante do Departamento Nacional de Auditoria do
Sistema Unico de Satde;

X —um representante do Gabinete da Ministra;
XI — um representante do Gabinete da Secretaria Executiva;
XIl — um representante da Ouvidoria-Geral do Sistema Unico de Saude;

Xl — um representante da Secretaria de Gestao do Trabalho e Educacao
em Saude; e

XIV — um representante da Subsecretaria de Assuntos Administrativos.

§1° A Secretaria-Executiva do CIMS, que Ihe prestara apoio técnico e
administrativo, sera exercida pela Coordenacdo-Geral de Gestdo da Integridade
do Ministério da Saude.

§2° Os membros do CIMS, titulares e suplentes, serdo indicados pelos
dirigentes das unidades de que trata este artigo, em até trinta dias da publicacdo
desta Portaria.

§3° A presenga de representante da Consultoria Juridica do Ministério
da Satide ndo impede a realizacdo de consultas formais quando subsistir divida
juridica objetivada.
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Art. 8° Caberd ao CIMS as seguintes atribuicoes:

| — atuar como instancia consultiva, propositiva e mobilizadora das acdes
relacionadas a integridade, transparéncia e acesso a informacao, no ambito do
Ministério da Saude;

Il — colaborar com a Assessoria Especial de Controle Interno, Unidade
Setorial do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacgao do
Ministério da Salde, na elaboracdo, execucao, monitoramento, avaliacdo e
revisdo do Plano de Integridade, apds aprovacao da Ministra de Estado da Salde;

[Il — participar ativamente e fornecer as informagdes necessarias a
estruturagdo, a0 monitoramento e a avaliagdo do Plano de Integridade —
IntegriSAUDE;

IV —apoiar as entidades e unidades pertencentes a estrutura do Ministério
da Salide, em assuntos relacionados a integridade e riscos relevantes identificados
nos processos e estruturas do 6rgao;

V — propor e apoiar campanhas e acdes de formacao relacionadas aos
objetivos do Programa, a fim de promover os valores e a cultura da integridade
no ambito do Ministerio da Saude; e

VI — dispor sobre a sua organizacéo e funcionamento.

Art. 9° O CIMS se reunira em carater ordinario, mensalmente, em data e horario
previamente estabelecidos, respeitada a convocagdo com antecedéncia minima
de cinco dias da data da reunido.

§1° O quérum para realizacdo da reunido sera de maioria absoluta dos
membros e as decisdes serdo tomadas por maioria simples dos presentes em
cada reunido;

§2° Poderdo ocorrer reunides extraordinarias do CIMS com a observancia
das regras de quérum, convocacgao, instalacao e decisao previstas no caput §1°;

§3° As reunides serdo convocadas por meio de correio eletronico
encaminhado pelo coordenador aos membros do CIMS, contendo a pauta e
os documentos necessarios a realizacdo da reunido;

§4° As reunides do CIMS seréo realizadas virtualmente, podendo ocorrer
também de forma presencial, de acordo com a disponibilidade dos membros;

§5° As deliberacdes do CIMS poderao ocorrer por meio de resolucéo,
com a assinatura do titular da Coordenagao;

§6° Nos registros das reunides do CIMS deverao constar a data, o local e
o link de videoconferéncia, bem como os nomes dos membros presentes e dos
participantes convidados, se houver, além do resumo dos assuntos apresentados,
deliberacdes, informes e demais encaminhamentos, sendo o documento
disponibilizado posteriormente as instancias do CIMS para conhecimento.
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Art. 10. A participacdo no CIMS sera considerada prestacdo de servico publico
relevante, ndo remunerada.

Art. 11.Os membros do CIMS deverao participar das iniciativas de disseminacao
da cultura de integridade que serdo conduzidas pelos érgados do Ministério da
Saude.

Art. 12. O CIMS acompanhara a implementacdo e o monitoramento do
Plano Federal do Programa de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminagao, previsto no art. 6° do Decreto n.° 12.122 de 30 de julho de 2024,
e dispora sobre a elaboracdo de a¢des do plano setorial no ambito do Ministério
da Saude, em alinhamento as disposi¢des do referido Decreto.

Art.13. O CIMS poderé instituir, por ato proprio, comissdes tematicas ou grupos
de trabalho temporarios, em apoio ao desenvolvimento e a conducao das
iniciativas de integridade, obedecidos os requisitos do art. 38 do Decreto n.°
12.002 de 22 de abril de 2024.

Art.14. A Assessoria Especial de Comunicacdo Social do Ministério da Saude
atuara no planejamento e na conducao das acdes de comunicacao institucional
dos projetos e atividades do IntegriSAUDE em parceria com o CIMS.

Art. 15. A Coordenacgao-Geral de Gestdo de Pessoas do Ministério da Satde, em
articulacio com diferentes areas e unidades, atuara nas iniciativas do IntegriSAUDE
voltadas a capacitacdo e a sensibilizacdo sobre os temas relacionados as fungoes
de integridade.

Art. 16. Fica revogada a Portaria GM/MS n. © 3.376, de 6 de dezembro de 2021.

Art. 17. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

NISIA TRINDADE LIMA
Ministra de Estado da Saude
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GLOSSARIO

Para fins deste documento, consideram-se 0s seguintes conceitos:

Antirracismo: é uma forma de acdo contra o 6dio, o preconceito racial, o
racismo sistémico e a opressao estrutural de grupos marginalizados racialmente
e etnicamente. O antirracismo é geralmente estruturado em torno de esforcos
conscientes e acoes deliberadas para fornecer oportunidades equitativas para
todas as pessoas em um nivel individual e sistémico. Como filosofia, pode-se
engajar reconhecendo privilégios pessoais, enfrentando atos e sistemas de
discriminacao racial e/ou trabalhando para mudar preconceitos raciais pessoais
(Antirracismo — Wikipédia, a enciclopédia livre).

Anticapacitismo: é a luta contra a postura preconceituosa que hierarquiza
pessoas de acordo com seus corpos, 0 capacitismo, e leva a falsa crenca de que
algumas pessoas sdo mais capazes do que outras para trabalhar, aprender, amar,
cuidar e todas as dimensdes que compdem a vida individual e em sociedade
(Anticapacitismo: a luta por remover as barreiras da sociedade).

Assédio moral: é a violagdo da dignidade ou integridade psiquica ou fisica de outra
pessoa por meio de conduta abusiva, independentemente de intencionalidade,
por meio da degradacéo das relagdes socioprofissionais e do ambiente de trabalho,
podendo se caracterizar pela exigéncia de cumprimento de tarefas desnecessarias
ou exorbitantes, discriminagao, humilhagdo, constrangimento, isolamento,
exclusdo social, difamacgdo ou situagdes humilhantes e constrangedoras
suscetiveis de causar sofrimento, dano fisico ou psicolégico (Resolucao do
CNJ n.2 351, de 28 de outubro de 2020, Guia Lilas, 2024, CGU).

Assédio sexual: é a conduta de conotacdo sexual praticada contra a vontade de
alguém, sob forma verbal, ndo verbal ou fisica, manifestada por palavras, gestos,
contatos fisicos ou outros meios, com o efeito de perturbar ou constranger a
pessoa, afetar a sua dignidade, ou de |he criar um ambiente intimidativo, hostil,
degradante, humilhante ou desestabilizador (Resolucdo do CNJ n.° 351, de 28
de outubro de 2020, Guia Lilas, 2024, CGU).

Capacitismo: ¢ a discriminacdo e o preconceito direcionados a pessoas com
deficiéncia, baseado na crenca de que a deficiéncia é uma caracteristica inferior
(Guia Lilas, 2024, CGU).

Causas: condi¢des que ddo origem a possibilidade de um risco ocorrer, também
chamadas de fatores de riscos, e podem ter origem no ambiente interno e
externo (Metodologia de Gestdo de Riscos do Ministério da Saude).
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Conflito de interesses: a situacao gerada pelo confronto entre interesses
publicos e privados, que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar,
de maneira impropria, o desempenho da fungédo publica (Lei n.° 12.813, de
16 de maio de 2013, dispoe sobre o conflito de interesses no exercicio de
cargo ou emprego do Poder Executivo Federal e impedimentos posteriores
ao exercicio do cargo ou emprego).

Consequeéncias: o efeito de um risco sobre os objetivos (estratégicos, operacionais,
comunicacéo, conformidade, outros) (Metodologia de Gestao de Riscos do
Ministério da Saude).

Controles internos da gestao: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos e rotinas destinados a evitar, mitigar, transferir, compartilhar ou
aceitar os riscos e a oferecer seguranca razoavel para a consecucao da missao
da organizacdo (Metodologia de Gestdo de Riscos do Ministério da Saude).

Dado: sequéncia de simbolos ou valores, representados em qualquer meio,
produzidos como resultado de um processo natural ou artificial (https://
www2.ufjf.br/Igpd/sobre/lgpd-termos-chave).

Discriminagao: compreende toda distingao, exclusao, restricdo ou preferéncia
fundada naraca, na etnia, na cor, no sexo, no género, na religido, na deficiéncia,
na opinido politica, na ascendéncia nacional, na origem social, na idade, na
orientagdo sexual, na identidade e expressao de género, ou qualquer outra que
atente contra o reconhecimento ou exercicio, em condicdes de igualdade, dos
direitos e das liberdades fundamentais nos campos econdmico, social, cultural,
laboral ou em qualquer campo da vida publica; abrange todas as formas de
discriminacéo, inclusive a recusa de adaptagao razoavel (Resolucdo do CNJ
n. 351, de 28 de outubro de 2020, Guia Lilas, 2024, CGU).

Fungoes de integridade: funcdes constantes nos sistemas de corregedoria,
ouvidoria, controle interno, gestdo da ética, transparéncia e outras essenciais ao
funcionamento do programa de integridade (Decreto n.° 11.529, de 16 de maio
de 2023, institui o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagao
da Administracdo Publica Federal).

Governancga: sistema composto por mecanismos e principios que as institui¢des
possuem para auxiliar na tomada de decisdes e para administrar as relacdes
com a sociedade, alinhado as boas praticas de gestdo e as normas éticas, com
foco em objetivos coletivos (CGU, https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-
de-conteudo/campanhas/integridade-publica/governanca).

Indicadores estratégicos: também conhecidos como KPIs (Key Performance
Indicators), sdo ferramentas de gestdo que medem o desempenho de uma
empresa. Eles permitem comparar o cenario atual com as metas definidas
e avaliar se os objetivos estdo sendo alcancados (https://www.google.com/
search?q=Indicadores+estrategicos).
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Indicadores operacionais: sdo métricas que medem a eficiéncia de processos
e atividades de uma organizacgdo. Eles sdo também conhecidos como
Indicadores de Desempenho Operacional (OPIs) (https://www.google.com/
search?q=Indicadores+operacionais).

Instancias de integridade: unidades integrantes do Comité de Integridade do
Ministério da Saude e responsaveis por proteger a integridade institucional do
Ministério da Saude (Portaria GM/MS n.° 5.763, de 25 de novembro de 2024,
institui o Programa de Integridade do Ministério da Satde — IntegriSAUDE).

Integridade organizacional: é um conjunto de medidas e procedimentos
que visa prevenir, detectar e punir irregularidades. O objetivo é criar
e manter uma cultura de integridade (https://www.google.com/
search?q=Integridade+Organizacional).

Integridade publica: refere-se ao alinhamento consistente e a adesao de
valores, principios e normas éticas comuns para sustentar e priorizar o interesse
publico sobre os interesses privados no setor publico. Engloba atos como
recebimento/oferta de propina, desvio de verbas, fraudes, abuso de poder/
influéncia, nepotismo, conflito de interesses, uso indevido e vazamento de
informacdo sigilosa e praticas antiéticas (CGU, 2018).

KPA: é a abreviacdo de Key Process Area, termo que foi traduzido no Brasil
como macroprocesso-chave (CGU, https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/
noticias/2023/12/ministro-da-cgu-anuncia-modelo-de-maturidade-em-
integridade-publica).

MMIP (Modelo de Maturidade em Integridade Publica): conjunto de
diretrizes e orientagdes aos 6rgaos, as entidades e aos gestores sobre 0s processos-
chave para se alcancar uma gestao da integridade robusta, efetiva, conectada
a entrega da missdo institucional e dedicada a envolver também as partes
interessadas (stakeholders) (CGU, https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/
noticias/2023/12/ministro-da-cgu-anuncia-modelo-de-maturidade-em-
integridade-publica).

Plano de Integridade: plano que organiza as medidas de integridade a serem
adotadas em determinado periodo, elaborado por unidade setorial do Sistema
de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao (Sitai) no Ministério da
Saude e aprovado pela autoridade maxima do 6rgao ou da entidade (Decreto
n.211.529, de 16 de maio de 2023, institui o Sistema de Integridade, Transparéncia
e Acesso a Informacdo da Administracdo Publica Federal).

Prevencao e Enfrentamento a Corrupgao (CGU): consiste em um plano
federal que reline acdes formuladas por érgaos de todo o governo federal, para
enfrentar desafios concretos da Administracao Publica Federal para robustecer
a sua integridade, prevenir e combater a corrupcao (CGU, https://www.gov.
br/cgu/pt-br/plano-de-integridade-e-combate-a-corrupcao-2025-2027).
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Programa de Integridade: conjunto de principios, normas, procedimentos e
mecanismos de prevencao, deteccao e remediacdo de praticas de corrupcao
e fraude, de irregularidades, ilicitos e outros desvios éticos e de conduta, de
violacdo ou desrespeito a direitos, valores e principios que impactem a confianca,
a credibilidade e a reputagao institucional (Decreto n.° 11.529, de 16 de maio
de 2023, institui o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacdo
da Administracdo Publica Federal).

Racismo: entende-se ser uma ideologia que considera uma raga superior a
outra, levando a construgao de esteredtipos e a perpetuacao de desigualdades
sociais (Guia Lilas, 2024, CGU).

Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que podera impactar
negativamente o cumprimento dos objetivos institucionais (Metodologia de
Gestdo de Riscos do Ministério da Saude).

Risco de integridade: possibilidade de ocorréncia de eventos de corrupcao,
fraude, irregularidade ou desvio ético ou de conduta que venham a impactar
o cumprimento dos objetivos institucionais (Portaria GM/MS n.° 5.763, de 25
de novembro de 2024, institui o Programa de Integridade do Ministério da
Satde — IntegriSAUDE).

Sitai: Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao da
Administracao Publica Federal (Decreto n.° 11.529, de 16 de maio de 2023,
institui o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagao da
Administracao Publica Federal).

Transparéncia: garantia de acesso as informacdes legitimas e fidedignas aos
cidadios (CGU, https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/
campanhas/integridade-publica/governanca).

Transpareéncia ativa: por meio da publicacdo proativa na internet de
informacdes de interesse coletivo ou geral, produzidas ou custodiadas por
orgaos e entidades (CGU, https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br/
lai-para-sic/transparencia-ativa).

Transpareéncia passiva: por meio do atendimento aos pedidos de informacao
feitos diretamente a 6rgdos e entidades publicas. Para esse acesso, o Fala.BR
— Modulo LA ¢ a principal ferramenta no Poder Executivo Federal (https://
www.gov.br/acessoainformacao/pt-br/lai-para-sic/transparencia-passiva).

Unidades setoriais: as unidades nos 6rgaos e nas entidades da Administracéo
Publica Federal direta, autarquica e fundacional responsaveis pela gestdo da
integridade, da transparéncia e do acesso a informacao; sédo as assessorias
especiais de controle interno. (Decreto n.° 11.529, de 16 de maio de 2023,
institui o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao da
Administragdo Publica Federal).
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