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ACOES DE PREVENGCAO, TRANSPARENCIA,
COMPARTILHAMENTO DE CONHECIMENTO E OUTRAS
INICIATIVAS

CORREGEDORIA PARTICIPA DO CRG-MM 4.0

No ambito do Modelo de Maturidade Correcional 4.0 (CRG-MM) de 2026, a
Corregedoria do Ministério da Saude participou da iniciativa promovida pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU), voltada a mensurar o nivel de desenvolvimento
institucional das unidades que compdem o Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal (SISCOR).

Trata-se de instrumento de gestdo que avalia a maturidade das unidades
correcionais com base em critérios como governanga, padronizagdo de processos,
preveng¢ao, monitoramento, organizado em cinco niveis progressivos que incentivam
0 constante aprimoramento da atividade correcional.

Entre os dias 11 a 22 de maio de 2026, periodo estabelecido para o envio da
documentacdo comprobatdria pelas unidades do Grupo Administragcdo Direta e
Indireta, a Corregedoria empreendeu esforcos para reunir, sistematizar e
encaminhar as evidéncias que comprovam o cumprimento dos requisitos previstos
no modelo.

Nesse contexto, a Corregedoria concentrou seus esforgos na busca pelo Nivel
4 — Gerenciado, patamar que evidencia o amadurecimento e a consolidagdo de
Seus processos correcionais, investindo na organizagdo de evidéncias capazes de
demonstrar a evolugao de suas praticas de trabalho e reafirmando seu compromisso
permanente com a qualidade da gestéo correcional e o fortalecimento da integridade
publica.

VISITA INSTITUCIONAL — DIALOGO ENTRE CORREGEDORIAS

Em 20 de maio de 2026, a Corregedoria realizou uma visita institucional a
Corregedoria do Ministério da Fazenda, em encontro dedicado ao dialogo entre
corregedorias.

A atividade proporcionou a troca de experiéncias sobre metodologias de
trabalho, rotinas de apuracdo e estratégias de gestdo da atividade correcional,
contribuindo para o aprimoramento mutuo das praticas adotadas pelos dois 6rgéos e
para o fortalecimento da cooperacgao interinstitucional no ambito da administracéo
publica federal
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DEBATE SOBRE O FUTURO DO REGIME DISCIPLINAR
BRASILEIRO

Em 27 de maio de 2026, em Brasilia (DF), a Corregedoria participou de evento
institucional promovido pelo Instituto de Direito Administrativo Sancionador
(IDASAN), em parceria com o IBMEC, realizado em razdo do ingresso do IDASAN
como apoiador institucional do Pacto Brasil, iniciativa voltada ao fortalecimento da
integridade privada e dos mecanismos de responsabilizacdo na Administracao
Publica.

O evento teve como tema central o regime disciplinar e as atividades de
corregedoria, reunindo servidores publicos, advogados, pesquisadores e estudantes
em torno dos desafios contemporaneos do sistema disciplinar brasileiro.

A programacgao incluiu ainda painel sobre a perspectivas para o futuro do
regime disciplinar brasileiro, transparéncia e protecao de dados no regime
disciplinar, com participantes da ANPD, da CGU e da Corregedoria-Geral da
Procuradoria-Geral Federal.

REUNIAO INSTITUCIONAL DAS AREAS DE APURAGAO - FLUXO
SISCOR E SISETICA

Em 28 de maio de 2026, a Corregedoria participou da Reunido Institucional
das Areas de Apurag3o.

O encontro teve como foco a discussdo dos fluxos operacionais do SisCor e
do SISETICA, sistemas essenciais ao registro, acompanhamento e controle de
processos correcionais e de apuracao de condutas éticas.

A iniciativa buscou alinhar procedimentos entre as areas correcional e de ética,
de modo a garantir maior integracdo, consisténcia e agilidade no tratamento dos
casos submetidos a ambas as instancias.

GRUPO DE TRABALHO - MANUAL DE TRATAMENTO DE
DENUNCIAS

A Corregedoria integra o Grupo de Trabalho responsavel pela elaboragédo do
Manual de Tratamento de Denuncias, tendo participado, no periodo, de trés reunides
técnicas.

O grupo tem como propodsito consolidar orientagcbes e procedimentos
padronizados para o recebimento, a triagem e o encaminhamento de denuncias no
ambito do Ministério da Saude, com a Corregedoria contribuindo com subsidios
técnicos extraidos de sua experiéncia pratica na conducdo de processos
correcionais.
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DIA DA INTEGRIDADE EMPRESARIAL 2026 E PREMIAGAO
PRO-ETICA

Nos dias 30 de junho e 1° de julho de 2026, equipe da Corregedoria participou
do Dia da Integridade Empresarial, evento promovido pela Secretaria de Integridade
Privada da Controladoria-Geral da Unido (CGU), em Brasilia (DF), com apoio
institucional do Sebrae, da FHE/Poupex, da ApexBrasil e do Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos.

O evento reuniu autoridades do governo federal, representantes da sociedade
civil e profissionais da area de integridade, com o objetivo de compartilhar praticas
eficazes de fortalecimento da integridade no setor privado e fomentar o debate sobre
acordos de leniéncia.Um dos momentos centrais da programacéo foi a ceriménia de
Premiagdo do Pré-Etica 2025-2026, iniciativa que reconhece empresas referéncia
em integridade no pais.

CORREGEDORIA E SECRETARIA DE SAUDE INDIGENA DISCUTEM
CONTRATACOES EMERGENCIAIS E RECONHECIMENTO DE
DIVIDAS EM VISITA INSTITUCIONAL

Em 29 de julho de 2026, a Corregedoria do Ministério da Saude
(CORREG/MS) recebeu, a pedido da Secretaria de Saude Indigena (SESAI), a
Secretaria Maria Lucilene Martins Santos e comitiva, para tratar de contratacdes
emergenciais e reconhecimentos de divida — temas de elevada recorréncia no
ambito da Pasta. Na ocasido, o corregedor Flavio Dematté destacou que grande
parte desses casos pode ser solucionada pelas instancias administrativas
competentes, sem necessidade de instauracdo de procedimento correcional,
resultando em arquivamento com fundamento na Portaria CRG n°® 4.097/2019, e
ressaltou a importancia do envio prévio de documentacdo para conferir maior
celeridade a analise das demandas.

Como encaminhamento, a CORREG/MS comprometeu-se a participar de
evento a ser promovido pela SESAI/MS em novembro, destinado aos 34 Distritos
Sanitarios Especiais Indigenas (DSEI), com foco em licitagbes e contratos,
oportunidade em que abordara aspectos preventivos relacionados a processos de
contratacdo no ambito da Saude Indigena. Além disso, a unidade elaborara um
documento com orientacdes sobre a instrucdo de processos encaminhados pela
SESAI que tenham por objeto o reconhecimento de dividas, com vistas a padronizar
a coleta de elementos probatérios e subsidiar as unidades envolvidas em casos de
contratacdo emergencial e reconhecimento de divida.
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REUNIAO TECNICA ENTRE AS CORREGEDORIAS DO MS E DO MGI
SOBRE JULGAMENTO DE PADS E ACUMULO ILEGAL DE CARGOS
PUBLICOS

Em 07 de agosto de 2026, a Corregedoria do Ministério da Saude (MS)
realizou reunido técnica com a Corregedoria do Ministério da Gestdo e da Inovacéo
em Servigos Publicos (MGl), em Brasilia, com o objetivo de promover o intercambio
de experiéncias e boas praticas relacionadas ao julgamento de Processos
Administrativos  Disciplinares (PADs) envolvendo servidores de carreiras
transversais, bem como alinhar entendimentos sobre a apuragédo de acumulo ilegal
de cargos publicos.

O tema foi tratado como prioritario em razao de sua relevancia na atuacao
correcional do MS: o acumulo ilegal de cargos publicos configurou a segunda
infragdo com maior numero de julgamentos na Pasta em 2025, atras apenas da
auséncia ou impontualidade ao servigo.

A reunido reforca os esforcos da Corregedoria para o fortalecimento e a
uniformizacao da atuacgao correcional no ambito federal.

CAPACITAGAO "O CAMINHO INVISIVEL DO DINHEIRO — TECNICAS
DE INVESTIGACAO PATRIMONIAL"

A Corregedoria do Ministério da Saude (MS) realizou, nos dias 12 e 13 de
agosto de 2026, no Auditério do Edificio PO700, em Brasilia, a capacitacdo "O
Caminho Invisivel do Dinheiro — Técnicas de Investigacao Patrimonial".

A iniciativa integra as acdes de qualificagdo técnica promovidas pela
Corregedoria e reuniu servidores de diversos 6rgaos da Administracdo Publica
Federal, entre os quais o Ministério da Fazenda, o Ministério da Gestdo e da
Inovacdo em Servicos Publicos (MGl), o Ministério dos Povos Indigenas, o Ministério
dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC), a Fundacdo Nacional de Saude
(Funasa) e a Controladoria-Geral da Unido (CGU), além de representantes das
areas de controle interno, consultoria juridica, integridade, auditoria e correicao do

proprio Ministério da Saude.
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O corregedor do Ministério da Saude, Flavio Rezende Dematté, conduziu a
abertura do evento e destacou a relevancia de aprimorar continuamente os
conhecimentos e as ferramentas utilizados pelos 6rgaos de controle, tendo em vista
a sofisticacdo dos mecanismos empregados para a ocultacdo de bens e recursos. A
capacitagdo, com carga horaria de 8 (oito) horas, foi ministrada por Gustavo
Cavalcanti, Coordenador de Intercambio Internacional do Conselho de Controle de
Atividades Financeiras (COAF) e Auditor Federal de Finangas e Controle da CGU.

Durante o curso, foram abordados temas como blindagem patrimonial,
fundamentos técnico-juridicos, investigagdo patrimonial extrajudicial, inteligéncia em
fontes abertas (OSINT), localizacdo de bens no exterior, criptoandlise e analise
patrimonial, com apresentacao de casos praticos.

PARTICIPACAO DA CORREGEDORIA NO 1° CICLO DE
ALINHAMENTO CORRECIONAL: ETAPA INVESTIGATIVA

Em 28 de agosto de 2026, a equipe da Coordenacao de Admissibilidade da
Corregedoria do Ministério da Saude (MS) participou, em modalidade hibrida, do 1°
Ciclo de Alinhamento Correcional: Etapa Investigativa, promovido pela Corregedoria
do Ministério da Previdéncia Social (MPS), em Brasilia/DF.

A atividade reuniu, além da equipe do MS, representantes das Corregedorias
do MPS, do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE).

Na ocasido, foi apresentado o painel "Juizo de Admissibilidade, Investigacao
Preliminar e Projetizagdo", ministrado por Adriano Augusto de Souza e Amanda
Patricia Sousa Dutra de Melo, da Controladoria-Geral da Unido (CGU), com
continuidade dos debates até o encerramento do turno matutino.

A participacédo da Corregedoria/MS no encontro contribuiu para o alinhamento
de entendimentos sobre a etapa investigativa dos processos correcionais,
consolidando a integragao técnica entre os 6rgaos da Administragao Publica Federal.
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OBJETIVOS PRIORITARIOS DA CORREGEDORIA PARA
2026

Em 2026, a Corregedoria concentrara seus esforgos para alcacgar objetivos
relacionados ao fortalecimento da atividade correcional, com foco na modernizacao
de processos, aumento da eficiéncia das apuracdes e aprimoramento da capacidade
institucional. Entre esses objetivos constam:

Uso efetivo do sistema e-PAD em todas as atividades correcionais

A Corregedoria tem avangado no uso efetivo do sistema correcional ePAD, por
meio do monitoramento mais periddico dos processos, especialmente nas fases de
Investigacdo Preliminar Sumaria e de processos acusatérios — requisito
imprescindivel para a melhoria do indice de Desempenho da Atividade Correcional
(IDECOR).

Além disso, encontra-se em fase de planejamento a limpeza de dados
duplicados e de outras informagdes que possam comprometer a analise de dados no
sistema, com vistas a assegurar maior confiabilidade e consisténcia das informagdes
registradas.

Custaodia eletronica de provas e evidéncias

Tendo em vista que o Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI) ndo comporta
arquivos de audio e video, a Corregedoria adotou como estratégia a juntada desses
arquivos diretamente no sistema correcional ePAD, de modo a assegurar a
rastreabilidade, a confidencialidade e a integridade da cadeia de custddia das provas
e evidéncias produzidas no ambito dos processos correcionais.
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OBJETIVOS PRIORITARIOS DA CORREGEDORIA PARA
2026

Processo Administrativo de Responsabilizagao (PAR) - Atuagao prioritaria em
casos de impacto

Em razdo da complexidade que envolve a responsabilizacdo de pessoas
juridicas, a Corregedoria conferiu tratamento prioritario aos Processos
Administrativos de Responsabilizagcdo (PARs) de maior relevancia e impacto.

Como parte desse esforgo, foi estabelecido alinhamento quanto ao
encaminhamento dos PARs a Coordenacao-Geral de Assuntos Disciplinares e de
Pessoal, vinculada a Consultoria Juridica junto ao Ministério da Saude, para
avaliacao em sede de parecer juridico.

A medida visa assegurar maior seguranca juridica, uniformidade de
entendimentos e consisténcia técnica nas decisdes proferidas no ambito dos PARs.

Processo Administrativo Disciplinar (PAD) - Maior celeridade nos processos de
rito sumario e tratamento prioritario dos casos mais relevantes

No 2° quadrimestre, a Corregedoria elaborou uma minuta de projetizagdo de
processos de rito sumario, procedimento especifico para apuragcdo de acumulacéo
indevida de cargos, inassiduidade habitual e abandono de cargo.

A projetizacdo consiste na padronizacdo do fluxo processual desses
procedimentos, por meio da definicdo de etapas, prazos e responsaveis em cada
fase da instrucdo, com uso de modelos padronizados de pecas processuais, de
modo a reduzir retrabalho entre as comissdes processantes e conferir maior
previsibilidade e celeridade a tramitacao.
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OBJETIVOS PRIORITARIOS DA CORREGEDORIA PARA
2026

Novos servidores - fortalecimento da for¢ca de trabalho da Corregedoria

Durante o periodo, a Corregedoria recebeu 2 (dois) servidores oriundos do
Concurso Publico Nacional Unificado (CPNU), reforcando seu quadro de pessoal e
contribuindo para o fortalecimento da capacidade operacional da unidade no
desempenho de suas atribuigdes correcionais.

A alocacdo contou com o empenho conjunto da Corregedoria e da
Coordenacgao-Geral de Gestdo de Pessoas do Ministério da Saude, que atuaram de
forma articulada na identificacdo de servidores com perfil técnico compativel com as
atividades correcionais, de modo a assegurar maior aderéncia as competéncias
exigidas pela unidade.

Estrutura simétrica da Corregedoria

A Corregedoria atuou de forma articulada com as instancias competentes do
Ministério da Saude para a busca da simetria de sua estrutura organizacional.

Com a publicacdo da Portaria GM/MS n° 12.155, de 10 de setembro de 2026,
serdao promovidas alteragdes na estrutura organizacional da Corregedoria, com
vistas a sua adequacao e ao fortalecimento institucional.

Entre as principais mudangas, destacam-se:
a alteracao da nomenclatura da Coordenacdo de Apuragao Correcional para

Coordenacgao de Responsabilizagdo de Agentes Publicos;

a alteracdo da subordinacdo da Divisdo de Apoio a Corregedoria no Rio de
Janeiro para a Coordenacao de Responsabilizacdo de Agentes Publicos;

a alteracdo da nomenclatura da Coordenagdo de Admissibilidade para
Coordenacao de Admissibilidade Correcional,
a alteragdo da nomenclatura da Divisdo de Investigagao para Divisao de Triagem

Correcional; e
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OBJETIVOS PRIORITARIOS DA CORREGEDORIA PARA
2026

« a alteracdo da nomenclatura da Coordenagao de Processo Administrativo de
Responsabilizacédo para Coordenacido de Responsabilizacdo de Entes Privados.
As alteracdes, que entram em vigor em 1° de outubro de 2026, tém por
objetivo conferir maior clareza, padronizagio terminologica e efetividade a atuagao
da unidade correcional.

Integragcao com o DenaSUS (PARs): ampliagcao da cooperacgao e atuagao
integrada nos processos de responsabilizagao

No que se refere a integracdo com o Departamento Nacional de Auditoria do
SUS (DenaSUS), tem-se buscado ampliar a cooperagao entre as unidades, com foco
no compartiihamento de constatagcbes de auditoria que possam subsidiar a
instauragcdo de Processos Administrativos de Responsabilizagdo (PARs) e no
estabelecimento de critérios objetivos para o encaminhamento desses casos.

Nesse sentido, foi planejada uma Capacitacdo Técnica sobre a Lei n°
12.846/2013 (Lei Anticorrupgao — LAC), em parceria com a Secretaria de Integridade
Privada da Controladoria-Geral da Unido (CGU), a ser realizada em 22 de setembro
de 2026, com vistas a qualficar a atuacdo na apuragdo de atos lesivos a
Administragcédo Publica praticados por pessoas juridicas.
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x% INTEGRAMS
S—r

No segundo quadrimestre, foram publicadas quatro noticias na pagina da
intranet do Ministério da Saude (IntegraMS), promovendo a transparéncia das
atividades correcionais no periodo.

Corregedoria e Secretaria de Saude
Corregedorias do MS e do MAPA Indigena discutem contratagdes
compartilham boas praticas emergenciais e reconhecimento de
correcionais dividas em visita institucional

Corregedorias do MS e do MGl Capacitacdo amplia estratégias para
compartilham experiéncias sobre investigacdo patrimonial e combate a
julgamento de PADs e acumulo ilegal corrupgao

de cargos

Figura 1: Noticias publicadas no IntegraMS no 2° quadrimestre de 2026.
Fonte: CORREG/MS

CORREGEDORIA EM NUMEROS

O 1 Expedientes encaminhados a érgao de controle*

Justica
Federal

Policia Federal

Fonte: Dados internos referentes ao periodo de 1° de maio a 31 de agosto de 2026
*Nao foram incluidos expedientes elaborados no ambito da Assessoria da CORREG direcionados a entes
privados, entidades vinculadas ao Ministério da Saude ou outros expedientes externos, apenas os elaborados e

encaminhados aos 6rgaos de controle acima mencionados.
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CORREGEDORIA EM NUMEROS

02 Juizo Prévio de Admissibilidade (triagem)

INSTRUGAO PREVIA (triagem) RECOMENDAGOES

Encaminhados para Juizo de

Denuncias/representacdes Recebidas Arquivamento Admissibilidade

158 6 41

Fonte: Dados internos referente ao periodo de 1° de maio a 31 de agosto de 2026

2.1 Principais motivos para arquivamento

Auséncia de materialidade

Fonte: Dados internos referente ao periodo de 1° de maio a 31 de agosto de 2026 5U5+ M‘N'STEEA%Q’E O
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CORREGEDORIA EM NUMEROS

0 3 Admissibilidades realizadas

INVESTIGAGCAO PRELIMINAR

JUIZO DE ADMISSIBILIDADE SUMARIA (IPS) RECOMENDACOES
Tipo Recebidos  Em Andamento Convertido Em Andamento Arquivamento PAD Slnd.lcanc.la S|n.d|'canC|.a
em IPS Patrimonial Administrativa
Agente 43* 857 4 40 80 0 27 0 0 0
Publico
Ente Privado 3 56 1 0 3 - - - - 1

Fonte: Dados internos.  *41 processos enviados por Nota de Instrugao (triagem) e 2 denuncias/representagbes enviadas diretamente a unidade.

3.1 Principais motivos para arquivamento

Auséncia de materialidade
Prescricdo
Perda do objeto

Morte

Economicidade
*Arquivamentos relacionados a entes privados

Auséncia de autoria
m_ MINISTERIO DA O
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CORREGEDORIA EM NUMEROS

0 4 Processos Correcionais

Instaurados

4.1 Principais motivos para apuracgao

Processos Correcionais Quantidade Acumulacio indevida de cargos publicos

Sumario 7
Assédio sexual

PAD

Ordinario 3
Assédio moral

TOTAL 10
Auséncia ou impontualidade ao servico
Fonte: Dados internos referente ao periodo de 1° de maio a 31 de agosto de 2026 Descumprimento de dedic. exclusiva

Fonte: Dados internos referente ao periodo de 1° de maio a 31 de agosto de 2026

m_ MINISTERIO DA
Sus g SAUDE e

CORREG/MS| RELATORIO 2° QUADRIMESTRE DE 2026 16



CORREGEDORIA EM NUMEROS

O 5 Julgamento de PAD

5.1 Decisoes

5.2 Principais motivos para aplicacao de penalidade

Enquadramento Corregedor Secretario-Executivo

Arquivamento 4

Absolvi¢do 3 Motivo Penalidade Quantidade

Cassacgdo de

. 1
aposentadoria Acumulacdo indevida . .
Cassac¢ao de Aposentadoria 1
de cargos
Declarar a extin¢do da 3
punibilidade
Fonte: Dados internos referente ao periodo de 1° de maio a 31 de agosto de 2026
TOTAL 16

Fonte: Dados internos referente ao periodo de 1° de maio a 31 de agosto de 2026
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