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Apresentacao

O presente Relatério de Gestao Correcional tem como objetivo promover a
transparéncia dos resultados das atividades desenvolvidas pela Corregedoria, bem
como apresentar os principais objetivos alcancados e as demais ac¢des realizadas
no 4° trimestre de 2025, no ambito do Ministério da Saude, sob a gestdao do
Corregedor Evandro Joitsi Henna, nomeado pela Portaria de Pessoal GM/MS n°
1.623, de 26 de setembro de 2023.

Cabe ressaltar que a base de dados utilizada para os resultados
apresentados é continuamente atualizada, podendo incluir ajustes pontuais

para corrigir eventuais imprecisées em registros anteriores.

1. Demandas especificas direcionadas para a unidade
correcional

Em 2025, foram registradas e tratadas 199 demandas especificas, sendo 44
no 4° trimestre. Destas, 3 referem-se a Lei de Acesso a Informacao (LAI) e 41 tiveram
origem em 6rgaos externos, como Ministério Publico Federal, Corregedoria-Geral
da Uniao, Policia Federal e Justica Federal.

Essas demandas incluiram pedidos de informacdes sobre processos,
encaminhamentos de denuncias, solicitagdes de apoio para instrucao processual,

entre outras agées.

Figura 1: Demandas especificas tratadas no 4° trimestre de 2025
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2. Admissibilidade

Ao longo de 2025, foram recepcionadas 430 comunicacdes de
irregularidades, realizadas 522 Instruc¢des Prévias, 387 Juizos de Admissibilidade

relacionados a agentes publicos e 17 a entes privados.

Ademais, no 4° trimestre, foram obtidos os seguintes resultados:

Instrucéo JA
Agente Publico| Ente Privado
I

] '
Figura 2: Quantitativo de processos tratados em admissibilidade no 4° trimestre de 2025.
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3. Termo de Ajustamento de Condutas (TAC)

Em 2025, foram sugeridos e celebrados trés Termos de Ajustamento de
Conduta (TAC), todos no segundo trimestre, sendo dois decorrentes da nao entrega
de documentagao, manutengao de proposta e recusa injustificada em licitacdes, e

um relacionado a erros procedimentais e descumprimento de normas.

Ao longo do ano, a Corregedoria acompanhou e monitorou esses
compromissos, cujas conclusdes ocorreram nos meses de agosto, novembro e

dezembro.

4. Procedimentos Investigativos e Processos Correcionais

Durante o ano de 2025, foram instaurados 12 procedimentos investigativos e
40 processos correcionais, sendo 33 referentes a agentes publicos 7 a Processos

Administrativos de Responsabilizagcao (PAR) envolvendo entes privados.

Ademais, foram registrados os seguintes resultados no 4° trimestre de 2025:

5
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Relatério Final 2 3
Arquivamento por
Prescricio 1
Enviados a CONJUR
para julgamento 3
s

Figura 3: Processos investigativos e correcionais tratados no 4° trimestre de 2025.

4.1 Julgamento

Durante o ano 2025, foram proferidos 71 julgamentos relacionados a

processos correcionais envolvendo agentes publicos.

No 4° trimestre, foram proferidas 12 decisées de julgamentos, sendo 3 pelo
Corregedor e 10 pelo Secretario-Executivo da Pasta, abrangendo as seguintes

decisdes:
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Decisdes PAD PAD

(Penalidades) Sumario Ordinario

3 2

Absolvicio 1 2
Conversdo da Exoneracdo .
em Destituicio

Declarar a Extingdo da 1
Punibilidade

Julgar Improcedente o
Pedido de Revisdo

Anulac3o Parcial 1

Arquivamento 1 1

Figura 4: Decisées proferidas no 4° trimestre de 2025.

Dentre as penalidades expulsoérias aplicadas no ultimo trimestre (demissao
e conversao de exoneragcdo em destituicdo de cargo em comissao) 3 foram pela
constatacao de auséncia ou impontualidade ao servico, 1 por Conflito de interesse
entre a fungao publica e atos da vida privada e 1 por irregularidades definidas em
normativos ou regulamentos, e uma por Irregularidades ou fraudes em licitagcdes

ou contratos.

5. Acoes de Prevencao, Transparéncia, Compartilhamento de
Conhecimento e Outras Iniciativas

5.1 Celebracdo do Termo de Execucdo Descentralizada (TED) n° 22/2025

Em setembro de 2025, foi celebrado o Termo de Execug¢ao Descentralizada
(TED) n° 22/2025 entre o Ministério da Saude e a Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), cujo objeto consiste em "Modernizar e aprimorar 0S processos
correicionais do Ministério da Saude, por meio da inovacao tecnoldgica, aliada a

capacitacao continua das equipes e a revisao de fluxos de trabalho".
O projeto esta estruturado em duas metas principais:
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e Meta O Qualificagao profissional nos temas de Correicao na
Administracao PuUblica e areas correlatas.
e Meta 02: Desenvolvimento e execucao de estratégias e mecanismos

de Governanga.

Em outubro, foram realizadas rodadas de reunides técnicas e entrevistas
dirigidas com as equipes-chave das areas da Corregedoria, em formato hibrido.
Esses encontros tiveram como objetivo compreender o contexto organizacional,
identificar as principais dificuldades operacionais e levantar dados essenciais para
subsidiar a proposicao metodolégica do processo de inteligéncia de dados,
garantindo alinhamento as diretrizes de governanca e a melhoria continua das

atividades correcionais.

5.2 Participacao da Corregedoria na mesa de abertura da 1 Oficina de
Planejamento Sistematizado de Contratacdes Publicas do Ministério da
Saude

Entre 13 e 17 de outubro, o Ministério da Saude realizou, em Brasilia, a 1°
Oficina de Planejamento Sistematizado de Contrata¢cdes Publicas para Aquisi¢cao
de Insumos Estratégicos em Saude. O evento reuniu gestores e autoridades para
discutir estratégias voltadas a eficiéncia, transparéncia e inovagao nas contratacdes

publicas.

A Corregedoria esteve presente, representada pelo corregedor Evandro
Joitsi Henna, reforcando o compromisso institucional com a governanca e a

integridade nos processos de aquisi¢cao.

A participacao foi fundamental para integrar praticas de controle e
prevencao de irregularidades ao novo modelo de planejamento, que busca maior

padronizagao, uso de tecnologia e alinhamento as diretrizes estratégicas do setor.
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Figura 5: Mesa de abertura da 17 Oficina de Planejamento Sistematizado de Contratagbes Publicas
(Foto: Jodo Risi/MS)

5.3 Novas Unidades Instituidas pelo Decreto n°12.708/2025

O Decreto n°12.708, publicado em 31 de outubro de 2025, promoveu ajustes
estruturais na Corregedoria do Ministério da Saude, incluindo a criagcao da Sec¢ao de
Gestao Técnica e Administrativa e da Divisao de Investigacao, além de trés funcdes
de Assessor Técnico Especializado vinculadas a Divisdao de Apoio a Corregedoria no
Rio de Janeiro (DICOR).

Considerando a elevada complexidade das atribuicdes e a diversidade de
procedimentos sob sua responsabilidade, foi autorizada a elevagao da pontuacgao
para as fungdes de Coordenador de Admissibilidade, Coordenador de Apuragao
Correcional e Chefe da DICOR.

5.4 Evento de Sensibilizacao sobre a Lei Anticorrupcao

Em 30 de outubro de 2025, a Corregedoria do Ministério da Saude, em
parceria com a Secretaria de Integridade Privada da CGU, realizou o evento
“Aplicacao da Lei Anticorrupcao em Contratos e Licitagdes”, no Auditdrio Emilio
Ribas, em Brasilia/DF. A programacdo contou com especialistas da CGU e do
Ministério da Saude, promovendo didlogo entre gestores e servidores sobre
praticas de integridade e responsabilizagdao, registrando 545 participacdes

presenciais e online.
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A acdo esta alinhada as diretrizes do Programa de Integridade do Ministério
da Saude 2025/2026 - IntegriSAUDE e ao Plano Federal de Integridade e Combate

a Corrupgao.

O conteudo completo do evento esta disponivel no YouTube por meio do

link https://www.youtube.com/watch?v=rWBzvosR3Zc.

a O Ministério Setores Institucionais Meus Links

Agenda

MS dialoga sobre a § ot = = 0
aplicacdo da Lei : .
Anticorrupgao

Centro de Vacinacao do Ministério da Saude aplica mais de mil doses em Lista completa ©
dois meses de funcionamento

A unidade pretende se tornar referéncia na vacinagdo de adolescentes, adultos e idosos, ampliando a cobertura vacinal na regiao

Servicos Rpidos

Figura 6: Destaque do evento “Aplicacdo da Lei Anticorrupgdo em Contratos e Licitagdes”, no

IntegraMs.

5.5 Encontro Nacional de Corregedorias

Entre os dias 4 e 6 de novembro, a Corregedoria do Ministério da Saude
participou do Encontro Nacional de Corregedorias, promovido pela CGU em
Brasilia, em celebracdao aos 20 anos do Sistema de Correicao (SisCor). O evento
reuniu autoridades e especialistas para discutir estratégias de integridade publica,
modernizacdo da gestao disciplinar e aprimoramento dos Processos

Administrativos Disciplinares (PAD).

A participagao da CorregMS contribuiu para o aprimoramento técnico da
equipe, impulsionando a modernizagao da gestao correcional e reafirmando o
papel das corregedorias como pilares da integridade e da defesa do interesse

publico.

5.6 2° Seminario Anual da Corregedoria do Ministério da Fazenda

A Corregedoria do Ministério da Fazenda promoveu, em 25 de novembro, o
2° Seminario Anual, consolidando seu papel na promocao da integridade e da

governancga publica. O encontro reuniu autoridades e especialistas para discutir
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mecanismos de prevencao de ilicitos, compliance e ética no relacionamento

publico-privado.

Entre os destaques, o lancamento do Guia de Melhores Praticas, palestras
sobre sindicancia de vida pregressa e sistemas de integridade, além de painel sobre

cultura ética como ferramenta preventiva.

A participacdo da Corregedoria do Ministério da Saude (CORREG/MS) no
evento foi essencial para fortalecer a integracao entre érgaos e promover a troca
de experiéncias voltadas a integridade na Administracao Publica, contribuindo

para o alinhamento de praticas e aprimoramento das atividades correcionais.

5.7 Celebracao de 1ano do Programa IntegriSAUDE

A Corregedoria do Ministério da Saude, uma das 14 instancias de integridade
da Pasta, participou do evento de celebracdao do primeiro ano do Programa

IntegriSAUDE, realizado em dezembro no Auditério Emilio Ribas, em Brasilia.

A iniciativa consolidou a integridade, a transparéncia e a responsabilidade
publica como pilares da gestao, reunindo liderancas, equipes técnicas e
representantes da Controladoria-Geral da Unido. O encontro destacou o impacto
do compromisso ético na transformacao das praticas institucionais e na entrega de

valor publico ao SUS.

5.8 Painel Correg em NUmeros

Em dezembro 2025, foi desenvolvido o protdtipo do Painel Bl “Correg em
Numeros”, consolidando dados estratégicos para analise e monitoramento das

acdes correcionais.

A ferramenta, atualmente em fase de aprimoramento, disponibiliza
informacdes quantitativas e qualitativas que subsidiam a tomada de decisao e o

aprimoramento dos processos internos.
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Figura 7: Prototipo do Painel Correg em Numeros em Power Bl

59 IntegraMS

Durante o quarto trimestre de 2025, foram publicadas oito matérias na

intranet do Ministério da Saude (IntegraMS), com destaque para iniciativas de

capacitacao, prevencao a irregularidades disciplinares, promocao da saude e

participacao em eventos estratégicos.

Corregedoria divulga
resultado final da selecao
para composicdo da
forca de trabalho.

DICOR/CORREG No encerramento do Corregedoria participa

x% INTEGRAMS
>

Promove Capacitacdo Outubro Rosa, Correg MS de acao de
em Conducao de Oitivas destaca gesto de apoio a conscientizacdo sobre
prevencao saude masculina

Curso online de PAD:
Ultimos dias para se
inscrever! Vagas
mitadas!

-

Compareca e participe orregMS participa do O que Vocé Faz Fora do

do Evento Aplicacdo da Encontro Nacional de Expediente Pode Gerar
Lei Anticorrupcao em Corregedorias e celebra Responsabilizacao: O que
Contratos e Licitacoes 20 anos do SisCor todo servidor precisa saber

Figura 8: Noticias publicadas no IntegraMS no 4° trimestre de 2025.
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5.10 Qualificacao Técnica da Equipe

No Uultimo trimestre de 2025, foram registradas aproximadamente 103
participacdes da equipe da CorregMS em treinamentos e acdes de capacitacao, realizadas

tanto de forma presencial quanto online.

Essas atividades abrangeram temas como:

Tema H;:irr?:/H

IA para profissionais do direito >
“Atos da vida privada e a repercussao na esfera funcional” - Encontro Nacional

de Corregedorias &
Admissibilidade Correcional 20
“Epistemologia da Prova” - Encontro Nacional de Corregedorias 4
“Pericias médicas no PAD" - Encontro Nacional de Corregedorias 4
“Provas orais no PAD" - Encontro Nacional de Corregedorias 4
Encontro Nacional de Corregedorias )
2° Seminario Anual da Corregedoria do Ministério da Fazenda 4
[l Férum Internacional de Pesquisa Clinica 16
Aplicagcdo da Lei Anticorrupgcao em Contratos e Licitagdes 3z
Corregedoria Capacita: Seminario Saude Mental e Processo Disciplinar 3z
Cultura Organizacional Agil Aplicada ao Contexto Publico 25

Do Diagndstico a Evolugdo: Oficinas de fomento a elevagcdo da qualidade dos
resultados correcionais no Poder Executivo federal — Encontro 7: Balcdo de 1
atendimento

Eticaem IA 5
Inteligéncia Artificial Generativa >
Inteligéncia Emocional 50
IV Summit Internacional sobre Saude Publica de Precisao 16
Processo Administrativo de Responsabilizagao-PAR 18
Processo Administrativo Disciplinar - PAD >4
Provas no Processo Administrativo Disciplinar 20

Figura 9: Tabela com os temas das capacitagées realizadas no 4° trimestre de 2025.
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5.11 Gestao de Riscos Correcionais

Durante o quarto trimestre de 2025, a Corregedoria deu continuidade a
implantacao do gerenciamento de riscos correcionais, contando com o suporte

técnico da Coordenacao-Geral de Gestdo de Riscos e Controle Interno (CGGR/AECI).

Como resultado, foi estruturado um Plano de Resposta com 15 acdes
estratégicas para reduzir impactos, fortalecer controles internos e consolidar

praticas de governanca.

As acdes foram validadas e estdo em andamento, com conclusao prevista

para junho de 2026.
5.12 Papo Correg — Edicao Especial

Em 11 de dezembro de 2025, foi realizada mais uma edi¢cao do “Papo Correg”,
encontro virtual instituido pela Corregedoria do Ministério da Saude em 2024, com
o0 objetivo de fortalecer a governanca e disseminar boas praticas. O evento,
realizado via Microsoft Teams, contou com a participagcao das equipes da

Corregedoria em Brasilia e no Rio de Janeiro.

A edicao foi conduzida pela Corregedoria da Fundacao Nacional dos Povos
Indigenas, vencedora do Prémio de Boas Praticas Correcionais 2025, com o projeto
e-Prioridade, que utiliza tecnologia para modernizar e dar transparéncia aos
processos internos, garantindo maior agilidade e efetividade nas apuracdes

disciplinares.

CORREG =2

PAPO
CORREG

Dia 11/12, as 10h, no Teams

Com a Corregedoria da FUNAI, vencedora do 1°
lugar no Prémio Boas Praticas Correcionais 2025,
na categoria Gestao de Unidade Correcional!

PARTICIPE E INSPIRE-SE!

Figura 10: Convite para participagdo no “Papo Correg”, encaminhado a equipe.
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6. Consideracoes finais

Durante o trimestre, a unidade correcional promoveu avangos importantes
na gestao dos processos, na gestao de riscos e na qualificagcao da equipe,
consolidando melhorias estruturantes para a conducao das atividades. As acdes
desenvolvidas demonstram o compromisso continuo da Corregedoria com o
aprimoramento dos mecanismos de governanga € com a entrega de resultados

gue reforcem a integridade institucional.
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