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Mensagem do Corregedor

Ao longo de 2024, a unidade correcional enfrentou desafios
significativos que exigiram adaptacao e resiliéncia em um cenario em
constante transformacao. Dentre os principais desafios, destacaram-se
0 aumento na demanda por analises correcionais complexos, a
necessidade de aprimorar os instrumentos de trabalho para garantir
maior celeridade processual e a busca por solugdes inovadoras em um
contexto de recursos limitados.

Apesar dessas dificuldades, celebramos avangos importantes que
reafirmam o compromisso da Corregedoria na prevengcao e
enfrentamento ao assédio moral, sexual e outras formas de
discriminacao e violéncia relacionadas ao trabalho, além do combate a
qualquer tipo de irregularidade disciplinar e atos de corrup¢ao. Um dos
principais marcos foi a evolucdao no Modelo de Maturidade Correcional,
tendo a unidade avancado do nivel 1 (Inicial) para o nivel 3 (Integrado),
consolidando a capacidade da Corregedoria do Ministério da Saude de
instaurar e acompanhar procedimentos investigativos e celebrar
Termos de Ajustamento de Conduta (TAC).

Outro momento importante foi a celebracdao dos 10 anos de
atividade da unidade, reforcando o compromisso com a promogao de
uma cultura de prevencao e responsabilidade no servico publico. O
evento comemorativo foi uma oportunidade para compartilhar com
servidores e parceiros institucionais o reconhecimento pelo trabalho
realizado em uma década, além de renovar nosso proposito em
alinhamento com os valores que fundamentam nossa missdo.

Olhando para o futuro, reafirmamos nosso compromisso de
modernizar ainda mais a gestao correcional, incorporando tecnologias
inovadoras e métodos ageis que potencializem a efetividade de nossas
acoes. Nosso objetivo é fortalecer a cultura de integridade no servico
publico, consolidando um ambiente pautado pela confianga,
responsabilidade e transparéncia para todos os usuarios do Sistema
Unico de Saude (SUS) e trabalhadores deste Ministério.

Agradeco o empenho de toda a equipe da Corregedoria, 0 apoio
constante da alta gestao e de dos trabalhadores deste Ministério, bem
como a valiosa colaboracao das unidades parceiras que contribuiram
para superar os desafios enfrentados no Jdltimo periodo.
Continuaremos firmes no propodsito de fortalecer a integridade publica
e construir uma administracao cada vez mais eficiente, transparente e
ética.

Evandro Joitsi Henna
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1. Apresentacao

O Relatério de Gestao Correcional tem como propodsito
apresentar as competéncias, a estrutura organizacional, o nivel de
maturidade, os principais objetivos alcancados e demais acdes
desenvolvidas no ambito do Ministério da Saude, sob a gestao do
Corregedor Evandro Joitsi Henna, nomeado pela Portaria de Pessoal
GM/MS n° 1.623, publicada em 2 de novembro de 2023, durante o ano
de 2024.

Ressalta-se que o presente relatdério foi elaborado em
conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Controladoria-Geral
da Uniao, no artigo 34 da Portaria Normativa CGU n°27,de 11 de outubro
de 2022, que dispde sobre o Sistema de Correicao do Poder Executivo

Federal.

2. A Corregedoria do Ministério da Saude

A Corregedoria tem a responsabilidade de prevenir e investigar
irregularidades cometidas por servidores publicos federais, sejam eles
estaveis, em estagio probatdrio, ou ocupantes de cargos em comissao
ou funcdes comissionadas em exercicio no Ministério da Saude, em
conformidade com a Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Além disso, também atua na responsabilizacao administrativa de
entes privados que tenham praticado atos lesivos em desfavor do
orgao, nos termos da Lei anticorrupgao, a Lei n°® 12.846, de 1° de agosto
de 2013.

As competéncias regimentais da Corregedoria estao previstas no
artigo 5° do Anexo | do Decreto n° 11.798, de 28 de novembro de 2023,
qgque aprovou a nova estrutura regimental do Ministério.
Conjuntamente, a unidade segue normas e diretrizes estabelecidas

para atividade correcional no ambito dos érgaos e entidades do SisCor,
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estabelecidas pela Controladoria-Geral
da Unido (CGU), dispostas na Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de
outubro de 2022.

2.1 Atuacao disciplinar do Ministério da Saude

A atuacao disciplinar da Corregedoria do Ministério da Saude se
estende as 26 Superintendéncias Estaduais, 34 Distritos Sanitarios
Especiais Indigenas, 6 Hospitais Federais, 4 Institutos Federais e ao

Centro Nacional de Primatas.

SEMS e o DF

DSEls

Hospitais Federais no Rio
de Janeiro

Institutos Federais

Centro Nacional de
Primatas

Figura 1: Unidades de atuagdo disciplinar no Brasil

Vale destacar que a Corregedoria do Ministério da Saude nao
apura irregularidades dos 6rgaos vinculados a Pasta, como a Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS), Fundacao Nacional de Saude (FUNASA) e a
Fundacao Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), uma vez que esses O0rgaos nao
estao subordinados diretamente ao Ministério da Sadde e cada um

deles possui sua propria unidade correcional.
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2.2 Competéncias

As competéncias regimentais da Corregedoria do Ministério da

Saude estao previstas no artigo 5° do Anexo | do Decreto n°11.798, de 28
de novembro de 2023, que aprovou a nova estrutura regimental do
orgao.

Em sintese, as atribuicdes previstas incluem:

Correg MS
Prevencao de
Irregularidades
Propor agdes para a prevencac e
combate a praticas ilicitas e
condutas inadeguadas Q

Y

Colaboragao

Supervisao Correcional
Institucional
Coordenar e moniterar a
atividade disciplinar e os
processos administrativos de
responsabilidade no ambito do

Ministério da Salude

Atuar em articulagdo com outros
| @ | orgaos e entidades, como a

@ Controladoria-Geral da Unido (CGU),
para fortalecer a governangcae o

controle intermo no setor da sadde

publica

Promocao da

Integridade

Desenvaolver agdes voltadas a
promogac da etica e daintegridade
na administracédo publica de saude

Atuacao Punitiva e

Investigagao Preliminar Negociagao de TACs
Realizar investigagdes para apurar Aplicar penalidades administrativas
indicios de irreqularidades previstas em lei e negociar Termos de
administrativas e condutas Ajustamento de Conduta(TACs),
inadequadas quando aplicavel, para cornigir

irregularidades de forma consensual

Figura 2: Sintese das competéncias regimentais da Correg/MS
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2.3 Estrutura organizacional

Atualmente, a Corregedoria € composta por trés Coordenacdes e

uma Divisao, quais sejam:Coordenacao de Admissibilidade
(COAD); Coordenacao de Apuracao Correcional (COACORR);
Coordenacao de Processo Administrativo de Responsabilizacao

(COPAR) e a Divisao de Apoio a Corregedoria no Rio de Janeiro (DICOR).

As responsabilidades e as atividades realizadas pelas unidades
desta Corregedoria estao detalhadas na pagina da internet
(https://www.gov.br/saude/pt-br/acesso-a-informacao/correg). Abaixo

encontra-se o) organograma desta unidade correcional.

CORREG

|
|

| L= =] | =]

Figura 3: Organograma Correg/MS

2.4 Forca de trabalho

A equipe da Corregedoria é formada por profissionais com
diferentes formacdes e vinculos, alinhados as necessidades especificas
de cada atividade desenvolvida na unidade.

Entre esses profissionais, 19 (dezenove) sao servidores efetivos,
incluindo diversas carreiras como administradores, agentes
administrativos, enfermeiros, analistas técnicos de politicas sociais,
economistas, digitadores, datilografos, assistentes sociais e auxiliares
operacionais de servicos diversos, sendo 12 (doze) lotados na Divisao de
Apoio a Corregedoria no Rio de Janeiro (DICOR) e 7 (sete) servidores
efetivos, além de 04 (quatro) empregados publicos (forca de trabalho),

lotados em Brasilia.
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Destaca-se que esses servidores
possuem predominantemente nivel de escolaridade de especializacao,

o0 que demonstra um alto grau de qualificacdao e comprometimento

com o desenvolvimento profissional continuo.

Mestrado - 1
Superior (graduagdo) - 2
medio [ 1

Figura 4: Nivel de escolaridade dos servidores lotados na Correg/MS

2.41 Perfil da equipe

Apresentamos, a seguir, o perfil da equipe da unidade correcional,
elaborado em novembro de 2024. A faixa etaria majoritaria da equipe €

de 40 a 49 anos, sendo composta principalmente por mulheres.

Masculino - | ©
Feminino I 1o

Figura 5: Sexo dos servidores lotados na Correg/MS

9
7
. e .

18 a 29 anos 30 a 39 anos 40 a 49 anos 50 a 59 anos 60 a 67 anos

Figura 6: Faixa etdria dos servidores lotados na Correg/MS
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3. Autoavaliacao do Modelo
de Maturidade Correcional - CRG-MM

Em 2024 a Corregedoria atingiu o nivel 3 (integrado) na avaliacao
do Modelo de Maturidade Correcional da Corregedoria-Geral da Uniao
(CRG/CGU). O Modelo de Maturidade Correcional (CRGMM) consiste em
uma ferramenta que proporciona o diagnodstico da unidade por meio
da autoavaliacdo e que incentiva a evolucao constante da gestao
correcional de forma que nao dependa de esforcos pessoais ou do
titular da unidade.

Esse modelo, estruturado em cinco niveis, estabelece
parametros e metas para as unidades correcionais de instituicdes e

orgaos publicos.

Oaud...
Ol4 Evandro Joitsi Henna ﬁ? Q

(CORREG/MS)

B Principal

Iy
e Q * lea [ ,—!_/T:’;AvaliaQSO de Maturidade Correcional - CRGMM 3.0
MM

Para ver as atividades liberadas para preenchimento, CLIQUE AQUI.

Nova Tarefa = =mm=umm®Para mais informagdes sobre o modelo, visite o Portal de Corregedorias.

Pesquisa de Anexos

Dados da avaliagéo
Pesquisa de Texto

Titulo:

Planejamento ~

Avaliagio CRGMM 3.0 para CORREG/MS - Corregedoria-Geral do MS (céd.: 122777)

B Execugio~ Tarefa Associada:

Plano de Avaliages CRGMM 3.0 - Grupo Administragio Direta e Indireta
Monitoramento ~
Data de Inicio: Data de Fim:

30/09/2024 19/10/2024
Unidade avaliada:

CORREG/MS

Nivel maturidade obtido:

Nivel 3 - Integrado

Figura 7: Planilha de diagndstico CRG-MM 3.0

A conquista do nivel 3 reconhece a capacidade da Corregedoria
do Ministério da Saude de instaurar e acompanhar procedimentos
investigativos e processos correcionais, a celebracdao do Termo de

Ajustamento de Conduta (TAC), com uma equipe de profissionais
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qualificados, estrutura adequada e
recursos suficientes para atuar com independéncia e transparéncia

ativa.

O modelo auxilia no fornecimento de parametros para o
estabelecimento do patamar de desempenho desejado, sem, contudo,
limitar o gestor a um conjunto de soluc¢des pré-determinadas. Trata-se
de uma ferramenta estratégica que orienta e da suporte a evolucao
continua para a exceléncia na gestao e nos resultados.

Nessa edicao, 217 corregedorias foram avaliadas. Duas
alcancaram o nivel maximo de maturidade, outras duas atingiram o
nivel 4, 19 chegaram ao nivel 3, 30 ficaram no nivel 2 e 164
permaneceram no nivel 1. A analise é baseada nas evidéncias

apresentadas pelas unidades correcionais participantes.

4. Procedimentos investigativos e processos
correcionais

Em 2024, a Corregedoria do Ministério da Saude recebeu 365
comunicagdes de irregularidades, realizou 328 Juizos de
Admissibilidades, 142 anadlises de Instrucao Prévia, 18 Investigacdes
Preliminares Sumarias (IPS), 25 processos correcionais relacionados a
agentes publicos e 4 a entes privados. Além disso, foram proferidas 53
decisdes na fase de julgamento, das quais 24 foram decididas pelo

corregedor e 29 pelo Secretario Executivo da Pasta.

41 Comunicacgdes de Irregularidades

Em 2024, a Corregedoria recepcionou, aproximadamente, 365
comunicagdes de supostas irregularidades, representando um
aumento de 253% em comparacao com as 356 comunicacdes
recebidas em 2023. Conforme o grafico apresentado abaixo, destaca-se
que a principal irregularidade denunciada em 2024 foi a possivel

acumulacao indevida de cargos, que consiste na ocupagao simultanea
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de mais de um cargo publico por um
mesmo servidor, o que € proibido pela legislacdao vigente, salvo as

excecdes previstas no inciso XVI, artigo 37, da Constituicao Federal do

Brasil.

Desaparecimento ou perecimento de bens
publicos B u

Erros procedimentais ou descumprimento de I 2
normas ou regulamentos

Auséncia ou impontualidade ao servico [N 20

Irregularidades ou fraudes em licitages ou I 50
contratos

Reconhecimento de divida [[NNEGN oo

Acumulaggo indevida de cargos [N 73

Figura 8: Principais irregularidades denunciadas em 2024

Destaca-se que a regiao Sudeste apresenta o maior numero de
comunicagcdes de ocorréncia de irregularidades, especialmente no

estado do Rio de Janeiro.

Figura 9: Principais regiées com irregularidades denunciadas em 2024
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4.2 Apuracao de Responsabilidade
de Agentes Publicos

421 Admissibilidade

No ano de 2024 foram realizados 328 (trezentos e vinte e 0ito)
Juizos de Admissibilidade e 142 (cento e quarenta e duas) analises de
Instrucao Prévia. Dentre os principais encaminhamentos sugeridos, 118
(cento e dezoito) foram pela recomendacao de realizagcao do Juizo de
Admissibilidade para analise mais aprofundada dos fatos, 10 (dez)
recomendaram a instauracao de Investigacao Preliminar Sumaria, 31
(trinta e um) a instauracao de processos correcionais envolvendo
agentes publicos e 18 (dezoito) para proposta da celebracao de Termos
de Ajustamento de Conduta (TAC). Além disso, 293 (duzentos e noventa
e trés) analises recomendaram o arquivamento da denudncia, sendo que
24 (vinte e quatro) delas foram arquivadas ainda na fase de instrucao
prévia por nao apresentarem indicios de irregularidade disciplinar.

Em comparagcao ao ano anterior, houve uma reducao de
aproximadamente 21% nos Juizos emitidos, principalmente devido a
implementacao da fase de Instrucao Prévia na etapa inicial do
recebimento de denuncias. Essa fase tem como objetivo identificar
indicios minimos de irregularidade correcional e instruir os fatos
noticiados para auxiliar na elaboracao do Juizo de Admissibilidade.

Além disso, foram adotados novos critérios de admissibilidade
para casos de alta complexidade e sensibilidade, resultando na
instauracao imediata de Investigacao Preliminar Sumaria (IPS) para
averiguacao das irregularidades denunciadas.

Segue abaixo rol das principais irregularidades analisadas em

fase de admissibilidade.
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Auséncia ou impontualidade ao servigo

Im

19

Auséncia de presteza nas atividades ouna [ 10
prestacdo de informagoes 0

Outras condutas imprdéprias nas relagées 12
interpessoais de trabalho

Acumulagdo indevida de cargos

Erros procedimentais ou descumprimento de
normas ou regulamentos 21

Irregularidades definidas em normativos ou — 52
regulamentos 2
Reconhecimento de divida “ 67

Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou
contratos 18

\ ‘ |
D
H

76

|

H Juizo de Admissibilidade M Instrugdo Prévia
Figura 10: Principais temas analisados em admissibilidade em 2024

422 Procedimentos investigativos

Em 2024, a Corregedoria instaurou 18 (dezoito) Investigacdes
Preliminares Sumarias (IPS), um aumento de 80% em relagcao a 2023,
quando foram realizadas 10 instauragdes. Esse aumento foi motivado
pelo incentivo a instauracao de IPS, visando coletar informacgdes que
possibilitem uma analise aprofundada dos elementos de autoria e
materialidade. Essa analise é crucial para avaliar se ha justificativa que
fundamente a abertura de um processo correcional ou, até mesmo, o
arquivamento do processo em razao da auséncia desses elementos.

Com relagao aos procedimentos investigativos concluidos no
periodo, destacam-se as apuracdes de irregularidades nos seguintes

temas:
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Outras condutas improprias nas relagoes interpessoais de I 1
trabalho

Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou contratos [N 2

Irregularidades ou fraudes em convénios ou outros S rr

acordos

Favorecimento préprio ou de terceiros [[NNENEGN 1
Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou S rr

regulamentos

Desrespeito ao sigilo das informacdes [N 1
Desaparecimento ou perecimento de bens piblicos [[INNIEGGEE 1
Conduta com conotagdo sexual [N >

Figura 11: Principais temas de procedimentos investigativos concluidos em 2024

Dessas IPS, 6 (seis) resultaram em arquivamento pela auséncia de
elementos que justificassem a instauracao de processo correcional, 1
(uma) sugeriu a celebracao do Termo de Ajustamento de Conduta, 1
(uma) a alteracao do objeto sob investigacao, 1 (uma) nova instauracao
do procedimento. Ademais, 23 (vinte e trés) encontram-se em
investigacao, considerando procedimentos remanescentes do ano de
2023.

Acrescentado a isso, foram instauradas 3 (trés) sindicancias
Patrimoniais, sendo 2 (duas) arquivadas por auséncia de elementos
compativeis com enriqguecimento ilicito, e 1 (uma) recomendando a
instauragcao de Processo Administrativo Disciplinar para apurar
movimentacao financeira incompativel com os rendimentos do cargo

ocupado pelo servidor investigado.

4.2.3 Processos correcionais instaurados

Em 2024, foram instaurados 25 (vinte e cinco) processos
correcionais relacionados a agentes publicos, sendo 11 (onze) no rito
ordinario e 10 (dez) no rito sumario. Esse total representa uma reducao

de aproximadamente 64% em relacao a 2023, considerando que em
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2024 foi implementada a fase de
Instrucao Prévia na etapa inicial do recebimento de denuncias, além de

dar prioridade a instauracao de Investigacao Preliminar Sumaria (IPS)

para os casos de alta complexidade e sensibilidade, com o objetivo de
fortalecer a instrucao processual por meio da coleta de provas para
eventual abertura de processo correcional ou determinar
arquivamento por auséncia de infracao disciplinar. Essas medidas
permitiram uma avaliagdo mais aprofundada dos casos que
necessitariam avancgar para as fases subsequentes, resultando em um
menor numero de instauracodes.

A seguir, destacam-se 0s principais temas de apuracao em 2024

Conduta inadequada de conotagio sexual |G 2
Irregularidades ou fraudes em licitacdes ou contratos [[NGNEGEGGEENGNG 4
Irregularidades definidas em normativos ou regulamentos [l 1

Favorecimento préprio ou de terceiros [l 1

Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou

I s
regulamentos
Auséncia ou impontualidade ao servico [N :
Assédio moral [ :

Acumulagio indevida de cargos NI ©

Figura 12: Principais temas de apurag¢éo de processos correcionais em 2024

O ano de 2025 teve inicio com 68 (sessenta e oito) processos
correcionais em andamento, dos quais 8 (oito) sao Sindicancias
Acusatorias, 46 (quarenta e seis) seguem o rito ordinario e 14 (quatorze)

O rito sumario.
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4.3 Apuracao de Responsabilidade
de Entes Privados

431 Admissibilidade

Em 2024, foram realizados 29 (vinte e nove) Juizos de
Admissibilidade relacionados a comunicagcdées de  possiveis
irregularidades praticadas por entes privados, dos quais 4 (quatro)
sugeriram a instauracao do Processo Administrativo de
Responsabilizacdao (PAR), e 25 (vinte e cinco) recomendaram o
arquivamento do processo pela constatacao da auséncia de elementos
suficientes que comprovassem a materialidade das supostas
irregularidades noticiadas ou pela verificacao de prescricao do prazo

guinguenal da pretensao punitiva.

432 Processos Administrativos de Responsabilizacao instaurados

Em comparagcao ao ano anterior, houve um aumento de 100% na
instauracao de Processo Administrativo de Responsabilizacao (PAR),
principalmente devido a implementacao de coordenacao
especializada em entes privados, a Coordenacao de Processo
Administrativo de Responsabilizacao, vinculada a esta Corregedoria. A
criacao dessa coordenacao oportunizou a melhoria na gestao dos
processos e a celeridade nas investigacdes de atos irregulares
praticados por pessoa juridica em desfavor da Pasta.

Quanto aos fatos que motivaram as apuracoes, estes referem-se
a indicios de possiveis irregularidades em licitacdes e contratos,

conforme previsto nas alineas “a", “d", “f" e “g” do inciso IV da Lei n°
12.846/2013:

o Fraudar procedimentos licitatorios ou os contratos deles
decorrentes;
« Comprometer a competitividade de licitacdes publicas por meio

de ajustes, combinacdes ou outros expedientes fraudulentos;
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o Obter, de forma ilicita, vantagens
ou beneficios por meio de alteragcdes ou prorrogacdes de

contratos com a administragcao publica, sem amparo legal, sem

previsao no edital ou nos instrumentos contratuais;
o Manipular ou distorcer o equilibrio econdmico-financeiro dos

contratos firmados com a administracao publica.

5. Julgamento

No exercicio de 2024, foram proferidos 53 (cinquenta e trés)
julgamentos, dos quais 24 (vinte e quatro) foram decididos pelo
corregedor e 29 (vinte e nove) pelo Secretario-Executivo da Pasta,
representando uma reducao de aproximadamente 31% em relacao aos
77 (setenta e sete) julgamentos realizados em 2023. Essa reducao é
atribuida a um menor numero de instauracdes de processos No
periodo, levando em conta que, em 2024, foi implementada a fase de
Instrucao Prévia na etapa inicial do recebimento de denuncias, além de
priorizar a instauracao de Investigacao Preliminar Sumaria (IPS) para
casos de alta complexidade e sensibilidade. E importante destacar que
a IPS nao passa pela fase de julgamento, tendo como ato decisivo a
manifestacao conclusiva do corregedor. Por essa razao, nao €
contabilizada nesta etapa.

Com efeito, as principais decisdes resultaram em 1 (uma)
adverténcia, 1 (uma) suspensao, 17 (dezessete) demissdes e 4 (quatro)
cassacoes de aposentadoria. Além disso, outras decisdes incluiram 5
(cinco) absolvicdes, 10 (dez) anulagdes parciais, 1 (uma) anulagao total,
20 (vinte) arquivamentos e 3 (trés) extingdes da punibilidade.

E importante destacar que, entre as decisdes proferidas, 2 (duas)
referem-se a Processos Administrativos de Responsabilizagao, as quais
resultaram em arquivamento devido a falta de comprovacao da
materialidade das condutas infracionais supostamente praticadas

pelos entes privados acusados.
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A seguir, sao apresentados o0s

principais temas que foram objeto julgamento ao longo do ano.

w

Favorecimento proprio ou de terceiros

Erros procedimentais ou descumprimento
de normas ou regulamentos

[-)]

Irregularidades ou fraudes em licitagGes ou
contratos

(o]

Acumulagdo indevida de cargos

25

Auséncia ou impontualidade ao servigo

Figura 13: Principais temas de julgamento em 2024

Além disso, nesta unidade correcional foram contabilizadas, até o
momento, 8 (oito) decisdes proferidas pela Corregedoria-Geral da
Uniao (CRQ). Dentre essas decisdes, houve 1 (um) arquivamento do feito
por auséncia de materialidade em relacao a agentes publicos e 7 (sete)
referente a entes privados. As sanc¢des aplicadas incluem multa,
publicagao extraordinaria da decisao administrativa sancionadora,
suspensao temporaria de participacao em licitagao, impedimento de

contratar com a Administracao Publica e declaracao de inidoneidade.

6. Problemas recorrentes e solucgcdes adotadas

6.1 Elevado quantitativo de processos pendentes de analise

Uma das grandes dificuldades enfrentadas pela unidade desde
sua criacao é o elevado numero de processos pendentes de analise.
Quando a unidade foi instituida, esta absorveu um grande volume de
processos do antigo Servico de Procedimentos Administrativos
Disciplinares deste Ministério. Esse acumulo, somado a crescente
demanda de denuncias, tem sido agravado pela insuficiéncia de

profissionais lotados na unidade correcional. Isso nao s afeta a
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eficiéncia operacional, mas também
pode impactar na celeridade da investigacao de atos ilicitos e na

prescricao do prazo para a agao disciplinar.

Outrossim, para mitigar esses problemas, a unidade tem
empreendido esforcos para recompor sua forca de trabalho, como a
realizacao de dois processos seletivos para captar servidores desta
pasta e de outros 6rgaos do poder executivo. Outra medida adotada foi
a solicitagcao de alteracao de exercicio de trés empregados publicos do
Banco do Brasil S.A, que passaram a compor a equipe no ano de 2024.
Além disso, a unidade tem adotado estratégias de priorizacao e
redistribuicao de processos, bem como de otimizagao das ferramentas
tecnoldgicas e demais recursos existentes na Pasta.

A unidade também tem expedido recomendag¢des para o
adequado tratamento dos processos, visando melhorar a eficiéncia na
instrucao processual e aprimorar as analises de irregularidades, bem
como a realizacao de acdes preventivas para minimizar a ocorréncia de
infracdes disciplinares. Destaca-se, ainda, a implementacao da fase de
Instrucao Prévia na etapa inicial do recebimento de denuncias, com
vistas a reduzir o acumulo de processos aguardando analise de
admissibilidade e robustecer a instrugcao processual para otimizar a

analise dos processos pendentes de tratamento.

6.2 Escassez de servidor para atuar em processos correcionais

Um dos grandes desafios € atrair e reter servidores que possam
dedicar os esforcos necessarios para atuar Nnos processos correcionais
desta Pasta.

Para enfrentar essa questao, foram enviados oficios as secretarias
finalisticas deste Ministério solicitando a indicacao de servidores para
compor comissoes.

Os indicados passaram por capacitacao e estao registrados no

banco de dados da unidade para designacao futura.
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Além disso, como forma de
incentivar a participacao de outros servidores, foi publicada uma

matéria na intranet intitulada "Vocé sabia que servidores podem

participar de Comissbes de Processo Correcional?". Essa noticia
esclarece os trabalhos desenvolvidos pelas comissdes, os tipos de
processos correcionais existentes e as capacitacdes relacionadas ao

tema.

7. Integridade

inegiS UBE

PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade do Ministério da Saude, o
IntegriSAUDE, foi instituido pela Portaria GM/MS n° 5763, de 25 de
novembro de 2024, e tem como objetivo a prevencao e o
enfrentamento de praticas como corrupcao, fraudes, irregularidades,
desvios éticos, assédio e discriminacao no ambito da Pasta.

A Corregedoria € uma das 14 (qQuatorze) instancias que compdem
o Comité de Integridade do Ministério da Saude (CIMS), responsavel
pela execugao e planejamento de ac¢des para prevenir e minimizar a
ocorréncia de quebras de integridade.

Durante o ano de 2024, a Corregedoria deu sequéncia as
contribuicdes das iniciativas que irao compor o Plano de Integridade
para o biénio de 2024-2025, que esta sendo elaborado coletivamente
pelas instancias de integridade da Pasta.

Além disso, a unidade correcional esteve presente na mesa de
abertura de dois eventos, promovidos pela Assessoria Especial de
Controle Interno: Didlogos de Integridade: Unidos Contra o

Capacitismo, em 28 de fevereiro, e Didlogos de Integridade:
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Enfrentamento ao Assédio Moral no
Trabalho: conhecer para prevenir!, em 02 de maio.

No decorrer do ano, a Corregedoria participou de quatro

encontros intersetoriais promovidos pela Comissdo de Etica do
Ministério da Saude, sendo trés realizados na sede do Ministério em
Brasilia e um no Instituto Evandro Chagas (IEC), com o tema “O papel
da Corregedoria na prevencao de irregularidades, na resolucao

consensual de conflitos e no enfrentamento ao assédio”.

7.1  Riscos de corrupcgao identificados

No que se refere as demandas encaminhadas a Corregedoria em

2024, observou-se que, dentre as 365 (trezentos e sessenta e cinco), 147

(cento e quarenta e sete) estdo associadas a potenciais riscos de

corrupgao, especialmente em relagao aos procedimentos de

reconhecimento de dividas, licitagbes e contratos, os quais podem

resultar em fraudes e prejuizos ao erario, conforme demonstrado no
grafico a seguir:

Financiamento/custeio/patrocinio/subvengio de ato

ilicito previsto na Lei Anticorrrupgdo (Lei n2...

Favorecimento préprio ou de terceiros | 3

Comportamento inidéneo | 4

Fraude em procedimento licitatorio da administragdo
publica nacional

Fraude em contrato administrativo celebrado com a - 13
administracdo publica nacional

Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou contratos [N 59

Reconhecimento de divida [ 61
Outros NN 206

Figura 14: Principais temas supostamente com potencial risco de corrupgdo em 2024
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Com o objetivo de prevenir e
minimizar 0s riscos de corrupgao nos processos de contratacao, a

Corregedoria elaborou, em novembro de 2024, nota técnica com

recomendacdes para as unidades especificas com maior potencial de
risco. Entre as recomendacdes, destacou-se a necessidade de fortalecer
0Ss mecanismos de controle e transparéncia, bem como otimizar a

gestao dos processos a serem apurados sob a perspectiva disciplinar.

8. Principais dificuldades enfrentadas e propostas
de acdes

81 Forca de trabalho

Em 2024 foi realizado um novo estudo de dimensionamento da
forca de trabalho da Corregedoria, conduzido pela Coordenacao-Geral
de Gestao de Pessoas da Pasta, utilizando como base o exercicio de
2023, no qual constatou-se a insuficiéncia de profissionais lotados na
unidade. O estudo apontou que o numero de servidores na unidade
correcional estava abaixo do recomendado, indicando que a unidade
necessita de mais 4 (quatro) servidores para atingir o quantitativo

adequado da equipe.

A deficiéncia constatada poderia ser ainda maior, ja que o estudo
nao incluiu os servidores que atuam em Comissdes de Processo
Administrativo Disciplinar ou em Processo Administrativo de
Responsabilizacdo. Também nao contemplou a Coordenacao de
Processo Administrativo de Responsabilizacao (COPAR), pela
insuficiéncia de insumos disponiveis na série historica analisada, qual
seja, o ano de 2023, além do fato de esta ainda nao estar

completamente estabelecida durante o periodo em questao.

Isto posto, com o objetivo de recompor a forca de trabalho da
unidade, foi realizada alteracao de exercicio de 03 (trés) empregados

publicos, com fundamento na Portaria SEDGG/ME n° 8.471, de 26 de

GOVERNO FEDERAL
BRASIL BEM

. MINISTERIC DA
GOV.BR/SAUDE 0000 minsaude | OINANG  susmm St L 2% g R

UNIAD E RECONSTRUGAO



Relatoério de Gestao Correcional
CORREG/MS - 2024

setembro de 2022 e Instrucdo Normativa

SEDGG/ME n° 70, de 27 de setembro de 2022.

Além disso, foram conduzidos dois processos seletivos, sendo um
para a funcdo de Coordenador da Coordenacao de Processo
Administrativo de Responsabilizacdao (COPAR), outro para o
preenchimento de uma vaga para FCE 4.03 e uma vaga FCE 4.04,
resultando na designacao de 02 (dois) servidores efetivos de nivel

superior, lotados em Brasilia.

Ainda, como forma de buscar solucdes alternativas para o
atendimento das demandas correcionais, a Corregedoria do Ministério
da Saude obteve efetivos resultados com as iniciativas de atuacao por
colaboracdao com outras Corregedorias da Administracdo Publica
federal,com o intercambio de servidores federais compondo comissdes

de PAD e PAR.

8.2 Mudanca de servidores em cargos de chefia

No exercicio de 2024, registrou-se a dispensa, a pedido, de dois
servidores que ocupavam cargos de liderangca na unidade, cujas
funcgdes foram exercidas por seus substitutos até a nomeacao de novos
titulares. Essa situacao exigiu uma adaptacao as novas diretrizes e a

continuidade de alguns trabalhos em andamento.

Para garantir a retencao de talentos e evitar a perda de
profissionais mais experientes, a Corregedoria tem incentivado a
participagao em capacitagdes que promovam o crescimento
profissional dos servidores. Além disso, a unidade valoriza um ambiente
de trabalho colaborativo, no qual haja uma comunicacao aberta e eficaz

entre os lideres e suas equipes.
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9. Principais éxitos
alcancados

O ano de 2024 foi marcado por importantes éxitos alcancados

pela unidade, destacando-se as seguintes acdes € iniciativas:

1. Aumento da participagcdao da equipe em cursos, palestras e
capacitacoes

A equipe tem se engajado ativamente em uma variedade de

oportunidades de aprendizado, totalizando 308 (trezentos e 0ito)

capacitacdes em 2024. Além disso, foi criado o “Papo Correg”, encontro

que visa promover o didlogo, a troca de experiéncias e a disseminacao

de informacdes sobre temas relacionados a atividade correcional entre

os colaboradores da unidade.

2. Contribuicao da unidade em eventos intersetoriais

Durante o ano de 2024, a Corregedoria participou de acdes
conjuntas com a Comissdo de Etica, incluindo quatro encontros
intersetoriais, trés em Brasilia e um no Instituto Evandro Chagas,
focados no papel da Corregedoria na prevencao de irregularidades,
resolucao de conflitos e combate ao assédio. Além disso, a Corregedoria
esteve presente na abertura dos eventos promovidos pela Assessoria
Especial de Controle Interno "Diadlogos de Integridade", abordando

temas como capacitismo e assédio moral no trabalho.

3. Aprimoramento das acoes de transparéncia ativa
Em relagcdao ao ano anterior, a unidade registrou um aumento de
575% nas acdes de transparéncia dos resultados, atividades de
prevencao a ilicitos entre outros temas publicados na intranet

(IntegraMs).
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4. Implementacao da Coordenacgao
de Processo Administrativo de Responsabilizacao (COPAR)

Criada em novembro de 2023, a Coordenacao de Processo

Administrativo de Responsabilizacao (COPAR) foi implementada
efetivamente no ano de 2024. Com a COPAR, foi possivel aprimorar a
gestao dos processos e acelerar as investigacdes de irregularidades

cometidas por pessoas juridicas contra a Pasta.

5. Contribuicido no Manual de Tratamento de Denuncias do
Ministério da Saude

Em 2024, a unidade deu sequéncia as contribui¢cdes para a

elaboracao do Manual de Tratamento de Denuncias, sob a lideranca da

Ouvidoria-Geral do SUS, que tem como objetivo a padronizacao e

melhoria na instrucao e tratamento de denuncias no ambito da Pasta.

O documento se encontra em fase de revisao pela Ouvidoria.

6. Participagcdao na elaboragdao do Programa de Prevencao e
Enfrentamento ao Assédio Moral, Sexual e Outras
Discriminagées e Violéncias Relacionadas ao Trabalho
A Corregedoria passou a integrar a Comissao Gestora do

Programa de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio e as
Discriminagdes no Trabalho na Saude (PEADTS). Durante o ultimo ano,
a unidade participou ativamente do Grupo de Trabalho instituido por
meio da Portaria BSE GM n° 3105, de 29 de fevereiro de 2024,
capitaneado pela Secretaria de Gestdao do Trabalho e da Educacao na
Saude. Atualmente, a minuta de portaria que institui PEADTS se

encontra sob a apreciacdo do Orgao Consultivo desta Pasta.

7. Participacdo no IntegriSAUDE como instincia de integridade

A Corregedoria € uma das 14 instancias de integridade do

IntegriSAUDE, um programa do Ministério da Saude criado em 2024
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para promover acdes de prevencao e
combate a corrupcgao, fraudes, irregularidades, desvios éticos, assédio e

qualquer tipo de discriminagao no ambito da Pasta.

8. Conquista do nivel 3 no Modelo de Maturidade Correcional da

CGU (CRG-MM)

Na edicdo de 2024, a unidade avancou do nivel 1 (Inicial) para o
nivel 3 (Integrado). A conquista do nivel 3 reconheceu a capacidade da
Corregedoria do Ministério da Saude de instaurar e acompanhar
procedimentos investigativos e processos correcionais, € a celebragcao
do Termo de Ajustamento de Condutas (TAC), com uma equipe de
profissionais qualificados, estrutura adequada e recursos suficientes

para atuar com independéncia e transparéncia ativa.

Figura 15: Imagem dos niveis do Modelo de Maturidade Correcional

9. Elaboracao de orientagdes técnicas para a padronizagcao e
otimizacao dos processos de trabalho

Em conformidade com o CRG-MM, a Corregedoria elaborou 14

(quatorze) Orientacdes Técnicas, contendo diretrizes e procedimentos

padronizados para a conducao das atividades correcionais no ambito

do Ministério da Saude. Essas diretrizes visam organizar e padronizar

rotinas, procedimentos, responsabilidades e periodicidades, além de
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estabelecer as exigéncias técnicas e
formais indispensaveis para a execucao eficiente das atividades

correcionais.

Orientacao Assunto
Técnica
N° 2/2024 Resguardo de dados e informagdes de acesso restrito ou

sigiloso, por ocasidao da conduc¢ao dos procedimentos
necessarios a atividade correcional, no ambito da

Corregedoria do Ministério da Saude

N° 4/2024 Estabelecer a forma de obtencao, acesso € a guarda de
evidéncias dos procedimentos investigativos e processos

correcionais.

N° 5/2024 Estabelecer a forma de elaboracao de relatdrios periddicos

sobre a atividade correcional.

N° 6/2024 Estabelecer a forma de disseminar internamente

conhecimentos do ambito correcional.

N©° 7/2024 Definir os elementos minimos os quais devem constar da
conclusao dos procedimentos correcionais investigativos e
do juizo de admissibilidade no ambito da Corregedoria do

Ministério da Saude.

N° 9/2024 Estabelecer a padronizacao sistematica e tempestivamente
dos registros obrigatérios nos Sistemas Correcionais
estabelecidos pelo Orgdo Central do Sistema de Correicédo

do Poder Executivo Federal - SisCor.

N°10/2024 Estabelecer os elementos minimos para analise de

regularidade material e formal dos processos correcionais.

N° 11/2024 Estabelecer diretrizes para realizacao da supervisao dos
procedimentos investigativos e processos correcionais no

ambito do Ministério da Saude.

N°13/2024 Estabelecer controles e prazos para apreciacao da conclusao

dos procedimentos correcionais investigativos e do juizo de
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admissibilidade, bem como para a adog¢ao dos

encaminhamentos propostos.

N°14/2024 Critérios para a priorizacao da analise dos procedimentos

investigativos e de instauracao de processos correcionais no

ambito da Corregedoria do Ministério da Saude.

N°15/2024 Diretrizes para celebracao do Termo de Ajustamento de
Conduta - TAC, nas hipodteses de infracao disciplinar de

menor potencial ofensivo, no ambito do Ministério da Saude.

N°16/2024 Estabelecer a forma de coleta de informacdes adicionais
aquelas registradas nos Sistemas Correcionais para orientar

a tomada de decisao.

N°17/2024 Avaliacao da qualidade dos procedimentos investigativos e
processos correcionais, com utilizagao de feedback, visando

0 aprimoramento institucional e profissional.

Figura 16: Tabela descritiva das Orientagdes Técnicas elaboradas pela Corregedoria em 2024

10. Celebracao dos 10 anos de atividade da Corregedoria

Figura 17: Foto do evento comemorativo de 10 anos de atividade da Correg MS

Em novembro de 2024, a Corregedoria organizou evento para
celebrar os 10 anos de atividade da unidade correcional, aberto para

todos os trabalhadores da Pasta e demais unidades correcionais da
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Administracao Direta, destacando as
acoes e os resultados alcancados ao longo de uma década.

O evento teve como tema central o Fortalecimento da

Integridade no Servigco Publico: A Trajetoria da Corregedoria do MS.
Também incluiu apresentacdes do Corregedor-Geral da Unido, Ricardo
Wagner de Araujo, sobre a gestao correcional, e da Diretorade
Articulacao, Monitoramento e Supervisao do Sistema de Correicao do
Poder Executivo Federal, Carla Rodrigues Cotta, em como promover
um ambiente livre de assédio e a importancia da agao correcional. Este
evento foi um marco importante para a Corregedoria, reconhecendo
seu papel como pilar da integridade, fundamental para promocgao de

um ambiente de trabalho ético e transparente.

= Controladoria-Geral da Unidao O que vocé procura? 9 Q
a Assuntos Noticias 2024 1 CGU participa dos 10 anos da Corregedoria do Ministério da Saude

EVENTO

CGU participa dos 10 anos da Corregedoria do Ministério da Saude

Ricardo Wagner destacou estratégias para uma corregedoria eficiente

Publicado em 28/11/2024 18h47 Compartthe § in © &

Figura 18: Publicagdo no site da CGU sobre o evento comemorativo de 10 anos de atividade da Correg MS

Para a ocasiao, a Assessoria de Comunicagao elaborou uma série
de trés noticias em comemoragao aos 10 anos de atividade da unidade.
As matérias destacaram os principais marcos e conquistas ao longo da

década.
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OMinistério  Setores Institucionais  Meus Links
! Noticia

OMinistério  Setores Institucionais  Meus Links
& Noticia

Atiaetina da Corregedoria doMinstério da Sadde

(3 INTEGRAMS

esquisar.
a o Setores Meus Links
a « Noticia

=

|

=

H

Ao completar uma década de existéncia, a Corregedoria do Ministério da Saide traz uma trajetéria marcada por transformacbes e reestruturagdes que refletem seu papel estratégico na promogio da integridade dentro da pasta
Com novas configuragdes, mudangas fisicas e diferentes liderancas, essa unidade s consolidou como um pilar essencial no fortalecimento da gestéo piblica.

Além disso, foi elaborado um video institucional com entrevistas
dos corregedores que atuaram na unidade correcional, além do
depoimento do atual Corregedor e de uma servidora que participa das
comissdes disciplinares desde a criagcao da unidade.

Para assistir ao evento completo, o link disponivel no YouTube:

(https://mwww.youtube.com/live/06vLg6BZmKA).
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1. Celebracao do Protocolo de Inten¢gées com a Corregedoria do

Ministério da Fazenda

Outro avanco importante foi a assinatura do Protocolo de
Intengdes, capitaneado pela Corregedoria do Ministério da Fazenda
(COGER/MF). Essa iniciativa resultou em uma cooperacdo técnica entre
as Corregedorias do MF e do MS, possibilitando a troca de experiéncias
e a adogao de melhores praticas correcionais.

O Protocolo de Intencdes esta disponivel na integra para consulta

Nna pagina da Corregedoria na internet.

12. Primeira unidade correcional selecionada para supervisao dos
processos de responsabilizacdo administrativa de entes
privados
A CORREG/MS foi a primeira unidade selecionada para supervisdo

dos processos de responsabilizacao administrativa de entes privados. O
projeto piloto da Coordenacao de Supervisao de Responsabilizacao de
Entes Privados (COSEP/DIREP), vinculada a Secretaria de Integridade
Privada da Controladoria-Geral da Unidao, proporcionara uma gestao

mais eficiente desses processos no Ministério da Saude.

13. Adequagdo de infraestrutura fisica e modernizacdo dos
recursos computacionais

Em 2024, a unidade passou por uma moderniza¢ao dos recursos

computacionais, tendo substituido 40 (qQuarenta) microcomputadores.

Além disso, com a nova coordenacdo instituida pelo Decreto n°

11.798/2023, foi necessario readequar o local e as estacbes de trabalho

da Corregedoria em Brasilia, adicionando trés postos de trabalho,

remanejando as estacdes existentes.
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14. Reconhecimento do titular da
unidade correcional a nivel equivalente ao dos demais

titulares das areas de integridade (FCE 1.15).

O nivel do cargo do titular da Corregedoria foi compatibilizado
com os dos titulares das demais areas de integridade, como auditoria e
ouvidoria. Tal reconhecimento vai ao encontro da analise proferida pela
Nota Técnica CGSSIS/DICOR/CRG n° 1641, de 2023, acerca do conceito
ou definicdo de unidade setorial de correicao e de unidade setorial de
correicao instituida. Esse nivelamento reconhece uma gestao mais

equilibrada e integrada dentro do érgao.

15. Participacdo em certame com o projeto Corregedoria Agil no

STARTUPGOV (MGI).

A Corregedoria desenvolveu o Projeto Corregedoria Agil e o
submeteu ao Programa STARTUP GOV.BR, da Secretaria de Governo
Digital do Ministério da Gestdao e Inovacao em Servicos Publicos. O
objetivo € obter apoio para a transformacao digital das atividades
correcionais, para maior eficiéncia, em consonancia com seus objetivos

estratégicos da unidade.

16. Recomposicao da forca de trabalho
Para recompor a forca de trabalho, trés empregados publicos do
Banco do Brasil S.A. passaram a compor a equipe da unidade por meio
da alteracao de exercicio, em conformidade com a Portaria ME n° 8.471,
de 26 de setembro de 2022 e a Instrucdo Normativa SEDGG/ME n° 70,
de 27 de setembro de 2022.
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10. Transparéncia

10.1 Atendimento as solicitacdes de acesso a informacgao

No ultimo ano, a unidade correcional atendeu a um total de 9
(nove) solicitacdes de acesso a informacao realizadas por cidadaos, em
conformidade com a Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, Lei de
Acesso a Informacao (LAI).

Essas solicitacdes incluiram pedidos de copias de processos,
informacdes sobre o quantitativo de processos recebidos e apurados
pela unidade, bem como levantamento de dados sobre a apuracao por
tipo de irregularidade. Todas as solicitagcbes foram respondidas
tempestivamente, em observancia as recomendacdes contidas na Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD), Lei n° 13.709/20181 e na Portaria
Normativa CGU n° 27, de 11 de outubro de 2022.

10.2 Atendimento as solicitacdes de 6rgaos externos

Em 2024, a Corregedoria respondeu 170 (cento e setenta) oficios
provenientes de diversos 6rgaos externos, incluindo érgaos de controle.
Essas demandas englobaram pedidos de informacdes sobre processos,
encaminhamentos de denuncias, solicitacdes de apoio para instrugao

processual, entre outras solicitagdes.

Orgio Quantitativo
Ministério PUblico Federal 75
Departamento de Policia 49
Federal
Advocacia-Geral da Uniao 1
Justica Federal 7
Controladoria-Geral da 38
Uniao

Figura 19: Quantitativo de oficios respondidos em 2024
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10.3 Correg em numeros

A seguir, apresentamos os principais dados estatisticos da
unidade sobre 0s processos que tramitaram na Corregedoria, extraidos

dos controles internos da unidade e dos sistemas correcionais, ePAD.

Principais irregularidades denunciadas em 2024

Desaparecimento ou perecimento de bens publicos 11

Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou
regulamentos

27

Auséncia ou impontualidade ao servigo 40

Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou contratos 59

Reconhecimento de divida 60

Acumulagdo indevida de cargos 73

Figura 20: Principais temas de denuncias em 2024

Admissibilidade

Juizo de admissibilidade negativo 314

Juizo de admissibilidade positivo

w
o

Figura 21: Quantitativo de admissibilidade realizada em 2024
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Resolucao consensual de conflitos —
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)

TAC concluido

Propostas ndo aceitas

I
R

Figura 22: Quantitativo de TAC gerenciado em 2024

Procedimentos investigativos e processos correcionais instaurados

swea |
snac I :

paD suméric [ 1o

paD ordinario | ::

Figura 23: Quantitativo de processos instaurados em 2024

Julgamento

Principais decisdes conclusivas e nao expulsorias

Anulagao parcial _ 10
Absolvigdo _ 5
Extingdo da punibilidade - 3

Figura 24: Quantitativo das principais decises ndo expulsivas proferidas em 2024
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Principais irregularidades julgadas

Favorecimento préprio ou de terceiros [l 3

Erros procedimentais ou descumprimento de I s
normas ou regulamentos

Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou I
contratos

Acumulagdo indevida de cargos [N s
Auséncia ou impontualidade ao servico [N 25

Figura 25: Quantitativo dos principais temas julgados em 2024

10.4 Comunicacao institucional e outras iniciativas

Em 2024, a transparéncia das atividades correcionais foi
intensificada com a publicacao de 28 (vinte e oito) noticias na pagina
da intranet do Ministério da Saude (IntegraMS). Esse quantitativo
representa um aumento de aproximadamente 575%, considerando
que em 2023 foram realizadas apenas 4 (quatro) publicacdes, quando
retomada a atividade pela atual gestao da Corregedoria.

Os conteudos destacaram acdes de prevencao a ilicitos, os
principais resultados e conquistas da unidade, a celebracao de 10 anos
de atividade da Corregedoria, a participacdao da equipe em

capacitacdes e outras atividades relevantes, como:
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@ INTEGRAMS

* Corregedorias do Ministério da Saude e Ministério da Fazenda
assinam acordo de cooperacdo técnica

Corregedoria divulga as principais penalidades aplicadas em 2023
Corregedoria do Ministério da Saude divulga Relatério de Gestao 2023
Correg MS atinge nivel 3 do Modelo de Maturidade Correcional
Correg MS é escolhida como primeira unidade correcional para

supervisao dos processos investigativos e responsabilizagcdo de entes
privados

Balango semestral de 2024: Corregedoria apresenta os principais
resultados da atividade correcional no Ministério da Saude

Servidor publico fica impedido de assumir um novo cargo publico apés
ser demitido por Processo Administrativo Disciplinar (PAD)

Evento celebra os 10 anos da Corregedoria do Ministério da Saude
Corregedoria participa do langcamento da segunda edi¢do do Guia Lilas

Corregedoria participa de treinamento em Processo de
Responsabilizacdo

Figura 27: Principais noticias publicadas em 2024

Ademais, a unidade tem se empenhado para manter a pagina da
internet atualizada, garantindo que todas as informacdes sejam
precisas e relevantes para o cidadao. Esse esforco abrange a revisao
regular de conteudo e a adicao de novos materiais.

A pagina esta ativa desde junho de 2022 e pode ser acessada pelo
seguinte endereco: https://www.gov.br/saude/pt-br/acesso-a-

informacao/correg.
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1. Qualificacao Profissional e
compartilhamento de conhecimento

Em 2024, a equipe registrou aproximadamente 359 participacdes
em acdes educativas, abrangendo cursos, palestras e diversas
modalidades de capacitagao.

Dentre essas capacitacdes, estao incluidos diversos temas,
englobando areas de conhecimento técnico e administrativo, com

destaque para os seguintes topicos:

Capacitacoes realizadas Carga horaria Instituicao

IV Ciclo de Capacitagao 2 Horas UNIFESP
Continuada em Integridade
Publica - A jornada da denuncia
de assédio: da Ouvidoria a

Corregedoria

A Responsabilizacao 30 Horas ENAP
Administrativa na Lei
Anticorrupgao

Admissibilidade Correcional 20 Horas ENAP

Agile Trends GOV 32 Horas GOV

OKR Aplicado a Transformagao 25 Horas ENAP

Digital

Comunicac¢do nao violenta 20 Horas ENAP

Enfretamento ao Assédio Moral 4 Horas MS
no Trabalho: Conhecer para
Prevenir
Estratégias de produtividade: 25 Horas ENAP

clareza, propodsito e
priorizagao de tarefas

Fundamentos da Integridade 25 Horas ENAP
Publica: Prevenindo a Corrupgao

Inteligéncia de Fontes Abertas: 40 Horas COGER/MF
Oficina de Investigagcao em
Ambiente Virtual
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Aplicagao da metodologia de 4 Horas CGuU
gestao de riscos com base em
ilicitos administrativos

Calculo de dosimetria da pena de 4 Horas CGuU

multa no Processo Administrativo

de Responsabilizacdao de pessoas
juridicas - PAR

Indiciamento e Relatério final 4 Horas CGu
descomplicados

Prevencao e Deteccao de Cartéis 20 Horas ENAP
em Licitagdes

ABC da apuracao correcional de 6 Horas CGuU
assédio sexual

Producgdo de Provas Efetivas no 4 Horas CGu
Procedimento Correcional
Figura 28: Principais capacitagdes realizadas em 2024

Essas acdes, realizadas de forma presencial e online, totalizaram
uma carga horaria de aproximadamente 5.654 horas (cinco mil
seiscentos e cinquenta e quatro), abrangendo os seguintes temas:
Responsabilizacdo de entes privados [ 26
Licitagdo e contratos [l 13
Integridade [ 37
Gestio I 32
Atividade correcional [Nl 166
Assédio [ 36
Administrativo [ 49
Figura 29: Principais dreas de capacitagdo em 2024
Com o compromisso de promover o desenvolvimento continuo
da equipe, a unidade aprimorou sua Base de Conhecimento, que agora

inclui um repositério de cursos online. Esse repositorio oferece uma

selecao de cursos voltados tanto para a capacitacao de novos servidores
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quanto para o aperfeicoamento daqueles
gue desejam expandir seus conhecimentos, seja por iniciativa propria

ou por orientacao da chefia.

Os cursos foram cuidadosamente selecionados para atender as
exigéncias especificas da atividade correcional, ao mesmo tempo em
qgue contribuem para o fortalecimento das competéncias individuais,

reforcando a exceléncia no desempenho das fungdes.

Cursos on-line

CONHECIMENTO RELEVANCIA
CURSO

_— - | u n T

CURSO CONHECIMENTO | RELEVANCIA | NIVEL | CONTEUDISTA HORAS [ PUBLICO-AVO | LINK [

A Lideranga Pblica em Tempos de Crise Soft skills Desejavel | Basico | ENAP 10h [ Para todas as areas | hitps://www.escolavirtual.gov.br/curso/29 ‘

A Responsabilizagio Administrativa na Lei Anticorrupgao Técnico Necessério | Basico | ENAP 30h | Para todas as areas | https://www.escolavirtual govbr/curso/10
58

Admissibilidade Correcional Técnico Necessério Bésico | CGU 20h Analistas https://www.escolavirtual.gov.br/curso/81
9

Andlise de Atos de Concentragdo Horizontal Técnico Desejavel Basico | CADE 20 Analistas https://www.escolavirtual.gov.br/curso/41
2

Anélise de dados como suporte 4 tomada de decisdo Administrativo Desejavel Bésico | ENAP 30h C .gov.br/curso/40
5

Aplicagio de Penalidades nos Contratos Administrativos. Técnico Desejével Basico | ENAP 32h Para todas as dreas | https:/www.escolavirtual.gov.br/curso/38
3

Aplicagio do Power B para Aprimoramento da Gestio Administrativo | Desejavel | Basico [ ENAP 25 lavirtual.gov.br/curso/84
0

Assédio Moral: O que saber e fazer Técnico Desejével | Basico | SERPRO 12h Analistas https://www.escolavirtual.gov.br/curso/83
6

Atividade Correcional - Visdo Geral Técnico Necessario Bésico | CGU 25h Para todas as dreas | https://www.escolavirtual.gov.br/curso/23
8

Basico em Orgamento Piblico Técnico Desejavel | Basico | ME 30 Analistas httpsy//www.escolavirtual.gov.br/curso/11
S

Boas Prticas em Contratos de Servigos Terceirizados Técnico Desejavel | Basico | ICMBio 20 Analistas hitps://www.escolavirtual.gov.br/curso/92
9

--------------

------------------

Figura 30: Repositdrio de cursos da Base de Conhecimentos Correg MS

Aliado a isso, foi implementada a iniciativa “Papo Correg”, que
consiste em encontros virtuais no Teams com todos os membros da
Corregedoria. O objetivo é promover dialogo, troca de experiéncias,
disseminacao de informacdes sobre capacitacdes, uniformizagcao de
entendimentos e discussao de temas relevantes a atividade
correcional.

Durante o ano, foram realizados cinco encontros virtuais, nos

quais foram discutidos os seguintes assuntos:
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Papo inicial

A mediacgdo e a conciliagdo para a resolucdo
de conflitos na judicializagdo da saude

* Introducdo as praticas ageis

PAPO * Orientagdes Normativas Maturidade

CORREG Correcional

= CPAD: Praticas e estratégias eficientes na
apuracgdo correcional

Figura 31: Temas do Papo Correg de 2024
11.1 Aprendizado por Meio de Eventos

Além das capacitagcdes realizadas e das iniciativas
implementadas na unidade, em 2024 a equipe teve a oportunidade de
expandir seus conhecimentos por meio da participacdao em eventos
relacionados a integridade, combate a corrupgao e outros temas
relevantes para o desenvolvimento profissional, tal como:

e V Reunido do Férum de Corregedorias da Area Econdmica

e VI Reunido do Férum de Corregedorias da Area Econédmica

e Encontro Nacional de Corregedorias - Edicao Especial: 18
anos do SisCor

e 8% Semana de Controle da CGDF

e Seminario Internacional "Os Sistemas de Saude e o Acesso
aos Medicamentos: Caracteristicas e Desafios frente as
Demandas Judiciais de Medicamentos"

e Pro-Integridade Convida: Vamos Falar sobre Conflito de
Interesses?

e Pro-Integridade Convida: Vamos Falar sobre as Fronteiras

entre Gestao e Correigao?
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e Encontro Regional de
Corregedorias — Sul e Sudeste

e 4° edicao do Pro-Integridade Convida: Vamos Falar sobre

Riscos a Integridade?

e Diada Integridade Empresarial

e | Congresso Internacional de Enfrentamento ao Assédio e a
Discriminacao no Servi¢co Publico

e Cerimonia de lancamento do Programa de Integridade do

Ministério da Saude — IntegriSAUDE

12. Perspectivas futuras

Em alinhamento com o plano de atuacao correcional elaborado
No ano anterior, para o triénio 2024-2026, a Corregedoria dara
continuidade as acg¢des voltadas para a prevencao de infracdes
disciplinares e o combate a corrupg¢ao no Ministério da Saude.

Para isso, serao seguidos os quatro objetivos estratégicos
definidos, quais sejam: promover acdes preventivas contra condutas
irregulares, aprimorar a atuacao correcional, fortalecer a
institucionalizacao da atividade correcional e melhorar a governancga da
Corregedoria.

Com o objetivo de promover a melhoria continua e a evolucao das
atividades correcionais nesta Pasta, a unidade pretende implementar a
metodologia agil em suas operacdes. A expectativa € que o Projeto
Corregedoria Agil - Ministério da Saude seja selecionado pelo Ministério
da Gestao e Inovacao em Servicos Publicos para integrar o Programa
STARTUP GOV.BR, o que traria um impacto transformador nas
operagdes da unidade.

Este programa, que visa apoiar e acelerar a transformacao digital
no governo federal, permitira a modernizagao das atividades

correcionais. Com acdes direcionadas, o projeto busca atingir os

GOVERNO FEDERAL
BRASIL BEM

. MINISTERIC DA
GOV.BR/SAUDE 0000 minsaude | OINANG  susmm St L 2% g R

UNIAD E RECONSTRUGAO



Relatoério de Gestao Correcional
CORREG/MS - 2024

objetivos estratégicos, a missao e o
proposito da instituicao de maneira mais eficiente, transparente e agil,

promovendo uma evolucao significativa na condug¢ao das atividades e

elevando o padrao de exceléncia da unidade.

Além disso, no primeiro semestre de 2025, a unidade iniciou a
implementacao do gerenciamento de riscos correcionais e de infracdes
disciplinares, alinhado com as diretrizes estabelecidas pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU) através da 1° edicao do Manual
Pratico de Gestao de Riscos de llicitos Administrativos Disciplinares, de
setembro de 2023, e pela Politica de Gestao de Riscos do Ministério da
Saude (MS), conforme a Portaria GM/MS n°1.185, de 9 de junho de 2021.

Esse gerenciamento sera conduzido com o apoio da
Coordenacao-Geral de Gestdao de Riscos e Controle Interno da
Assessoria de Controle Interno desta Pasta.

O gerenciamento envolve a identificacdo, classificacao,
levantamento de informacdes e avaliagdo dos riscos que podem
impactar a realizacdao das atividades correcionais. Além disso, tem
como objetivo identificar a maior incidéncia de ilicitos administrativos
disciplinares praticados, visando a elaboracdo de medidas mais

especificas de prevencao para mitigar essas ocorréncias.

13. Consideracoes finais

Com base nas informacgdes apresentadas neste relatoério, as
acoes realizadas em 2024 pela Corregedoria do Ministério da Saude
demonstram que, apesar das dificuldades enfrentadas, a unidade
empreendeu esforcos continuos para a melhoria da gestao e execugao
das atividades correcionais.

Essas acdes resultaram em avancos significativos em diversas
areas, reforcando o papel fundamental da unidade na busca por
solucdes para a implementacao de medidas preventivas, corretivas e

anticorrupcgao.
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Além  disso, destaca-se o
empenho da Corregedoria em aprimorar continuamente as acdes a

serem desenvolvidas nos préoximos anos, com o objetivo de aumentar a

eficiéncia e a eficacia das iniciativas correcionais de forma agil,
proporcionando resultados efetivos para a sociedade e para os
trabalhadores do Ministério. Isso inclui a promog¢ao de uma cultura
organizacional de transparéncia e responsabilidade, por meio de acdes
de aprendizado continuo dos servidores desta Pasta e do
fortalecimento das parcerias entre unidades internas e externas ao

Ministério.
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