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REGION DE LAS AMERICAS Y EL CARIBE
Julio 2026 a junio 2028

1 Introduccion

El Plan Estratégico Regional para las Américas y el Caribe 2026-2028
tiene como objetivo establecer acciones comunes para promover la
modernizacidn progresiva de las Aduanas en América y la regién del Caribe, con
el fin de asegurar su papel clave en facilitar el comercio legitimo, la recaudacion
justa y eficiente, la proteccion de la sociedad y la cooperacion intrarregional.

Nuestra misidn es unir las administraciones aduaneras de las Américas y
el Caribe (AMS) en torno a la vision de la OMA de un mundo conectado, donde
las fronteras no sean barreras, sino puntos de conexion inteligentes. Buscamos
promover un entorno donde "Las fronteras dividen, las aduanas conectan",
asegurando la prosperidad regional mediante la cooperacion técnica y la
seguridad de la cadena logistica.

Este Plan Estratégico fue preparado en consonancia con el Plan
Estratégico de la OMA (2025-2028), identificando los temas de mayor interés y
relevancia para los miembros de las Américas y el Caribe. El proceso implico
realizar un analisis de las prioridades y necesidades especificas de los
miembros, asi como evaluar los problemas que pueden tener un impacto
significativo en la region.
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Consolidar la regién de las Américas y el Caribe
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3 Acciones para el cumplimiento del Plan Estratégico

OE1: Facilitacion del comercio

Gestion coordinada de fronteras

e Promover buenas practicas en la gestion coordinada de las fronteras,
especialmente en la cooperacion:

o Aduanas-Aduanas
o Aduanas-empresas
o Aduanas-otras agencias

e Promover la integracion de los controles fronterizos mediante acciones que,
basadas en el intercambio de datos, permitan a las aduanas implicadas
aplicar los controles de importacion y exportacion de forma simultanea, no
secuencial.

Marco SAFE - Programa AEO

e Promover buenas practicas en seguridad de la cadena logistica dentro del
ambito del Programa AEO.

Tecnologias disruptivas y transformacion digital
e Promover buenas practicas relacionadas con tecnologias disruptivas.
e Promover buenas practicas en la digitalizacion de la cadena logistica.
Comercio electrénico

e Promover buenas practicas en el comercio electrdnico, incluyendo temas
como la gestion de riesgos; uso de tecnologias para el analisis de grandes
volumenes de datos y cooperacién con plataformas comerciales.

OE2: Recaudacion de Ingresos
Valoracion aduanera
e Fomentar la integracion de especialistas en valoracion.

e Promover buenas practicas para combatir el fraude de valor y la
subvaluacion.

e Promover los debates sobre los temas que estan siendo analizados por el
Comité Técnico de Valoracion Aduanera de la OMA.
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Sistema armonizado

e Fomentar la integracion de especialistas en clasificacion arancelaria.

e Difundir actualizaciones sobre el Sistema Armonizado, incluyendo las
aduanas verdes.

Reglas de origen

e Fomentar el intercambio de innovaciones (por ejemplo, Declaraciones de
Origen; Certificado de Origen Digital e interconectividad de los Certificados
de Origen).

e Compartir las mejores practicas en verificaciones de origen.

e Fomentar el uso de herramientas digitales para el intercambio de
informacion.

e Promover la integracién entre las administraciones aduaneras en acuerdos
preferenciales.

Gestion de laboratorios
e Estimular elintercambio de experiencias en los laboratorios de aduanas.

e Fomentar el intercambio de buenas practicas para realizar examenes
forenses cuando no se dispone de un laboratorio propio.

e Fomentar el intercambio de experiencias sobre el tratamiento de informes
de productos quimicos.

Gobernanza de los Actores de la Cadena de Suministro

e Fomentar el intercambio de buenas practicas en la cualificacién y registro
de operadores.

e Promover el intercambio de experiencias sobre el beneficiario final y la
transparencia corporativa.

e Fomentar la supervision de recintos, almacenes, transportistas vy
plataformas digitales.

e Fomentar el intercambio de experiencias sobre los programas de
cumplimiento de agentes de aduanas

Gestion del cumplimiento y autorregularizacion
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e Fomentar el uso de acciones preventivas y de orientacién, con énfasis en la

correccion voluntaria de las inconsistencias antes del inicio de los
procedimientos fiscales.

e Compartir experiencias sobre programas de autorregulacion aduanera,
informes de inconsistencias, cartas de cumplimiento y mecanismos para
inducir el cumplimiento espontaneo.

e Fomentar la adopcidon de enfoques proporcionados al riesgo, reservando la
aplicacién represiva para situaciones de mayor gravedad, fraude o
resistencia al cumplimiento.

OE3: Proteccion de la Sociedad
Cooperacion en la lucha contra las actividades ilicitas

e Reforzar las operaciones aduaneras en cooperacién con la red RILO
(Oficinas Regionales de Enlace de Inteligencia)

e Supervisar la formacion de la comunidad regional de expertos en K9.

e Promover el intercambio de experiencias y buenas préacticas en la lucha
contra los fraudes aduaneros estructurados, especialmente aquellos
practicados por organizaciones criminales y redes empresariales complejas
que utilizan mecanismos de ocultacién de activos, interposicion fraudulenta
de tercerosy otras formas sofisticadas de evasion fiscal y aduanera.

e Compartir metodologias para identificar y enfrentar estructuras de
planificacion abusivas destinadas a reducir o suprimir artificialmente los
impuestos sobre las operaciones de comercio exterior.

o Fomentar la integracion entre las areas de aduanas, fiscalidad e inteligencia
financiera, promoviendo una visién integral de los riesgos asociados a las
cadenas econdmicasy los flujos comerciales internacionales.

e Fomentar la cooperacidon entre las administraciones aduaneras y las
agencias responsables de la persecucién penal, la lucha contra el blanqueo
de capitales, la recuperacion de activos y la lucha contra la corrupcion,
fortaleciendo la accion coordinada contra las organizaciones criminales
transnacionales.

e Promover el intercambio de experiencias sobre modelos de accién en red,
integrando unidades de inspeccidn, inteligencia, investigacion y analisis de
riesgos, con un enfoque en la identificacion de fraudes complejos y el
desmantelamiento de esquemasilicitos.
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Aduanas Verdes
e Promocion:
o Proteccién de la fauna
o Combatir el trafico ilegal de madera
o Combatir la mineriailegal
o Disposicidn sostenible de bienes incautados
Seguridad fronteriza
e Concientizar sobre el papel de las Aduanas en fronteras fragiles.

e Consolidar el papel de Aduanas como agencia central de seguridad
fronteriza, mediante el fortalecimiento de la cooperacién internacional, las
asociaciones publico-privadas e integracién con otras autoridades, en linea
con los pilares Aduanas a Aduanas, Aduanas a Empresas y Aduanas a Otras
Agencias Gubernamentales del Marco SAFE.

Gestion de riesgos e inteligencia
e Promover buenas practicas en:
o Gestién deriesgos
o Uso de modelos analiticos
o Intercambio de informacién
Integridad y transparencia en la cadena de suministro

¢ Fortalecer la integridad de la cadena de suministro global ampliando la
gestion de riesgos aduaneros, asegurando el movimiento seguro y legal de
mercancias mediante el equilibrio entre el control efectivo y la facilitacién
del comercio legitimo.

* Promover el mapeo continuo de vulnerabilidades a lo largo de los enlaces
logisticos, con el objetivo de enfrentar diversas tacticas de comercio ilicito,
incluyendo fraudes financieros estructurados, infiltracién de grupos de
crimen organizado y amenazas internas.

OE4: Cooperacion intrarregional

Acuerdos de Reconocimiento Mutuo (ARM)



¢ @
WOALD CUSTOMS OAGANIZATION AMERICARIBE

e Supervisar laimplementaciony evaluar los resultados del ARM regional.
e Apoyar la adhesion de nuevos paises al ARM Regional.

Intercambio de Informaciodn para la Lucha contra Delitos Transnacionales

e Promover operaciones conjuntas para combatir el narcotrafico, el blanqueo
de capitales, el comercio de productos falsificados y otras actividades
ilicitas.

e Impulsar el intercambio de Datos e Inteligencia para una gestion eficiente
delriesgo en la region.

e Fomentar la creacion de un canal estructurado (Plataforma Regional de
Inteligencia) para compartir alertas de riesgo e inteligencia en tiempo real.

e Desarrollar un Centro de Habilitacion Digital, un ecosistema de formacién
online conjunta centrada en tecnologias disruptivas y gestion de riesgos.

4 Temas transversales/Apoyo a la implementacién y el
desarrollo de capacidades

Promocién de la inclusién
e Programa Regional Mujeres Aduaneras de las Américas y el Caribe
Con cuatro pilares:

o Gobernanza
= Red de puntos focales nacionales.

o Liderazgo
= Mentoria regional.
= Programa de desarrollo de liderazgo.

o Entorno de trabajo
= Diagndstico de acoso y violencia de género.
= Comparticion de protocolos.

o Datos

= Aplicacién regional de GEOAT de la OMA (WCO Gender
Equality Organizational Assessment Tool).

= Panel Regional de Indicadores de Género
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Liderazgo, integridad y capital humano
e Promover buenas practicas en:
o Liderazgo
o Integridad

o Gestién de personas

¢ Fomentar mejores practicas en la formacién profesional.

Herramientas de la OMA

Fomentar el uso de instrumentos y herramientas de la OMA (Organizacién Mundial
de Aduanas).

Fortalecimiento de capacidades
Seminarios regionales
e Gestion deriesgos
e Comercio electrénicoy envio internacional
e Acuerdo de Valoracién Aduanera
e Sistema Armonizado (HS)
e Control aduanero de pasajeros y equipajes
e Usode lainteligencia artificial en aduanas
e Tecnologias nointrusivas en la inspecciéon aduanera
e Programa AEO / Acuerdos de Reconocimiento Mutuo
e Gestion Coordinada de Fronteras
e Lucha contra el contrabando y el comercio ilicito

e Lucha contra el blanqueo de capitales y el fraude fiscal

5 Medicion del rendimiento

Para evaluar la eficacia del Plan Estratégico Regional, entre otros factores,
se analizaran los siguientes:

e Cantidad de capacitacion presencial y virtual sobre cada tema;
e Volumen de intercambio de informacion, basado en la informacién
proporcionada a RILO;
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e Cuantitativos y resultados de operaciones conjuntas entre miembros en la
region;
e Encuesta de satisfaccion de los miembros.

6 Implementacion

La gestion de este Plan Estratégico sera llevada a cabo por la
Vicepresidencia Regional (Aduanas de Brasil), con el apoyo y la participacion activa
de las administraciones aduaneras, la OMAy otras organizaciones internacionales
(como el BID, OEA/CICTE y COMALEP) para que sea posible lograr su
implementacion efectiva.

La colaboracién de los miembros es esencial entodas las acciones previstas
en este Plan Estratégico, incluida la difusion de las acciones de formacién; la
participacion de los funcionarios de aduanas en el intercambio de buenas
practicas; la realizacién de operaciones conjuntas y presentaciéon de informacion
sobre los resultados obtenidos.

Igualmente importante es la accién coordinada de la Vicepresidencia con
las demas estructuras regionales de la OMA (Oficina Regional de Desarrollo de
Capacidades; Centros Regionales de Formacién; Laboratorios Regionales; Centros
de Entrenamiento Canino y Oficinas Regionales de Enlace de Inteligencia).

Las comunicaciones con la Vicepresidencia deben enviarse a
<americaribe@rfb.gov.br>.



