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Julho de 2026 a junho de 2028

1 Introducao

O Plano Estratégico Regional das Américas e do Caribe 2026-2028 tem
como objetivo estabelecer agbes comuns para impulsionar e promover a
modernizagdo progressiva das Aduanas da regiao das Américas e do Caribe, a
fim de garantir seu papel fundamental na facilitagdo do comércio legitimo, na
arrecadagao justa e eficiente, na protegdo da sociedade e na cooperagao
intrarregional.

Nossa missdo € unir as administracdes aduaneiras das Américas e Caribe
(AMS) em torno da visdo da OMA de um mundo conectado, onde as fronteiras
nao sejam barreiras, mas pontos de conexao inteligente. Buscamos promover
um ambiente onde "as fronteiras dividem, mas as Aduanas conectam",
garantindo a prosperidade regional através da cooperagdo técnica e da
segurancga da cadeia logistica.

Este Plano estratégico foi elaborado em alinhamento ao Plano Estratégico
da OMA (2025-2028), mediante a identificacdo dos temas de maior interesse e
relevancia para os paises-membros da regido das Américas e Caribe. O
processo implicou a realizacdo de uma analise das prioridades e necessidades
especificas dos membros, bem como a avaliagdo dos temas que possuem
potencial para impactar significativamente a regiao.
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Consolidar a regiao das Ameéricas e do Caribe

L . Ser reconhecida como uma regido de
como um polo de exceléncia e lideranca na.OMA, T modernas, integradas, e
fortalecendo a cooperagdo e a modernizagao inovadoras e comprometidas com o
aduaneira regional para garantir maxima
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inovagdes e especificidades da regido. intaraacional.
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RESULTADO Impulsionar e promover a integracdo, modernizagao progressiva e a ‘
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ESPERADO exceléncia operacional das Aduanas da regidao das Ameéricas e Caribe.
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3 Acgoes para o Cumprimento do Plano Estratégico
OE1: Facilitacao do Comércio
Gestao coordenada de fronteiras

e Promoverboas praticas em gestao coordenada de fronteiras, especialmente

na cooperacao:
o Aduana-Aduana
o Aduana-setor privado
o Aduana-outros 6rgaos

e Promover a integracdo dos controles fronteiricos, mediante agdes que,
baseadas no compartilhamento de dados, possibilitem as aduanas
envolvidas aplicar os controles sobre aimportagao e a exportagao de forma
concomitante, ndo sequencial.

Marco SAFE - Programa OEA

e Promover boas praticas em seguranga da cadeia logistica no ambito do
Programa OEA.

Tecnologias disruptivas e transformacao digital
e Promover boas praticas relacionadas a tecnologias disruptivas.
e Impulsionar boas praticas de digitalizagdo da cadeia logistica.
Comércio eletronico

e Promover boas praticas em comércio eletrénico, incluindo temas como
gestao de riscos; uso de tecnologias para a analise de grande volume de
dados e cooperagao com plataformas comerciais.

OE2: Arrecadacao de Receitas
Valoracao aduaneira
e Estimularaintegracao dos especialistas em valoragao.
e Promover boas praticas de combate a fraude de valor e a subvaloracao.

e Promover discussbes sobre as questdes que estao sob analise do Comité
Técnico de Valoracdo Aduaneira da OMA.



\“/

WORLD CUSTOMS ORGANIZATION

AMERICARIBE

Sistema Harmonizado
e Estimular aintegracdo dos especialistas em classificacao tarifaria.

e Divulgar as atualizagbes do Sistema Harmonizado, inclusive sobre aduanas
verdes.

Regras de origem

e Incentivar o intercAmbio de inovagbes (ex.: Declaracdoes de Origem;
Certificado de Origem Digital e interconectividade dos Certificados de
Origem).

e Compartilhar de boas praticas em verificagdes ex post.
e Incentivar o uso de ferramentas digitais para troca de informacgodes.

e Promover a integracdo entre administragdes aduaneiras em acordos
preferenciais.

Gestao de peritos e laboratdrios

e Estimular o compartilhamento de experiéncias sobre laboratérios
aduaneiros.

e Estimular o compartilhamento de boas praticas para realizacao de pericias
quando nao se tem um laboratério préprio.

e Incentivar trocas de experiéncias sobre tratamento de laudos de produtos
quimicos.

Governanca dos Intervenientes da Cadeia Logistica

e Estimular o compartilhamento de boas praticas em habilitagao e registro de
operadores.

e Promover troca de experiéncias sobre beneficiario final e transparéncia
corporativa.

e Estimular o monitoramento de agentes de carga, despachantes, recintos,
transportadores e plataformas digitais.

e Promover troca de experiéncias sobre programas de conformidade de
despachantes aduaneiros

Gestao de Conformidade e Autorregularizacao
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e Estimular o uso de acdes preventivas e orientadoras, com foco na corregao
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voluntdria de inconsisténcias antes da instauracdao de procedimentos
fiscais.

e Compartilhar experiéncias sobre programas de autorregularizagao
aduaneira, comunicados de inconsisténcias, cartas de conformidade e
mecanismos de indugao ao cumprimento espontaneo.

e Incentivar a adocao de abordagens proporcionais ao risco, reservando a
fiscalizacdo repressiva para situacdes de maior gravidade, fraude ou
resisténcia a conformidade.

OE3: Protecao da Sociedade
Cooperacao no combate ailicitos

e Impulsionar operagdes aduaneiras em cooperagcdo com a rede RILO
(Escritérios Regionais de Ligagao de Inteligéncia)

e Monitorar a criacdo da comunidade regional de especialistas K9.

e Promover o intercAmbio de experiéncias e boas praticas no combate as
fraudes aduaneiras estruturadas, especialmente aquelas praticadas por
organizacdes criminosas e redes empresariais complexas que utilizam
mecanismos de ocultacdo patrimonial, interposicdo fraudulenta de
terceiros e outras formas sofisticadas de evasao tributaria e aduaneira.

e Compartilhar metodologias de identificacdo e enfrentamento de estruturas
de planejamento abusivo destinadas a reduzir ou suprimir artificialmente
tributos incidentes sobre operagdes de comércio exterior.

e Incentivar a integragcdo entre as areas aduaneiras, tributarias e de
inteligéncia financeira, promovendo uma visdo abrangente dos riscos
associados as cadeias econdmicas e aos fluxos comerciais internacionais.

e Fomentar a cooperacao entre as administragbes aduaneiras e os 6rgaos
responsaveis pela persecugado penal, combate a lavagem de dinheiro,
recuperagao de ativos e combate a corrupgao, fortalecendo a atuagao
coordenada contra organizagdes criminosas transnacionais.

e Promover o compartilhamento de experiéncias sobre modelos de atuacao
em rede, integrando unidades de fiscalizacao, inteligéncia, investigacao e
analise de risco, com foco na identificacdo de fraudes complexas e na
desarticulagao de esquemas ilicitos.
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Aduanas verdes
e Promover:
o Protecao davida silvestre
o Combate ao trafico ilegal de madeira
o Combate a mineracéo ilegal
o Destinacao sustentavel das mercadorias apreendidas
Segurancga de fronteiras
e Sensibilizar sobre o papel da Aduana em fronteiras frageis.

e Consolidar o papel da Aduana como érgéo central de seguranca fronteiriga,
por meio do fortalecimento da cooperacdo internacional, das parcerias
publico-privadas e da integragdo com outras autoridades, em alinhamento
com os pilares Customs-to-Customs, Customs-to-Business e Customs-to-
Other Government Agencies da Estrutura SAFE.

Gestao deriscos e inteligéncia
e Promover boas praticas em:
o Gestdoderisco
o Uso de modelos analiticos
o IntercAmbio de informacgdes
Integridade e Transparéncia da Cadeia de Suprimentos

e Fortalecer a integridade da cadeia de suprimentos global por meio da
expansdo do gerenciamento de risco aduaneiro, assegurando a
movimentacao segura e licita de mercadorias mediante o equilibrio entre
controle eficaz e facilitagdo do comércio legitimo.

¢ Promover o mapeamento continuo de vulnerabilidades ao longo dos elos
logisticos, com vistas ao enfrentamento de diversas taticas de comércio
ilicito, incluindo fraudes financeiras estruturadas, infiltragdo de grupos de
crime organizado e ameacas internas.

OE4: Cooperacgao Intrarregional
Acordos de Reconhecimento Mutuo (ARM)

e Monitorar aimplementacao e avaliar os resultados do ARM regional.
e Apoiar a adesdo de novos paises ao ARM Regional.
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Intercambio de Informacées para Repressao de Crimes Transnacionais
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e Impulsionararealizacdo de operagdes conjuntas para realizar o combate ao
trafico de drogas, lavagem de dinheiro, comércio de produtos contrafeitos e
outros ilicitos.

e IntercAmbio de Dados e Inteligéncia para uma gestao de risco eficiente na
regiao.

e Fomentar a criagcdo de um canal estruturado (Plataforma Regional de
Inteligéncia) para compartilhamento de alertas de risco e inteligéncia em
tempo real.

e Desenvolverum Hub de Capacitacao Digital, ecossistema de treinamentos
online conjuntos voltados a tecnologias disruptivas e gestao de risco.

4 Temas transversais/Apoio a Implementacao e Fortalecimento
de Capacidades

Promocao da inclusao
e Programa Regional Mulheres Aduaneiras das Américas e Caribe
Com quatro pilares:
o Governanga

= Rede de pontos focais nacionais.

(@)

Lideranca
= Mentoria regional.
= Programa de desenvolvimento de liderancas.
o Ambiente de trabalho
= Diagndstico de assédio e violéncia de género.
= Compartilhamento de protocolos.
o Dados
= Aplicacao regional do GEOAT.

= Painel regional de indicadores de género

Lideranca, integridade e capital humano

e Promover boas praticas em:
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o Lideranca
o Integridade
o Gestao de pessoas
e Incentivar melhores praticas de capacitacao profissional.

e Promover criacao de centros regionais de capacitagao.

Ferramentas OMA

e Incentivar o uso de instrumentos e ferramentas da OMA (Organizagao
Mundial das Aduanas).

Fortalecimento de capacidades
Seminarios regionais
e Gestdo de Riscos
o E-commerce e Remessas Internacionais
e Acordo de Valoragcao Aduaneira
e Sistema Harmonizado (SH)
e Controle Aduaneiro de Passageiros e Bagagens
e Uso deinteligéncia artificial em aduanas
e Tecnologias Nao Intrusivas na Inspecao Aduaneira
e Programa OEA/ Acordos de Reconhecimento Mutuo (MRA) / SAFE
o Gestao de Fronteiras
e Combate ao contrabando, comércio ilicito

e Combate a lavagem de dinheiro e fraudes fiscais

5 Medicao de Desempenho

Para avaliar a efetividade do Plano Estratégico Regional, dentre outros
fatores, serdo analisados:

e Quantitativo de treinamentos presenciais e virtuais sobre cada tema;

e Volume de troca de informac¢des, com base nas informacgdes prestadas ao
RILO;
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e Quantitativo e os resultados de operagdes conjuntas entre os membros da
regiao;
e Pesquisa de satisfagcdo dos membros.

6 Implementacao

A gestdo deste Plano Estratégico sera realizada pela Vice-Presidéncia
Regional (Aduana do Brasil), com o apoio e participagao ativa das administragdes
aduaneiras, da OMA e de outras organizagbes internacionais (como BID,
OEA/CICTE e COMALEP) para que seja possivel alcancar a sua efetiva
implementacéo.

A colaboracao dos membros é essencial em todas as agdes previstas neste
Plano Estratégico, incluindo a divulgacao das acdes de capacitagao; participacao
dos oficiais aduaneiros no compartilhamento de boas praticas; realizacao de
operacbes conjuntas e apresentacdo de informacdes sobre os resultados
alcancados.

Igualmente importante é a atuagao coordenada da Vice-Presidéncia com as
outras estruturas regionais da OMA (Oficina Regional de Fortalecimento de
Capacidades; Centros de Treinamento Regional; Laboratérios Regionais; Centros
de Treinamento Canino e Oficinas Regionais de Ligagao de Inteligéncia).

As comunicagdes com a Vice-Presidéncia deverdo ser enviadas para
<americaribe@rfb.gov.br>.



