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ORGANOGRAMA FUNCIONAL DA UNIDADE JURISDICIONADA
Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB

A Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFRjadrespecifico singular, diretamente
subordinado ao Ministério da Fazenda, tem poriflade:

Planejar, coordenar, supervisionar, executar, otamtre avaliar as atividades de administracao

tributaria federal e aduaneira, inclusive as redati as contribuicbes sociais destinadas ao
financiamento da seguridade social e as contrilesigievidas a terceiros, assim entendidas outras
entidades e fundos, na forma da legislacdo em.vigor

A Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB tera seguinte estrutura:
| - UNIDADES CENTRAIS

1. ASSESSORAMENTO DIRETO

Gabinete — Gabin

Corregedoria-Geral — Coger

Assessoria Especial — Asesp

Coordenacao-Geral de Planejamento, Organizaca@kag&o Institucional — Copav
Coordenacao-Geral de Auditoria Interna — Audit

Coordenacao-Geral de Pesquisa e Investigacao -+ Cope

Assessoria de Comunicagéo Social — Ascom

Coordenacao-Geral de Cooperacéo e Integracao Fisiadif

2. ATIVIDADES ESPECIFICAS - SUBSECRETARIAS
2.1 SUBSECRETARIA DE ARRECADACAO E ATENDIMENTO — SUARA
e Coordenacéo-Geral de Arrecadacgéo e Cobranca — Codac
e Coordenacédo-Geral de Atendimento e Educagéo FisCabef
e Coordenacéo-Geral de Gestdo de Cadastros — Cocad
e Coordenacéo Especial de Ressarcimento, Compensdaéstituicao — Corec
2.2 SUBSECRETARIA DE TRIBUTACAO E CONTENCIOSO - SUTRI
e Delegacias da Receita Federal do Brasil de JulgammebRJ
e Coordenacéo-Geral de Tributagéo — Cosit
e Coordenacdo-Geral de Estudos Econémico-Tributadogsle Previsdo e Andlise de
Arrecadacao — Coget
e Coordenacgéo-Geral de Contencioso Administrativedicial — Cocaj
2.3 SUSECRETARIA DE FISCALIZACAO - SUFIS
e Coordenacéo-Geral de Fiscalizagao — Cofis
e Coordenacéao Especial de Maiores Contribuintes —acom
e Coordenacao-Geral de Programacéo e Estudos — Copes
2.4 SUBSECRETARIA DE ADUANA E RELACOES INTERNACIONA IS — SUARI
e Coordenacdo-Geral de Administragdo Aduaneira — &oan
e Coordenacéo-Geral de Relagbes Internacionais -aCori
2.5 SUBSECRETARIA DE GESTAO CORPORATIVA — SUCOR
e Coordenacdo-Geral de Programacao e Logistica —ICopo
e Coordenacéo-Geral de Tecnologia da Informacao edCot
e Coordenacgao-Geral de Gestdo de Pessoas — Cogep



Il - UNIDADES DESCENTRALIZADAS
SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS DA RECEITA FEDERAL DO B RASIL — SRRF

A Receita Federal do Brasil — RFB esta dividida EinSuperintendéncias Regionais (Regides
Fiscais).

As Superintendéncias Regionais da Receita FederBtakil - SRRF compete, quanto aos tributos
administrados pela RFB, inclusive os destinadosutas entidades e fundos, no ambito da
respectiva jurisdicdo, gerenciar o desenvolvimed&s atividades de arrecadacdo, controle e
recuperacdo do crédito tributario, de acompanhaawg contribuintes diferenciados, de interagédo
com o cidadao, de comunicagéo social, de tributagédiscalizacdo, de controle aduaneiro, de
tecnologia e seguranca da informacao, de programagdgistica, de contabilidade, de gestdo de
pessoas, de planejamento, avaliagdo, organizag&odernizacdo, bem assim supervisionar as
atividades das unidades subordinadas e dar apmimdé administrativo e logistico as subunidades
das Unidades Centrais localizadas na regiao fiscal.

Estdo subordinadas as Superintendéncias RegionaRedeita Federal do Brasil — SRRF, as
Unidades abaixo:

1. DELEGACIAS DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL — DRF, ALFANDEGAS DA
RECEITA FEDERAL DO BRASIL — ALF e INSPETORIAS DA R ECEITA FEDERAL
DO BRASIL — IRF Classe Especial

As Delegacias da Receita Federal do Brasil — DRBndegas da Receita Federal do Brasil — ALF
e Inspetorias da Receita Federal do Brasil — IREldsses “Especial A", “Especial B” e “Especial
C”, quanto aos tributos administrados pela RFBJusice os destinados a outras entidades e
fundos, compete, no ambito da respectiva jurisdig@oque couber, desenvolver as atividades de
arrecadacéo, controle e recuperacdo do créditotdrib, de analise dos dados de arrecadacéo e
acompanhamento dos maiores contribuintes, de atenth e interagdo com o cidaddo, de
comunicacdo social, de fiscalizagdo, de controleaadiro, de tecnologia e seguranca da
informacdo, de programacdo e logistica, de gesEiopebsoas, de planejamento, avaliacdo,
organizacao, e modernizagao.

1.1 AGENCIAS DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL — ARF

As Agéncias da Receita Federal do Brasil - ARF @impxecutar as atividades de atendimento ao
contribuinte.

As Agéncias da Receita Federal do Brasil - ARFssémrdinadas as Delegacias da Receita Federal
— DRF.

1.2 INSPETORIAS DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL — IRF de Classes “A” e “B”

As Inspetorias da Receita Federal do Brasil — IRFClasses "A" e "B", quanto aos tributos
administrados pela RFB, inclusive os destinadosutas entidades e fundos, no ambito da
respectiva jurisdicdo, sdo inerentes as competeaa IRF de Classe Especial, excetuando-se as
relativas a execucdo orgcamentaria, financeiraranmatial.

As Inspetorias da Receita Federal do Brasil — IBREECsses “A” e “B” sdo subordinadas as DRF,
ALF ou as IRF Classe Especial.
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2. DELEGACIA ESPECIAL DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL DE
ADMINISTRACAO TRIBUTARIA — DERAT

A Delegacia Especial da Receita Federal do Brasidministracio Tributaria - Derat, quanto aos
tributos administrados pela RFB, inclusive os destds a outras entidades e fundos, excetuados os
relativos ao comércio exterior, compete, no amhito respectiva jurisdicdo, desenvolver as
atividades de arrecadacao, controle e recuperag@oédito tributario, de atendimento e interacao
fisco-contribuinte, de comunicagcdo social, de t&xgmia e seguranca da informacdo, de
programacao e logistica e de gestdo de pessoas.

3. DELEGACIA ESPECIAL DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL DE FISCALIZACAO
— DEFIS

A Delegacia Especial da Receita Federal do BrasiF$calizagio - Defis, quanto aos tributos

administrados pela RFB, inclusive os destinadosu@mas entidades e fundos, excetuados os
relativos ao comércio exterior, compete, no amhito respectiva jurisdicdo, desenvolver as

atividades de fiscalizag&o, de tecnologia e segarda informacéo, de programacéo e logistica e de
gestdo de pessoas.

4. DELEGACIA ESPECIAL DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL DE INSTITUICOES
FINANCEIRAS — DEINF

A Delegacia Especial da Receita Federal do Brasindtituicies Financeiras - Deinf, quanto aos
tributos administrados pela RFB, inclusive os destos a outras entidades e fundos, excetuando-se
os relativos ao comércio exterior, compete, no &mba respectiva jurisdicdo, desenvolver as
atividades de controle e auditoria dos servigostpd®s por agente arrecadador e ainda, em relagao
aos contribuintes definidos por ato do SecretadoReceita Federal do Brasil, desenvolver as
atividades de tributacdo, fiscalizagdo, arrecadag@branca e atendimento ao contribuinte,
tecnologia e seguranca da informacéo, programafdgistica e gestdo de pessoas.

5. DELEGACIAS ESPECIAIS DA RECEITA FEDERAL DO BRASI L DE MAIORES
CONTRIBUINTES — DEMAC

As Delegacias Especiais da Receita Federal dol|Rl@s¥iaiores Contribuintes - Demac compete,

no ambito de sua jurisdicdo e de forma concorrentetodo territorio nacional, em relagdo aos

contribuintes de relevante interesse, definidosaderdo com critérios aprovados por ato do
Secretario da Receita Federal do Brasil, e aos idernatribuintes pertencentes ao mesmo grupo
econdmico ou a eles relacionados, quanto aos dsbatiministrados pela RFB, inclusive os

destinados a outras entidades e fundos, desenvalveatividades de acompanhamento e
monitoramento de planejamento tributario e de lizagdo e ainda, desenvolver as atividades de
tecnologia e seguranca da informacéo, de programafdyistica e de gestao de pessoas.

A Superintendéncia Regional da Receita Federal dsiBna 82 Regido Fiscal tem a seguinte
estrutura, com as respectivas competéncias:

1.1 - Divisao de Arrecadacéo e Cobrandgairac: compete gerenciar as atividades de arrecadacéo e
de cobranca de créditos tributérios, propor metagagiar a execucdo nas unidades da respectiva
regido fiscal, e, em especial as atividades relat&s ac¢bes judiciais, restituicdo, compensacao,
ressarcimento, reembolso, imunidade, suspensaocaisee reducdo de aliquotas em matéria

tributaria.
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1.2 - Diviséo de FiscalizacédoDBifis: compete coordenar e gerenciar as acdes de progiara
fiscalizagdo e a utilizagdo de instrumentos de rotntespeciais aplichveis as operacdes de
producdo e comercializagéo , exceto em relacaotrdmgos e direitos comerciais relativos ao
comeércio exterior.

1.3 - Divisédo de Administracdo Aduaneird+ana: compete gerenciar as atividades de pesquisa,
selecéo e fiscalizagdo aduaneira e de habilitagdongortadores e exportadores para operar no
Siscomex, orientar acerca de procedimentos ermsténformatizados da area aduaneira, além da
aplicacao da legislagdo aduaneira, analisar asges de divergéncia interpostos em processos de
consulta sobre classificagcdo de mercadorias, admlissua admissibilidade, examinar e emitir
parecer em recursos administrativos contra atosdtérs praticados por autoridades diretamente
subordinadas ao Superintendente relativos a maténmapreendida na legislagdo aduaneira,
acompanhar, supervisionar e apoiar as atividadesodé&ole aduaneiro desempenhadas pelas
unidades jurisdicionadas e desenvolver estudssgerir medidas para o aperfeicoamento do
controle aduaneiro.

1.4 - Divisdo de Tributacdo Bisit: compete orientar as unidades da regido fiscatcacda
interpretacdo da legislagdo e sobre as decisbema#@ria tributéria, na esfera administrativa ou
judicial, analisar os recursos de divergéncia rpustos em processos de consulta sobre
interpretacdo da legislagdo tributaria e de despaataliando sua admissibilidade, examinar e
emitir parecer em recursos administrativos dirigidmo Superintendente, no ambito de sua
competéncia, examinar e propor informacdo em ndndie seguranca impetrado contra o
Superintendente, examinar e emitir parecer nosdpedelativos a regimes fiscais especiais
previstos na legislacao tributéria especifica ea®peténcia da Superintendéncia e desenvolver
estudos e pesquisas, com vistas a oferecer suggstizeo aperfeicoamento da legislacao tributéria.

1.5 - Divisao de Interacdo com o Cidada®ivic: compete gerenciar as atividades de interacdo

com o cidadao, inclusive quanto aos servigos ptestpor conveniados, as atividades de Ouvidoria

e de Educacao Fiscal, bem como planejar, contecdaaliar as atividades relativas aos cadastros da
RFB.

1.6 - Divisdao de Acompanhamento dos Maiores Camtribs —Dimac: compete gerenciar as
atividades de identificacdo e acompanhamento didégxdo de contribuintes de maior potencial
tributario, inclusive a analise dos setores e gslgmmnNOMIcCOS aos quais pertengcam e propor metas
para as unidades da respectiva regiao fiscal, lssimaelaborar a previsdo, acompanhamento e
andlise de receitas.

1.7 -Divisdo de Repressdo ao Contrabando e Desbamiirep: gerenciar as atividades de
vigilancia e repressao aduaneira, executar agdespdessao ao contrabando, descaminho, porte ou
transporte ndo autorizado de moeda, a contrafagdrataria e ao tréfico ilicito de entorpecentes e
drogas afins, observada a competéncia especificatdes 6rgaos, formalizar os correspondentes
autos de infragcdo e representacdes fiscais, coefglanejamento das operacdes e efetuar o
levantamento e troca de informacfes internas erredenecessarias para o planejamento e
execucao das operacdes em sua area de atuacao.

1.8 - Divisdo de Programacdo e LogisticaDipol: compete as atividades relacionadas a
programacdo e execucdo orcamentaria e financebatalwlidade, logistica, comunicac&o

administrativa, licitacbes, gestao de contratopesusao e execucdo de projetos, obras e servigos
de engenharia, gestdo de documentos, apoio admaiiviet gestdo de recursos materiais e
patrimoniais, servigos gerais e administracdo deaderias apreendidas, bem assim administrar e
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supervisionar as atividades pertinentes aos Seruigo Gestdo de Mercadorias Apreendidas —
Semap e as Secdes de Obras e Servigos de Engerthaeiag.

1.8.1 - Servico de Gestdao de Mercadorias Apreendid&emap: compete supervisionar as
atividades relacionadas a administracdo de merieadapreendidas no ambito da regido fiscal.

1.8.2 - Sec¢éo de Obras e Servigos de Engenh&@&erg:compete as atividades relacionadas ao
levantamento de necessidades de projetos, obres/ieos de engenharia, aquisicoes e locacdes
imobiliarias, reparos e conservacdo de bens imogeide instalacdes prediais, bem como a
supervisdo e acompanhamento de projetos, obrasieosede engenharia no ambito da respectiva

regiao fiscal.

1.9 - Divisdo de Tecnologia da Informaca®iec: compete gerenciar o ambiente informatizado,
gerenciar e aplicar politicas, normas e procediog®ede seguranca da informacdo, gerenciar o
desenvolvimento e a manutencdo de sistemas denafdio, executar a prospeccéo, a avaliacdo, a
internalizacdo e a disseminagdo de tecnologiasiupwe e servicos de informatica e supervisionar
e executar o cadastramento, habilitacdo e ceg#wadigital de usuarios e cadastradores do
ambiente informatizado e  supervisionar as atigdadelativas a guarda, recuperacdo e
disseminacgdo de informacdes econdmico-fiscaisysngd em relagdo as DRJ e as subunidades das

Unidades Centrais localizadas na regiao fiscal.

1.10 - Divisdo de Gestdo de Pessod3igep: compete, ressalvada a competéncia especifica das
Unidades Descentralizadas dos 6rgéos setoriaisidigtétio da Fazenda, gerenciar e supervisionar
as atividades de gestédo de pessoas, acompanharnjatiéais pertinentes, realizar agcdes destinadas
a promocdo dos valores morais e éticos impresaigliao enriquecimento da cultura
organizacional, bem como executar as atividadedadmracdo da folha de pagamento, concessao
de vantagens, indenizagles, gratificacdes, adisipnassarcimentos, consignacdes e beneficios,
dos servidores em exercicio nas unidades situadastado.

1.11 - Divisdo de Planejamento, Avaliacdo e CoatroDipav: compete gerenciar e integrar as
atividades relacionadas com o planejamento, aaiagdesenvolvimento organizacional no ambito
da regido fiscal e difundir metodologias, coordemavaliar a gestdo de programas e projetos de
interesse da regido fiscal, em colaboracdo coneasmid subunidades da Superintendéncia, bem
como administrar e supervisionar as atividadesnaeties ao Servico de Gestéo de Projetos - Spro;.
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Figura | - Organograma da Receita Federal do Bras# RFB
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Figura Il - Unidades Descentralizadas
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Figura Il - Organograma da SRRFO08
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INTRODUCAO

O Relatério de Gestdo estd estruturado por itenscdedo com o Anexo Il da DN TCU n°
108/2010, sendo que, do item 1 ao 17 esta confarRarte A - Conteudo Geral, o item 18
conforme a Parte B — Informacdes Contabeis da Gestiitem 19 conforme a Parte C — Contelddo
Especifico.

As informacdes contidas neste Relatério de Ges#o referentes as Unidades Gestoras sob
jurisdicdo da Superintendéncia Regional da Reéeiteeral do Brasil — SRRF 08.

Alguns Itens e Quadros sé@o pertinentes apenas datimiOrcamentaria — 170010 — Secretaria da
Receita Federal do Brasil e tais informacdes esdplicadas neste Relatério de Gestdo da
Superintendéncia Regional com a finalidade deifaci avaliacdo das informacées pelos Orgdos
de Controle Regionais.

Cabe registrar que, em 2011, a 82 Regido Fiscaldemo grande desafio enfrentado a reducéo de
seu quadro de servidores em cerca de 360 funaimnd@endo 306 somente nas carreiras ARFB e
PECFAZ, por varios motivos, dentre os quais peddkaposentadorias. Assim, comparando-se a
lotacao efetiva entre 01/01/2012 e 03/01/2011, dauaa evolugéo negativa dos quadros regionais,
de cerca de 6% e ndo ha tendéncia de melhoraaesidgo para 2012.
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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO BRA SIL NA 82 REGIAO
FISCAL — SRRF 08

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIAS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Item 1: Informacgdes de Identificacdo da Unidade Jusdicionada (Item 1 do Contetdo Geral
(Parte A) do Anexo Il da DN TCU n° 108/2010)

16



1. Identificacdo da UJ

Quadro A.1.1 — Identificacéo da UJ

Poder e Orgdo de Vinculag&o

Poder: Executivo

Orgao de Vinculag&o Ministério da Fazenda | Codigo SIORG: 001929

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completaSuperintendéncia da Receita Federal do BrasifriRegiao Fiscal

Denominagéo abreviada SRRF08

Cddigo SIORG: 003163 | Codigo LOA: no se aplica | Codigo SIAFI: 170133

Situagao: ativa

Natureza Juridica: Org&o Publico

Principal Atividade : Administragdo Tributaria | Codigo CNAE: 8411-6/00

Telefones/Fax de contato [(011) 3315-5103 [ (011) 3315-5104 [ (011) 3315-5105

E-mail: internetrfb@receita.fazenda.gov.br

Pagina na Internet http://www.receita.fazenda.gov.br

Endereco Postal Av. Prestes Maia, 733 — 12° andar, Cep 01031-99&0 Paulo - SP

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alterac@o da Unidade Jurisdiaiada

Lei Ordinaria n® 11.457 de 16 de marc¢o de 2007ligada no D.O.U. em 19 de marco de 2007

Decreto n° 7.050, de 23 de dezembro de 2009, wlino D.O.U. em 24 de dezembro de 2009 - vigor em
24/12/2009

Decreto n° 7.301, de 14 de setembro de 2010, puwldino D.O.U. em 15 de setembro de 2010 - vigor em
15/09/2010 - revogou 7.050/2009

Decreto n° 7.386, de 08 de dezembro de 2010, jwlino D.O.U. em 09 de dezembro de 2010 - vigor em
15/12/2010 - revogou 7.301/2010

Decreto n° 7.482, de 16 de maio de 2011, publioadd.O .U em 17 de maio de 2011 — revogou 7.386/20
Portaria MF n° 587, de 21 de dezembro de 2010jgaalal no D.O.U. em 23 de dezembro de 2010

Outras normas infralegais relacionadas a gestio steutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 7.050, de 23 de dezembro de 2009, puwldino D.O.U. em 24 de dezembro de 2009
Decreto n° 7.301, de 14 de setembro de 2010, puwlino D.O.U. em 15 de setembro de 2010
Decreto n° 7.386, de 08 de dezembro de 2010, juwlino D.O.U. em 09 de dezembro de 2010
Decreto n° 7.482, de 16 de maio de 2011, publicadd.O .U em 17 de maio de 2011

Portaria MF n° 587, de 21 de dezembro de 2010jgaalal no D.O.U. em 23 de dezembro de 2010

Manuais e publica¢fes relacionadas as atividades tmidade Jurisdicionada

Decreto n° 7.050, de 23 de dezembro de 2009, puwldino D.O.U. em 24 de dezembro de 2009
Decreto n° 7.301, de 14 de setembro de 2010, puwlino D.O.U. em 15 de setembro de 2010
Decreto n° 7.386, de 08 de dezembro de 2010, puwldino D.O.U. em 09 de dezembro de 2010
Decreto n° 7.482, de 16 de maio de 2011, publicadd.O .U em 17 de maio de 2011

Portaria MF n° 587, de 21 de dezembro de 2010jgaalal no D.O.U. em 23 de dezembro de 2010

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidarisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdiciada

Cddigo SIAFI Nome
170134 Delegacia da Receita Federal do Brasil emgainba - DRF/ARA
170135 Delegacia da Receita Federal do Brasil ennuBaDRF/BAU
170136 Delegacia da Receita Federal do Brasil emples - DRF/CPS
170144 Delegacia da Receita Federal do Brasil eanuhos - DRF/GUA
170145 Delegacia da Receita Federal do Brasil eneita - DRF/LIM
170287 Delegacia da Receita Federal do Brasil eniliMa DRF/MRA
170146 Delegacia da Receita Federal do Brasil ems@s DRF/OSA
170137 Delegacia da Receita Federal do Brasil ersiddnte Prudente - DRF/PPE
170138 Delegacia da Receita Federal do Brasil draifdio Preto - DRF/RPO
170147 Delegacia da Receita Federal do Brasil ento@adré - DRF/SAE
170141 Delegacia da Receita Federal do Brasil entoSa DRF/STS
170261 Delegacia da Receita Federal do Brasil emBgénardo do Campo - DRF/SBC
170139 Delegacia da Receita Federal do Brasil emJ&e do Rio Preto - DRF/SJR
170262 Delegacia da Receita Federal do Brasil em)&e dos Campos - DRF/SJC
170142 Delegacia da Receita Federal do Brasil emc8ba - DRF/SOR
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170143 Delegacia da Receita Federal do Brasil ambaté - DRF/TAU
170148 Alfandega da Receita Federal do Brasil nopato Internacional de Viracopos -
ALF/VCP
170168 Alfandega da Receita Federal do Brasil dtoRle Santos - ALF/STS
170259 Inspetoria da Receita Federal do Brasil @nPaulo - IRF/SPO
170318 Delegacia da Receita Federal do Brasil edidi+ DRF/JUN
170321 Delegacia da Receita Federal do Brasil eatiPaba - DRF/PCA
170322 Delegacia da Receita Federal do Brasil eamefjuara - DRF/AQA
170323 Delegacia da Receita Federal do Brasil emcér- DRF/FCA
170385 Delegacia da Receita Federal do Brasil sieakkzacdo em Sao Paulo - Defis/SPO
170312 Delegacia da Receita Federal do Brasil deiidtracdo Tributaria em Sao Paulo -
Derat/SPO
170551 Delegacia da Receita Federal do Brasil emdBa DRF/BRE
170150 Alfandega da RFB do Aeroporto Internacialeabdo Paulo / Guarulhos - ALF/GRU
170313 Delegacia da Receita Federal do Brasil Edpeaia em Instituicdes Financeiras em Séo
Paulo - Deinf/SPO
170320 Delegacia Especial da Receita Federal dul BieaMaiores Contribuintes - Demac/SPO
170533 Alfandega da Receita Federal do Brasil eonP3dilo -ALF/SPO
Gestdes relacionadas & Unidade Jurisdicionada
Cddigo SIAFI Nome
00001 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestao
170134 00001
170135 00001
170136 00001
170144 00001
170145 00001
170287 00001
170146 00001
170137 00001
170138 00001
170147 00001
170141 00001
170261 00001
170139 00001
170262 00001
170142 00001
170143 00001
170148 00001
170168 00001
170259 00001
170318 00001
170321 00001
170322 00001
170323 00001
170385 00001
170312 00001
170351 00001
170150 00001
170313 00001
170320 00001
170533 00001

Fonte:SIORG e SIAFI
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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO BRA SIL NA 82 REGIAO
FISCAL — SRRF 08

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIAS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Item 2: Informacbes sobre o Planejamento e Gesta@rcamentdria e Financeira da
Unidade (Item 2 do Conteudo Geral (Parte A) Anexo Il da DB n° 108/2010)
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2.1. Responsabilidades Institucionais da Unidade
2.1.1. Competéncia Institucional

A Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFBjaadr especifico singular, diretamente

subordinado ao Ministro de Estado da Fazenda, emiteas atribuicbes, € responsavel pela
administracdo dos tributos de competéncia da Umigdtysive os previdenciarios e os incidentes
sobre o comeércio exterior, abrangendo parte s@atifia das contribuigcbes sociais do Pais. Auxilia,
ainda, o Poder Executivo Federal na formulacdoddiéiqa tributéria brasileira, além de trabalhar

na prevencao e combate a sonegacao fiscal, acabantto, ao descaminho, a pirataria, a fraude
comercial, ao trafico de drogas e de animais enmg&d e a outros atos ilicitos relacionados ao
comércio internacional.

As competéncias da Secretaria da Receita FederBrakl, conforme definido no artigo 14 do
Anexo | do Decreto n° 7.482, de 16/05/2011, sao:

| - planejar, coordenar, supervisionar, executantrolar e avaliar as atividades de administracao
tributaria federal e aduaneira, inclusive as redati as contribuicbes sociais destinadas ao
financiamento da seguridade social e as contrilegiglievidas a terceiros, assim entendidas outras
entidades e fundos, na forma da legislagdo em;vigor

Il - propor medidas de aperfeicoamento e regulaagdiot e a consolidacdo da legislagéo tributaria
federal;

lll - interpretar e aplicar a legislacéo tributar&duaneira, de custeio previdenciario e correlata,
editando os atos normativos e as instru¢des ne@sasua execucao;

IV - estabelecer obrigactes tributarias acessdnakisive disciplinar a entrega de declaracdes;

V - preparar e julgar, em primeira instancia, pssos administrativos de determinagcao e exigéncia
de créditos tributérios e de reconhecimento deto#ecreditérios, relativos aos tributos por ela
administrados;

VI - preparar e julgar, em instancia Unica, prosssadministrativos de aplicacdo de pena de
perdimento de mercadorias e valores e de multarsgortador de passageiros ou de carga em
viagem doméstica ou internacional que transportacadoria sujeita a pena de perdimento;

VIl - acompanhar a execuc¢do das politicas tribataéraduaneira e estudar seus efeitos sociais e
econdmicos;

VIII - planejar, dirigir, supervisionar, orientacpordenar e executar os servicos de fiscalizagéao,
lancamento, cobranca, arrecadagao, e controle ribogos e demais receitas da Unido sob sua
administracao;

IX - realizar a previsdo, 0 acompanhamento, a s@&f o controle das receitas sob sua
administracdo, bem como coordenar e consolidarresspes das demais receitas federais, para
subsidiar a elaboracéo da proposta orcamentatimid;

X - propor medidas destinadas a compatibilizarcaita a ser arrecadada com os valores previstos
na programacao financeira federal;

XI - estimar e quantificar a rendncia de receitdsiaistradas e avaliar os efeitos das reducgdes de
aliquotas, das isencdes tributarias e dos incentivoestimulos fiscais, ressalvada a competéncia de
outros 6rgdos que também tratam da matéria;

XIl - promover atividades de cooperacao e integragdre as administracdes tributarias do Pais,
entre o fisco e o contribuinte, e de educacéo lfidimm assim preparar e divulgar informacdes
tributarias e aduaneiras;

XIlI - realizar estudos para subsidiar a formulagaopolitica tributaria e estabelecer politica de
informagdes econdmico-fiscais e implementar sistieméle coleta, tratamento e divulgacdo dessas
informacoes;
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XIV - celebrar convénios com 6rgados e entidadesaditainistracdo publica e entidades de direito
publico ou privado, para permuta de informacdespralizacdo de atividades, desenvolvimento de
sistemas compartilhados e realizagdo de operagdgmtas;

XV - gerir o Fundo Especial de Desenvolvimento eed@coamento das Atividades de
Fiscalizag&o, a que se refere o Decreto-Lei no71.d& 1975;

XVI - negociar e participar da implementacado derdags, tratados e convénios internacionais
pertinentes & matéria tributaria e aduaneira;

XVII - dirigir, supervisionar, orientar, coordena executar 0s servicos de administragéo,
fiscalizagdo e controle aduaneiros, inclusive ne giz respeito a alfandegamento de areas e
recintos;

XVIII - dirigir, supervisionar, orientar, coordenar executar o controle do valor aduaneiro e de
precos de transferéncia de mercadorias importadasgortadas, ressalvadas as competéncias do
Comité Brasileiro de Nomenclatura;

XIX - dirigir, supervisionar, orientar, coordenar executar as atividades relacionadas com
nomenclatura, classificacao fiscal e econdmicaigenr de mercadorias, inclusive representando o
Pais em reunifes internacionais sobre a matéria;

XX - planejar , coordenar e realizar as atividadesepressédo ao contrabando, ao descaminho, a
contrafacdo e pirataria e ao trafico ilicito deoepécentes e de drogas afins, e a lavagem e
ocultacdo de bens, direitos e valores , observadanpeténcia especifica de outros 6rgaos;

XXI - administrar, controlar, avaliar e normatizarSistema Integrado de Comércio Exterior -
SISCOMEX, ressalvadas as competéncias de outréssirg

XXII - articular-se com érgéaos, entidades e organis nacionais, internacionais e estrangeiros que
atuem no campo econdmico-tributario, econémicoigenciario e de comércio exterior, para
realizacdo de estudos, conferéncias técnicas, essap e eventos semelhantes;

XXIII - elaborar proposta de atualizacdo do plamocdsteio da seguridade social, em articulacao
com os demais 6rgdos envolvidos; e

XXIV - orientar, supervisionar e coordenar as diwes de producdo e disseminagao de
informacgdes estratégicas na area de sua competénciaspecial as destinadas ao gerenciamento
de riscos ou a utilizacdo por 6rgéos e entidadeticipantes de operagdes conjuntas, visando a
qualidade e fidedignidade das informacdes, a pgéere ao combate as fraudes e praticas
delituosas, no ambito da administracéo tribut&itefal e aduaneira.

A estrutura organizacional da RFB est& distribuiids: niveis central e descentralizado. O primeiro

nivel, composto pelas Unidades Centrais, desenwatividades normativas, de supervisdo e de

planejamento; o segundo, composto por Orgdos ragion locais, desempenha as funcdes de
execucao e de operacédo. A estrutura funcional peraniada nivel desenvolver as fungdes bésicas
da Administracédo Tributaria e Aduaneira.

Compbem a estrutura da RFB as Unidades Centrais, aumpreendem as Unidades de
Assessoramento Direto e as Unidades de Atividadpsedificas, e as Unidades Descentralizadas:

Unidades Centrais
a) Unidades de Assessoramento Direto
- Gabinete — Gabin
- Corregedoria-Geral — Coger
- Assessoria Especial — Asesp
- Coordenacgao-Geral de Planejamento, Organizagdal@acao Institucional — Copav
- Coordenacao-Geral de Auditoria Interna — Audit
- Coordenacao-Geral de Pesquisa e Investigacagei Co
- Assessoria de Comunicagao Social — Ascom
- Coordenacao-Geral de Cooperacéo e Integracaal Figtocif
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b) Unidades de Atividades Especificas
- Subsecretaria de Aduana e Relagdes InternacionaisSuari
- Coordenacao-Geral de Administracdo Aduaneiraan@o
- Coordenacao-Geral de Relagdes Internacionaisria Co
- Subsecretaria de Tributagdo e Contencioso — Sutri
- Coordenacao-Geral de Tributacdo — Cosit
- Coordenacdo-Geral de Estudos Econdmico-Tribigdeo de Previsdo e Andlise de
Arrecadacao — Coget
- Coordenacao-Geral de Contencioso Administratiyadicial — Cocaj
- Delegacias da Receita Federal do Brasil de Jidgeon- DRJ
- Subsecretaria de Fiscalizagdo — Sufis
- Coordenacao-Geral de Fiscalizacéo — Cofis
- Coordenacao Especial de Maiores Contribuintesmdac
- Coordenacao-Geral de Programacao e Estudos -sCope
- Subsecretaria de Arrecadacgao e Atendimento — Suar
- Coordenacao-Geral de Arrecadacéo e Cobranca acCod
- Coordenagao-Geral de Atendimento e EducacédolFisCaaef
- Coordenacao-Geral de Gestao de Cadastros — Cocad
- Coordenacgao Especial de Ressarcimento, Compensagéstituicdo — Corec
- Subsecretaria de Gestao Corporativa — Sucor
- Coordenacao-Geral de Programacéo e LogisticgeelCo
- Coordenacao-Geral de Tecnologia da InformacéotedC
- Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas — Cogep

Unidades Descentralizadas

Para garantir a presenca em todo o pais e a édpdar necessaria para 0 exercicio de suas
competéncias, a RFB divide o territdrio nacional &én(dez) Regibes Fiscais, cada uma sob
administracdo de uma Superintendéncia Regional etzid Federal do Brasil (SRRF), que se
subordina diretamente ao Secretario. As Superiétenids compete a supervisdo, no limite de suas
jurisdicbes, das atividades de tributacdo, arre@acobranca, fiscalizacédo, controle aduaneiro,
combate aos ilicitos fiscais e aduaneiros, cadastoompanhamento dos maiores contribuintes,
interacdo com o cidadéo, tecnologia e segurangafatanacao, gestdo de pessoas e programacgao e
logistica.

Subordinam-se as Superintendéncias as unidadds & FB, que se classificam em delegacias,
inspetorias e alfandegas; as delegacias estdo dinddas agéncias e inspetorias de classes
menores. Compdem ainda o conjunto de Unidades Dieatteadas as 17 Delegacias da Receita
Federal do Brasil de Julgamento (DRJ’s) diretamsnt®rdinadas ao Subsecretario de Tributagdo
e Contencioso. As Delegacias da Receita FederalBasil de Julgamento s&o unidades
especializadas nas atividades relacionadas aonoioge administrativo-fiscal, sendo responsaveis
pelo julgamento, em primeira instancia, das impggeaapresentadas pelos contribuintes contra
processos de determinacgdo e exigéncia de crediiotrios.
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Tabela | - Unidades Gestoras da SRRF08

UNIDADES GESTORAS SUBORDINADAS DIRETAMENTE A SRRF08 QUANTIDADE
Delegacias da Receita Federal (DRF) 21
Delegacia da Receita Federal de Administragao Hilau(Derat) 1
Delegacia da Receita Federal de Fiscalizagdo (Defis 1
Delegacia Especial de Instituicbes Financeirasn(fpei 1
Delegacia Especial de Maiores Contribuintes (Demac) 1
Inspetoria da Receita Federal Classe Especia) (IRF 1
Alfandegas da Receita Federal (ALF) 4
UNIDADES SUBORDINADAS AS DRF da 82 RF

Agéncias da Receita Federal (ARF) 64
Inspetoria da Receita Federal (IRF) 1
TOTAL DE UNIDADES SUBORDINADAS A SRRF 95

2.1.2. Objetivos estratégicos

Planejamento estratégico é um processo dinamiconpar do qual sdo definidos os caminhos que
a organizacdo devera trilhar mediante um comportmproativo e coerente com sua missao,
levando em conta a analise de seu ambiente e lissedrancar a visado de futuro.

O ano de 2011 foi o dltimo ano de um ciclo de gkmento estratégico da RFB, ciclo este iniciado
em 2009. O novo ciclo abrangera o periodo de 2((215.

Os marcos institucionais da RFB, vigentes em 284thvam expressos em sua missao, sua Visao e
em seus valores institucionais.

O papel institucional da RFB com relagdo as palitipublicas estava expresso por meio da sua
missao institucional: “Exercer a administracéoutdsia e o controle aduaneiro, com justica fiscal e
respeito ao cidadao, em beneficio da sociedade”.

A visdo de futuro da RFB estava assim expressar tBea instituicdo de exceléncia em
administracao tributaria e aduaneira, referéncional e internacional”.

Os valores institucionais que nortearam as acod8Fiae seu corpo funcional eram: respeito ao
cidadao, integridade, lealdade com a instituigdgalidade e profissionalismo.

O Mapa Estratégico da RFB vigente de 2009 a 20dadré a seguir) traduzia a missao, a visao e a
estratégia da RFB por meio de um conjunto abraegdat objetivos, baseados em diferentes
perspectivas e interligados por relacado de cawdait®, que deviam direcionar o comportamento e
0 desempenho da Instituicdo para o alcance doba@ss desejados.
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Figura IV - Mapa Estratégico da Receita Federal d@®rasil - 2009-2011

MAPA ESTRATEGICO DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 2009-2011
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As trés perspectivas do Mapa Estratégico, a saBessoas e Recursos" — a base de sustentacéo da
Casa; "Processos Internos" — as atividades desedaslna Receita; e "Resultados” — o que deve
ser entregue ao Estado e a sociedade, sdo as gie@s ou dimensdes de atuacdo da RFB, as
guais englobam os objetivos estratégicos ou pmaigiglesafios a serem enfrentados para o
cumprimento da misséo e o alcance da visdo, comtamistoria da estratégia.
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ada:
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Estavam elencados, por parte da RFB, 23 objetistratégicos. Estes eram os fins que foram
perseguidos para o cumprimento da Missao e o aadamd/isdo de Futuro, traduzindo as demandas
e 0s desafios enfrentados, sendo distribuidos deafdalanceada pelas Perspectivas do Mapa
Estratégico, conforme abaixo.

I) Perspectiva de Resultados

1) Prover o Estado de recursos — Prover o Estad®agsos para o financiamento dos gastos
publicos e do regime de previdéncia social,

2) Contribuir para o desenvolvimento econdémico @aalo Pais — Favorecer o desenvolvimento
social e das atividades econ6micas, contribuinda aaeducao do “Custo Brasil”, minimizando os
impactos negativos da tributacdo e do controle rmelt@ sobre a competitividade econémica das
empresas e do Pais, no contexto nacional e inienacpor meio do combate eficaz a sonegacgéo e
da desburocratizacdo de procedimentos;

3) Elevar o cumprimento espontaneo e a aceitagdal sta tributacdo — Fortalecer o cumprimento
das obrigacg@es tributarias e aduaneiras pelosilcointies, sem a necessidade de intervencéo direta
por parte da RFB, buscando o equilibrio necessdti@ a facilitacdo do cumprimento e o aumento
da percepcéo de risco pelo descumprimento, foméotamna aliangca entre a instituicdo e os
cidadaos que cumprem com suas obrigacdes contedeaqgue fraudam o Estado e a sociedade,
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buscando fazer com que a sociedade reconheca wag@o como fonte de recursos para a
viabilizacdo do bem estar social, a partir da @agto de que a RFB cumpre sua missao com
justica fiscal, integridade, competéncia, segurancanfiabilidade;

4) Prestar atendimento integrado e conclusivo atriboiinte — Prestar atendimento relacionado ao
crédito tributario independentemente de sua fageni(astrativa ou executiva) em uma Unica
unidade de atendimento, devidamente provida dedeees capacitados e sistemas integrados para
a solucdo de demandas, tanto fazendérias quantademeiarias, solucionando-as, sempre que
possivel, na frente de atendimento;

5) Ampliar a arrecadagdo — Aplicar e garantir atidliade do Sistema Tributario Nacional
observando a capacidade contributiva dos conttiesiin

6) Contribuir para o fortalecimento do comércioeeixir — Contribuir para a agilizacdo da cadeia
logistica e fluidez do comércio exterior por meia destdo aduaneira racional, transparente,
eficiente e segura, proporcionando a defesa etagé do Estado e da sociedade.

II) Perspectiva de Processos Internos

7) Intensificar o atendimento eletronico — Ampl@aracesso e a disponibilizagdo de servicos ao
contribuinte por meio da utilizacdo massiva de sieletronicos;

8) Promover a educacéao fiscal — Fomentar a corisgragio dos cidadaos para a funcdo social dos
tributos por meio de acdes de educacao fiscal,

9) Aperfeicoar o controle do macroprocesso tribatéragilizar a realizacdo do crédito — Identificar

e explorar as oportunidades decorrentes da: rd@agao dos processos integrantes do
macroprocesso do crédito tributario de forma a figrm efetivo controle, celeridade e qualidade
de todas as suas fases, desde o lancamento aabracdo; integracdo dos 6rgdos que atuam no
ciclo do crédito tributério, buscando a superag®lunitacdes no tocante as dimensdes de pessoal,
recursos financeiros, tecnologia da informacaaaedtrutura e normas legais. A identificacéo e
exploracdo dessas oportunidades dependem, fundamente, de iniciativas de gestao
relacionadas a coordenacdo dos processos e prm&omnados;

10) Elevar a percepcéo de risco e a presenca fsdatensificar a atuacédo da fiscalizacao de
tributos internos e de comércio exterior, com gisia aumento da presenca fiscal e a elevagédo da
percepc¢éo de risco pelos contribuintes, por meiaudamatizacado do tratamento de informagdes,
do aprimoramento, desenvolvimento e uso intensevdégnicas de selecdo de contribuintes, das
atividades de inteligéncia e repressao aos ilitiibatarios e aduaneiros e a lavagem de dinheiro e
da atuacao padronizada, integrada, abrangentela@tempestiva, primando pela qualidade e pela
manutencao do crédito tributario;

11) Executar o controle aduaneiro com segurangglidae — Proporcionar um controle aduaneiro
agil, seguro, integrado e harmdnico no fluxo do @amo exterior, consolidando a lideranca da RFB
perante os intervenientes publicos e privados;

12) Aperfeicoar a comunicagao institucional — Preemocomunicacdo clara, direta, objetiva,
tempestiva, &gil, oportuna, consistente e acesgjuel transmita as informagdes necessarias que
sejam de interesse dos publicos interno e extéingo de maneira harmdnica no sentido vertical
e horizontal da estrutura organizacional;
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13) Simplificar e padronizar normas e procedimentoMapear e promover a simplificacéo,
racionalizacdo, integracéo e padronizacao das s procedimentos internos e das obrigacoes
acessorias exigidas dos contribuintes, oferecendentacfes internas e externas de forma
transparente e consolidada;

14) Subsidiar a formulac¢édo da politica tributériadeianeira — Subsidiar a formulagdo da politica
tributaria e aduaneira com vistas a racionalidageracionalidade e simplificacdo da legislacéo;

15) Conhecer o perfil integral dos contribuintesCenhecer e identificar o perfil cadastral,

econdmico, fiscal e contributivo e 0 comportameshtg contribuintes perante o cumprimento das
obrigacdes tributarias, de forma a permitir umaagdo integral no monitoramento, no controle
fiscal e na prestacéo de servicos;

16) Fortalecer a integracdo e o relacionamento @amteiros institucionais — Estabelecer,

consolidar e aprimorar parcerias estratégicas naisioe internacionais, por meio de convénios,
acordos, operacdes conjuntas e outros mecanismpsyneover um relacionamento integrado,

harmdnico e sincronizado com as administracOestéiilas estaduais e municipais, com 6rgéaos do
Ministério da Fazenda, bem como com entidades an@mos que atuem em atividades afins.

lIl) Perspectiva de Pessoas e Recursos

17) Motivar e comprometer as pessoas — Desenvelreanter um ambiente organizacional que
estimule a motivagdo e o comprometimento do coupeidbnal, onde o servidor encontre espacgo
para o seu desenvolvimento integral, tanto em rpvefissional quanto pessoal, que priorize a
atuacao integrada, a racionalizacdo de esforcospraunicagdo eficaz, a transparéncia, o
compartilhamento de conhecimentos e boas praticasognpromisso com o0s resultados almejados
pela instituicdo, e onde haja a permanente promdgaaica e dos valores institucionais;

18) Desenvolver competéncias — Gerir competénaashgcimentos, habilidades e atitudes),
possibilitando o continuo e gradativo desenvolvitmé@cnico, gerencial e pessoal de todo o corpo
funcional, capacitando-o para a utilizacdo de néosesologias, ferramentas, métodos e técnicas de
trabalho, desenvolvendo nos servidores uma vis@tmabtia instituicdo, estimulando a lideranca e a
inovacao, fomentando o comprometimento, a cooperagiproatividade;

19) Adequar o quadro de pessoal e a presenca ritorier nacional — Prover as unidades
organizacionais do quadro de pessoal necessatificeste para 0 bom desempenho de seu papel
institucional, para que se tenha uma presencavafetidistribuida adequadamente pelo territério
nacional, segundo as caracteristicas e necessidadesla local,

20) Integrar e valorizar pessoas - Implementardgestoderna de pessoas com mecanismos claros e
objetivos de reconhecimento, de incentivos e derizalcdo, conciliando as necessidades da
instituicdo e as expectativas de todos os sersgdpara promover um clima harmonioso, integrado
e construtivo;

21) Prover solugbes integradas e alinhadas as siéades — Implantar e aperfeicoar solucdes
sistémicas, procedimentos seguros, atualizadosjstentes, inovadores, eficientes e aderentes as
necessidades da instituicdo, que levem em comiéerdépendéncia de todas as suas dimensoes:
gestao corporativa, estrutura organizacional, estaisica, logistica, tecnologia, pessoas, nomnas
procedimentos, e que visem tornar a RFB uma orgeéw que trabalhe de forma integrada
considerando a transversalidade dos processoalihio;
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22) Adequar a infraestrutura fisica e tecnologidisponibilizar instalagcdes fisicas e infraestratur
tecnolégica adequadas as atividades e a quantiadrvidores de cada unidade, de forma a
agilizar o atendimento de demandas e apoiar a @rdaddecisdes, considerando inclusive os
desafios decorrentes da unificagéo;

23) Assegurar recursos e otimizar sua aplicacadoaxiiizar a gestdo e alocagdo de recursos
orcamentérios (custeio e investimento), logistigoslusive mercadorias apreendidas), humanos e
de estrutura organizacional, buscando a melhorg&elacusto-beneficio e a sincronia entre
planejamento, orcamentacdo e execucdo, de formeadermada e com foco nas prioridades
organizacionais, objetivando a execucao da estsati@ginstituicao.

Como os objetivos sdo amplos, no ano de 2011 ferménada uma série de diretrizes, vinculadas a
diversos objetivos estratégicos, que funcionarammoca@aminhos a seguir. Na busca de seus
objetivos, a RFB tem cumprido sua missdo e contimoiaalcance de sua visdo. A RFB tem
fornecido ao Estado recursos para o financiamensogdstos publicos e do regime de previdéncia
social, e tem prestado a sociedade um servicotdegablidade, o qual demonstra a sua busca
constante por exceléncia em seus processos internos

DIRETRIZES ESTRATEGICAS DA RFB - 2011

Vinculagéo do Orcamento com Planejamento Estratégic
Objetivo: Assegurar recursos e otimizar sua aplicacao

Fortalecimento do Planejamento e da Visédo Estratéca
Instituicdo da politica de desenvolvimento internale sistemas
Objetivo: Prover solugdes integradas e alinhadas as neadssid

Valorizacao da meritocracia
Objetivo: Integrar e valorizar pessoas

Implementacgéo de politica permanente de adequacadosl quadros funcionais
Objetivo: Adequar o quadro de pessoal e a presenca naterriacional

Identificagdo das competéncias e especializa¢do gisadro técnico e gerencial
Objetivo: Desenvolver competéncias

Aprimoramento da cooperacao e da integracdo interistitucional
Objetivo: Fortalecer a integracéo e o relacionamento cooepas institucionais

Integracao e harmonizacao das informacgdes cadastsaeé econdmico-fiscais
Objetivo: Conhecer o perfil integral dos contribuintes

Desenvolvimento de estudos econbmicos e de modelosrmativos voltados para
modernizacao do sistema tributario
Objetivo: Subsidiar a formulac¢do da politica tributéria eaatkira

Reducéo dos litigios fiscais e da inseguranca juiith

Facilitacdo do cumprimento das obriga¢des tributaas

Identificacé&o da cadeia de valor e modelagem dosqaressos de trabalho
Objetivo: Simplificar e padronizar normas e procedimentos
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Fortalecimento da imagem da instituicdo e de seusrsidores
Objetivo: Aperfeicoar a comunicacgao institucional

Intensificacao da aplicacdo de medidas que contrilaun para a defesa comercial
Aperfeicoamento dos mecanismos de gestdo de riscsando garantir a agilidade e a
seguranca do comeércio exterior

Objetivo: Executar o controle aduaneiro com seguranca ieladg

Intensificagcdo do uso da tecnologia na selegcéo, gramagéo, acompanhamento e fiscalizagcéo
de contribuintes

Fortalecimento do uso da inteligéncia fiscal e deétnicas modernas de fiscalizacdo nas
atividades de vigilancia e represséao, no combate aontrabando e descaminho
Aperfeicoamento das medidas de controle das transa&s financeiras e de combate ao crime
de lavagem de dinheiro

Intensificacdo das medidas de acompanhamento econi@m tributario dos contribuintes
diferenciados

Objetivo: Elevar a percepcéo de risco e a presenca fiscal

Agilizacao do julgamento de processos fiscais nortencioso administrativo
Agilizacao, integracdo e automatizacdo do controke da cobranca do crédito tributario
Objetivo: Aperfeicoar o controle do macroprocesso tributéragilizar a realizacdo do crédito

Intensificagcdo do desenvolvimento de solugbes qumpliem o0 acesso e a disponibilizagédo de
servicos ao contribuinte por meio eletrénico
Objetivo: Intensificar o atendimento eletrénico

2.2. Estratégia de atuacéo frente as responsabilides institucionais

2.2.1. Andlise do andamento do plano estratégico demidade ou do érgdo em que a unidade
esteja inserida

A Receita Federal do Brasil adota metodologia mualete planejamento e gestdo estratégica. A

Figura V a seguir (RFB: A Nossa Estratégia em Agao3jtra os passos dados para a montagem do
plano estratégico da RFB.
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Figura V - RFB - A Nossa Estratégia em Acéo
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Quando da elaboracdo do Mapa estratégico, depogstdbelecidos a misséo, visdo e objetivos,
foram associados aos objetivos estratégicos indiead (ver item 2.4.3) que pudessem ser
ferramentas para determinar se a organizagdo déstdcando seus objetivos estratégicos e
avancando rumo a plena implementacdo de sua egratéposteriormente, vinculada uma meta a
cada indicador de gestéo, a fim de indicar o qudet@mos melhorar em cada indicador.

Atualmente, todas as organizacgfes, dentre elase@itRd-ederal do Brasil — RFB, trabalham com
programas e projetos ndo obstante a existénciandaddes de recursos para a sua implementacao.

Nesse cenario, faz-se necessario otimizar a aphbcaps recursos de acordo com a estratégia
adotada pela organizagdo, de modo que a geréncportflio e de projetos insere-se como
atividade critica para a gestao estratégica.

No de 2011, com a mudanca de Governo, especifidemsa Presidéncia da Republica, esse
trabalho de priorizagéo foi refeito, de forma arpover o alinhamento com as novas diretrizes
governamentais.

A partir do discurso presidencial, dos pilares aecondmicos e das diretrizes governamentais,

foram definidas pela Alta Administracdo da Orgagditaas novas diretrizes estratégicas da RFB
para o ano de 2011 (ver item 2.1.2).
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A partir dessas diretrizes, ligadas aos objetigigatgicos constantes do Mapa Estratégico 2009-
2011, o Gabinete RFB com a participacdo dos Subisers e Unidades ligadas diretamente ao
Gabinete selecionaram 0s projetos que passariaompor a nova lista de projetos estratégicos
institucionais da Receita Federal.

Tabela Il - Lista dos Projetos Estratégicos Institgionais *

Projetos

Objetivos

Melhoria da Intrane}

Melhorar a comunicacgédo interna por meio de umarn@r organizada e intuitiva, com fa
acesso a informacao tempestiva e percebida petwiadinal como confiavel e relevante.

cil

Aperfeicoamento df
internet

Melhorar a divulgagao institucional por meio de sla RFB na internet.

Gestéo de Process

)gonstruir uma sisteméatica de Gestédo de Processopagmita o monitoramento e a avalia

Mapear os processos de trabalho da RFB, estabdlesera cadeia de valor, e a partir

0 desempenho dos processos visando sua melharigau@ em um ciclo permanente
mapeamento — monitoramento e avaliacao - redesenho.

dai
C30
de

PUC - Programa dd
Unificacéo dos
Créditos

Unificar o Crédito Previdenciario (contribuicdo depresa, contribuicdo do trabalhadg
contribuicdes para terceiros) e Fazendario no SIEF.

Sub-Programa e-
Processo

Implantar o processo administrativo fiscal integrahte digital, com uso da tecnologia GE
WORKFLOW, em todo o fluxo do crédito tributario,vetvendo RFB, Carf e PGFN.

SCC - Créditos de
Pis e Cofins Nao
Cumulativos

Implantar funcionalidades que permitam a analisdid#to creditério dos PER/DCOMP cuj
créditos sejam decorrentes da nao-cumulatividad€alaribuicdo para o PIS/Pasep e
Cofins.

DS
da

SIC - Sistemas
Integrados do MCT

Implantar um conjunto de sistemas que atenda a REBN e PGF no tratamento da cobr3
dos créditos publicos (tributario e nao tributarid ambito das cobrancas amiga

nca
el,

Unido, Autarquias e Fundacdes Publicas Federamil&iracdo da Divida Ativa, Inscric
encaminhamento para Ajuizamento e para Cobrangeiayd

administrativa e executiva, assim como fazer o aesrhamento e controle da Divida Ativz%ga

SCC - Pagamento

Implantar sistematica para pagamento automaticrest#tuicdo, ressarcimento e reembojso,
incluindo verificacdo fiscal e efetivagdo de comgag@o de oficio quando necessgrio.
Ressalta-se que as operagdes de verificacdo ésmahpensacao de oficio deverdo considerar

importagao, por meio do uso do aprendizado de maqui

” também as contribuicdes previdenciarias. Importanfatizar que a sistematica implanthda
Automatico . N ; .. o
devera atender as necessidades de pagamento dquguasistemas utilizados na RFB para
tratamento de pedidos de restituicao, ressarcimanteeembolso, a exemplo do SCC, Hef-
Processos, Simples Nacional, Peres.
SCC - Créditos de | Implantar funcionalidade que permita automatizatratamento do crédito decorrente |da
Acbes Judiciais andlise do direito creditério de PER/DCOMP de Agdddicial.
Projeto de Desenvolver uma nova solugdo para o Cadastro Nalctlin Pessoas Juridicas, atendenglo a
Integracgédo dos todas as necessidades cadastrais da Pessoa Jurédi€®eceita Federal - fazendarfas,
Cadastros da RFB { previdenciarias e aduaneiras - integrada aos decaalastros da RFB e sincronizada jaos
Novo CNPJ cadastros de estados, municipios e 6rgédos derosgiRREDESIM).
Proieto Implantar sistematica para viabilizar o pagamentwisia, a opcao e o controle dos
) Parcelamentos de débitos, junto & PGFN e RFB, loeno © aproveitamento do prejuizo fisgal
Parcelamento da L¢ . Do P
11.941/09 e Qa base negativa da CSLL - Contribuigdo Socialeso Lucro Liquido, de que tratam Jos
' artigos de 1°a 13 da Lei 11.941/09.
Proi Implantar nova sistematica para aperfeicoamentoreldficacbes necessarias a aplicagéoldas
rojeto Malha . . ~ 4 . .
DCTE DCTF, [mplelzment.ando integragcdo com sistemas deesge com vistas a melhorar o contjole
do crédito tributério.
Sisam Implantar um sistema que aprimore a selecdo deafal yerificacdo no despacho aduaneirp de
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SISCOMEX
CARGA - M6dulo
Terrestre

Implantar médulo de controle da carga terrestrenmortacao (desde a sua manifestacag
conhecimento de carga até sua entrega ao impoytadamsito de passagem (desde a
manifestacdo em conhecimento de carga até suadaiigaritorio nacional) e na exportagq
(desde sua entrada no recinto aduaneiro até sladmaterritorio aduaneiro).

em
sua
a0

Siscomex
Exportacdo

Desenvolver uma nova versdo do Siscomex Exportag@m vistas a modernizar §
plataforma tecnoldgica, reestruturando o sistemdodea a promover a simplificacéo €
racionalizacao de seus procedimentos, bem comiegratdo de dados e informacgdes cor
demais sistemas de comércio exterior da RFB.

1 0OS

Siscomex
Importacéo

Desenvolver uma nova versédo do Siscomex Importagioma plataforma Web com ace
via Certificacdo digital, com vistas a modernizaa plataforma tecnoldgica, simplifican
aperfeicoar seus procedimentos e promover maiegratdo com 0s demais sistemaq
comércio exterior da RFB.

bSO

de

Fiscalizacéo
Eletrénica (Contagi
Aduana, E-safira,
AFA)

Este projeto tem como propésito a modernizac@dngegracéo dos sistemas de fiscalizg
aduaneira e visa proporcionar a Receita FederaBidsil um arcabougco normativo
operacional padronizado e otimizado, bem como seecnoldgico eficiente no campo
Auditoria Fiscal e Gerenciamento de Risco, que imipA celeridade a execucdo (
procedimentos de fiscalizacdo e de controle adu@mnei garantird maior segurancg
documentos e processos.

Ampliacdo da
Seguranca da
Informacéo

Manter atualizada ferramenta de anti-virus paraeeeRa, Elaborar e propor programa
conscientizacdo dos servidores da Receita em Segurda Informacgdo , Substituir

de
DS

dispositivos que armazenam os certificados digfiarsnovos com chave maior (2048 bytgs),

Implantar o programa de conscientizagdo dos seesdala Receita em Seguranca
Informacao, Elaborar e propor programa de treindamnemrcapacitar continuamente os Gest
de Seguranga da Informacgdo, Ampliar a Solugdo dee@wwidade e implantar controle

acesso a Rede, Elaborar e Propor Plano de Bionwetnjagada com a Certificacdo Digit
Implantar Plano de Biometria conjugada com a Geatjfio Digital, Programa de Melhoria
qualidade da atividade de Cadastramento, Progranddethoria de qualidade da atividade
Agente de Registro, Implementar Auditoria exteraa entidades credenciadas na cade
certificagdo RFB, Contratacdo para Auditoria Indelemte dos PAGR credenciados juntd
ITI

da
bres
He
Al,
de
de
A de
ao

Macroprocesso de
Mercadorias
apreendidas

Implantar solugdes que permitam maior agilidade fieiéacia dos procedimentos n
diferentes fases do macroprocesso de mercadonigtjsive a fase que anteceddq
formalizacao da apreenséo ou do abandono.

S

Capacitacéo com
Foco em
Competéncias

Implantar o sistema de capacitagdo com foco em etimpias, por meio do diagnostico
mapeamento de competéncias organizacionais e diidig, a partir dos principais proces
de trabalho da RFBm com afericdo da lacuna entoerapeténcias necessérias e as exist

ou
50S
bntes

e proposicdo de programa de capacitacdo e desameato para reducdo das lacupas

identificadas.

Sped Integragao

Identificar os sistemas internos da RFB que dermarnidéegragdo com os dados do Sistd
Publico de Escriturac@o Digital (Sped) com os densstemas da RFB e promover
alteracdes tecnoldgicas para a utilizagdo plenandasnaces fiscais e maior automatiza
dos procedimentos de verificagdo aumentando o rdeel controles nas atividades
fiscalizacéo, arrecadacgéo e cobranca.

ma
as
L30
de

Malha PJ

Implementagdo de um sistema informatizado paranattpar e simplificar a atividade ¢le

revisdo de declaracdes das pessoas juridicas, almjetivo de aumentar a presenca fisca
pessoa juridica

na

Elaborar proposta
de Reforma
Tributéria
Simplificada

Desenvolver um conjunto de projetos para viabilz@mplantacdo de uma reforma tributa
simplificada.

ria

Instituir novo
modelo de tributa-
cao do IRP.]. CI S

Revogar o RTT que tem provocado inseguranca jaigiara os contribuintes e para
fiscalizacdo, propondo nova forma de apuracdo @JJBSLL, PIS e Cofins. Além disso
projeto visa a simplificacéo das obrigacbes acessdas pessoas juridicas.
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e Pis-Cofins em
substituicdo ao RTT

Implementar nova
sistemética de
atualizacdo dos
Regulamentos e
Normas Infralegais

Implementar o Sistema Wikijur (Wikipédia dos regnémtos) e o Sigi (Sistema de Gegtdo
Integrada de Conhecimento e Integracéo).

Alterar a sistematic
de consulta

1

Editar atos normativos modificando o instituto dasulta externa.

Criar ferramentas de tecnologia que possibilitesolacio mais célere dos litigios instaurados
em face dos langcamentos da Malha Fiscal IRPF, opiémdo padronizagdo de impugnacges,
emissdo de relatérios que permitam a selecdo ds, laiagem eletronica, padronizagap e
emissdo de acordaos, calculo e informacéo elea@uaesultado do julgamento.

Implementar o
Sistema
Requerimentos

Implementar sistema informatizado que agilize, vedeontrole, sistematize a elaboracag de
Implementar o minutas de atos tributarios (MP, IN, Portarias) etentro da Receita Federal do Brasil e a
Sistema @TOS revisdo de minuta de atos tributéarios (MP, IN, &das, etc) provenientes de outros érgédof do
poder executivo

Implantar novo
Sistema de Suportg Prover a Coget de uma ferramenta informatizada pprenita a elaboragcdo de estudqg
aos Estudos simulagdes a partir das bases de dados da RFB.
Tributarios - Sipet

92
D

Estruturar o acompanhamento das decisdes do cargenadministrativo de 22 (segunda)
instancia em relacdo aos processos que se enquaderitérios econdmico, cujo crédjto
Estruturar o tributario seja superior a R$ 10 milhdes, se pegsddica, e R$ 1 milhdo, se pessoa fis|ca,
acompanhamento | considerados relevantes, e juridico, cuja lideetdd tema controverso sobre a legislacap ou
das decisGes do | com potencial alteracdo jurisprudencial prejudicial Fazenda Nacional; reduzir, ho
CARF e reduzir contencioso administrativo e judicial tributaridyetgéncias de entendimento identificadag na
litigios no ambito dg interpretacédo da legislacdo tributaria e aduangi#ta contencioso administrativo tributaro,
contencioso bem como propor solugdo para adequacgdo dos lant@snérbutarios as decisdps
tributério desfavoraveis a Fazenda Nacional proferidas enrseswextraordinarios com repercuspao
geral reconhecida (STF) e em recursos especiasitreps (STJ), nos casos em que a PGFN
esteja dispensada de contestar e recorrer.

* Projetos Estratégicos Institucionais— acompanhamento direto pelo Gabinete do Sewgt@wnstituindo-se nos
programas, projetos e a¢des de a&mbito nacionahatdeeza estruturante, de impacto direto no curmgrio das Metas
Estratégicas.

Fluxo de Processos do Gerenciamento do Portfolio dReojetos Estratégicos da RFB

No fluxo apresentado a seguir, a Metodologia de@aamento de Portfolio Estratégico da RFB é
composta de duas etapas. A primeira etapa coesisidentificar, priorizar, selecionar e apresentar
0S projetos estratégicos; a segunda etapa dizit@sme monitoramento e controle que ocorre no
ambito das subsecretarias e secretaria.

Ainda, de acordo com o fluxo, uma vez divulgad&ta Idos projetos estratégicos do Gabinete da
RFB, da-se inicio a fase de monitoramento e cantmolambito das subsecretarias, quando, entao,
ocorrem os pontos de controle (realizados de acooto a Metodologia de Gerenciamento de
Projetos da RFB) dos projetos.

Nessa fase, sdo elaborados os relatérios de acbaipanto dos projetos e atualizado o painel de

controle da subsecretaria, culminando na realizalgi&keunido de Avaliacdo Estratégica(RAE)
com os subsecretarios.
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A partir das RAE com os subsecretarios, os pattgisontrole sdo consolidados em um painel de
controle da RFB, que subsidiara a RAE realizada pgebinete, onde sdo avaliados os pontos
criticos e que implicavam riscos e tomadas decisatégicas.

Figura VI - Fluxo de Processos do Gerenciamento deortfolio de Projetos Estratégicos

Fluxo de Processos do Gerenciamento do Portfélio de Projetos Estratégicos da RFB
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Legenda (Metodologias):
Legenda (Envolvidos):
MGP — Metodologia de Gerenciamento de Projetos
MGPort — Metodologia de Gerenciamento de Portfélio S — Secretério

B — Subsecretarios

P — Patrocinadores

F — Facilitadores

C — Coordenadores

G — Gerentes dos Projetos

Q — Equipe dos Projetos

E - Escritério de Projetos (Copre/Copav)
D — Dipav

Legenda (Artefatos produzidos):

W - Planilha Descritiva dos Projetos
X — Matriz de Priorizagédo
Y — Relatério de Acompanhamento

. * .. Em negrito, os responsaveis
Z — Painel de Controle Obs grio. P

2.2.2. Andlise do plano de acdo da unidade referento exercicio a que se referir o relatorio
de gestéao

A Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFBgeimsua responsabilidade, no Plano Plurianual
- PPA 2008-2011 do Governo Federal, o ProgramaDj0&@ministragéo Tributaria e Aduaneira.

A consolidagdo de todas as acdes da RFB em um progpama visou refletir melhor a realidade
da instituicdo, que atua de forma integrada na @idtracdo dos tributos internos e sobre o
comércio exterior.

A administragdo tributaria federal e aduaneiralugige as relativas as contribuicdes sociais
destinadas ao financiamento da seguridade sodsldevidas a terceiros, assim entendidas outras
entidades e fundos, na forma da legislacdo em \vigomstitui-se num conjunto de acdes e
atividades, integradas e complementares entr@isiyigam a garantir o cumprimento da legislagao
tributaria e de comércio exterior e que se maieaial na presenca fiscal ampla e atuante, quer seja
no ambito da facilitacdo do cumprimento das obidgactributarias, quer seja na construcdo e
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manutencado de uma forte percepcao de risco, que maontribuinte ao cumprimento espontaneo
das obrigacdes fiscais.

Essas acOes e atividades se sustentam na propodgaonedidas de aperfeicoamento,
regulamentacéo e consolidagéo da legislacéo triaustleral e de comércio exterior e no conjunto
integrado de sistemas de informacgéo, alimentadarnormacdes cadastrais e econdmico-fiscais
fornecidas & RFB pelos préprios contribuintes outpiceiros, mediante a apresentacao de diversas
modalidades de declaragdes.

Assim, todas as agbes que compdem o Programa dadpF&sentam um unico fluxo de trabalho
voltado para a obtencédo de dois resultados ou fedinais basicos: a arrecadacdo aos cofres da
Unido de tributos e contribuicdes e o controledfiscaduaneiro do comércio exterior.

A seguir apresentamos uma sintese de dois prajesenvolvidos na RFB durareano de 2011
0S quais representam o esfor¢o da instituicdo saabda eficiéncia governament@apacitacao
com Foco em Competénciaéiniciado em 2010) éormulacdo da Estratégia da RFB para o
periodo 2012-2015.

I. Iniciativa: Projeto de Capacitacdo com Foco em @mpeténcias

Justificativa: Basear o Plano de Capacitagdo da RFB em um esueldenha diagnosticado a
lacuna existente entre as competéncias que existeseu corpo funcional e as necessarias para
uma agao plenamente eficiente, eficaz e efetivasiauicao.

Escopo: | - mapeamento de competéncias na RFB (conjunt@otdecimentos, habilidades e
atitudes necessarios ao desempenho das fun¢dsesrdaores, visando ao alcance dos objetivos da
instituicdo), a partir dos principais processosrimbs que integram a gestao tributaria e aduaneira;
Il — diagnosticar lacunas de competéncias orgaiozais e individuais para subsidiar a elaboragéo
e a execugao do Programa de Capacitagéo e Desemeoio de Pessoas da RFB (Procad).

Resultados esperadosimplantacdo de modelo de capacitacdo com foco @mpeténcias na
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB)t@osos do Art.3° do e Decreto n° 5.707, de 23 de
fevereiro de 2006.

Resultados obtidos: No ano de 2010 ja& havia sido efetuada a descrg@iminar das
competéncias institucionais e individuais (gereesaafundamentais). No ano de 2011 importantes
entregas foram efetuadas pelo projeto, a sabeeserigdo final das competéncias institucionais
(atributos da instituicdo que a tornam eficaz, pienmm que sejam atingidos seus objetivos e geram
beneficios percebidos pela sociedade ou usuar®set@icos prestados, expressam as capacidades
da RFB ou de suas principais areas funcionaisot@od base a Missao, a Visdo, os Valores e 0
Mapa Estratégico) e individuais (expressam expieatatla instituicdo em relacdo ao desempenho
de seus servidores, de modo a contribuir para enges/imento das competéncias Institucionais):
gerenciais (descrevem comportamentos desejadosdids bs servidores que exercem fungdes
gerenciais na RFB), fundamentais (descrevem corperitos desejados de todos os servidores) e
especificas (descrevem comportamentos desejadtsdde os servidores, referentes as areas de
atuacdo especificas); o mapeamento das competémziasduais existentes na RFB; e o
diagnostico das lacunas de competéncias — baseafdarenulacdo do Programa de Capacitacédo e
Desenvolvimento de Pessoas da RFB de 2012.

A seguir relacionamos as competéncias institucsoaaas individuais (fundamentais e gerenciais)
no ambito da Secretaria da Receita federal do IBrasi
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Competéncias Institucionais

Suficiéncia arrecadatoria
Capacidade de prover recursos tributarios paraandiamento dos gastos publicos e bem estar da
sociedade, zelando pela aplicacao efetiva do sastebutério.

Controle aduaneiro eficiente e seguro
Capacidade de exercer o controle aduaneiro de raaragional, transparente, eficiente e segura,
permitindo a fluidez do comércio exterior.

Promocao do cumprimento espontaneo e educacao fisca

Capacidade de promover o cumprimento espontaneolldgacdes tributarias e aduaneiras e
desenvolver atividades de educacao fiscal, parar lee conhecimento do cidaddo a funcéao
socioeconOGmica do tributo, favorecendo a aceitag@@l da tributacao.

Presenca e controle fiscal

Capacidade de fiscalizar e combater efetivamentéicites fiscais e aduaneiros, considerando o
perfil econdmico e fiscal do contribuinte, de foreaelevar a percepcao de risco e estimular o
cumprimento espontaneo da obrigacdo tributéria.

Servigos de exceléncia ao cidaddo

Capacidade de atender e orientar o contribuintemea de multicanais integrados, privilegiando o
meio eletrénico, oferecendo solucbes adequadapettivias e conclusivas, de forma a evidenciar
respeito ao cidadao.

Gestao integrada do crédito tributario
Capacidade de gerir o macro processo do crédiot#rio, de maneira racional, agil e integrada,
desde a sua constituicdo até a extingdo, zelaridogmizacédo efetiva da arrecadacao.

Racionalizacao e simplificagdo normativa
Capacidade de propor, estabelecer, padronizar @ifst@ar normas e procedimentos, contribuindo
para a racionalidade, a operacionalidade da legisl&ibutaria e a reducao dos litigios.

Gestao estratégica de pessoas
Capacidade de gerir estrategicamente pessoas, ygod® a integracdo, a valorizagcdo e o
desenvolvimento dos servidores, com vistas a melldor desempenho individual e institucional.

Gestao integral da informacgao
Capacidade de gerir a informacao e prover soluipbegradas, garantindo a seguranca, integridade
e qualidade dos dados e a permanente atualizagr@mdgica.

Efetividade na gestéo dos recursos
Capacidade de gerir recursos e meios, de acordo @snprincipios da economicidade,
transparéncia, eficiéncia e eficacia, de formahalita com as necessidades da instituigdo.

Relacionamento institucional

Capacidade de estabelecer parcerias com entidadesddiinistracdo publica, privada e
internacional, por meio de convénios, acordos eosunstrumentos, em conformidade com os
objetivos estratégicos e missao institucional.
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Gestéo estratégica da comunicacao

Capacidade de gerir estrategicamente 0s canaisodeinicacdo institucionais de modo a
disponibilizar, tempestivamente, informacdo ataal& clara e acessivel, ao publico interno e
externo.

Competéncias Fundamentais

Comunicacéo eficaz
Expressar-se de forma clara, objetiva e acessiveltarlocutor, utilizando o meio mais adequado,
com foco no entendimento reciproco.

Etica profissional
Desempenhar suas atividades e relacionar-se se@@@rdo com o conjunto de regras de conduta
e preceitos éticos do servico publico, em obseligéaas instrumentos legais especificos.

Trabalho em equipe
Desempenhar as atividades de forma participaticaoperativa, apoiado em objetivos e metas
comuns e tendo em vista a coesao da equipe.

Orientacgéo para resultados
Planejar, organizar, executar e avaliar as atiddambb sua responsabilidade, agindo com foco na
consecucao das metas e objetivos da instituic&o.

Acao sistémica

Identificar a interdependéncia e complementariddale processos de trabalho da instituicdo, de
forma a considerar os impactos das acdes empre@sndid andamento e finalizacdo desses
processos.

Autodesenvolvimento
Promover o desenvolvimento continuo de suas comgeg visando a melhoria do
desenvolvimento pessoal e profissional.

Criatividade e inovacao
Propor novas ideias e praticas a serem adotaddsrma a antecipar-se a possiveis problemas,
aplicando solugdes inovadoras para realizar malbanganizacionais.

Exceléncia na prestacdo de servigos
Prestar servigcos de qualidade, demandados tametmantomo externamente, fornecendo respostas
adequadas com disposicao, clareza e cortesia, qtorjzela tempestividade e legalidade.

Racionalidade na utilizacao dos recursos
Utilizar os recursos institucionais de acordo casnpaincipios da economicidade, transparéncia,
eficiéncia e eficacia, buscando a reducdo dos sagteracionais.

Competéncias Gerenciais

Visao e orientacao estratégica

Analisar o cenario presente e futuro com uma vigébal da administracdo tributéaria e aduaneira,
de suas caracteristicas e das condi¢des para seavdé&vimento, orientado pela Missdo, Valores,
Visdo de Futuro e objetivos estratégicos da irigéitu
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Efetividade de gestéo
Planejar, organizar e realizar atividades par@t@wvef;do de planos, metas e a¢des, acompanhando a
execucéao, avaliando resultados e adotando medidiegicas.

Negociacao e cooperacao
Estabelecer acordos e mediar confltos de modo tar alesultados positivos para as partes
envolvidas, observando principios éticos, os difiexg pontos de vista e 0s objetivos institucionais.

Lideranca
Mobilizar, orientar e desenvolver pessoas e equipssmovendo a sinergia, a motivagdo e o
comprometimento com a instituig&o.

Gestao da mudanca e inovacao

Gerir, com eficiéncia, situacdes que envolvam mgdsnfavorecendo a adaptacdo das pessoas as
transformacgdes no ambiente de atuacgéo e a adougées inovadoras.

ll. Iniciativa: Formulacdo da Estratégia da RFB para o periodo 2012-2015

Justificativa: No ano de 2011 encerrou-se um ciclo de planejanesitatégico, sendo necessario,
portanto, formular a estratégia da RFB para o geride 2012-2015, permitindo o seu
reposicionamento nos cenarios (interno e externe)sg apresentam e possibilitando o atendimento
das novas demandas do Estado, do Governo, da &dejedos contribuintes, dos parceiros
institucionais, dos fornecedores e dos servidores.

Escopo: Este projeto tem por objetivo a formulacdo daagstria da RFB para os proximos 4 anos
(2012 a 2015), incluindo no processo de formulac@taboracdo da Cadeia de Valor.

Resultados esperadosRevisdo dos Marcos Institucionais da RFB: Miss&alpres e Visédo de
Futuro; Elaboracdo do Mapa Estratégico da RFB parariodo 2012-2015 e Elaborag¢édo da Cadeia
de Valor da RFB (representacdo grafica de comoosganizados e agrupados 0s processos de
trabalho para que a RFB cumpra sua Missédo e géwe para o Estado, sociedade, contribuinte,
parceiros institucionais e servidores).

Resultados obtidos:A RFB concluiu a formulacdo de sua estratégia pai2-2015. O novo Mapa
Estratégico, que traz como novidade a marcacdomp@ de uma margem verde, dos “objetivos-
batalha” - objetivos que serdo acompanhados coms atencdo pela RFB em funcdo de sua
importancia para a consecucdo de estratégia. [@foologado. A Visdo de Futuro foi ratificada, a
saber: “Ser uma Instituicdo de exceléncia em adinagdo tributaria e aduaneira, referéncia
nacional e internacional”’, e o texto da Missaoesofapenas um ajuste, mantendo o teor original:
“Exercer a administracdo tributaria e aduaneira gostica fiscal e respeito ao cidaddo, em
beneficio da sociedade”. Quantos aos Valores, dwianado “Transparéncia”’, aos ja existentes:
“Respeito ao cidadao, Integridade, lealdade conmstitliicdo, Legalidade e Profissionalismo”.
Além disso, foi construida a Cadeia de Valor da R&@nposta de macroprocessos finalisticos
(Arrecadacao e Controle do Crédito Tributario, Higegdo e Combate aos llicitos Tributarios e
Aduaneiros, Administracdo Aduaneira, Segurancalidarie Solugédo de Litigios e Interagdo com a
Sociedade)e macroprocessos de gest@dwlfticas Institucionais; Gestdo Estratégica, Pogjes
Processos; Gestdo Institucional e Controle Instinad; Gestdo Orcamentaria e Financeira;
Governanca de Tecnologia da Informacéo; GestaesgeoRs e Gestdo de Materiais e Logistica).
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Figura VIl - Mapa Estratégico da Receita Federal ddBrasil - 2012-2015

MAPA ESTRATEGICO DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 2012-2015

Receita Federal
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Figura VIII - Cadeia de Valor da Receita Federal doBrasil

Cadeia de Valor
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2.3. Programas de Governo sob a responsabilidade d&

A Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFBspansavel pela manutencdo das Unidades
Centrais da Receita Federal do Brasil e pela dastieacdo de recursos as Superintendéncias
Regionais da Receita Federal do Brasil — SRRF, élsgacias da Receita Federal do Brasil de
Julgamento — DRJ, & Subsecretaria de Planejam@mt@amento e Administracdo — SPOA do
Ministério da Fazenda e aos Conselhos Administyatile Recursos Fiscais.

Essas atividades sdo centralizadas na Unidade r@esf0010 que possui a responsabilidade de
gerir parte do programa de governo inscrito nadeiPlano Plurianual (PPA). As informacdes
referentes aos programas de trabalho e as suas a@bedescritas, detalhadas, comentadas e
analisadas no Processo de Tomada de Contas Cakotid RFB.

O PPA 2008-2011 incumbiu a RFB, em 2011, de daigngamas de trabalho.

O Programa 0906 — Operacdes Especiais — Servigdivdda Externa (Juros e Amortizacdes),

composto da Agdo 0284 — Amortizacdo e Encargosa@nEiamento da Divida Contratual Externa,
que se refere ao pagamento de amortizagcdo e escprgeenientes da contratacdo de divida
externa junto ao BID.

O principal programa de trabalho da RFB em 201b ferograma 0770 — Administracdo Tributaria
e Aduaneira, que tem como desafio “Alcancar o éapiol macroecondmico com a recuperacao e
sustentacao do crescimento e distribuicdo da rg@ealacédo de trabalho e emprego”.

2.3.1. Execucao dos Programas de Governo sob respahbilidade da UJ

Por se tratar de apenas uma Unidade Orcamenta@a, 23103, os quadros abaixo, de A 2.1 até A
2.7, foram preenchidos consolidando as informagfesodas as Unidades Gestoras — UG’s da
Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB.sHefarmacdes foram replicadas nos Relatorios
de Gestéo das dez Superintendéncias Regionaiskla RF

Quadro A.2.1 — Demonstrativo da Execucéo por Prograa de Governo

Identificacdo do Programa de Governo

Cdédigo no PPA: 0770 | Denominacdo: Administrac&o Thiutaria e Aduaneira

Tipo do Programa Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Objetivo Geral: Promover o crescimento econdmico ambientalmentersdvel, com geracéo de empregos e
distribuicdo de renda

Objetivos Especificos:Assegurar a gestao equilibrada das contas publicas

Gerente: Carlos Alberto Freitas Barreto | ResponsavelWolney de Oliveira Cruz
Puablico Alvo: Governo Federal
Informacdes orgcamentarias e financeiras do Programa EmR$ 1,00
Dotacgéo Despesa I_De;pesa Restos a Pagal Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Ligquidada nao processadc
7.813.786.670 8.208.745.883 8.134.267.9%8 7.82(8993 323.843.314 7.468.533.019
Informacdes sobre os resultados alcangados
Indicador REIEHETEE, indice Itr.]d'(.:g
Ordem (Unidade Data indice indice previsto no | & 'r:%' 0
medida) inicial final exercicio .
exercicic

1 - Taxa de Realizacao d
Receita Administrada,
inclusive a destinada a Percentagem | 31/12/2006 | 110,000 109,000 111,000 105,40
Previdéncia Social, pela
Receita Federal do Brasil
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Formula de Calculo do indice
Relacé@o percentual entre a arrecadacéo tributeizada no ano e a previséo de arrecadacéo tidbpira o anp
(relativamente aos tributos e contribuicdes adrmani®s pela Secretaria da Receita Federal do Brasil

Analise do Resultado Alcangcado

O resultado da arrecadacéo foi decorrente, primsg#e, da conjugacdo dos seguintes fatores: sgicnento d
7,65% no volume geral de vendas nomaclado de dezembro de 2010 a novembro de 2011 lagéoeao perioc
de dezembro de 2009 a novembro de 2010; ii) calesgiib/antecipacdo de parcelas, em especial nalpeé
junho a agosto, de débitos parcelados em confodmidam a Lei 11.941, de 27 d&io de 2009; iii) crescimer
de 25,45% no valor em doélar das importagées; ilhémento extraordinario de R$ 5,8 bilhdes, natfonicac
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), em razdo deeeramento de questionamento na esfera judiciaumjent:
nominal de 15,60% na massa salarial quando congioleranés de dezembro de 2010 a novembro de 20

relacédo ao periodo comparativo de dezembro de 20@®embro de 2010 - (PME/IBGE).

Fonte: Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial

Anélise Critica:

O Quadro acima demonstra que 99,09% da Dotacdol Bummrizada para esta RFB foi
utilizada(empenhada). Esse dado revela que em @Qdféito do contingenciamento nao afetou
significativamente a execu¢édo do Programa 0770-Anhtnacao Tributéaria.

Principais Agbes do Programa

O Programa 0770 — Administracdo Tributéria € conmpesr 29 acbes, sendo que serdo objeto de
comentario neste estudo apenas as 16 acOes citagigglir, que representam 85,95% da dotacao
orcamentéria autorizada neste programa, incluggpatas com pessoal:

- 2237 - Auditoria e Fiscaliza¢do Tributaria e Adema,;

- 2238 - Arrecadacéo Tributéria e Aduaneira;

- 2242 - Remuneragao por Servigos de Arrecadacéo;

- 2247 -  Sistema Integrado de Comércio Exterioisednex;

- 2248 -  Sistemas Informatizados da RFB;

- 2272 - Gestao de Administracao do Programa,

-2D75 - Sistemas Informatizados Previdenciarios;

- 20Bl - Remuneracdo dos Agentes prestadores dacaerpelo recolhimento da Guia de
recolhimento do fundo de garantia por tempo deigere informagdes a previdéncia
social — GFIP;

- 10A6 - Construgéo do Edificio-Sede do Ministet@dFazenda em Goiania, GO;

- 10AV - Construcao do Edificio-Sede do Minist.Fezenda em Salvador, BA,

- 10AX - Construcado do Edificio-Sede da DRF — Sgh&P;

- 10AW - Reforma de Prédio para Instalacdo DRF Bilazonte — MG;

-10B0O - Construcao do Edificio-Sede da DRF — Riedia, SP;

-10B1 - Construcao do Edificio-Sede da DRF — TeaP;

-10B2 - Construcdo do Edificio-Sede da DRF — Bladpolis, SC;

- 1041 -  Construcéo do Edificio-Sede da RFB — BieasDF.

Ac&o 2237 — AUDITORIA E FISCALIZACAO TRIBUTARIA E A DUANEIRA

Tipo Atividade

Finalidade Supervisionar, executar e controlar as atividagefssdalizago tributaria e
aduaneira federal, combatendo a sonegacéo fiscahtmabando e o descaminha.
- Direcédo, supervisado, orientacédo, coordenaca@eueso dos servigos de

Descricéo fiscalizacao tributaria e controle aduaneiros,usiele no que diz respeito a
alfandegamento de areas e recintos.
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- Deslocamento de técnicos para realizacéo ddifiacées e auditorias, tanto
correlacionadas ao recolhimento de tributos fedeyaanto aos entrepostos
aduaneiros.

Unidade responsavel pelas
decisBes estratégicas

RFB

Coordenador nacional da a¢éd

Adilson Brasil de Souz

Unidades executoras

Unidades gestoras da RFB

Fonte: SIGPLAN

Acdo 2238 — ARRECADACAO TRIBUTARIA E ADUANEIRA

Tipo

Atividade

Finalidade

Realizar as atividades relacionadas@igéributaria e ao controle aduaneiro.

Descricéo

Realizacado das atividades de:

- controle, normatizacédo, arrecadacéo e fiscal@dod tributos e contribuigcbes
federais, inclusive os incidentes sobre o comésxierior;

[72)

- interpretacéo e aplicagdo da legislacao fischlaneira e correlata, e edicdo da
atos normativos e das instrugdes necessariasexecacao,

- assessoramento na formulag&o da politica trilbuééaduaneira do Pais;
- julgamento, em primeira insténcia, do contencexministrativo-fiscal;

- manutenc¢édo administrativa das unidades da RFBédamterritério nacional.

Unidade responsavel pelas
decisBes estratégicas

RFB

Coordenador nacional da a¢éq

Marcelo de Mello Geralires

Unidades executoras

Unidades gestoras da RFB

Fonte: SIGPLAN

Acdo 2242 - REMUNERACAO POR SERVICOS DE ARRECADACAO

Tipo Atividade
o Remunerar as entidades financeiras e as demais@esi envolvidas no processo
Finalidade ~ . -
de arrecadacao de tributos sob responsabilida&éBa
Descricéo Pagamento dos servicos prestados por terceirosnegso de arrecadacéo de

tributos sob responsabilidade da RFB

Unidade responsavel pelas
decisBes estratégicas

RFB

Coordenador nacional da a¢éd

Tatiana de Oliveienis Onishi

Unidades executoras

UG 170010 — RFB

Fonte: SIGPLAN

Acdo 2247 — SISTEMA INTEGRADO DE COMERCIO EXTERIOR - SISCOMEX

Tipo Atividade
L Manter e desenvolver o Sistema Integrado de Com&pdierior - SISCOMEX
Finalidade : . ; P . . ~
visando operacionalizar o comércio exterior e nraatease de informacdes.
Descricio Administracdo, controle, avaliacdo, normatizacéimaautencdo do Sistema
& Integrado de Comércio Exterior - SISCOMEX
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Unidade responsavel pelas

e P RFB
decisbes estratégicas

Coordenador nacional da a¢éd Maria Flavia Pereifarda Pontes Magalh&es
Unidades executoras UG 170010 — RFB
Fonte: SIGPLAN

Acéo 2248 — SISTEMAS INFORMATIZADOS DA RFB
Tipo Atividade

Manter e aperfeicoar permanentemente os sistefiusatizados que dédo suporte
Finalidade a atuacdo da RFB e as atividades de controle enatirac&o dos tributos e
contribuicdes de competéncia da RFB.

Descricéo Manutencéo e aperfeicoamento permaneatsistemas informatizados.

Unidade responsavel pelas

e P RFB
decisbes estratégicas

Coordenador nacional da a¢éd Maria Flavia Pereifarda Pontes Magalh&es

Unidades executoras RFB
Fonte: SIGPLAN

Acdo 2272 — GESTAO E ADMINISTRACAO DO PROGRAMA

Tipo Atividade
Constituir um centro de custos administrativosghogramas, agregando as
Finalidade despesas que nao séo passiveis de apropriacddesrfiaalisticas do proprio
programa.

Essas despesas compreendem: servicos administrggessoal ativo; manutencao
e uso de frota veicular, propria ou de terceiraspgdos da Unido; manutengao
conservacgéao de imoveis préoprios da Unido, cedidadumados, utilizados pelos
orgaos da Unido; tecnologia da informacé&o, solica éteio, incluindo o apoio ag
desenvolvimento de servicos técnicos e adminigtsitidespesas com viagens e
locomogéo (aquisicdo de passagens, pagamentordesdiafins); sistemas de
informacdes gerenciais internos; estudos que té&rlgetivo elaborar, aprimorar
ou dar subsidios a formulacéo de politicas puhblipasnocéo de eventos para
discussao, formulagédo e divulgacéo de politicas peoducao e edicao de
publicacdes para divulgacao e disseminagdo deniipdes sobre politicas
publicas e demais atividades-meio necesséariag@ogesadministracdo do
programa.

9]

Descricédo

Unidade responsavel pelas

e P RFB
decisbes estratégicas

Coordenador nacional da a¢éd Marcos Antdnio da &unh

Unidades executoras Unidades gestoras da RFB
Fonte: SIGPLAN

Acéo 2D75 — SISTEMAS INFORMATIZADOS PREVIDENCIARIOS
Tipo Atividade

Manter e aperfeicoar, durante a fase de transicisistemas informatizados que
Finalidade déo suporte a atuacéo da Secretaria da ReceiteaFdddBrasil nas atividades
previdenciarias.

Manutencéo e aperfeicoamento, durante a fase mg¢é®, dos sistemas

Descrigao informatizados previdenciarios da Receita Feday@msil.
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Unidade responsavel pelas
decisBes estratégicas

RFB

Coordenador nacional da a¢éd

Maria Flavia Pereifarda Pontes Magalh&es

Unidades executoras

UG 170010 - RFB

Fonte: SIGPLAN

20BI — REMUNERACAO DOS AGENTES PRESTADORES DE SERVLCOS PELO
RECOLHIMENTO DA GUIA DE RECOLHIMENTO DO FUNDO DE GA RANTIA POR
TEMPO DE SERVICO E INFORMAGCOES A PREVIDENCIA SOCIAL

Al

Tipo Atividade

Remunerar os servigos de recepc¢éo e tratamentdadmacdes da Guia de
o Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo ddc®eev

Finalidade . . . ) .
Informagbes a Previdéncia Social - GFIP, prestaéts Caixa Econdmica Feder
- CAIXA.

- Pagamento dos servicos prestados pela Caixa Eccadtaderal - CAIXA no
Descricao

processo de transmissdo da GFIP.

Unidade responsavel pelas
decisBes estratégicas

Secretaria da Receita Federal do Brasil

Coordenador nacional da a¢éd

Dulcemar Pianisaatiiufo

Unidades executoras

UG 170010 - RFB

Fonte: SIGPLAN

Acio 10AX — CONSTRUCAO DO EDIFICIO-SEDE DA DRF — SANTOS, SP

Tipo Projeto
Desenvolver o projeto executivo a construir o E®BHSEDE da DRF Santos,
Finalidade adequando o espaco fisico as novas necessidadegadn pela fusdo da Secreta
da Receita Previdenciaria e Secretaria da Receder&l
Descricédo Construcao destinada a Sede da DRF eiosSaiA

Unidade responsavel pelas
decisBes estratégicas

RFB

Coordenador nacional da a¢éd

Emanuel Falcdo Parahyb

Unidades executoras

170141

Fonte: SIGPLAN

Acdo 10B0 — CONSTRUCAO DO EDIFICIO-SEDE DA DRF — PRACICABA, SP

Tipo Projeto
Desenvolver o projeto executivo a construir o EGASEDE da DRF Piracicaba,
Finalidade adequando o espaco fisico as novas necessidadegéadp pela fusdo da Secreta
da Receita Previdenciaria e Secretaria da Receder&l
Descricédo Construcao destinada & Sede da DRF ewidaiba-SP

Unidade responsavel pelas
decisBes estratégicas

RFB

Coordenador nacional da a¢éd

Emanuel Falcdo Parahyb

Unidades executoras

170321

Fonte: SIGPLAN
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Acédo 10B1 — CONSTRUQAO DO EDIFICIO-SEDE DA DRF — TAUBATE, SP
Tipo Projeto

Desenvolver o projeto executivo a construir o E®GASEDE da DRF Taubaté,

Finalidade adequando o espaco fisico as novas necessidadegadp pela fusdo da Secretaria
da Receita Previdenciaria e Secretaria da Receder&l
Descricédo Construcao destinada a Sede da DRF ebafEausP

Unidade responsavel pelas

e P RFB
decisbes estratégicas

Coordenador nacional da a¢éd Emanuel Falcdo Parahyb

Unidades executoras 170143
Fonte: SIGPLAN

2.3.2. Execucdo Fisica e Financeira das A¢des Reatlas pela UJ

A Acdo é o tema central do relatério de gestéoo(fve analise). E por meio da sua avaliagdo que
podem ser verificados os resultados obtidos peB. RBrtanto, este relatorio apresentard, além dos
dados propostos na tabela, as informacgoes maifficagivas sobre a execucéo de cada agéo no
exercicio de 2011.

No atendimento as recomendacdes emanadas dos a@hgammtrole, serdo analisadas a seguir,
todas as 16 acbes constantes do quadro anten@ repgresentam em torno de 85,95% do montante
do Programa 0770. Os dados constantes dos quadegsiia foram todos extraidos do SIGPLAN

- 2272 — Gestéo de Administragcdo do Programa:

Fisica Financeira (R$)
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04 | 122 |077C| 227z A 4 NA 0 0 0 15.322.164.90(5.199.143.62| 722.555.90:

A execucdo financeira desta agdo em 2011 foi 899 ,com recursos aplicados para atender as seguinte
necessidades, em especial:
a) recursos humanos:
- pagamento, de forma centralizada nas Unidadesd@®nda folha de pessoal e encargos sociais dos
servidores publicos ativos desta RFB;
- ressarcimento ao Serpro de despesas refereoéss@o de empregados (SOAPS);
b) recursos materiais e tecnoldgicos e despesasiattativas com:
- contratos de aluguéis de imoveis com pessoaadi® juridicas;
- contratos de terceirizac@o dos servicos de limpégilancia etc;
- manutencdo predial: elétrica, hidraulica, saiat&rentrais ar condicionado etc;
- pagamento das despesas operacionais: agua, élefone, imposto predial; manutencdo e
abastecimento da frota de veiculos etc.

45



O quadro a seguir demonstra os valores gastos agitapor natureza de despesa, onde apenas asagespe
de pessoal representam 90,08% do total da acéo:

Tabela lll - Agéo 2272 — Gestéo de Administracao dBrograma

Crédito Empenhado
Despesas detalhadas da agéo 2272 Liquidado % s/ Total
(em R$ 1,00)
Pessoal 4.757.575.597 90,08%
Vigilancia 71.528.866 1,35%
Servigos de Apoio Administrativo, Técnico e Opeoael 48.870.98¢ 0,93%
Locacéo de Imdéveis e Maguinas e Equipamentos 65083 1,21%
Limpeza e Conservacao 28.877.153 0,55%
Outros 311.026.956 5,89%
Total 5.281.783.168§ 100,0%

Fonte: Siafi- Gerencial 2011

Observagoes:

1. A diferenca entre a meta financeira realizad2@fri e o total do crédito empenhado liquidado —
Quadro Despesas Detalhadas da Acdo — refere-sentabiizacdo dos Restos a Pagar nao
Processado.

2. Dentro da meta financeira prevista para 2012 ¢diwsta o0 valor para atender despesas com
pessoal, tendo em vista que para 2012 foi criada nova acdo especifica, denominada 20TP —
Pagamento de Pessoal Ativo da Unido.

- 2237 — Auditoria e Fiscalizagéo Tributaria e Aduaeira:

Fisica Financeira (R$)
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Acéo
04 | 125|077(|2237| A regﬁgglda 465.22:1404.19:| 550.68:| 110.000.00 | 83.933.32 | 143.000.00
(unidade)

**Meta Fisica RFB: Refere-se a ac¢éo fiscal (unidade

No ano de 2011 a Fiscalizacdo da Receita Fedefaftakil constituiu crédito tributario no valor de
R$ 108,1 bilhdes, valor que supera em 19,9% o tidal autuacbes ocorridas no ano de 2010.
Destaca-se o fato de que € recorde de langcamentos.

No segmento econdmico de pessoas juridicas, aag@@sise concentraram no segmento industrial,
com R$ 30,7 bilhdes.

No caso das Pessoas Fisicas, 0 grupo onde se tromcenmaior nimero de autuacdes foi o de
proprietarios e dirigentes de empresas, com R$ilh& em autuacgdes.

As unidades especiais de maiores contribuintes eleeifR Federal (Delegacias Especiais de
Maiores Contribuintes — Demac e as Equipes de IRacdo de Maiores Contribuintes — Efmac)
foram responséveis por 29% do valor total do coédibutério langcado (R$ 31,3 bilhdes).
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Em 26,35% das fiscalizagbes encerradas, o Fiseifideu a préatica, em tese, de crimes contra a
ordem tributaria ou contra a previdéncia social.raP&sses casos, foram formalizadas
Representacfes Fiscais para Fins Penais, que eecaminhadas ao Ministério Publico Federal
(Portaria RFB n° 3.182, de 2011).

Em relagdo as operacdes de Planejamento Tributérisivo, foram priorizados os 150 casos mais
relevantes, a seguir discriminados:

Tabela IV - Fiscaliza¢8es sobre Operacdes de Plaagjento Tributéario Abusivo
Tipo de Planejamento Tributario Aé;r?fjrgz;zis Crédito Tributario Lancado

Agio Interno 48 R$ 10.684.113.323,00
Incorporagdes as Avessas 13 R$ 2.765.457.405,00
Desrespeito a trava de 30% 44 R$ 4.768.989.971,00
Debéntures 1 R$ 23.582.834,00
Outros 3 R$ 163.543.609,00

Total 109 R$ 18.405.687.142,00

* Valor médio por fiscalizacao: R$ 168,9 milhdes.

Como acontece em todos o0s casos de Planejameriotafi®o Abusivo, algumas companhias
estruturam negécios de forma artificial sob a rgepade institutos consagrados do direito privado,
todavia a Fiscalizagcdo desenvolveu ferramentas ipargificar essas operacdes de forma mais
objetiva e esta apta para demonstrar esse attigfioia nos procedimentos de fiscalizacao.

Os julgamentos administrativos e judiciais tém naanbs langcamentos de planejamento tributério
guando a fiscalizagdo demonstra que as operagosteaeram apenas no plano formal.

A Subsecretaria de Fiscalizacdo da Receita FederaBrasil - Sufis/RFB por intermédio da
Coordenacdo Especial de Maiores Contribuintes (€pmaromove 0 acompanhamento
diferenciado de pessoas juridicas e de pessoasasfisselecionadas, anualmente, com base em
critérios objetivos e parametros técnicos.

No ano de 2011 a Receita Federal realizou o cenpetmanente e acompanhamento dos maiores
contribuintes, composto por 12.153 pessoas juddiba alta capacidade contributiva e 5.140
pessoas fisicas de alta renda, os quais respondergpmximadamente 70% da arrecadacdo dos
tributos federais.

Tabela V - A¢do 2237 — Auditoria e Fiscalizagdo Thutaria e Aduaneira

Crédito Empenhado
Despesas detalhadas da agéo Liquidado % s/ Total
(em R$ 1,00)
Servigos de Comunicacéo em Geral 40.284.552,40 39,08%
Diarias e Passagens 13.874.630,37 13,46%
Servigos de Andlises e Pesquisas Cientificas 28656 5,109
Locacgédo de Imdvies e Armazenagens 6.693.844,55 6,499
Outras Despesas 36.971.944,72 35,86%
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\ Total \ 103.086.937,qo 100%{
Fonte: SIAFI-Gerencial 2011

As principais despesas da atividade referem-seoatrato com a ECT para a expedicdo de
documentos fiscais e o pagamento de deslocamenposscindiveis para as atividades de auditoria
e fiscalizacéo.

Observagéo:
A diferenca entre a meta financeira realizada efrl 200 total do crédito empenhado liquidado —
Quadro Despesas Detalhadas da Acdo — refere-sentabiizacdo dos Restos a Pagar néo
Processado.

- 2238 — Arrecadacao Tributaria e Aduaneira:

Fisica Financeira (R$)
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Tributo
04 | 129|077(|223¢| A 4 |arrecadadc| 830 |874,7¢| 956,15!| 132.000.00 | 110.585.79 | 156.000.00
(R$ bilh&o)

**Meta Fisica RFB: Refere-se a tributo (R$ bilhao)

Esse resultado decorreu, fundamentalmente, dagaggo dos seguintes fatores:
— comportamento dos principais indicadores macroaowus, conforme tabela a seguir:

Tabela VI - Comportamento dos Principais Indicadores Macroecondmicos
Variagdo %
Indicadores Macroecondmicos nov/11 DEZ/10-NOV/11
nov/10 DEZ/09-NOV/10
PRODUGCAO INDUSTRIAL (PIM/IBGE) -2,54% 0,58%
VENDAS DE BENS E SERVICOS (PMC/IBGH) 3,20% 7,65%
MASSA SALARIAL 15,61% 15,60%
VALOR EM DOLAR DAS IMPORTACOES 17,27% 25,45%

— consolidacéo/antecipacdo de parcelas, em espexigkeriodo de junho a agosto, de débitos
parcelados em conformidade com a Lei 11.941 /2009;

— recolhimento relativo a CSLL, no valor de R$ 5,&hdés, em razdo de encerramento de
guestionamento na esfera judicial;

— encerramento das desoneracdes relativas ao |Béimei sobre automdveis a partir de abril/10;

— ganho de capital na alienagédo, com lucro, de belre#os.
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Tabela VII - Agédo 2238 — Arrecadacao Tributaria e Aluaneira

Crédito Empenhado
Despesas detalhadas da acéo Ligquidado % s/ Total
(em R$ 1,00)
Selos para Controle Fiscal 89.309.063,58 71,28%
Diarias e Passagens 3.083.409,55 2,46%
Material destinado a Contribuintes 327.328,66 0,26%
Apoio Adm, Tec e Operacional 4.743.302,56 3,79%
Outras Despesas 27.829.380,99 22,21%
Total 125.292.485,34 100%

Fonte: SIAFI-Gerencial 2011

A principal despesa refere-se ao contrato com a Gasvioeda para emissdo dos selos de controle
fiscal, essenciais para a arrecadacéo tributa@éuaneira.

Observagéo:
A diferenca entre a meta financeira realizada et 200 total do crédito empenhado liquidado —

Quadro Despesas Detalhadas da Acdo — refere-sentabiizacdo dos Restos a Pagar néo
Processado.

- 2242 — Remuneragéo por Servigos de Arrecadacéo:

g Fisica Financeira (R$)
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04 | 694 | 0770 | 2242 | A | 4 | recebido | 254.397.15(| 252.590.05¢ | 263.359.81¢| 268.001.85 | 251.984.20¢| 48.950.000
(unidade)

**Meta Fisica RFB: Refere-se a Darf recebido (udija

A previséo inicial para o volume de documentosrdecadacéo acolhidos na rede arrecadadora foi
de 254,4 milhdes de documentos arrecadados. O eadiendocumentos efetivamente arrecadados
ao longo de 2011, entretanto, foi de 252.590.0%fyeoindica uma reducéo frente a previsao inicial.
Essa diminuicdo provavelmente refere-se aos Ultiefe§os da crise financeira internacional
ocorrida durante o ano de 2010/2011 e aos procetimeealizados pela Receita Federal para
reduzir os custos com tal servigo.

Em 2012, a Receita Federal continuard executande pinos para reducdo do volume de
documentos arrecadados, trabalhando para que anpatyade varios tributos seja feito em um
Gnico documento de arrecadacdo. H& também a imtetgd@nigracdo dos pagamentos feitos pelas
maiores tarifas para aquelas de menor custo, ez valor total a ser gasto com as tarifas. No
entanto, € importante ressaltar que a concess@ardelamentos especiais nos ultimos dois anos
aumenta o volume de documentos arrecadados, poistobuinte passa a ter mais um documento a
pagar, sem lhe retirar a obrigacdo de quitacamdwss tributos.
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Observagéo:

O valor constante da meta financeira prevista 2042 foi transferido para a Unidade
Orcamentaria 71104, sendo o novo Progrma de Trab#&ll28846091100JS0001 - Remuneragao
por Servigo de Arrecadagao.

- 20BI — Remuneracéo de agentes Prestadores de Seog pela Transmissao de GFIP

= Fisica Financeira (R$)
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04 | 122 |077C|20BI| A 4 NA [80.000.00 | 71.292.734.41| 1.390.290.00 | 100.320.00 | 92.316.25 | 29.370.00

**Meta Fisica RFB: Refere-se a registro realizagludade)
Obs.: A remuneracéo da prestacéo de servicosaépieitquantidade de registros e ndo por quantidedieclaracdes.

O produto desta acéo foi definida como sef@lgda recebida porém a forma de monitorar e
remunerar a prestacdo de servico se da por mejoatdidade de registros

Em 2011 as metas fisicas e financeiras relativesta acdo foram informadas no Sistema de
Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPLAN) base em quantidade de registros e néo
em quantidade de declaragdes.

Assim a meta fisica prevista para 2011 foi de 19831000 de registros.

O servigo previsto nesta acao (20BI — Remunerag@oAdientes Prestadores de Servigos pelo
Recolhimento da Guia de Recolhimento do Fundo daria por Tempo de Servigo e Informacoes
a Previdéncia Social) ndo se refere a arrecadagdHP, mas sim ao processo de transmissao a
Dataprev de GFIP recepcionada do contribuinte GalXA.

Pagamento dos servigos prestados pela Caixa EcongémiFederal - CAIXA pelo processo de
transmissao da GFIP:

A cada competéncia a DATAPREV gera uma informac@daatebimento do total de registros
relativos a GFIP transmitidas pela CAIXA, sendgagtir de entdo, emitida uma Autorizagédo de
Pagamento aos Orgdos Pagadores, que é liquidadeecorsos dessa acao.

As quantidades informadas no realizado fisico,nforformadas com a utiliza¢do de virgula, o que
gerou distor¢cdo no total conforme demonstrado redigqu abaixo. Dois erros de digitagédo (nos
meses Marc¢o e Abril) também contribuiram para altado distorcido.

Dessa forma, o dado correto referente a quanticalizada foi de 1.238.655.390 registros.

Tabela VIl - Acdo 20BI — Ajustes na Meta Fisica egistrada no SigPlan

Més Errado Certo
Janeiro 97.212.213,000 97.212.213,000
Fevereiro 94.053.129,000 94.053.129,000
Marco 70.148.289,874 100.643.171,000
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Abril 100.643.171,000 94.210.854,000
Maio 107.860.622,000 107.860.622,000
Junho 99.030.536,000 99.030.536,000
Julho 99.940.558,000 99.940.558,000
Agosto 110.840.710,000 110.840.710,000
Setembro 105.599.449,000 105.599.449,000
Outubro 98.796.806,000 98.796.806,000
Novembro 104.055.937,000 104.055.937,000
Dezembro 126.411.405,000 126.411.405,000

TOTAL 71.292.734,410 1.238.655.390,000

Observagéo:

O valor constante da meta financeira prevista 2042 foi transferido para a Unidade
Orcamentaria 71104, sendo o novo Programa de haindl28846091100JR0O001 - Remuneragéo
dos Agentes Prestadores.

- 2247 - Sistema Integrado de Comércio Exterior —is¢omex:

3 Fisica Financeira (R$)
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04 | 126 |077(| 2247 A 4 | mantido |24,00(| 24,00C| 95,00 | 99.178.31%| 65.369.36¢| 49.731.18:
(unidade)
**Meta Fisica RFB: Refere-se a indice auferido (%)
Tabela IX - Dados gerais da agao 2247
Tipo Atividade
Finalidade Manter e desenvolver o Sistema Integrado de ComEpderior -

SISCOMEX visando operacionalizar o comércio extezimanter a
base de informacdes.

Descricéo Administracao, controle, avaliacdo, normatizacawmautencéo do
Sistema Integrado de Comércio Exterior — SISCOMEX

Unidade responsavel pelas decisdes RFB

estratégicas

Coordenador nacional da agdo Maria Flavia Pereifarda Pontes Magalh&es

Unidades executoras UG 170010 — RFB

Areas responsaveis por gerenciamento ou| Divisdo de Programacéo e Execucdo Orgamentaria e
execucao Financeira/Coordenacéo Geral de Programacao etloagis
DIPRO/COPOL

Competéncias institucionais requeridas partigos 138 e 147 da Portaria n® 95, de 30 de dbrR007-RFB
a execucao da acao T

O quadro a seguir evidencia as metas previstageabzadas, auxiliando na andlise dos resultados
atingidos nesta acao:
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Tabela X - Metas e resultados da agéo 2247 - exaioi 2011

Meta Previsao Execucao Execucao/Previsdo %
Financeira (em Reais R$) 99.178.313 65.369.368 916b,
Fisica* 24 24 100%

*Refere-se a quantidade de sistemas mantidos

Em 2010 a Coordenacéo-Geral de Tecnologia da RFBcee que a meta fisica “quantidade de
sistemas mantidos” ndo é capaz de exprimir a pealugdo fisica decorrente da acdo sob andlise,
tendo proposto a alteracdo da respectiva metaymarindice composto pelos diversos servigos de
Tl que sdo contratados junto ao Serpro (Memorarftdd88/2010/Gabin/Cotec/Sucor/RFB, de
13/08/2010).

Até que essa mudanca seja efetivada, no Sigplaosteegistrado que, em 2011, 100% da meta
fisica foi cumprida em relacdo ao desenvolvimemtproducdo de sistemas e & manutengdo e
interconexao das redes LAN e WAN . Se fosse utiiza nova metodologia verificar-se-ia que o
resultado de da execucao fisica seria na realida®3,28%, referente a execugéo de todos os itens
contratados.

Quanto a execucdo financeira, verifica-se que eratita entre os valores disponibilizados e os
valores liquidados refere-se a servicos prestaeds perpro, em 2011, que serdo liquidados e
pagos mediante processo de Restos a Pagar - RAP.

Veja quadro a seguir com a demonstracéo da pat@gde cada servico na realizacdo da meta
fisica no exercicio de 2011 (pela nova metodologia)

Tabela XI - Agéo 2247 - Distribuicdo da Meta Fisicae 2011 por Servi¢co

Comeércio Exterior Meta Fisica 93,28%
Sub- Unidade de Fisico Percentga}l da Percentga}l da
Componente X Executado| meta fisica | meta fisica
Componentes Medida Esperado .
esperado realizado
ggfgﬁ:ﬁgem de - Execucdo Mensal 12 12| 52,17% 52,17%
Adm. Rede de Longa : Execucio Menshl 12 12| 12,06% 12,06%
Distancia
Desenvolvimento de : Homem/Hora ol 3, 153 69 9g 261,69  19,58% 14,75%
sistemas Ponto por Fungdo
Andlise de Viabilidade - Homem/Hora 35824 187,72  0,05% 0,03%
e Compatibilidade
Diagnagstico e 3 - Homem/Hora | 10.030,70 250,25  1,51% 0,04%
Proposicao de Solugdes
Modelagem de Dados - Homem/Hora | 2.149,44 2.62419  0,32% 0,39%
Corporativa
Processo OLAP - Homem/Hora 8.311}155.418,58 1,25% 0,81%
Adm. de Ambientes de : Execucio Mensal 12,000 12,00 11,04% 11,04%
Rede Local
E‘QLZE& de Acesso : Execucio Mensal 12,000 12,00 0,23% 0,23%
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Central de Servigcos - Execucao Met%sal 12,00 12,00 1,46% 1,46%
Certificado Certificado
S .. | Digital Emitido | 2.570,94 1.737,12 0,11% 0,07%
Digital Usuario -
Usuario
Gerenciamento de Autoridade Execucdo Mens
Certificacéo Digital o Autoridade 12,00 12,00 0,11% 0,11%
Certificadora "
Certificadora
Dossigs |EX€cucdoMens; 15 00 1200  0,11% 0,11%
Dossiés

- 2248 — Sistemas Informatizados da RFB:

é Fisica Financeira (R$)
Q
o o] @)
oS | E e8] = g £ o . E
Sl E| 8 | s ) 2 © @ O 2 o [0
c | 2| 5 S| s | B o > cS © m: S s 2 2B
i () o | = o ST s g o & © o
Tlel o <|o|8 ) = © N 8y 5 o N R
S - = — © ] o = [0 o
1) o | © © = ®© D N g © = Y NN
~ e, = 2 Ss®9 & o s ®
5 s g s 2
Sistema
04 |126|077(|224¢| A | 4 | mantido |348,00(|348,00(|95,0(|790.881.80 | 678.458.31(| 711.537.51¢
(unidade)
**Meta Fisica RFB: Refere-se a indice auferido (%)
Tabela XII - Dados gerais da acdo 2248
Tipo Atividade
Finalidade Manter e aperfeicoar permanentemente os sisterimametizados

gue d&o suporte a atuagdo da RFB e as atividademttele e
administracdo dos tributos e contribuigbes de coémpea da RFB.

Descricéo Manutencéo e aperfeicoamento permanente dos sstema
informatizados.

Unidade responsavel pelas decisdes RFB

estratégicas

Coordenador nacional da agéo Maria Flavia Pereifarda Pontes Magalh&es

Unidades executoras RFB

Areas responsaveis por gerenciamento ou| Divisdo de Programacéo e Execucdo Orgamentaria e
execucao Financeira/Coordenacéo Geral de Programacao etloagis
DIPRO/COPOL

Competéncias institucionais requeridas parddigos 138 e 147 da Portaria n°® 95, de 30 de dbr2007-RFB
execucao da agdo

O quadro a seguir evidencia as metas previstageabzadas, auxiliando na andlise dos resultados
atingidos nesta acao:

Tabela XIlI - Metas e resultados da agéo 2248 - exaicio 2011

Meta Previsao Execucao Execucao/previsao %
Financeira (em Reais R$) 790.881.80¢ 678.458.310 85,79%
Fisica* 348 348 100%

*Refere-se a quantidade de sistemas mantidos
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Em 2010 a Coordenacdo-Geral de Tecnologia da RFBcee que a meta fisica “quantidade de
sistemas mantidos” ndo é capaz de exprimir a pealugdo fisica decorrente da acdo sob andlise,
tendo proposto a alteracdo da respectiva metaymarindice composto pelos diversos servigos de
Tl que sdo contratados junto ao Serpro (Memorarftdd88/2010/Gabin/Cotec/Sucor/RFB, de
13/08/2010).

Até que essa mudanca seja efetivada, no Sigplaosteegistrado que, em 2011, 100% da meta
fisica foi cumprida em relacdo ao desenvolvimemtproducdo de sistemas e a manutengdo e
interconexao das redes LAN e WAN . Se fosse utiiza nova metodologia verificar-se-ia que o
resultado de da execucao fisica seria na realida®3,28%, referente a execugéo de todos os itens

do contrato Serpro.

Quanto a execucdo financeira, verifica-se que eratita entre os valores disponibilizados e os
valores liquidados refere-se a servigcos prestaeds perpro, em 2011, que serdo liquidados e
pagos mediante processo de Restos a Pagar - RAP.

- 2D75 — Sistemas Informatizados Previdenciarios:

3 Fisica Financeira (R$)
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(unidade)

**Meta Fisica RFB: Refere-se a indice auferido (%)

Tabela XIV - Dados gerais da agdo 2D75

Tipo Atividade

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas RFB

Coordenador nacional da agdo Maria Flavia Pereifarda Pontes Magalh&es
Unidades executoras UG 170010 — RFB

Areas responsaveis por gerenciamento ou | Divisdo de Programacéo e Execucdo Orcamentaria e
execucao Financeira/Coordenacéo Geral de Programacao etloagis
DIPRO/COPOL

Competéncias institucionais requeridas para|&rtigos 138 e 147 da Portaria n® 95, de 30 de dbr2007-RFB
execucao da agdo

O quadro a seguir evidencia as metas previstageabzadas, auxiliando na andlise dos resultados
atingidos nesta acao:

Tabela XV - Metas e resultados da acdo 2D75 - exéio 2011

Meta Previsac Execucac Execucao/Previsao%
Financeira (em Reais F 180.000.00 157.522.92 87,51%
Fisica’ 32 32 100%

*Refere-se a quantidade de sistemas mantidos
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Em 2010, a Coordenacdo-Geral de Tecnologia da R¥fiicou que a meta fisica “quantidade de
sistemas mantidos” ndo é capaz de exprimir a pealugdo fisica decorrente da acdo sob andlise,
tendo proposto a alteracdo da respectiva metaymaridice composto pelos diversos servigos de
Tl que sé@o contratados junto a Dataprev (Memoramfdd88/2010/Gabin/Cotec/Sucor/RFB, de
13/08/2010).

Até que essa mudanca seja efetivada, no Sigplaosteegistrado que, em 2011, 100% da meta
fisica foi cumprida em relacdo ao desenvolvimen# producdo de sistemas. Se fosse utilizada a
nova metodologia verificar-se-ia que o resultadoddeexecucdo fisica seria na realidade de
98,78%, referente a execucdo dos itens contratados.

Importante registrar que, em fung¢édo do TAC (Termd\jliste de Conduta), ao qual a Dataprev esta
submetida, foram contratados valores minimos emaderde desenvolvimento — pontos de fungéo
(somente 0 necessario para adaptacdes indispenséiveialguns sistemas). Também existem
limitacbes nos servicos de diagndstico e proposiéosolucdes de Tl. Em sintese, a quase
totalidade da meta fisica refere-se a producadstensas.

Quanto a execucdo financeira, verifica-se que eratita entre os valores disponibilizados e os
valores liquidados refere-se a descontos pelo m@girmaento de ANS (Acordos de Niveis de
Servigos), bem assim, a servigos prestados em 2fid, serdo liquidados e pagos mediante
processo de Restos a Pagar - RAP.

Veja quadro a seguir com a demonstracdo da pag@gde cada servico na realizacdo da meta
fisica no exercicio de 2011 (pela nova metodologia)

Tabela XVI - A¢édo 2D75 - Distribuicdo da Meta Fisia de 2011 por Servigco

Previdéncia Meta Fisica 98,78%
. - _ Percentual da
Unidade de Fisico Fisico Percentual da .
Componente Medida Esperado | Realizado| meta fisica meta fisica
realizado
Desenvolvimento de sistemds  Ponto por Furncdo 2000 21 1 1,01% 0,06%
Hospedagem de Sistemas Execucédo Mensal 12 12 98,726  98,72%
Diagnstico e Proposicao d&  },6mHora 2400 0 0,27% 0,00%
Solugdes
- 10AX — Construcéo do Edificio-Sede da DRF SantoSP:
Fisica Financeira (R$)
© «
o ’gﬂ () 2 - % k4] . GEJ
S| g < |3 o > s | > s |
o c < < L = T |58, = o c S
] S © S ° S5 IS © % IS IS
S | =3 e o 5 gole] © g8 |IsEd “ s XN sNy
S8 (82 o i a |2 g © @ oG oxd 3] 0 ® va®d
L | | a < F | a D= = =2 =¢x = > TN
Edificio
04 | 122 |077¢| 10AX | P | 4 Co(rl,ztg’e'}do 22,000|13,16(| 29,55 | 3.200.00C | 420.981| 7.000.00(
execucao)

**Meta Fisica RFB: Refere-se a obra concluida (%exiecucao)
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Cumprimento das metas fisicas:
— A obra foi retomada, chegando a 22% de execuca®erembro/2011. Foram utilizados os
RAP 2009, e recursos da LOA 2011.

Acdes que apresentaram problemas de execugao:
— O problema maior foi superar as questdes licitasprtontratuais e técnicas, com a substituicdo
do fornecedor e revisdo do projeto basico.

Observagéo:

A meta fisica prevista de 22% foi estabelecidamtera elaboracdo do projeto de lei do PPA 2008-
11, momento de previsdo orcamentéria. A apuracdwalgresso efetivo somente é possivel apés a
contratacdo da obra, 0 que ocorre, as vezes, amsdande, quando € necessaria a revisdo da meta.
E o caso da construcéo do Edificio-Sede da DRFoSantlas demais obras destacadas da RFB na
82 Regido Fiscal.

- 10B0 — Construcédo do Edificio-Sede da DRF Pira@ba, SP:

= Fisica Financeira (R$)
S
@ o @
S = g 2 £ ? 32 £
3 = @ 3 S N 52 o = T o
| g <5 o o S P o o T 2
S| 5| ® 8|8 ge] s & © @ i o e o @
Sl T 5 o | o= g © < o N & S s N«
s| 8] o i a | 'z 3] 3] owd g 3] 0 G
L| n o < E | a D = = SOX p= PRI
Edificio
04 |122| 077¢| 10B0 | P | 4 Co(rﬂ,zt:jue'}do 63,000 | 97,00C| 3,00 |8.700.00(|8.439.31 |1.100.00!
execugao)

**Meta Fisica RFB: Refere-se a obra concluida (%exkrucéo)

Cumprimento das metas fisicas:

— A obra encontra-se em fase final de execugcdo. Boalusdo esta prevista para o primeiro
trimestre de 2012.

Acdes que apresentaram problemas de execucgao:
— Obra em ritmo normal, sem problemas de execuc¢a?20dh

- 10B1 — Construcao do Edificio-Sede da DRF Taubat8p:

= Fisica Financeira (R$)
S
@ o @
S = g 2 £ ? 3 £
3 = @ 3 2 N i o = T o
o | 8 <| g P o ® P o T S
Q15| ® 8|8 ge] s & © @ % - e © @
S o | o< 5 © < o N & & < s N«
S| = o ’8. a | 'z [3] 3] ocd g 3] 0 © g
L|® o < E | a - = = SO p= PSRN
Edificio
04 |122|0770| 10B1 | P | 4 Co(rﬂ,zt:jue'}do 5,000 | 89,970 | 0,00 | 615.000 | 553.292| 0,00
execugao)

**Meta Fisica RFB: Refere-se a obra concluida (%&xiecucao)
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Cumprimento das metas fisicas:
— Obra concluida e entregue em 2011.

Acdes que apresentaram problemas de execugao:
— Obra em ritmo normal, sem problemas de execuc¢a?2Odh

2.4.1. Programagéo Orcamentaria da Despesa

A “Programacdo Orcamentaria” ocorre na fase den#éanento” do Processo de Gestdo de uma
empresa, que também possui a execucao e por foontoole e a avaliacdo. Os quadros a seguir
demonstram montantes relativos as necessidade®ddeltréditos orcamentarios para custeio e
investimentos a serem utilizados na execucéo deaiddades ao longo do exercicio, tais como a
Dotacéo proposta pela UO, o PLOA, que correspomtefgosta enviada ao MPOG e a LOA, que é
a aprovacao legal dos créditos orgcamentéarios afatwte concedidos a Unidade.

Quadro A.2.3 — Identificagéo da Unidade Orcamentaa (UO)

Denominagéo das Unidades Or¢camentérias Cddigo da UO Cddigo SIAFI da UGO
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 25103 17001
Fonte: SIAFI

2.4.1.1. Programagao de Despesas Correntes

Dentre os créditos orcamentérios solicitados pela para o exercicio de 2011, encontram-se
despesas necessérias para o custeamento dasdatividesta Secretaria e imprescindiveis para
execucao de seus objetivos e atingimento de sismigssas despesas contemplam em especial as
necessidades para provimento dos recursos humaatesjais e tecnolégicos da Unidade, ao longo
dos anos de 2010 e 2011.

Quadro A.2.4 — Programacéo de Despesas Correntes lvtees em R$ 1,00
1 — Pessoal e Encargos| 2 — Juros e Encargos|  3- Outras Despesas
Origem dos Créditos Sociais da Divida Correntes
Orgamentarios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dotacgéo proposta pela U(3.354.083.096,04.966.276.575,q 2.418.465,00 3.135.210,0(2.158.8@.695,0{2.204.132.659,(
g PLOA 5.354.083.096,04.966.276.575,0 2.418.465,0] 3.135.210,0{2.158.864.695,]2.204.132.659,(
-
LOA
5.354.083.096,04.966.276.575,] 2.418.465,0| 3.135.210,0(2.158.864.695,]2.204.132.659,(
Suplementares 402.300.000,0 636.000.000,0 0,04 0,0 0,00 186.900.664,0
n Abertos 0,0 0,04 0,04 0,0 0,00 0,00
o Especiais
E Reabertos 0,0 0,04 0,00 0,0 0,04 0,0
v
o Abertos 0,0 0,04 0,04 0,0 0,0{ 23.500.000,0
Extraordinarios
Reabertos 0,0 0,04 0,04 0,0 58.859,0 0,00
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Créditos Cancelados 0,00 0,04 0,04 0,00 11.999.647,0 403.139.119,0
Outras Operacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,q 0,00
Total 5.756.383.096,(5.602.276.575,( 2.418.465,0] 3.135.210,0[2.146.923.907,(2.011.394.204,(j0

Fonte: SIAFI — Gerencial/Siga Brasil
2.4.1.2. Programacao de Despesas de Capital

Também, sdo necessarios créditos orcamentarios gyaieacdo em investimentos julgados
relevantes para as atividades desta Secretasacdaio a aquisicdo de materiais permanentes, a
construcdo de novos edificios ou reformas signifiaa nos prédios ja existentes. Tudo isto visando
propiciar um ambiente de trabalho adequado paraeogdores da Unidade, bem como um
atendimento agil e resolutivo para contribuintegdadaos.

Quadro A.2.5 — Programacao de Despesas Capital

Vads em R$ 1,00

Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dotacao proposta pela UQO 300594.333,0( 164.641.449,0  244.546,0 0,04 9.372.437,0 10.154.120,q
<
9 PLOA 300.594.333,0 164.641.449,0  244.546,0 0,09 2372437.00 14 154 1209
LOA 300.594.333,0 164.641.449,0  244.546,0 0,09 2372437.00 14 154 1209
Suplementares 4.600.001,0] 43.054.319,0 0,0 0,0d 0,0q 0,04
Abertos 0,04 0,0 0,0 0,0 0,0d 0,00
0 Especiais
9 Reabertos 0,0 0,04 0,0 0,0 0,04 0,0
o
o Abertos 0,0 36.416.816,0 0,04 0,04 0,04 0,04
O  |Extraordinarios
Reabertos 0,0 0,04 0,0 0,0 0,0d 0,04
Créditos Cancelados 0,00 73.238.779,0 0,0d 0,00 0,00 0,00
Outras Operacdes 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Total 305.194.334,0 170.873.805d  244.546,0 0,04 9.372.437,0| 10.154.120,0

Fonte: SIAFI — Gerencial/Siga Brasil

2.4.1.3. Quadro Resumo da Programacao de Despesas

Quadro A.2.6 — Quadro Resumo da Programacao de Dexgas

Valores em R$ 1,00

Exercicios
2011

2011 2010 2010 2011 2010

Dotacéo proposta pela U(y 515.366.256,  7.173.544.444,( 0,00 174.795.569, 0,00 0,00
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PLOA 7.515.366.256,  7.173.544.444.,(Q 0,00 174.795.569, 0,00 0,04
LOA 7.515.366.256,  7.173.544.444,0[310.211.316,0 174.795.569,0 40.000.000,0| 0,04
Suplementares 402.300.000,0 822.900.664,0 4.600.001,0] 43.054.319,0 0,00 0,0d
Abertos 0,0 0,0 0,04 0,04 0,00 0,0d
0 Especiais
E Reabertos 0,0 0,0 0,0 0,04 0,00 0,0d
o
o Abertos 0,0 23.500.000,0 0,0 36.416.816,0 0,00 0,00
O  |Extraordinarios
Reabertos 58.859,0 0,04 0,04 0,04 0,00 0,00
Créditos Cancelados 11.999.647,0 403.139.119,0 0,00 73.238.779,0 0,00 0,00

Outras Operacdes

0,04

0,04

0,04

0,04

0,09

0,04

Total

7.905.725.468,(

7.616.805.989,(

314.811.317,0

181.027.925,0

0,09

0,04

Fonte: SIAFI — Gerencial/Siga Brasil

Destacamos os principais motivos das variacfevaloses relativos as dotacdes propostas para a

UO, o PLOA e a LOA para as despesas de PessoalfirscSociais e Juros/Encargos da Divida:

— a LOA final de 2011 foi 2,75% superior a de 2018sdeacréscimo ocorreu — principalmente —
pelas nomeac6es de servidores aprovados em coruibkoo;

— e para as despesas com Juros e Encargos da Didmtagio de 2011 foi inferior a de 2010.
Essa variacéo foi resultado da desvalorizacéo adremte ao dolar durante esse periodo.

Quanto as Outras Despesas Correntes e de Capgtdcdmos:

— A dotacgdo inicial aprovada para um conjunto de sigfmtro do Programa de Trabalho 0770-
Administracdo Tributaria e Aduaneira foi objetoadgumas alteracdes no decorrer do exercicio
de 2011. Cabe destacar que essas alteracfes 30 farssiveis tendo em vista que R$
103.666.976,00 dos valores inicialmente consignats a¢ces orgamentarias para atender
despesas com os sistemas informatizados desta RRtpresa contrata SERPRO - ndo seriam
empenhadas.

Essas alteracdes foram realizadas com 0s segpioge§sitos:

— 1°) ajustar os valores consignados em outras agdes de — no caso especifico de outras
despesas correntes - fazer frente as necessidadexwsos para a execugcdo das atividades
desta Secretaria, para pagamentos de despesa#agiicontratuais, reparos e adaptacdes, bem
como, em especial, para custear contratos com @ Reedcadadora (agéo 2242);

— 29 ajustar os valores consignados na LOA paralatedespesas com investimento — aquisi¢cao
de material permanente e investimentos em tecrattgginformacgéao - Tl e outros .

Essas alteracdes proporcionaram o seguinte resultad

— maximizacao da dotagéo autorizada para esta Seareteonforme demonstra o quadro abaixo.
Cabe destacar que esse resultado s6 ndo foi n@idonga do contingenciamento aplicado em
2011.
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Tabela XVII - Principais Despesas — Programa 0700 rE R$ milhdes

NATUREZA DA DESPESA Dotagéo Final-2011| Valor Executado-2011| % Executado
Despesas com Pessoal e Encargos Sociais 5.75@68R0 5.741.775.764,49 99,75%
Outras Despesas Correntes 2.146.923.907,00 2701849,59 98,59%
Despesas de Capital 305.194.334,0 275.912.844,11 90,41%
Total 8.208.501.337,( 8.134.267.958,18 99,10%

2.4.1.4. Movimentagdo Orcamentaria por Grupo de Dggsa

Neste quadro, € possivel visualizar a movimentagéorida na “Programacgéo Orgcamentéaria” da
Unidade, sob a forma de concessdes e recebimentoéditos orcamentérios por movimentacao
interna e externa.

Quadro A.2.7 — Movimentagcao Orgamentaria por Grupode Despesa Valores em R$ 1,00

Despesas Correntes

Natureza ga UG L _ | 1—Ppessoal e 2 —Juros e| 3 - Outras

Mowmeptggao de |concedente o| Classificacdo da acéo Encargos Sociail Encgrgos da| Despesas

Crédito recebedora Divida Correntes

Interna | Concedidos 170006 |25103.04.122.0770.09HB 984.200.167,10
Concedidos 170006 25103.04.122.0770.22(72.757.575.597,39

Concedidos 170006 25103.04.301.0770.20p4 39.594.312,14
Concedidos 170006 25103.04.365.0770.20[L0 2.730.285,001
Concedidos 170006 25103.04.331.0770.20[L1 5.373.000,1j1
Concedidos 170006 25103.04.306.0770.20[L2 94.947.397,57
Concedidos 170006 25103.04.129.0770.20[L3 8.361.276,59
Concedidos 170006 25103.04.122.0770.22|(2 14.521.085,02
Concedidos 170009 25103.04.129.0770.20[L3 82.435,75
Concedidos 170009 25103.04.122.0770.22|(2 3.472.089,78
Concedidos 170008 25103.04.122.0770.2248 10.000.000,00
Concedidos 170531 25103.04.129.0770.20[L3 5.413.893,84
Concedidos 170531 25103.04.122.0770.22|(2 8.185.154,86
Concedidos 170531 25103.04.122.0770.22B87 385,94
Concedidos 170531 25103.04.122.0770.2238 94.043,01
Concedidos 170017 25103.04.129.0770.20[L3 20.515,81
Concedidos 170017 25103.04.122.0770.22|72 98.145,29
Concedidos 170032 25103.04.122.0770.22|72 95.810,88
Concedidos 170038 25103.04.125.0770.2287 3.838,14
Concedidos 170038 25103.04.122.0770.22|(2 498.586,9)
Concedidos 170039 25103.04.122.0770.22|(2 291.425,8y
Concedidos 170045 25103.04.122.0770.22|72 106.243,78
Concedidos 170050 25103.04.122.0770.22|72 55.080,00
Concedidos 170055 25103.04.125.0770.22|72 92.005,58
Concedidos 170057 25103.04.122.0770.22|(2 55.624,68
Concedidos 170064 25103.04.122.0770.22|(2 20.113,64
Concedidos 170069 25103.04.122.0770.22|(2 13.025,02
Concedidos 170075 25103.04.122.0770.22|(2 736.758,88
Concedidos 170077 25103.04.122.0770.22|(2 163.294,98
Concedidos 170085 25103.04.129.0770.20[L3 66.233,85
Concedidos 170085 25103.04.122.0770.22|(2 1.369.787,5|7
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Concedidos 170085 25103.04.122.0770.22B87 384.687,2
Concedidos 170085 25103.04.122.0770.2238 159.090,4
Concedidos 170087 25103.04.122.0770.22|(2 29.543,6
Concedidos 170100 25103.04.122.0770.22|(2 7.700,0
Concedidos 170106 25103.04.122.0770.22|(2 30.501,4
Concedidos 170106 25103.04.122.0770.2238 8.145,2¢
Concedidos 170114 25103.04.122.0770.22|(2 1.384.364,6
Concedidos 170114 25103.04.122.0770.2287 197.217,5
Concedidos 170115 25103.04.122.0770.22|(2 243.531,7
Concedidos 170131 25103.04.122.0770.2287 461.098,4
Concedidos 170131 25103.04.122.0770.22|(2 320.664,4
Concedidos 170132 25103.04.122.0770.22|(2 209.190,1
Concedidos 170153 25103.04.122.0770.22|(2 41.625,2
Concedidos 170155 25103.04.122.0770.22|(2 55.510,1
Concedidos 170166 25103.04.125.0770.2287 32.005,3
Concedidos 170166 25103.04.125.0770.22|72 143.896,0
Concedidos 170175 25103.04.122.0770.22|(2 77.879,9
Concedidos 170176 25103.04.122.0770.22|(2 99.887,9
Concedidos 170190 25103.04.122.0770.2238 106.138,8
Concedidos 170190 25103.04.122.0770.22|(2 597.500,8
Concedidos 170207 25103.04.122.0770.22|(2 120.385,0
Concedidos 170214 25103.04.122.0770.22|(2 13.351,3
Concedidos 170216 25103.04.129.0770.22|72 97.097,9
Concedidos 170479 25103.04.129.0770.20[L3 8.419.858,4
Concedidos 170479 25103.04.126.0770.2085 1.590.372,9
Recebidos 0,00
Concedidos 0,00
Externa Recebidos 201002 47101.04.128.1054.2D32 208.000,0
Recebidos 110174 20125.04.122.1173.22|(2 119.700,0
Recebidos 0,00
Despesas de Capital
N_atureza ga UG L ) _ 5 _Inversdes 6_— )
Mowmeptggao de |concedente o| Classificacdo da acdo|4 — Investimentq Financeirash Amorn;e_n;ao
Crédito recebedora da Divida

Concedidos 170531 25103.04.129.0770.20[L3 222.039,16 0,00
Concedidos 170531 25103.04.122.0770.22|72 554.403,21L 0,00
Concedidos 170008 25103.04.122.0770.2248 10.000.000,00 0,00
Concedidos 170131 25103.04.122.0770.22|(2 370.652,80D 0,00
Concedidos 170190 25103.04.122.0770.22|(2 6.000,00 0,00
Concedidos 170479 25103.04.129.0770.20[L3 240.638,66 0,00
Recebidos 0,00
Concedidos 0,00
Externa Recebidos 0,00

Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial

Informacgoes:

- O valor de R$ 5.741.775.764,49 - Despesas dsole- foi repassado para a UG 170006 para

pagamento de salario de servidores.
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|
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O valor de R$ 157.166.079,85 - Despesas deefustfoi repassado para a UG 170006
pagamento de beneficios aos servidores - Auxilim@&htacdo; Transporte; assisténcia médica;
pré-escolar e outras despesas. Foi, também, pgampato de estagiarios.

Valores - Despesas de Custeio - repassadasapdiG 170531; parte foi para pagamento de
contratacdo de pessoal terceirizado; parte patindés a reforma/instalagcbes do 9° andar e
servigos e impermeabilizacdo da cobertura do d&alifede do Ministério da Fazenda e outras
despesas como o fornecimento e instalacoes de pantmutencao preventiva do Ed. Camilo
Cola, servigos de reprografia, transporte mobdiéle servidor e outras.

Os valores repassados para a UG 170479 pela710G10 - Despesas de Custeio e de Capital—,
referem-se a acdo orcamentéaria especifica - 202386 - destinada a atender despesas do
funcionamento do conselho do contribuinte.

O valor de R$ 208.000,00 foi repassado pela 0@3@2, para a UG 170133, para o projeto de
capacitacdo para desenvolvimento da competéncingeal, emocional e operacional dos
chefes e atendentes do CAC e de Ag. da RFB 82 &Egaal.

O valor de R$ 119.700,00 foi repassado pela UG-140para a UG 170205, para atender
despesas de rateio/manutencao e funcionamento BB/BR - despesas condominiais.

Dos valores - Despesas de Custeio - repasgamtasas SAMF's e ndo comentados acima
referem-se a rateio de despesas de manutencaalpcedn os Correios, reprografias e outros.
Valores - Despesas de Custeio - repassadosapdi&’s da Escola Superior de Administracéo
Fazendaria - ESAF referem-se a despesas com aipagfio de servidores desta RFB em
cursos de capacitacéao.

Dos valores - despesas de capital de investomenepassados pela UG 170010 para a UG
170008 para atender despesas com Tecnologia danlgéo (contrato SERPRO).

Dos valores - Despesas de Capital - repasspelasUG 170010 para a UG 170531, foram
destinados a aquisicdo de mobiliario em geral agpaéo incorporaveis a imoveis e outros tipos
de investimentos.

Informagdes Adicionais: nomes das Unidades Gestoras

170006 — COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DE PESSOASF M
170008 — PROCURADORIA GERAL DA FAZENDA NACIONAL
170009 - ESCOLA DE ADMINISTRACAO FAZENDARIA

170531 — SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/DF
170017 - CENTRO REGIONAL DE TREINAMENTO DA ESAF/DF
170032 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/PI
170038 — SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/CE
170039 - CENTRO REGIONAL DE TREINAMENTO DA ESAF/CE
170045 — SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/RN
170050 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/PB
170055 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/PE
170057 - CENTRO REGIONAL DE TREINAMENTO DA ESAF/PE
170064 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/AL
170069 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/SE
170075 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/BA
170077 - CENTRO REGIONAL DE TREINAMENTO DA ESAF/BA
170085 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/MG
170087 - CENTRO REGIONAL DE TREINAMENTO DA ESAF/MG
170100 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/ES
170106 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/MS
170114 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/RJ
170115 - CENTRO REGIONAL DE TREINAMENTO DA ESAF/RJ
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170131 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/SP
170132 - CENTRO REGIONAL DE TREINAMENTO DA ESAF/SP
170153 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/PR
170155 - CENTRO REGIONAL DE TREINAMENTO DA ESAF/PR
170166 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/SC
170175 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/RS
170176 - CENTRO REGIONAL DE TREINAMENTO DA ESAF/RS
170190 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/MT
170207 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/AM
170214 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/PA
170216 - CENTRO REGIONAL DE TREINAMENTO DA ESAF/PA
170479 - CONSELHO ADMINISTRATIVO DE RECURSOS FISGAI

110174 - DGI/SE/CGU

201002-COORD. GERAL DE PLANEJ, ORCAMENTO E FINANCAS

2.4.2.1 — EXECUCAO ORCAMENTARIA DE CREDITOS ORIGINA RIOS DA UJ

2.4.2.1.1 — DESPESA POR MODALIDADE DE CONTRATACAO

Quadro A.2.8 — Despesas por Modalidade de Contratag dos créditos originérios da UJ

Valores em R$ 100

Modalidade de Contratacéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2011 2010 2011 2010
Modalidade de Licitagao 123.913.259,9. 96.071.809,9! 106.818.188,8 94.564.759,52
Convite 32.000,21 0,00 32.000,21 0,00
Tomada de Pregos 689.312,7¢ 682.035,07 631.762,81 682.035,07
Concorréncia 28.275.201,04 16.564.846,3¢ 24.496.786,8] 16.564.846,38
Pregéo 94.916.745,8¢ 78.824.928,5} 81.657.638,9] 77.317.878,12
Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
Registro de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratacfes Diretas 38.810.039,5¢ 30.444.710, 3 32.683.477,2 29.302.160,58
Dispensa 34.397.159,7¢ 26.734.356,5 28.723.612,9] 25.863.722,9]
Inexigibilidade 4.412.879,7¢ 3.710.353,7] 3.959.864,3’ 3.438.437,67
Regime de Execucgédo Especij 92.610,21 91.674,4¢ 92.610,21 91.674,4¢
Suprimento de Fundos 92.610,21 91.674,4¢ 92.610,21 91.674,48
Pagamento de Pessoal 3.506.016,9( 8.364.997,4¢ 3.506.016,9( 8.364.997,4¢
Pagamento em Folha 153.601,7¢ 129.923,7¢ 153.601,76 129.923,78
Diarias 3.352.415,1¢ 8.235.073,6¢ 3.352.415,14 8.235.073,64
Outros 8.746.485,5¢ 7.912.544,6¢ 8.522.582,1! 7.631.576,2!

Fonte: SIAFI Gerencial Web
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2.4.2.1.2 - DESPESA CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTME DESPESA

Quadro A.2.9 — Despesas Correntes por Grupo e Eleme de Despesa dos créditos

originarios da UJ

Valores em R$ 1,00

Grupos de

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

Despesa

2011

2010

2011

2010

2011

2010

2011

2010

1 — Despesa
de Pessoal

153.601,7]

129.923,7

153.601,7

129.923,7

0,0C

0,0C

153.601,7

129.923,78

08 - Qutros
Benef.Assist
enciais

147.671,3|

122.834,9

147.671,3

122.834,9

0,0C

0,0C

147.671,3

122.834,98

92 — Desp.
Exerc.
Anteriores

5.930,4¢

7.088,8I

5.930,4¢

7.088,8I

0,0C

0,0C

5.930,4t

7.088,80

03 - Pensoe|

0,0(

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

Demais
elementos d

grupo

0,0¢

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

2 —Juros e
Encargos da
Divida

0,0¢

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

1° elemento
de despesa

0,0¢

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

2° elemento
de despesa

0,0¢

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

3° elemento
de despesa

0,0¢

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

Demais
elementos d

grupo

0,0¢

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

3 — Qutras
Despesas
Correntes

155.944.771,3

148.883.320,2

139.139.785,§

138.570.795,2

16.804.985,4

10.312.525,0

138.895.626,2

135.654.572,7|7

39 —
Outros.Serv.
Pes.Juridical

82.139.750,8

75.756.002,0

72.075.591,5

68.764.586,1

10.064.159,2

6.991.415,8

72.031.412,4

67.363.649,13

37 —Locacaq
de Mao de
Obra

46.502.670,0

48.568.416,1

41.602.426,7

46.138.040,9

4.900.243,2

2.430.375,1

41.463.967,8

44.998.272,87

92 - Desp.
Exerc.
Anteriores

9.190.088,6

4.727.984,2

9.124.966,6

4.727.953,9

65.122,0]

30,2¢

9.104.619,0

4.480.833,48

Demais
elementos d

grupo

18.112.261,8

19.830.917,8

16.336.800,9

18.940.214,1

1.775.460,9

890.703,7

16.295.626,9

18.811.817,34

Fonte: SIAFI Gerencial Web
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2.4.2.1.3 - DESPESA DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTODE DESPESA

Quadro A.2.10 — Despesas de Capital por Grupo e Ehento de Despesa dos créditos

originarios da UJ

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa Empenhada Despesa Liquidada | RP néo processados Valores Pagos
Despesa 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
4 Investimentos|18.970.039,1 7.490.151,2/12.580.889,3|4.185.017,9|6.389.149,7|3.305.133,3|12.573.647,2 4.170.671,7R
51 - Obrase
~ 11.973.616,63.028.957,1] 8.606.853,4) 877.328,8|3.366.763,2(2.151.628,3| 8.599.611,2| 877.328,8[L

Instalacdes
52 —EquIpam. | o o0, 241 44 454,535, 2.959.354,93.307.350,1|3.022.386,4|1.147.184,9| 2.959.354,9| 3.293.003,91
Mat.Permanen!
92 - Despesas
de Ex. 1.014.680,9 0,0( 1.014.680,9 0,0¢ 0,0¢ 0,0( 1.014.680,9 0,0¢
Anteriores
Demais
elementos do 0,00 6.659,0( 0,0¢ 339,0( 0,0¢ 6.320,0( 0,0¢ 339,0(
grupo
> — Inversoes 0,04 0,04 0,00 0,00 0,00 0,0¢ 0,0C 0,0C
Financeiras

o
1° elemento de 0.0 0.0 0,00 0,0( 0,0C 0,0C 0,0( 0,0(
despesa

(o]
2° elemento de 0.0 0.0 0,00 0,0( 0,0C 0,0C 0,0( 0,0(
despesa

(o]
3° elemento de 0.0 0.0 0,00 0,0( 0,0C 0,0C 0,0( 0,0(
despesa
Demais
elementos do 0,0¢ 0,0¢ 0,0¢ 0,0¢ 0,0¢ 0,0¢ 0,0¢ 0,0C
grupo
6 —
Amortizacao 0,0¢ 0,0¢ 0,0¢ 0,0¢ 0,00 0,0¢ 0,0¢ 0,0C
da Divida

o
1° elemento de 0.0 0,00 0,00 0,0 0,0C 0,0C 0,0( 0,0(
despesa

(o]
2° elemento de 0.0 0.0 0,00 0,0 0,0C 0,0C 0,0( 0,0(
despesa

(o]
3° elemento de 0.0 0.0 0,00 0,0 0,0C 0,0C 0,0( 0,0(
despesa
Demais
elementos do 0,0¢ 0,0¢ 0,0¢ 0,0¢ 0,0¢ 0,0¢ 0,0¢ 0,0C
grupo

Fonte: SIAFI Gerencial Web

ANALISE CRITICA

Inicialmente, com relagdo ao quadro A.2.8, podewioservar um incremento de 28,98% nos
Valores Liquidados e de 12,96% nos Valores Pagosparando 2010 com 2011, nas Despesas por
Modalidade de Licitagdo. Este incremento decorreadmento das Despesas com Concorréncia
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(incremento de 70,69% nas despesas liqguidadas4e,88% nas despesas pagas) e com Pregao
(incremento de 20,41% nas despesas liquidada$ &t nas despesas pagas).

Com relagdo a Modalidade de Licitacdo Concorréresée acréscimo é justificado pela retomada
das obras da DRF Marilia, com R$ 2.540.919,00DR& Piracicaba, com R$ 7.690.417,15, e
pela prorrogacao do Contrato de Locagdo do EdiSeide da DERAT/SP com um acréscimo de R$
3.155.394,49, comparado com o valor do periodaiante

Com relacdo a Modalidade de Licitacdo Pregdo, astéscimo é justificado pela escolha da
modalidade como prioritaria para aquisicdo de hkerservicos comuns, uma vez que s6 foram
autorizadas despesas para manutencdo da maquifieapuevidamente justificadas em seus
respectivos processos.

Nas contratagbes Diretas, observamos o incremeat@7¢48% nos Valores Liquidados e de
11,54% nos Valores Pagos. Nas Dispensas de Lioitaghentamos que a grande maioria dos
processos tem como objetivo a contratacdo de csinodsias de energia elétrica, a ECT - malotes
e principalmente a locacdo de imovel destinadorgabDelegacias, Agéncias, CAC e Depdsitos
de Mercadorias Apreendidas. Para verificarmos z@esadeste acréscimo trés aspectos devem ser
considerados: a locagdo do prédio da DEMAC/SP, fguénaugurada em prédio locado em
setembro de 2010, mas que teve os seus reflexosuantotalidade durante o ano de 2011, o
aumento da area locada da DRF Araraquara e a Cayfcade Remanescentes de Obra da DRF
Santos, salientado mais uma vez que sO foram aadlas despesas devidamente justificadas em
seus respectivos processos.

Quanto as Inexigibilidades de Licitacéo, refletadratdmente a contratacdo dos servigos de expedigcdo
de correspondéncias, agua/esgoto, publicacdesitdés ean veiculos de comunicagéo e treinamentos
efetuados.

Outro detalhe que chama a atencéo € o decréscisneatires pagos a titulo de Diarias (-59,29%),
reflexo da determinacdo da Presidéncia da Repueétitaefetuar um vigoroso corte de despesas
nesta rubrica.

No tocante ao quadro A.2.9, em relacdo a 2010mbgeum acréscimo de 4,7% nas despesas
empenhadas. Do valor empenhado de R$ 155.944.7@dn3@guimos liquidar R$ 139.139.785,83,
ou seja, 89,22%.

Como a liberacdo de recursos financeiros praticeansupriu as necessidades, gerou-se um saldo
de Restos a Pagar processados na ordem de R$ 285, 18iferente do exercicio de 2010, que foi
de R$ 2.916.222,45.

Os recursos consignados no Grupo 3 deste quadtaiese a manutencdo das Unidades,
conforme itens a seguir mencionados, dentre outros:

a) manutencdo e conservacao de bens imoveis;

b) despesas com armazenagem e controle de measédpreendidas;

) aquisicao de material de consumo;

d) despesas com deslocamentos a servigo;

e) treinamento para servidores no ambito da 82 RF;

f) contratos de locagéo de imoveis;

g) contratos de terceirizagcéo dos servigos de lmapégilancia e apoio administrativo;

h) pagamento das despesas operacionais: aguteléiane, manutencdo, abastecimento e
seguro da frota de veiculos, etc
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De forma geral, verificamos que nas despesas dg, 204ntidos 0s servigcos essenciais, 0 custo
total se manteve no mesmo padrdo dos exerciciegi@es, com as diferencas de preco de

mercado. Ressalta-se também os acréscimos devafosegactuacdes e reajustes de todos os
contratos vigentes, bem como os novos procedimdioitzgorios autorizados, em substituicdo aos

Servigos ja existentes.

A andlise das Despesas de Capital do quadro A.2@d@senta um nitido aumento nos valores
empenhados, comparando 2011 com 2010, reflexdel@tdo de recursos para Obras e Instalagdes
e para aquisicdo de Material Permanente, sendaesfas duas rubricas representam 94,37% do
total da Despesa Empenhada.

Podemos destacar as obras e as aquisicfes de amgimnanente das DRF Taubaté, DRF
Piracicaba, DRF Santos, DRF Marilia, ARF JacarsR€ Cotia.

2.4.2.1 Execugédo Orgcamentaria de Créditos Recebidpsla UJ por Movimentagéo

2.4.2.1.1 Despesas por Modalidade de Contratagdosderéditos recebidos por movimentacao

Os quadros A 2.11, A 2.12 e A 2.13, foram preerahidonsolidando todas as informagdes das

Unidades Gestoras da RFB por se tratar de somar@dJmidade Or¢camentéaria — UO 25103. Essas
informagdes constam nos Relatérios de Gestdo daSugeerintendéncias Regionais da RFB.

Quadro A.2.11 — Despesas por Modalidade de Contratao dos créditos recebidos por

movimentacao — Consolidado da RFB Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratagéo Despesa Liquidada bespesa paga
2011 2010 2011 2010
Licitacdo 90.225, 1t 0,00 90.225,1¢ 0,00
Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
Pregao 90.225, 1 0,00 90.225,16 0,00
Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratacdes Diretas 208.000,0¢ 0,00 208.000,0( 0,00
Dispensa 8.000,00 0,00 8.000,00 0,00
Inexigibilidade 200.000,00 0,00 200.000,00 0,00
Regime de Execug&o Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamento de Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamento em Folha 0,00 0,00 0,00 0,00
Diérias 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 99.961,2¢ 0,00 99.961,2¢

Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial
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2.4.2.2.2 Despesas Correntes por Grupo e Elemente ®espesa dos créditos recebidos por
movimentacgao

Quadro A.2.12 — Despesas Correntes por Grupo e Elemto de Despesa dos créditos recebidos por
movimentac¢ao — Consolidado da RFB

— RP néo

Despesa Empenhadz| Despesa Liquidada processado Valores Pagos
Grupos de Despese Exercicios

2011 2010 2011 2010 2011| 2010 2011 2010
1 — Despesas de 0,0¢ 0,0C 0,0C 0,0C| 0,0C| 0,0C 0,0C 0,0C
Pessoal
1° elemento de 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
2° elemento de 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
3° elemento de 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
Demais elementos d 0.00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00
grupo
2 — Juros e Encargos 0,0C 0,0¢ 0,0¢ 0,0¢| 0,0¢| 0,0¢ 0,0¢ 0,0¢
da Divida
1° elemento de 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
2° elemento de 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
3° elemento de 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
Demais elementos d 0.00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00
grupo
3- Outras Despesas | 5og 225, 1¢| 99.961,2/298.225,1¢| 99.961,2| 0,0¢| 0,0C|298.225,1¢| 99.961,2
Correntes
3390.39 - Outros
Servigos de Terceiro | 298.225,16 99.961,29 298.225,16 99.961,29 0,00| 0,00(298.225,16/ 99.961,29
-PJ
3390.37 — Locacao dp
Mao-de-obra 0,00 0.00 0,00 0,00| 0,00{ 0,00 0,00 0,00
3380.41-Contribuige s 0.00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00
gDreuf;‘g'S elementos d 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial

2.4.2.2.3 Despesas de Capital por Grupo e Elemerde Despesa dos créditos recebidos por
movimentacgao

Quadro A.2.13 — Despesas de Capital por Grupo e Ehento de Despesa dos créditos recebidos por
movimentacao

Despesa Despesa RP néo
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada processados

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Valores Pagos
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4 - Investimentos 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C
1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grufp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 - Inversdes Financeiras 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C
1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grufp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 - Amortizacao da Divida 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C
1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grufp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Siafi Operacional e Gerencial

Na visdo consolidada da RFB, os créditos recebmmsmovimentacdo merecem 0s seguintes
destaques:
a) em 2011, o montante recebido foi de R$ 327, /7swmildo:

- O valor de R$ 208.000,00 foi repassado pela UB3@R, para a UG-170133, para o projeto
de capacitacao para desenvolvimento da competgaotmcial, emocional e operacional dos
chefes e atendentes de CAC e de Agéncia da RFBRagao Fiscal.

- O valor de R$ 119.700,00 foi repassado pela UGL14, para a UG-170205, para atender
despesas de rateio/manutencao e funcionamento BB/BR- despesas condominiais.

b) em 2010, o montante recebido foi de R$ 99,2gaitdo:

- O valor de R$ 99.961,29 — Despesas de Cust@orepassado pela UG-110174  para UG-

170287- DRF Rio Branco para atender despesas comicisn

E importante destacar a baixa representatividadgecdéditos recebidos por movimentacdo pela
RFB em relacdo aos créditos originarios da LOAt{atamo exercicio de 2011 quanto em 2010, de
0,004% e 0,001% respectivamente.

2.4.3. Indicadores Institucionais

Indicador:indice de realizagio da meta global de arrecadacéo

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Sutri/RFB Percentual Positiva 100,00 101,63

» Finalidade: Mensurar o grau de realizacdo da meta globaleadacdo definida no processo
orcamentario como sendo a estimativa de ingressnstante dos decretos de execucgdo do
or¢camento.
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» Formula de calculo: [(Arrecadacéo realizada em p no ano X) / (metardecadagdo em p no
ano X) x 100].

» Fonte dos DadosDW-Arrecadacao e Decretos de Execucao do Or¢gamento

» Analise de Desempenho:

Situagdo atual e pontos criticos:

A meta de arrecadacdo das Receitas AdministradasR#eB para 2011 foi estipulada em R$
922,355 bilhdes, equivalente a arrecadacgéo brytdciba no Decreto de Programacgéo Financeira.
A arrecadacao total das Receitas Administradas RER atingiu no ano a marca dos R$ 938,796
bilhdes, equivalentes a 101,78% da meta.

Para a 82 RF, a meta de 2011 foi estipulada em7RA.31 bilhdes. A arrecadacao total na Regido
atingiu o valor de R$ 377,145 bilhdes, isto é, 88% da meta.

Como fatores relevantes que influenciaram positesgmo resultado, importante citar:

a) Pagamentos extraordindrios relativos a consgllmae débitos para os parcelamentos previstos
na lei 11.941/2009; a tributacdo de ganhos dealamit alienacdo de bens duraveis; recolhimentos
de depdésitos judiciais; e pagamentos referentamposto incidente sobre a distribuicdo de juros
remuneratérios do capital préprio;

b) O bom desempenho do mercado de trabalho, idiaedo positivamente a arrecadacao de
Contribui¢cdes Previdenciarias e do IRRF - Trabalho;

c) Manutencéo das taxas de crescimento das impegagevando os tributos incidentes sobre o
comeércio exterior a obterem bons resultados;

d) A retomada de pagamentos com base em estimamvesal de IRPJ e CSLL por parte de
diversos contribuintes que néo realizaram recolhiogeem 2010;

e) O bom desempenho da atividade econdmica nodm&010 (com reflexos na arrecadacao de
2011) e no primeiro semestre de 2011; e

f) O incremento da arrecadacéo do IOF decorrentaltéeacoes de legislagcdo visando conter a
valorizacéo do real frente ao dolar americano reaefo consumo interno.

Indicador:Grau de evolucao real da arrecadacao

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Sutri/RFB NUmero relativo Positiva 111,20 112,80

» Finalidade: Mensurar o crescimento real da arrecadacdo doeamoelacdo ano anterior,
atualizando-se a série pela variagdo do IPCA.

» Formula de célculo: [(Arrecadacgédo realizada em p no ano X) / (arreg@alaealizada em p no
ano X-1) x 100].

» Fonte dos DadosDW-Arrecadagéo.

» Analise de Desempenho:

Situagdo atual e pontos criticos:

A arrecadacgdo das receitas administradas pela Réder, em termos reais, 11,90% no ano de
2011 (se considerado como indice de atualizacdBCGAldo IBGE). Na 82 Regido Fiscal, o
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crescimento real da arrecadagéao ficou em tornd@2¢g0%. Houve, portanto, superagéo das metas,
tanto em nivel nacional (meta: 10,20%) quanto nbitnadesta UJ (meta de 11,20%).

Como fatores relevantes que influenciaram positergmo resultado, importante citar:

a) Pagamentos extraordindrios relativos a consgllmae débitos para os parcelamentos previstos
na Lei n° 11.941/2009; a tributagdo de ganhos detatana alienacdo de bens duraveis;
recolhimentos de depdsitos judiciais; e pagamemédsrentes ao imposto incidente sobre a
distribuicdo de juros remuneratorios do capitapp

b) O bom desempenho do mercado de trabalho, idiaedo positivamente a arrecadacdo de
Contribui¢cdes Previdenciarias e do IRRF - Trabalho;

c) Manutencéo das taxas de crescimento das impegagevando os tributos incidentes sobre o
comeércio exterior a obterem bons resultados;

d) A retomada de pagamentos com base em estimamvesal de IRPJ e CSLL por parte de
diversos contribuintes que néo realizaram recolhiogeem 2010;

e) O bom desempenho da atividade econémica nodm&010 (com reflexos na arrecadacao de
2011) e no primeiro semestre de 2011; e

f) O incremento da arrecadacéo do IOF decorrentaltéeacoes de legislagcdo visando conter a
valorizacéo do real frente ao dolar americano reaefo consumo interno.

Indicador:indice de representatividade do atendimento via Poal e-CAC

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suara/RFB Percentual Positiva 81,62 78,49

» Finalidade: Mensurar a relagéo entre a quantidade de serpigstados por meio eletronico
(via Portal e-CAC) e o total de servicos prestafioa Portal e-CAC e nas unidades de
atendimento presenciais).

» Foérmula de célculo: (Total de servigos eletrdnicos prestados no PeHaAC no periodo X
100) dividido pelo total de servigos (presencialetronicos no Portal e-CAC) no periodo.

» Fonte dos DadosSistema Saga e estatisticas do Portal e-CAC.

» Analise de Desempenho:

Situagdo atual e pontos criticos:

Entre janeiro e dezembro de 2011, este indicacdotene-se estabilizado no ambito da 82 Regiao
em torno 78,60%, apesar do quantitativo de aterton@ distancia via Portal e-CAC ter saltado,
expressivamente, de 11.008.742, em 2010, paraT3& no ano de 2011.

Pensando na mudanca de comportamento dos contebuio sentido de uma maior utilizagéo do
e-CAC, além do esfor¢o de comunicagédo, divulgac@dueacao fiscal sobre os servigos do e-CAC,
a 82 RF estruturou importante projeto para incenawo autoatendimento e que foi executado,
conjuntamente, pelas areas de atendimento e dea@dudiscal. Na fase piloto, cerca de 50
estudantes universitarios foram capacitados pamangrer a melhoria do atendimento ao
contribuinte, por meio do estimulo a utilizacdo €d&AC e da disseminacdo de conteudos
educativos de cidadania fiscal. Na segunda fase, nemembro/2011, iniciou-se a mesma
capacitacdo em universidade do municipio de Osast@o a primeira turma composta por 118
estudantes.
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Considerando-se os resultados positivos obtidosarfase inicial, essa iniciativa sera ampliada para
véarias Unidades do estado de Sao Paulo, visandeneatar a representatividade do atendimento a
distancia, por meio do e-CAC, no médio e longo @saz

Indicador:Tempo médio de espera para atendimento

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suara/RFB Minutos Negativa 15,00 13,17

» Finalidade: Medir o tempo de espera, pelo contribuinte, paeadamento, sem limitacdo de
senha.

» Formula de calculo: Média ponderada dos tempos de espera para charaaskervdcos nas
unidades de atendimento, no periodo, apurada delaa@mm a metodologia adotada pelo
sistema Saga.

» Fonte dos DadosSistema Nacional de Apoio ao Gerenciamento dodiesnto - Saga.

» Analise de Desempenho:

Situagdo atual e pontos criticos:

A meta, para 2011, relativa ao tempo médio de asper atendimento foi estipulada em 15
minutos para o conjunto da Receita Federal do Br&#tB e para cada uma das Regibes Fiscais.

Em nivel nacional, o tempo médio de espera ficol8min, 13,3% abaixo da meta; na 82 Regido
Fiscal, esse desempenho foi igualmente positicanfio o tempo médio de espera em torno de 13
min e 10 seq.

O ano de 2011 foi marcado por um grande empenh@ddanistracdo da RFB em melhoria do
Atendimento, com a implementacdo de diversos mej& acdes que permitiram a melhoria
significativa na qualidade do atendimento preséncés Unidades de Atendimento da RFB
(Agéncias e Centros de Atendimento ao ContribuH@AC).

No ambito da 82 RF, procurou-se ampliar a adocaferdamenta de agendamento pela internet e
também de senha com horario, 0 que ajudou a dimintémpo de espera por determinados tipos
de servigco de atendimento.

Além disso, verificou-se uma maior utilizacdo desvigos de atendimento disponibilizados no e-
CAC (ou CAC virtual — acessivel pelo site da RAB)to da estratégia de divulgacdo mais intensa
da ferramenta por parte das Unidades de Atendineed®orientagdo ao contribuinte no sentido de
utilizagéo do e-CAC.

Embora a meta programada tenha sido superada, tenpordestacar algumas situacdes que
impactaram, negativamente, o desempenho do indicado

a) inicio da implantacdo do e-processo;

b) revogacdo da opcdo de emissdo de segunda ve@artio do CPF por parte das entidades
convenentes (BB, CEF e ECT);

c) implantagéo (ainda em andamento) do atendimetggrado com PGFN; e

d) procedimentos relativos & nova opcéo de paregitoa de débitos tributarios instituidos pela Lei
11.941/20009.
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Durante a fase de implantacdo do Sistema e-prodemsee significativo impacto no tempo de
espera em varias Unidades de Atendimento. E ess® efinda deverd ser sentido durante a
consolidacéo da implantagcéo desse sistema emasdasidades da 82 RF.

A integracdo do atendimento com a PGFN, no ini@sda 32 fase de expanséo, afetou os
resultados de algumas Delegacias, que possuemegr@gncias da Receita Federal — ARF em
processo de implantacdo do atendimento integrado.

Também afetaram os resultados regionais procedimertlativos ao parcelamento da Lei
11.941/2009, que s6é podem ser resolvidos por neiatehdimento presencial. Tais atendimentos,
realizados desde abril até dezembro, afetaram poenédio de espera nesta UJ uma vez que a
maior parte dos contribuintes optantes pelo redgp@rcelamento sédo da 82 RF.

Indicador:Percentual de servigos conclusivos no atendimento

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suara/RFB Percentual Positiva 95,00 96,20

» Finalidade: Aferir o percentual de servigcos conclusivos nomdir@ento em relagéo ao total de
servigos prestados nas unidades administrativas.

» Formula de calculoj(Quantidade total de Servigos Conclusivos/Totabdevicos Prestados) x
100].

» Fonte dos DadosSistema Nacional de Apoio ao Gerenciamento dodiesnto - Saga.

» Analise de Desempenho:

Situagdo atual e pontos criticos:

A 82RF atingiu o valor de 96,2% de conclusividadeatendimento para o periodo de janeiro a
dezembro de 2011, superando a meta objetivada%e 95

Entretanto, os dados que alimentam esse indicaaoregistrados diretamente pelos servidores do
atendimento, o que dificulta um padrdo de unifoed& em razdo do grau de subjetividade dos
langamentos.

Ressalte-se que, em fungéo da revisdo dos indies@stratégicos para o periodo 2012-2015, esse
indicador nao foi eleito para compor o novo paewtatégico.

Indicador:indice de demanda reprimida no atendimento

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suara/RFB Percentual Negativa 5,00 12,40

» Finalidade: Aferir o percentual de servicos solicitados e n&@n@didos nas unidades de
atendimento (triagem) ou no de agendamento (irerne
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» Formula de calculo{[(Quantidade de solicitagcbes ndo atendidas comeari na Triagem +
Quantidade de solicitagbes nao atendidas com origemAgendamento)/(Quantidade de
Atendimento Presencial)] x 100}.

» Fonte dos DadosSistema Nacional de Apoio ao Gerenciamento dodiesnto - Saga.

» Analise de Desempenho:

Situagédo atual e pontos criticos:

Instituido em 2011, este indicador ndo se mostfimazpara mensurar a demanda reprimida no
atendimento em algumas situacdes especificas,dpeggande dispersdo nos valores apurados para
as diferentes Regides Riscais e Unidades de atentbmevidenciando ndo ser viavel adotar-se
uma meta Unica de desempenho, no caso de 5%todasaas Unidades da RFB.

A 82 RF apresentou indice de 15,88% de demandanigp, contra uma meta de 5%. Limitacdes
derivadas das especificagbes do Sistema SAGA aesnoitem forte impacto negativo nos valores
apurados para o indicador nas Regibes que possugs da uma Unidade de Atendimento
localizadas em uma mesma cidade, a exemplo de &dlo, Brasilia, Rio de Janeiro e Belo
Horizonte.

Na cidade de Sdo Paulo ha 12 CAC — Centro de Atemdo ao Contribuinte, o que leva a um
computo de maior demanda reprimida em face dansagiea de agendamento e coleta de dados,
gue permite ao contribuinte tentar efetuar o seendgmento em diferentes Centros de
Atendimento, para um mesmo Servico.

Além desse problema, o indice também é influencjada quantidade de servigcos disponibilizados
nas grades de agendamento. Quanto maior a graie,terale a ser tal indice.

Apesar de ser um bom indicador, do ponto de vistaa&itual, ha a necessidade de ajustes no
Sistema SAGA para sua utilizagéao plena.

Indicador:indice de realizagéo da meta das operacées de Vagitia e repressdo aduaneira

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suari /RFB Percentual Positiva 100,00 66,00

» Finalidade: Mensurar o grau de realizacdo da meta global gasagbes de vigilancia (em
Zona de Vigilancia Aduaneira - ZVA) e repressaoaaira definida no Plano Nacional de cada
ano.

» FoOrmula de célculo: [(NUumero de operacgfes realizadas)/(nUmero de opesaprevistas) x
100].

» Fonte dos Dados:Controles gerenciais da Corep, a partir de rét@dnensais recebidos das
unidades regionais.

» Analise de Desempenho:

Situagdo atual e pontos criticos:

Em decorréncia do elevado resultado das operagdesgithncia e repressao desenvolvidas no ano
anterior, em 2011 a 82 Regido concentrou seusgesfoila triagem e processamento de mais de 15
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mil volumes retidos naquelas operagdes (Operacao Expresso - 3.678 volumes; e Operacéo
Receita de Natal - 12.813 volumes).

Esse processamento envolveu ao longo do ano (é&#¢gamté a sua conclusdao, em meados de
novembro) a participacéo de cerca de 40 serviqdeeSRRFO08 e das Unidades Descentralizadas),
limitando muito a forca de trabalho disponivel paraealizacdo das operacfes de vigilancia e
repressao programadas para 2011.

Assim, priorizou-se a lavratura dos autos de idoaelativos a operacoes realizadas em 2010 e
2011, o quais atingiram o valor aproximado de 6hdeis de reais - um aumento de 100% em
relacdo ao de 2010.

Iniciado em 2010, o Projeto Céo de Faro foi comadb em 2011 e, no més de julho, recebemos o
primeiro cado, a cadela Grace, que ja no segundalmésvidade realizou a sua primeira apreensao.
A equipe do Centro de Caes de Faro - K9 vem remlzasemanalmente, operagdes nas alfandegas
de Viracopos, Guarulhos e Santos. Para o sucedssalddho, o grupo conta com o apoio direto dos
servidores dessas Unidades envolvidas.

Indicador:Numero de eventos de sensibilizacdo em Educagéodaiscom participacdo da RFB

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suara/RFB NUmero absoluto Positiva 1678 1965

» Finalidade: Medir o nimero de eventos de educacao fiscal,ocow critérios definidos pela
Coaef, para o publico interno e externo com agpé¢ao da RFB.

» FoOrmula de célculo: Quantidade de eventos realizados com a participdga&RFB.

» Fonte dos Dados:Planilhas preenchidas pelos Representantes deag@ud-iscal em cada
Regido Fiscal. No futuro, sistema para apuracaaljsgédo e emissado de relatério (demanda na
Cotec).

» Analise de Desempenho:

Situagdo atual e pontos criticos:

Em 2011, confirmando o desempenho desta UJ norgeda, o nimero de eventos de Educacédo
Fiscal com a participacdo da RFB superou com grenaigem as metas estabelecidas.

A 82 Regido Fiscal tem desenvolvido grande numeratividades variadas de Educacdo Fiscal,
revelando o fortalecimento deste processo inteerdrd da RFB, como mostram claramente os
resultados aferidos para este indicador.

O Programa Nacional de Educacgéao Fiscal (Pnef) taada em diversas linhas de acéo, entre elas a
divulgacdo do proprio programa, o estimulo ao adatrsocial e a producdo de material
informativo. Foram atingidos diferentes tipos délm®d, como estudantes de ensino fundamental e
médio, universidades, servidores e representaatesaedade em geral.

Em outra frente, importante projeto para incenawoautoatendimento foi executado na 82 Regiao
no ano de 2011. Cerca de 50 estudantes univeositfriam capacitados para promover a melhoria
do atendimento ao contribuinte, por meio do estnaulitiizacdo do e-CAC e da disseminagéo de

75



conteudos educativos de cidadania fiscal. Os methestudantes foram selecionados para fazer
estagio no CAC-Santo Amaro. J& foi iniciada em ndw® a mesma capacitacdo em universidade
de Osasco, sendo a primeira turma constituida 8e4tlidantes.

Indicador:indice de realizag&o da cobranca

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suara/RFB Percentual Positiva 1,62 1,96

» Finalidade: Medir a eficacia da cobranca.

» Foérmula de calculo{(Pagamentos em atraso no més - Receitas da DAtigta) / Débitos em
situacdo "Devedor" no inicio do més}.

» Fonte dos DadosSistemas de Cobranca, DW-Arrecadacdo, DW-Devedimfesmar e outros.

» Analise de Desempenho:

Situagdo atual e pontos criticos:

Criado em 2011, este indice reflete a preocupaedamedir a eficacia da cobranca dos créditos
tributarios.

Com um comportamento bastante varidvel ao longando o indicador acusou ao final de 2011 um
desempenho acima da meta estabelecida para a i&d Fégral, alcance indice de 1,96 contra uma
meta de 1,62. Porém, esse bom desempenho oc@sedemais Regides Fiscais, evidenciando a
necessidade de reavaliagdo deste indicador e das owrespondentes.

Em face disso, para 2012, o indicador sofreraajfigs em sua definicdo, com vistas a refletir de
forma mais efetiva os resultados das acbes dergghra

Indicador:indice de compensacdes pendentes

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suara/RFB Namero relativo Negativa 2,96 3,38

» Finalidade: Medir a relacdo existente entre o saldo das cosguées pendentes e a média
anual de compensacdes ativas, de sorte a refletinlar total das DCOMP pendentes,
correspondentes ao valor médio anual, ou sejapsolale tempo, em anos, de DCOMP
entregues e ndo solucionadas.

» Formula de calculo: Relacdo existente entre compensacdes pendentesiédia anual de
compensacgles ativas, sendo: a) Compensacdes pEndeltontante de débitos existentes,
volume em moeda nacional, correspondente ao TatalDébitos das Declaracdes de
Compensacdo entregues com algum nivel de pend@C@MP pendentes de analise), nos
cinco anos que antecedem ao periodo de apuracdme@uo, objeto de andlise; DCOMP
pendentes de analise - DCOMP que se encontremitnagfes ndo analisada, em andlise
automatica, em analise manual, aguardando tratamesnhual € em analise suspensa; b) Média
anual de compensacOes ativas - correspondente & raddal do Total de Débitos das
Declaragbes de Compensacgao ativas transmitidasnmeoém moeda nacional, nos cinco anos
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que antecedem ao periodo de apuracdo objeto dsearggndo que sdo desconsideradas as
Declaracgfes “Retificadas” e “Canceladas”.

» Fonte dos DadosDW-PER/DCOMP.

» Analise de Desempenho:

Situagdo atual e pontos criticos:

Instituido em 2011, este indicador e respectivatasnestdo na fase inicial de implantacdo e
acompanhamento, o que justifica o fato de 8 dafkdfiides Fiscais da RFB ndo atingirem a
respectiva meta.

Na 82 Regido, verificou-se uma leve melhora nocadtir entre o 1° e o 4° trimestre/2011, porém
sem atingimento de nossa meta.

Acrescente-se que a 82 RF, além de priorizar dsarme PERDCOMP com maior valor, o que é
refletido diretamente neste indicador, também teatyrado focar seus esforgcos nas andlises de
pedidos com maior potencial de indeferimento, ldease em consideracdo critérios de risco nas
selecbes e o estoque de declaragcbes a serem addmlmanualmente pelas Unidades
descentralizadas.

Para 2012, esse indicador também serd ajustadauisafletir o trabalho eletrénico realizado pelo
sistema de controle e o trabalho manual, que esigga das Unidades descentralizadas.

Indicador:indice de presenca fiscal na fiscalizagdo de tribas internos

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Sufis/RFB Percentual Positiva 11,76 8,79

» Finalidade: Medir a variagéo da cobertura da fiscalizacaaildetbs internos.

» FoOrmula de célculo: (Média aritmética da CFPJ + CFPF + CFD) x 100dseobertura da
fiscalizacéo de tributos internos sobre os PJ (CERQuantidade de contribuintes de demais
PJ objeto de fiscalizagdo ou revisbes no ano) h@lemle de PJ demais ativas; Cobertura da
fiscalizagdo de pessoa fisica (CFPF) = (Quantidddecontribuintes de PF objeto de
fiscalizagdo, malha PF ou malha ITR no ano) / Qdade de PF declarantes; Cobertura da
fiscalizacdo PJ Diferenciada (CFD) = (Quantidadeaatribuintes de PJ diferenciados objeto
de fiscalizag&o ou revisdes no ano) / QuantidadeJdgiferenciadas.

» Fonte dos Dados:Acdo Fiscal de Tributos Internos, Gerencial dadalPF, Gerencial da
Malha ITR.

» Analise de Desempenho:

Situagédo atual e pontos criticos:

O indice de presenca fiscal da 82 RF no ano d& afidgiu o percentual de 8,79% de uma meta
estipulada de 11,76%, alcangando-se um indicealieagdo de 74,79%.

Os resultados operacionais da Fiscalizacao foraitompasitivos. Atingimos, nas pessoas juridicas
diferenciadas o indice de 103,6% de cumprimentonagtss; para as pessoas juridicas de porte
médio, 67,2%; para as demais pessoas juridica2%®4, para as pessoas fisicas 134,7%. Nos
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procedimentos de revisdo, em pessoas juridicagimtis 122,4%; em malha de pessoas fisicas,
98,6% e em malha do ITR, esse indice alcangou %82,4

O resultado da meta de revisdes de Pessoas Hisigauenciado, negativamente, pela greve dos
Correios, que atrapalhou o desempenho regionalgamas semanas, e pelas revisdes oriundas das
DRJs, que ndo sdao computadas para efeito de cuemonda meta e também limitaram o alcance
de 100% da meta de PF, mas alcangamos o exprésgige de quase 99% da referida meta.

Todavia, tais resultados ndo estdo diretamenteticefs no indicador estratégico de presenca fiscal,
apesar do cumprimento da meta operacional de eoadiscal das PJ Diferenciadas, que possui
maior peso no referido indicador estratégico.

Nesse sentido a 82 Regido Fiscal, contribuiu cagastes para aprimoramento desse indicador, na

revisdo para o préoximo ciclo do planejamento esgieb, visando compatibilizar os resultados
operacionais na area de fiscalizacdo com o seaxeefios indicadores estratégicos da RFB.

Indicador:indice de cobertura da fiscalizagdo aduaneira

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suari/RFB Percentual Positiva 4,30 3,76

» Finalidade: Medir o percentual médio de operadores de coméuxtierior que sao objetos de
fiscalizag&@o a posteriori, no periodo indicado.

» Formula de céalculo: [(Quantidade de fiscalizagbes externas realizadasno) / (Quantidade de
operadores de comércio exterior que representa@¥h @ volume do comércio exterior
brasileiro nos 5 anos anteriores)], onde: Quanéidselfiscalizacbes externas realizadas no ano
= quantidade de fiscalizacdes computadas para dmsPlano Nacional de Fiscalizacao
Aduaneira (PNFA), extraidas do sistema Acdo Fiscalaneiro; Quantidade de operadores de
comeércio exterior que representaram 99% do volumeodnércio exterior brasileiro nos 5 anos
anteriores = contagem do namero de estabelecimgnmstuaram no comércio exterior e que
tenham sido responsaveis por 99% do volume (mepao VMLE, ou seja, pelo valor da
mercadoria no local de embarque) das importacoesgpertagcbes nos 5 anos imediatamente
anteriores ao ano (Ano X) para o qual o indicadtdé sendo apurado.

» Fonte dos DadosAcéo Fiscal Aduaneiro e DW Aduaneiro.

» Analise de Desempenho:

Situagdo atual e pontos criticos:

Houve uma evolucdo ao longo do ano e o resultadmooo final de 2011 foi superior a
expectativa da SRRF08 com relacdo a este Indidastaatégico.

Na extracdo realizada pela Coana em 02/janeiro/26d2forme consta do Sistema Sage, foi
apurado um atingimento de 87,44% da meta anuahud@ extracdo posterior, realizada pela
Diana08 em 10/janeiro/2012, com as corre¢es as@iek realizadas pelas Unidades, foi possivel
verificar o atingimento de 96,51% da meta proposta.

Em comparacgao a 2010, a 82RF apresentou uma evalecE),34% em quantidade de acoes fiscais
encerradas e de 180% em créditos tributérios larscad
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A nossa maior Unidade de fiscalizacdo aduaneiraot@ secundaria (IRF/SPO), que a partir do
final de fevereiro/2011 dedica-se exclusivamenteatisdades aduaneiras na zona secundaria,
superou a meta de fiscalizacao prevista para 2@ptesentou, em relagcdo a 2010, crescimentos de
130,51% em quantidade de acdes fiscais e 393,91%rdaibtos tributarios lancados, o que
corresponde a 1,3 bilhdes de reais.

Também contribuiu para o bom resultado, ainda eml2@ ampliacdo da competéncia de
fiscalizacdo aduaneira da Demac/SPO, que pode,adpfarma concorrente, executar alguns tipos
de fiscalizagcbes que, anteriormente, eram exclsswas demais Delegacias, Alfandegas e
Inspetorias.

Indicador:Grau de eficacia da selecéo e fiscalizacdo no despa de importacéo

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suari/RFB Percentual Positiva 15,00 6,01

» Finalidade: Medir a eficacia da sele¢éo e fiscalizacdo noatdspde importacao.

» Formula de calculo:{[(N° de DIs desembaracadas com ficha de ocoraéffdl) no Ambiente
de Registro e Rastreamento da Atuacdo dos Intemnvi&si Aduaneiros (Radar) + n°® de DlIs nao-
desembaragcadas com FDI no Radar, com indicacaerdenento total de mercadorias) / (n° de
DIs desembaracadas com verificagcdo aduaneira € sl ndo-desembaracadas com FDI no
Radar com indicagcao de perdimento total de mercas)px 100}.

» Fonte dos Dados: Informacbes obtidas a partir de pesquisa no s@stéderencial de
Desempenho Aduaneiro (GDA) e no sistema DW Corpamavisdao aduaneira (DWA), cujo
banco de dados € construido com informacgdes dor8és¢ modulo Importacdo, e do sistema
Radar.

» Analise de Desempenho:

Situagédo atual e pontos criticos:

Esse indicador apresentou resultados incrementaidorago dos meses de 2011, mostrando
tendéncia de elevagédo, tanto em nivel regionahtquaacional. Em 2010, atingimos 29% da meta
estipulada. Ja em 2011, atingimos 40,06% da méfukesla, que foi superior a de 2010.

Embora ainda abaixo da meta estipulada, as intgdesne acompanhamentos efetuados ao longo
de 2011, bem como alteragcdes na parametrizacaol®GCOBJIEX, permitiram uma melhoria
consistente do indicador da 82RF a cada més.

Ressalte-se que este indicador é influenciadoprelenchimento manual e no curso do despacho da
ficha de ocorréncia do Radar, atividade concorreote o proprio despacho, levando a um registro
de ocorréncias no sistema menor que o real. Eensmstexto, registramos que a caréncia de
recursos humanos tem influenciado os resultado®nag, sobretudo, nas atividades da area
aduaneira tem sido um dos grandes desafios.

No ambito desta UJ, o indicador apresentou mellediopnance que no ano anterior, todavia em
patamares ainda inferiores a meta proposta.
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Indicador:Grau de eficicia da selecéo e fiscalizacdo aduareinle intervenientes no comeércio
exterior

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suari/RFB Percentual Positiva 90,00 86,92

» Finalidade: Medir a relacéo entre as agdes fiscais aduand&amona secundaria concluidas
com resultado e as acdes fiscais concluidas.

» FoOrmula de calculo: [(AcBes fiscais concluidas com resultado / ac@ssiE concluidas) x
100].

» Fonte dos DadosDW Aduaneiro e A¢do Fiscal Aduaneiro.

» Analise de Desempenho:

Situagédo atual e pontos criticos:

Em 2011, o desempenho da 82 RF, no percentual,@2%6ficou muito proximo da meta de 90%
proposta para o indicador e um pouco acima doteskuhacional, que foi de 86,75%.

No comparativo com 2010, o resultado de 2011, destieador, foi 13,51 p.p. superior, 0 que
reforca a sua tendéncia de alta. Assim, verificgeeeesta RF atingiu 96,57% da meta proposta.

Indicador:Tempo médio bruto no despacho aduaneiro de importé@

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suari/RFB Dias Negativa 1,68 1,97

» Finalidade: Medir o tempo médio bruto consolidado do despach@mneiro de importacao.

» Foérmula de calculo: Somatério dos tempos entre o registro de cadaddBiscomex e o
respectivo desembaraco dividido pela quantidadelslelesembaracadas.

» Fonte dos DadosSistema Gerencial do Desempenho Aduaneiro.

» Analise de Desempenho:

Situagdo atual e pontos criticos:

O indice apresentou queda durante o ano, ficand@0dth bem préximo da meta proposta.

Devido a sistematica de apuracdo de dados acunsiladnco negativo ocorrido no més de marcgo
(em face de circunstéancias especificas e ndo egtes) contaminou a performance do indicador da
82 RF ao longo de todo o ano.

Reforcando tal andlise, importante registrar queempo Bruto Consolidado no 4° trimestre de

2011 (ndo acumulado) ficou em 1,61 dia, ou sejaacde 5% abaixo da meta definida para a 82
RF.

Indicador:Tempo médio bruto no despacho aduaneiro de exportag
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RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suari/RFB Dias Negativa 0,29 0,54

» Finalidade: Medir o tempo médio bruto consolidado do despach@neiro de exportacao.

» FoOrmula de calculo: Somatorio dos tempos entre a recepcdo de cada DEespectivo
desembaraco dividido pela quantidade de DEs desagauas

» Fonte dos DadosSistema Gerencial do Desempenho Aduaneiro.

» Analise de Desempenho:

Situagdo atual e pontos criticos:

O tempo bruto consolidado no despacho de expor@dg®$ RF apresentou tendéncia de queda ao
longo de todo o ano de 2011, registrando no 4%#tim o tempo (ndo acumulado) de 0,26 dia,
abaixo portanto da meta estabelecida.

Situacdes especificas ocorridas nos meses de if@vermarco de 2011, em especial a finalizagdo
de despachos “a posteriori’, impactaram fortemenitadicador nagueles meses; sendo apurado de
forma acumulada, tal fato acabou por refletir-sste@ndicador até o final do ano.

Note-se que o impacto decorrente do tratamento dé@pachos “a posteriori” tem natureza

estritamente aritmética sobre o indicador, ndoestando no mundo real uma maior demora no
atendimento ao contribuinte aduaneiro e no desexpbate suas exportagoes.

Indicador:Grau de aprofundamento dos eventos de capacitagcéo

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Sucor/RFB Horas Positiva 55,00 30,52

» Finalidade: Aferir a profundidade dos eventos de capacitacao.

» Formula de calculo: Quantidade de horas de treinamento realizado eieio dividida pela
guantidade de servidores treinados no exercicio.

» Fonte dos DadosSiscad.

» Analise de Desempenho:

Situagdo atual e pontos criticos:

As restricbes orcamentérias e a mudanca no modetomtessao de didrias estabelecidas em nivel
federal impactaram fortemente a 82RF durante alarZ011, tendo em vista o nimero de Unidades
descentralizadas desta RF, atualmente em nUme0 6.

Em face dessas restricbes, foram realizadas adestggara manter a capacitacdo programada,

tendo sido privilegiados os eventos locais e deaauragdo, ou seja, pequena carga horaria — o que
se refletiu no desempenho do presente indicadoCdrh.
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Indicador:Grau de amplitude da capacitacéo dos servidores

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Sucor/RFB Percentual Positiva 75,00 76,96

» Finalidade: Aferir o percentual de servidores capacitadosupatade.

» Foérmula de calculo: Quantidade de servidores treinados no exercigidida pela quantidade
de servidores no exercicio.

» Fonte dos DadosSiscad.

» Analise de Desempenho:

Situagdo atual e pontos criticos:

Também para este indicador, as restricdes orcan@ntia limitacdo da quantidade de servidores
deslocados por evento, estabelecidas pelo DecfPefo4d6, de 1° de marco de 2011, foram os
maiores fatores restritivos.

O bom resultado deste indicador na 82 Regido Féscahsequéncia da estratégia de realizacao de
capacitacdes locais, em quase todas as Unidad®&8 Bé&, voltadas a execucdo do Projeto de
Implantacdo do e-processo, da sistemética de tneim@ a distdncia, com o uso da
videoconferéncia, e da realizacdo de treinamentes) “servico” em diversas Unidades
descentralizadas.

Indicador:Nivel de adequacéo das instalacdes fisicas das wadds

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Sucor/RFB Percentual Positiva 60,00 72,24

» Finalidade: Verificar a padronizacdo das instalacdes fisiemsuhidades da RFB.

» Foérmula de calculo: [(Quantidade de Unidades Adequadas / Total deadesl avaliadas da
RFB) x 100].

» Fonte dos DadosSistema Edifica.

» Analise de Desempenho:

Situagdo atual e pontos criticos:

A situacdo atual esta bem acima da Meta Nacioetéxo dos investimentos continuos realizados
pela Regido Fiscal no aprimoramento das instatagéeReceita Federal do Brasil em S&o Paulo,
visando uma melhor adequacédo fisica dos imoveimjocforma de promover uma melhoria
constante de desempenho. As informacbes referemiegstado de conservacdo imobiliaria,
mobiliaria e visual dos imdveis utilizados pela R&EBrucial para definir um padrédo de Unidade e
também para subsidiar o processo decisério dosrgesho sentido de direcionamento de recursos
para onde seja mais necessario.

Das 96 unidades (ARF e DRF) da RFB na 82 RF, cotestano sistema, 11 apresentam indice
abaixo da meta nacional no Edifica, saber:
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DRF Presidente Prudente— 57,56 (Sede). Existem dois imoOveis, o prédiadocda atual DRF
(indice 75,38) e outro (indice 39,74) que ja foraeido & Unido. Em 2012, o indice da sede da
DRF j& apresentara um valor acima da Meta Nacional.

DRF Taubaté — 56,85 (Jurisdi¢cdo). Apesar da sede apresentaralon acima da meta nacional
(61,87), todas as Agéncias jurisdicionadas (Camg@sJorddo, Pindamonhangaba, Ubatuba,
Cruzeiro e Guaratinguetd) apresentam indice altExmeta. Salientamos que com o novo Edificio
sede, recém entregue, e com a nova locacdo daPARlamonhangaba, cujo processo estd em
andamento, para medicdo de 2012 os valores apadssntstardo acima da Meta Nacional.

DRF Santos— 52,89 (Sede). Encontra-se em construgdo um Bdifcio sede para a DRF.

DRF Bauru — 59,38 (Sede). Medidas de adequacao em estudo.

DRF Campinas — 44,86 (Sede) e 57,69 (Jurisdicdo). As Agénaiaisdicionadas encontram-se
com avaliacdo acima da meta; porém, o EdificioeSext4 com um indice muito baixo, o que
contribui para deixar a jurisdicdo abaixo da mé@m a entrega do novo CAC Campinas, ainda em
2012, e a inclusdo no PPA do projeto de construtfiaim novo Edificio Sede, nas préximas
medicdes o indice da Unidade ir4 apresentar me#ignificativa.

DRF Jundiai — 59,46 (Jurisdicdo). Medidas de adequacédo mafméncias de Amparo (59,01) e
Braganca Paulista (48,95) estdo em estudo.
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Item 3: Informacdes sobre Reconhecimento de Pass#& por Insuficiéncia de Créditos ou
Recursos(ltem 3 do Conteudo Geral (Parte A) do Anexo IDKTCU n° 108/2010)
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3 — RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS E
RECURSOS

N&o ocorreu no periodo.
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Item 4: Informagdes sobre a Movimentagdo e os Sald de Restos a Pagar de Exercicios
Anteriores (Item 4 do Conteudo Geral (Parte A) do Anexo IDbTCU n° 108/2010)
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4.1 SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

Quadro A.4.1 — Situagéo dos Restos a Pagar de exeros anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados
Ano de ] Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo LIEI LT acumulados acumulados 31/12/2011
2010 3.041.184,6( 76.342,91 2.964.841,69 0,00
2009 3.021.355,85 1.276,2P 3.020.079,56 0{00
2008 172.755,09 3.664,27 169.090,82 0,00
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de ] Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo LIEI LT acumulados acumulados 31/12/2011
2010 16.603.177,58 918.616,24 15.620.472{30 64.089,04
2009 22.791.043,30 1.653.853,55 18.151.670,56 2.9851919,
2008 24.551.944,76 10.738.043,94 13.053.032,35 760.868,4
ObservacdesDecreto n° 6.331, de 28 de dezembro de 2007. @ee?ed.625, de 31 de outubro de 2008. De reto
n° 7.057, de 29 de dezembro de 2009. Decreto 08,704 31 de dezembro de 2010. Decreto n° 7.4683 de abr
de 2011. Decreto n° 7.654, de 23 de dezembro de 201

Fonte: SIAFI

4.2 ANALISE CRITICA

O Saldo a Pagar em 31/12/2011, de R$64.089,04ameos nos Restos a Pagar ndo Processados,
corresponde aos dados de 5 unidades da 82 Regiéml: DRF Aracatuba (R$19.802,88), DRF
Campinas (R$129,00), DRF Osasco (R$4.013,39), DRFlis (R$143,77) e DRF Taubaté (R$
40.000,00). A seguir, apresentamos a Analise @ritistificando o saldo, apresentada por cada
Unidade:

1) DRF Aracatuba — o saldo de R$19.802,88 corresponde a despesas acoampresa
Telecomunicagbes de S&o Paulo S/A, que sempreotaem CNPJ divergente do vencedor da
licitacdo. O impasse provocou o atraso do pagameasodespesas, restando ainda faturas de
2010 e 2011 a pagar. Como a DRF Aracatuba ndoalema@o atraso no pagamento, a empresa
ficou de apresentar boletos com datas futuraseaaula n&o ocorreu

DRF Campinas —o saldo de R$129,00 refere-se a impossibilidade gi@édiar e pagar a
aquisicao de canetas para a DRF/Campinas (obgetengpenho 2010NE900202), devido a
pendéncias na documentacéo de cobranca néo regdlapela empresa contratada.

DRF Osasco -0 saldo apurado de R$4.013,39 refere-se a pastel@spesas nado liquidadas
com a empresa responsavel pela reforma da ARF/CAti@mpresa ndo havia cumprido
integralmente os termos contratados.

DRF Marilia — o saldo de R$143,77 existente em 31/12/2011 éergfeim pagamento a menor
da 32 medicdo, efetuado a empresa responsavebipaladlo muro do Depdsito de Mercadorias
Apreendidas, quando foi apresentada a Nota Fistdl2nno valor total de R$23.961,60 e
contabilizado o pagamento de R$23.817,83.

DRF Taubaté —os valores que constam do SIAFI de 2011 represeataaido acumulado de
RP residual do exercicio de 2010 prorrogado p&HL AR$40.000,00). Este valor em sua
integralidade refere-se ao saldo or¢camentarioragekii a conclusdo da obra para construcéo da
nova sede da DRF/Taubaté.

2)

3)

4)

5)
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O trabalho de confec¢cao dos quadros relativos arRes Humanos foi executado dentro do mesmo
modelo de trabalho do Relatério de Tomada de CdRiEds 2010. Dessa forma foi realizada uma
extracdo global dos dados pela Coordenacgéo-Ger&ledéao de Pessoas — Cogep da RFB, que
foram homologados em parceria com as 10 Regideaifis

As dificuldades para extracdo de dados relacionaaselatério 2010 permanecem vigentes,
nenhuma alteracao substancial foi implantada neeSjae facilitasse tal trabalho.

As extragbes sO foram possiveis em ambito nacicoah apoio de sistema de controle de
atividades, nédo contemplado pelo Siape de formang&l, pois as Regides Fiscais ndo dispde de
tais recursos para executar as extragoes.

Dessa forma a Unica novidade foi o0 uso do DW Sjmra extragdo, mas com a necessidade de
tratamento dos dados para que os mesmos fosseat@omdos conforme instrugédo do TCU.

As alteragcbes dos quadros novamente trouxeram ndeseafios para o grupo de extragao,
especialmente em relacdo ao quadro A.5.2 Reduc&orga de Trabalho, que além de definir um
novo grupo de dados, solicita que sejam utilizadpsnas aqueles cujas ocorréncias estavam
vigentes em 31 de dezembro de 2011, definindo umha de corte que foi tratada manualmente
para verificar possiveis inconsisténcias. Dessaddpi considerada apenas uma pequena fracdo do
total das ocorréncias de 2011.

As alteracdes do quadro relativo a folha de pagtoneais uma vez impediram que fosse utilizada
uma rotina capaz de homogeneizar a extragdo parédsoanos solicitados. A rotina criada em 2011
gue seria utilizada em 2012 para extrair os valades2011, 2010 e 2009, foi invalidada pela
necessidade de gerar nova rotina e macros paracomodelo do Relatério de Tomada de Contas
2012.

Composicdo do Quadro de Servidores Ativos

Quadro A.5.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situacéopairada em 31/12

. . Lotacdo
Tipologias dos Cargos G Ingressos no| Egressos nd

Autorizada | Efetiva exercicio exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2)
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.34}.2
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao *11.654 5.793 5 306
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio deslérgdq
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio promsor 1
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgasfeess 1
1.2.5. Servidores Cedidos e Anistiados 45
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Total de Servidores (1+2) 11.654 5.840 5 306

Fonte: SISTEMA DE APOIO AS ATIVIDADES ADMINISTRABY SA3

NOTAS EXPLICATIVAS

1 - Os servidores de carreiras abrangem a Cak&ifsB e PECFAZ do Ministério da Fazenda em
exercicio na RFB.

2 - A lotacao autorizada * abrange apenas a CarARFB, pois o PECFAZ néo possui limites de
lotac&o legal distribuidos entre os 6rgaos do MF.
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3 - Consideramos como ingressos 0s novos servidpresntraram em exercicio efetivo na RFB
(provimento originario) bem como as reversdes, mdugdes e reintegracdes (provimento
derivado).

4 - Para egressos foram considerados aposentgdeaedncias, exoneracdes, falecimentos e
demissoes.

5 - Incluido item 1.2.5 para demonstracéo dos deres cedidos e anistiados

Quadro A.5.2 — Situagbes que reduzem a forca de tralho da UJ — Situa¢éo em 31/12

Quantidade de pessog
Tipologias dos afastamentos na situacéo em 31 dg
dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)
1.1. Exercicio de Cargo em Comissao ND
1.2. Exercicio de Func¢do de Confianca ND
1.3. Outras situacdes previstas em leis especifisaecificar as leis)! 38
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 2
2.2. Para Estudo ou Missao no Exterior 0
2.3. Para Servico em Organismo Internacional 0
2.4. Para Participacdo em Programa de Pos-Gra@igém Sensu no Pais 0
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)
3.1. De oficio, no interesse da Administracao 275
3.2. A pedido, a critério da Administracao 51
3.3. A pedido, independentemente do interesse daristracdo para acompanhar 5
cOnjuge/companheiro
3.4. A pedido, independentemente do interesse dairstracdo por Motivo de saude 6
3.5. A pedido, independentemente do interesse darstracao por Processo seletivo 60
4. Licenca remunerada (4.1+4.2)
4.1. Doenca em pessoa da familia 0
4.2. Capacitacédo 0
5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)
5.1. Afastamento do conjuge ou companheiro 1
5.2. Servigo militar 0
5.3. Atividade politica 0
5.4. Interesses particulares 3
5.5. Mandato classista 0
6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo)
7. Total de servidores afastados em 31 de dezemlfile-2+3+4+5+6) 438

Fonte: SISTEMA DE APOIO AS ATIVIDADES ADMINISTRABY SA3

NOTAS EXPLICATIVAS
1 - A extragdo dos dados nédo permite parametriz@ppodogia da cesséo, dessa forma nao foi
possivel identificar os casos relativos a exeraei@argo em comissdo, ou funcdo de confianca.
2 - Normas relacionadas ao processo de cessao:

DECRETO N° 4.050, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2001.

LEI N° 11.890, DE 24 DE DEZEMBRO DE 2008.

NOTA TECNICA N° 66/2011/CGNOR/DENOP/SRH/MP.

INSTRU(;AO NORMATIVA (PR) N° 10, DE 30 DE NOVEMBROBbD1993.

DECRETO N° 3.699, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2000.

OFICIO-CIRCULAR N° 69/SRH/MP.,

NOTA TECNICA N° 520/2009/COGES/DENOP/SRH/MP.
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NOTA TECNICA N° 536/2009/COGES/DENOP/SRH/MP.

NOTA TECNICA No 101 /2011/DENOP/SRH/MP.
3 - Para todos os itens, exceto Remocgéao, foramdsraslas apenas ocorréncias lancadas no Siape
até o dia 27 de janeiro de 2012 e vigentes em 3ledembro de 2011. Eventos iniciados em 2011,
mas encerrados até 30 de dezembro de 2011 forammdaserados do nimero.
4 - Para Remocao foram considerados todos os paxesncluidos em 2011.

Quadro A.5.3 — Detalhamento estrutura de cargos esomissao e funcdes gratificadas da UJ (Situacéo €&t de
dezembro)

Lotacdo Ingressos n{ Egressos nd
Autorizada | Efetiva | exercicio | exercicio

Tipologias dos cargos em comissao e das fun¢festifiGadas

1. Cargos em comissao
1.1.Cargos Natureza Especial
1.2.Grupo Direcéo e Assessoramento superior
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 352 292 168 224
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio desergdo
1.2.3. Servidores de outros 6rgéos e esferas
1.2.4. Sem vinculo

1.2.5. Aposentados 3
2. Funcdes gratificadas
2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 730 696 400, 534

2.2.Servidores de carreira em exercicio descergoal
2.3.Servidores de outros 6rgaos e esferas

3. Total de servidores em cargo e em funcédo (1+2) 1.082 991 568 767
Fonte: SISTEMA DE APOIO AS ATIVIDADES ADMINISTRABY SA3

NOTAS EXPLICATIVAS

1 - O valor das colunas autorizada, ingressos @segs das func¢des inclui nas Regides Fiscais as
suas respectivas DRJ, no quadro das DRJ sao afa@sseros valores relativos a ocupacao efetiva
da funcao.

2 - Ingressos e egressos sao contabilizados peteno de Portarias de nomeacéo e exoneracdo da
funcéo.

Quadro A.5.4 — Quantidade de servidores da UJ poafxa etaria - Situacéo apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etéaria

Tipologias do Cargo Até 30 | De3la| Ded4la| De5la]| Acimade
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos 60 anos

1. Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira 214 887 1.462 1.778 508

1.3. Servidores com Contratos Temporarios

2.  Provimento de cargo em comisséao

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 2 44 118 105 26
2.3. Funcdes gratificadas 22 138 257 227 52
3. Totais (1+2) 238 1.069 1.837 2.110 586

Fonte: SISTEMA DE APOIO AS ATIVIDADES ADMINISTRABY SA3
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Quadro A.5.5 — Quantidade de servidores da UJ porivel de escolaridade - Situacéo apurada em 31/12

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Tipologias do Cargo

1. Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira 4.86¢ 541| 157 28

1.3. Servidores com Contratos Temporarios

2. Provimento de cargo em comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Diregéo e Assessoramento Supe

2.3. Funcdes gratificadas

3. Totais (1+2)

LEGENDA

Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos re@sdaB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamenht&specializacdo / Pds-Graduacdo; 8 — Mestrado;|9 —
Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 e R#assificada.

NOTAS EXPLICATIVAS

1 - N&o existe banco de informagdes sobre a foromacadémica dos servidores.

2 - Os dados existentes para as classes 7, 8 eaf fextraidos do banco de talentos cuja
participacdo dos servidores € facultativa.

3 - Em relacdo a classe 6 utilizamos o nivel delagdade (superior) exigido para os cargos da
Carreira ARFB (Auditoria da Receita Federal do Brapie compreende os cargos de AFRFB
(Auditor Fiscal) e ATRFB (Analista Tributéario).

4 - Os dados referentes as classes 7, 8 e 9 séonguttos da classe 6.

5 - Na classe 7 foram incluidos os MBA.

6 - As informacdes relativas as classes 7, 8 esD#) estdo computadas nos quadros das Regides
Fiscais, permanecendo no quadro das DRJ apenadoossvrelativos a classe 6.

QUADROS A5.6 EAL.7.

Por ndo se tratar de 6rgao instituidor de aposeritede pensdes, ndo é pertinente o preenchimento
dos quadros A.5.6 Composi¢céo do Quadro de Sergdaegivos e A.5.7 Composi¢cdo do Quadro
de Instituidores de Pensao.

Quadro A.5.8 — Composicao do Quadro de Estagiarios

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa No exercici
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

Nivel de escolaridade

1. Cursando Nivel
Superior

1.1 Area Fim

1.2 Area Meio 783 849 852 869 R$ 4.829.892,00

2. Nivel Médio

2.1 Area Fim

2.2 Area Meio

3. Total (1+2)

Fonte: DW Siapenet e Siafi
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NOTA EXPLICATIVA
Estagiarios das DRJ estao contabilizados nos gsa#®Regides Fiscais.

Quadro A.5.9 — Quadro de custos de pessoal no exeio de referéncia e nos dois anteriores - 82 RF

N Despesas Variaveis
Tipologias/ se Beneficios .| Decisdes
p 9 L. - . . 2| Demais e Total
Exercicios | vantagens| Retribui- | Gratifica- |, ... | Indeniza- | Assistenci-| \ /= = > Judiciais
fixas cOes cOes ¢cOes | ais e previ- - gveis
denciarios

Servidores de Carreira que nao ocupam cargo de prowento em comissao

J

Exercicios‘ 2011‘ 853.319.694,%1 54.175,4#70.394.545,2‘625.326.366,5‘623.361.166,5‘627.939.831,6)219.141,0*35.482.248,6# 1.007.197.169,3

Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenga

Exercicios‘ 2011‘ 9.756.926,4#) 7.578,0+ 799.558,5# 299.317,1*3 l75.492,3~4 313.320,0% 70,1% 94.133,3# 11.446.396,1[1

Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial

Exercicios‘ 2011 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 0,00

Servidores ocupantes de cargos do Grupo Dire¢do esgessoramento Superior

Exercicios‘ 2011 70.467.172,9‘3.068.225,0b.318.245,Bb.214.927,0}1.320.425,1)4 2.347.056,8#37.561,8*9 492.458,8.1 89.266.073,24

Servidores ocupantes de Fungdes gratificadas

Exercicios‘ 2011 119.533.293,48 3.291.734,9%10.352.225,4‘1 952.443,1#&.905.218,5# 3.351.778,2}108.589,7# 747.656,9# 141.242.940,00

NOTAS EXPLICATIVAS

1 - Fonte dos dados: DW Siapenet.

2 - Nao foi editada portaria SRH/MPOG autorizandgagmento de exercicios anteriores em 2011.

3 - Os dados referentes a 2009 e 2010 possuemttigrda extracdo diferentes do modelo 2011.
Seguem abaixo os quadros exigidos pelo TCU em 20B310. A extracdo no modelo atual para
2009 e 2010 demandaria um prazo superior ao defpatla entrega do trabalho.

4 - A mutacdo do modelo do quadro em questéo ttdicuinterpretacdo e comparagao dos dados
entre 0os anos de 2009, 2010 e 2011.

5 - Os custos relativos a folha de pagamento dak 3o alocados nos respectivos quadros das
Regides Fiscais.

Quadro de apoio a Folha de Pagamento 2011

Tabela XVIII - Rubricas Verificadas no Artigo 51 da Lei 8.112

UNIDADE | Ajuda de custo Diarias Transporte | Auxilio Moradia TOTAL

uc 1.172.586,86 6.587.725,24 26.014,51 403.648,23 8.189.974,84
DRJ 274.064,02 53.245,08 8.662,40 - 335.971,45
12 RF 395.854,11  1.722.990,2Y 5.043,19 - 2.123.887,57
22 RF 368.094,93  1.321.685,20 21.600,00 1.711.380,15
32 RF 710.502,00 1.534.606,09 993,58 19.800,00 2.265.901,82
42 RF 621.635,89 1.036.562,56 1.381,21 - 1.659.579,66
52 RF 413.681,44 759.726,99 16.786,24 - 1.190.194,47
62 RF 493.898,19  1.201.192,2} 36.624,87 - 1.731.715,33
72 RF 132.547,34  1.076.694,12 1.683,80 - 1.210.925,26
82 RF 892.370,13  3.352.415,14 94.214,53 23.400,00 4.362.399,80
92 RF 733.042,76  3.485.239,28 7.355,35 - 4.225.637,39
102 RF 243.213,98  1.900.144,94  157.540,06 - 2.300.898,98

RFB 6.451.491,67 24.032.227,18 356.299,69 468.448,23 31.308.466,72
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NOTA EXPLICATIVA
Valores pagos fora da folha de pagamento dos seeddvia Siafi pela Coordenacdo de Logistica.

Tabela XIX - Quadro Relativo a Folha de Pagamento Mdelo 2009 - RF08

QUADRO PROPRIO

Tipologia

Gratifica-
coes

Retribui-
coes

Vencimentos e

Vantagens Fixas Adicionais

Quantidade Indenizagbes

Estatutarios (inclusive os cedidos, com énus)

2009 ‘ 6448 925.565.873,}07 ‘ 197.619.400,43 61.925,4% 15.784.398,78
Celetistas (inclusive os cedidos, com 6nus)

2009 626 27.959.853,36
Cargo de Provimento em Comisséo ou Natureza Edesgm vinculo)

2009 4 138.488,30

Requisitados sem 6nus para UJ

000 | 1| | | | |
QUADRO TERCEIRIZADO
Finali- | Conservacao e Vigilancia| Apoio Administrativo| Atividades de Area Fin Estagiarios
dade Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd. Custo
2009 568 2.441.296,4B
Tabela XX - Quadro Relativo a Folha de Pagamento Mielo 2010 - RF08
Beneficios Abono de | Demais
Tipologia/| Vencimentos e | Retribui- Indeniza- | Assistenciais| A |
Exerciciog Vantagens Fixas oes Vantagens oes e Previden- Permanén- Despes.as Tota
g ¢ ¢
Ciarios cia Variaveis

Servidores de Carreira que nao ocupam cargo dépento em Comissao

2010 ‘

Ny

849.207.847,4{10 13.336,1#5 97.255.058,1}43.089.813,0b 23.952.436,8#9.698.535,5’7 301.754,5#993.518.781,6

Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2010 ‘

Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Dire¢c&sesoramento Superior

2010 ‘

[¢)]

70.418.334,#76.346.641,9? 8.771.419,5P 5.797,04) 1.449.355,1~41.562.555,2F 28.690,4$ 88.582.793,7

Servidores ocupantes de Func¢bes Gratificadas

2010 ‘

N

120.320.181,J(83.347.454,1P 14.363.558,3F 141.661,0b 3.384.013,9?2.439.479,1)4 78.906,4¢144.075.254,7

Despesa Global

2010 ‘

1.039.946.363,*559.707.432,2’7120.390.036,433.237.271,0b 28.785.805,9‘23.700.569,9)6 409.351,4¢ 1.226.176.830,1

Os valores relativos a Servidores cedidos ou eméiaga séo subconjuntos da Despesa Global

Servidores Cedidos

2010 ‘

‘ 9.689.083,1

I~

8.384.395,#0 ‘ 969.357,3*5 ‘ 161.234,0#) 174.096,1P

Os Quadros abaixo estdo consolidados e todasamefdes neles contidas sdo gerenciadas pelo

Orgao Central.

Quadro A.5.10 — Cargos e atividades inerentes a egjorias funcionais do plano de cargos da unidade

jurisdicionada

Descricao dos cargos e atividades do plano del Quantidade no final do exerddolngressos n{ Egressos nd
cargos do 6rgdo em que ha ocorréncia de exercicio | _exercicio
servidores terceirizados 2011 2010 2009
Atividades de Secretariado 243 339 54( 0 0
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Atividades de Apoio Administrativo 78 104 112 0
Atividades de Auxiliar de Escritorio 103 80 227 0
Atividades de Recepcionista 19 68 855 0

Analise critica da situacao da terceirizacéo no 6ép

O processo de acompanhamento das informacbes/aslatd quadro A.5.10 inicia no ano de 2009 comtigbjele
atender o Termo de Conciliagdo Judicial firmado awrlinistério Publico do Trabalho em 2007. Os pinoe
esforcos foram no sentido de aprovar a criagdoatgoce a autorizacdo do concurso para Assistertecs
Administrativo — nivel médio (ATA).

No ano de 2009foram envidados esforgcos, com levantamentos mandaipesquisa nas unidades das Reg
Fiscais, sem suporte para controle da informa¢ésigtema. Tal levantamento é considerado preeésigperficia
por se tratar da fase inicial do processo.

No ano de 2010considerando a evolu¢do e maturidade do proeeaseal possibilidade de ingressos de servig
para substituicdo da mé&o de obra terceirizadarizatta pela Portaria do Ministério do Planejamen?t858 de 21 d
outubro de 2009, o levantamento de informag¢beslaamanual, passa a ser mais consistente e objaplioando 4
interpretacdo do Decreto 2.271 de 7 de julho d&,186 especial no que se refere a contratacaoidades de
recepcgdo. Tal interpretacdo, em relagdo as atiefldd recepcéo, favoreceu a adequacéo do quantitas posto
de recepcionista que deveriam ser efetivamenteistitbes por servidores concursados.

No ano de 2011foi criada a obrigatoriedade pela Secretaria dii® Nacional — STN da contabilizagdo no
dos gastos efetuados pela Administracdo com méobde terceirizada de substituicAo obrigatéria. Hede

consistente.

Dessa forma entre os anos de 2009 e 2011 forarardiagos 188 trabalhadores terceirizados dos gGaisolam
substituidos por servidores do cargo ATA.

Em raz&do do acompanhamento dos dados ser conaentdrgio Central da RFB foi construido apenasjuaaro
nacional, tal quadro esté sendo reproduzido nasoreds regionais.

possibilitou a apuracdo e o controle efetivo e lagdos dados, tornando o processo de levantantenados

jides

ores

U7y

iafi

- Fonte de dados para 2009 — levantamentos mamfieigados no exercicio pelas RF.
- Fonte de dados para 2010 — Registros manuaidteggas do levantamento da Divisdo de Contabilidadeopol.

- Fonte de dados 2011- Registros apurados via B@é Divisdo de Contabilidade — Copol.

Quadro A.5.11 — Relagdo dos empregados terceirizaglsubstituidos em decorréncia da realizagéo de camso
publico ou de provimento adicional autorizados

Nome do empregado terceirizado substituido Celigo qgreggc;upava no pugﬁézgd;o?jfd%p(jeisa
Alan Christian Soares Rocha Apoio administrativg 1212011
Aline Dalalio Carvalho Santos Apoio administrativo 1/12/2011
Ana Maria Braga Rodrigues Apoio administrativo 7mia
Aneliane Cristina Pinto Apoio administrativo 1/1212
Anésia Monteiro de Sousa Apoio administrativg 120211
Arlene Aparecida Jordao Apoio administrativo 1/0a/p
Débora Moraes Galvao Apoio administrativo 1/12/2011
Drielle Cristina de Lima Apoio administrativo 1/2pA1
Eletra Santos Ferreira Apoio administrativo 1/12/2011
Eliane de Souza Silva Apoio administrativo 1/12/2011
Francine Santos Souto Apoio administrativg 1/121201
Jorge Luiz Batalha Rodrigues Jr Apoio administi@tiv 1/12/2011
Josiana Dezidério Gomes Apoio administrativg 1/Q22
Jucélia Bomfim dos Santos Apoio administrativg 12021

95



Julio Cesar Barbosa Albuquerque Apoio administoativ 1/12/2011
Kallina Mirella Sobreira Jales Apoio administrativo 1/12/2011
Karla Silva Freitas Apoio administrativo 1/12/2011
Kétia Aguiar Ferreira Apoio administrativo 1/12/2011
Larissa Satler de Lima Gongalves Apoio administoati 1/12/2011
Luciana Amarinho Barbosa Apoio administrativo 101
Luciene de Souza Modesto Ferreria Apoio administrat 1/12/2011
Ludimila Fernanda Ferreira de Oliveira Apoio adrsiirativo 1/12/2011
Luiza Cristina Miranda Correa Apoio administrativo 1/12/2011
Marcos Mendes da Costa Apoio administrativg 1/17120
Mariane Tavares Caldeira Apoio administrativg 12024
Michelle Aparecida Quintdo Apoio administrativo 212011
Nathalia Barros Rosa Apoio administrativo 1/12/2011
Patricia de Castro Pereira Apoio administrativo 21011
Paula Toledo Alves Pinto Apoio administrativo 1291
Polyana Castelo Apoio administrativo 1/12/2011
Sabatta Araujo da Silva Apoio administrativo 1/12/2
Sérgio Silva Pereira Apoio administrativo 1/12/2011
Taciana Maraiza Lima Gomes Apoio administrativd 212011
Viviane Pinto Mendes Apoio administrativo 1/12/2011
Washington Alves de Souza Apoio administrativg 212011
Adriana Correia da Silva Negreiro Auxiliar de Hsro 1/12/2011
Alex Dias dos Santos Auxiliar de Escritério /12
Ana Cristina Alexandre Auxiliar de Escritério 1/2011
Ana Deivison Rocha de Aguiar Auxiliar de Escritérig 1/12/2011
Ana Paula C. dos Santos Auxiliar de Escritorig 1021
Ana Paula de M. Serqueira Auxiliar de Escrit6rid 1212011
Ana Rosa Goulart Auxiliar de Escritério 1/12/2011
Angélica de Oliveira Cabral Auxiliar de Escritério 1/12/2011
Beatriz Moraes de Souza Auxiliar de Escritérid 7nm1
Bianca Souza dos Anjos Auxiliar de Escritérig 101
Brunela dos Santos Auxiliar de Escritério 1/12/2011
Bruno da Costa Souza Auxiliar de Escritérig 1/12/p0
Carla Emanuela Felizardo de Souza Auxiliar de iEB 1/12/2011
Claudia Lima Franca Auxiliar de Escrit6rio 1/12/2011
Cristina Salome de Paula Auxiliar de Escritérid 217011
Daiane Souza da Silva Auxiliar de Escrit6rig 1/0a/2
Daniele Aparecida R de Goes Auxiliar de Escritorio 1/12/2011
Daniele Ramos da Silva Auxiliar de Escrit6rio 1001
Denise Melo Carvalho Auxiliar de Escritério 1/12120
Elizangela Araujo de Souza Auxiliar de Escrit6rig /1202011
Erika Cristina B Thylia Auxiliar de Escrit6rio 1/2011
Felipe Barbosa Santos Auxiliar de Escritdrig 1/02/p
Fernanda Alcantara Rocha Auxiliar de Escritorig 1212011
Fernanda Alves Bastos Auxiliar de Escrit6rig /022
Fernanda Helena Brioli Franzotti Auxiliar de Egrid 1/12/2011
Fernanda Queiroz Romualdo Auxiliar de Escritori /1212011
Flavio Rogerio P Mariano Auxiliar de Escritério 2/2011
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Giovana Pinheiro

Auxiliar de Escritério

1/12/2011

Gleiciane Soprani Auxiliar de Escrit6rio 1/12/2011
Gloria Maria da Silva Auxiliar de Escrit6rio 1/pp11
Janaina Déa Felicio Auxiliar de Escrit6rio 1/12/2011
Jocimar Barbosa Magalhaes Auxiliar de Escrit6rip 1/12/2011
Joice Rocha de Aguiar Auxiliar de Escrit6rio /2
Juarez Costa Perira Auxiliar de Escrit6rio 1/12/2011
Lais Barcellar Miguel Auxiliar de Escrit6rio 1/12/2011
Lanucha dos Santos Auxiliar de Escrit6rio 1/12/2011
Leandro de Jesus Da Silva Auxiliar de Escritorio 1212011
Leiliane da Silva Freitas Auxiliar de Escritério 12/2011
Leonardo Cordeiro Braga Auxiliar de Escritério 11
Lorena Nunes Coutinho Auxiliar de Escrit6rio 12011
Lucia Helena Alves Martins Auxiliar de Escritério /12/2011
Lucia Maria Cordeiro Januario Auxiliar de Esariibd 1/12/2011
Luciana Muniz da Silva Auxiliar de Escritério 1/2041
Luzieli Orlandi da Silva Auxiliar de Escritério 12/2011
Maisa de Almeida Santos Auxiliar de Escritérig Il
Marly Rosa Sabino Auxiliar de Escrit6rio 1/12/2011
Mercia Regina de Carvalho Auxiliar de Escritérig 12/2011
Natacha Tinoco Pires Auxiliar de Escrit6rio 1/12/2011
Patricia de Souza Viana Auxiliar de Escritérig Il
Patricia Martins da Silva Auxiliar de Escrit6rio 12/2011
Pedro Pinto da Silva Auxiliar de Escrit6rio 1/12/2011
Raquel Ondeza Ferreira Auxiliar de Escrit6rig 12001
Renata de Mattos Dutra Auxiliar de Escritérig 11
Rosangela Teixeira Gongalves Auxiliar de Escrit6rip 1/12/2011
Simone Barcelos da Silva Auxiliar de Escritérig 2011
Sonia Maria dos Santos Batista Auxiliar de Esadntor 1/12/2011
Sonia Regina Alves de Souza Auxiliar de Escritorip 1/12/2011
Suellen da Silva Brandéo Auxiliar de Escritérig 2011
Taiana da Costa Caldas Auxiliar de Escritorig nae21
Tatiana de Souza Jorge Auxiliar de Escrit6rig noza
Thayane Santos da Silva Auxiliar de Escritdriq 12021
Valdete Franca Maciel Bento Auxiliar de Escritérig 1/12/2011
Veronica Gentil Auxiliar de Escrit6rio 1/12/2011
Veronica Rufino Rodrigues Auxiliar de Escrit6rio /12/2011
Vilca Sodre de Andrade Auxiliar de Escrit6rio 12211
Viviane de Lima C. Leite Auxiliar de Escrit6rio po1l
Alessandra Laranjeira Nascimento Recepcionista /2012
Angela Maria Fernandes Santos Recepcionista 1/12/20
Bruno Conceigao Fragoso Recepcionista 1/12/2011
Carine Guedes dos Santos Recepcionista 1/12/2011
Caroline Quirino Brandao Recepcionista 1/12/2011
Celiana de Almeida Azevédo Recepcionista 1/12/2011
Claudia Fernandes dos Santos Recepcionista 1/12/201
Daniel Lacroix Polmpilio de Abreu Recepcionista 2011
Flavia Pereira Lima Recepcionista 1/12/2011

97



Jayne Mafalda Facco Santos Tavares

Recepcionista

12/2011

Jeane Vitorio Costa Recepcionista 1/12/2011
Joel Martins Viana Recepcionista 1/12/2011
Leda de Jesus Barbosa Oliveira Recepcionista 012/2
Méarcia Santos Pinto Recepcionista 1/12/2011
Marcy Borges Aranha Recepcionista 1/12/2011
Maria Cristina Pereira Goes Recepcionista 1/12/2011
Mariana Roberta Vilas Boas Negreiros Recepcionista 1/12/2011
Nailson Santos S. Junior Recepcionista 1/12/2011
Noélia Santos Aragao Recepcionista 1/12/2011
Norma Lucia Nascimento Recepcionista 1/12/2011
Orliciel de Oliveira Lopes Recepcionista 1/12/2011
Rosangela Silva de Oliveira dos Santos Recepcinist 1/12/2011
Rosemary Santiago Brito Viana Recepcionista 1/12020
Rozilda Maria dos Santos Recepcionista 1/12/2011
Simone do Nascimento Silva Recepcionista 1/12/2011
Vanessa Galvdo Souza de Lima Recepcionista 1/12/201
Adriana Toledo da Silva Secretariado 1/12/2011
Alexandra Chagas de Souza Secretariado 1/12/2011
Aline Bombinho Araujo Secretariado 1/12/2011
Aline De Almeida da Silva Moraes Secretariado no21
Aline Gomes Tsuda Secretariado 1/12/2011
Ana Lucia Martins da Silva Secretariado 1/12/2011
Ana Marleicya Mendes Vasconcelos Secretariado a0m2/
Ana Paula Guerreiro de Souza Secretariado 1/12/2011
Angela Cristina de Oliveira Vasconcelos Secretariad 1/12/2011
Aparecida Correa da Silva Secretariado 1/12/2011
Beatriz Pereira Arantes Secretariado 1/12/2011
Betania Bernardo da Silva Secretariado 1/12/2011
Camila Nunes dos Santos Secretariado 1/12/2011
Carolina Bittencourt Bucgard Ferreira Secretariado /12/2011
Danielly Barbosa de Queiroz Secretariado 1/12/2011
Elisregina Pereira de Lima Secretariado 1/12/2011
Gilmara da Silva Campelo Secretariado 1/12/2011
Grasiela Alfredo de Aradjo Secretariado 1/12/2011
Halana Kilza Almeida de Sousa Secretariado 1/12/201
Heide Candida Alves Secretariado 1/12/2011
Ivana Goncgalves Coelho Secretariado 1/12/2011
Jaqueline M. de Araujo da Rocha Secretariado 2012/
Joice do Carmo Matoso Secretariado 1/12/2011
Jucielle Silva da Oliveira Secretariado 1/12/2011
Juliana Albuquergue Barroso Secretariado 1/12/2011
Kadgina Bruna Oliveira Secretariado 1/12/2011
Kaliny Barros Lima Secretariado 1/12/2011
Karla Oliveira Conceicao Secretariado 1/12/2011
Karla Sessa Secretariado 1/12/2011
Katia Regina dos Santos Garcia Secretariado 1/12/20
Kelce Brenna Oliveira Secretariado 1/12/2011
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Kelly Silva Trajano Secretariado 1/12/2011
Lorena Procépio do Carmo Secretariado 1/12/2011
Lucia Pereira da Silva Secretariado 1/12/2011
Luciana Pereira da Rocha Secretariado 1/12/2011
Lucimar dos Santos Secretariado 1/12/2011
Luziane Texeira da Silva Secretariado 1/12/2011
Marcela Gasparini Rebello Secretariado 1/12/2011
Maria da Penha Corréa Secretariado 1/12/2011
Maria Estela de Lima Secretariado 1/12/2011
Marijane Cristina Lacerda de Medeiros Secretariado 1/12/2011
Micheline Ramos Teixeira Secretariado 1/12/2011
Ozana Morais Silva Secretariado 1/12/2011
Paula Cristina dos Santos Oliveira Secretariado 2/2011
Paula Vianna Fernandes Secretariado 1/12/2011
Rafaella Maria Vieira Secretariado 1/12/2011
Raquel Michele Angelo Secretariado 1/12/2011
Raquel Tristdo Pires Secretariado 1/12/2011
Renata Ghiotto Tavares Secretariado 1/12/2011
Rosana dos Santos Secretariado 1/12/2011
Rosicleide Freire do Nascimento Secretariado 1ou2/2
Sunamita da Silva Sousa Secretariado 1/12/2011
Tatiane dos Santos Barbosa Secretariado 1/12/2011
Thais de Souza Corréa Secretariado 1/12/2011
Thais Souza de Franga Pavan Secretariado 1/12/2011
Tricia Gardénia Guimaraes da Luz Secretariado a01a/
Valcilene Marques da Silva Secretariado 1/12/2011
Valeria Gomes de Oliveira Secretariado 1/12/2011
Vanilsa Almeida da Silva Secretariado 1/12/2011
Viviane Vianna Araujo Secretariado 1/12/2011
Wanessa Meneses Ferreira Secretariado 1/12/2011

Quadro A 5.12 — Autorizac¢des para realizacdo de coarsos publicos ou provimento adicional
para substituicdo de terceirizados

De acordo com entendimento entre o TCU e a RBE,qesidro deve ser preenchido somente pelo
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo ©O@IP

5.5.3 INFORMACOES SOBRE A CONTRATACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA,
HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA PELA UNIDADE

Quadro A.5.13 — Contratos de prestacéo de servi¢de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: ALFANDEGA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL DO AER OPORTO INT. DE SAO PAULO/GUARULHOS

UG/Gestédo: 170150/00001 CNPJ: 00.394.460/012-00

Informacdes sobre os contratos
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L Periodo contratual de| Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Identificaca Empresa execucao das dos trabalhadores contratados |
contrat Nat. odo Contratada atividades contratadas E M s Sit.
o Contrato (CNPJ) = -
Inicio Fim P|C P C P C
2008 L O 01/2008 49.727.241/0001426.6/12/08 31/12/11 19 P
2006 \% O 03/2006 67.668.194/0001{79.6/01/07 31/12/11| 20 E
Unidade Contratante
Nome: ALFANDEGA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL DO POR TO DE SANTOS
UG/Gestéo: 170168/00001 CNPJ: 00.394.460/0364-13
Informacdes sobre os contratos
- Periodo contratual de| Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Identificaca Empresa execucio das dos trabalhadores contratados |
contrat Nat. o do Contratada atividades contratadas E M s Sit.
o Contrato (CNPJ) = -
Inicio Fim P|C P (63 P|C
2006 L O 01/2006 05.920.424/0001{98.7/03/06 30/11/11f 31 3 E
2011 O 12/2011 10.722.897/0001{1®8/12/11 07/12/16| 31 3 A
2007 \% O 18/2007 67.668.194/0001{79D1/12/07 30/11/12| 14 1 P
Unidade Contratante
Nome: ALFANDEGA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL NO AER OPORTO INT. DE VIRACOPOS
UG/Gestéo: 170148/00001 CNPJ: 00.394.460/0133-91
Informacdes sobre os contratos
-~ Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido do
Ano do Identificaca Empresa execucio das trabalhadores contratados .
contrato Nat. o do Contratada atividades contratadas| F M S Sit.
Contrato (CNPJ) - -
Inicio Fim P|C P C|P|C
2011 \% O 01/2011 10478.353/0001-p528/03/11 27/03/12| 1 1p A
2008 \% O 05/2008 | 08.202.264/0001-30 28/03/08 27/03/11| 1 1 E
2010 L O 06/2010 | 00.352.294/0026-79 01/09/10 10/06/11 9 9 B
2011 L O 05/2011 | 57.695.058/0001-14 13/06/11 12/06/12 9 9 A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DE FISCALIZAQAO EM SAO PAULO — DEFI S
UG/Gestéo: 170385/00001 CNPJ: 00.394.460/0456-76
Informacgdes sobre os contratos
- Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido do
Ano do Identificaca Empresa execucdo das trabalhadores contratados .
contrato Nat. o do Contratada atividades contratadas F M S Sit.
Contrato (CNPJ) = -
Inicio Fim P| C P (63 P |C
2009 L O 06/2009 | 09.508.389/0001-5% 15/09/09 14/01/13| 14 14 P
2006 \% O 13/2005 | 54.506.589/0001-23 03/01/06 27/09/11 23 23
2011 \% O 02/2011 | 10.478.353/0001-5% 28/09/11 27/09/12 15 15 A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA ESPECIAL DE INSTITUIQOES FINANCEIRA S EM SP — DEINF
UG/Gestéo: 170313/00001 ‘ CNPJ: 00.394.460/0480-04
Informacdes sobre os contratos
- Periodo contratual de| Nivel de Escolaridade exigido
Anodo | £ .. Identificaga Empresa execucio das dos trabalhadores contratados .
contrat a Nat. o do Contratada atividades contratadas E M s Sit.
o Contrato (CNPJ) = :
Inicio Fim P| C P cC |P|C
2009 L O 04/2009 | 09.508.389/0001-5% 01/01/10 31/12/11| 1p 12 P
2006 \% O 14/2006 | 66.063.256/0001-56 01/01/07 31/12/11| 11 11 E
Unidade Contratante
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Nome: DELEGACIA ESPECIAL DE MAIORES CONTRIBUINTES E M SAO PAULO — DEMAC
UG/Gestéo: 170320/00001 CNPJ: 00.394.460/0476-10
Informacdes sobre os contratos
- Periodo contratual de| Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Identificaca Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados |
contrat Nat. o do Contratada atividades contratadas E M s Sit.
o Contrato (CNPJ) - -
Inicio Fim P| C P cC |P|C
2010 L O 10/2010 | 10.565.981/0001-78 06/09/10 05/05/12| 4 6 A
2010 \% O 09/2010 | 64.037.591/0001-54 01/09/10 30/04/12 6 6 A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL DE ADM . TRIBUTARIA EM SAO PAULO — DERAT
UG/Gestéo:170312/00001 CNPJ: 00.394.460/0454-04
Informacdes sobre os contratos
L Empresa Periodo contratual de| Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Identificaca Contratada execucdo das dos trabalhadores contratados |
contrat Nat. o do (CNPJ) atividades contratadas F M S Sit.
o] Contrato - -
Inicio Fim P| C P cC |P|C
2010 L O 09/2010 | 07.409.625/0001-5¢ 01/07/10 29/02/12| 48 43 A
2010 \% O 17/2010 | 07.447.264/0001-37 30/12/11 29/12/12 35 35 P
2007 \% O 5/2007 | 54.506.589/0001-23 16/04/11 15/04/12 14 14 P
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM ARA RAQUARA
UG/Gestéo: 170.322/00001 CNPJ: 00.394.460/0453-23
Informacdes sobre os contratos
- Periodo contratual de| Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Identificaca Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados |
contrat Nat. o do Contratada atividades contratadas E M s Sit.
o Contrato (CNPJ) = -
Inicio Fim P| C P cC ([P|C
2009 L O 04/2009 | 09.508.389/0001-5% 22/07/09 29/11/12) 1B 13 A
2008 \% O 07/2008 | 00.459.601/0001-67 01/08/08 31/07/12) 14 15 A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM ARA CATUBA/SP
UG/Gestéo: 170134/00001 ‘ CNPJ: 00.394.460/0119-33
Informacdes sobre os contratos
Identificaca Empresa Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Nat. o do Contratada execucao das dos trabalhadores contratados | = sit.
contrat Contrato (CNPJ) atividades contratadas F M S
0
Inicio Fim P| C C |P|C
2007 \% O 16/2007 | 05.345.091/0001-1¢ 17/12/07 16/12/12| 3y 5 32 0 P
2006 L O 01/2006 | 01.642.871/0001-71 04/04/06 31/05/11| 11 10 1 0 E
2008 L O 02/2008 | 00.482.840/0001-38 02/05/08 31/05/11| 4 4 0 0 O 0 E
2011 L O 03/2011 | 10.362.943/0001-18 19/05/11 18/05/16| 1B 12 0 1 0o O A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA RECEITA FEDERAL EM BAURU
UG/Gestéo: 170135/ 00001 CNPJ: 00.394.460/0120-77
Informacdes sobre os contratos
- Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Are Identificaca Empresa execucio das dos trabalhadores contratados .
contrat | © " | Nat. o do Contratada atividades contratadas E M s Sit.
o Contrato (CNPJ) — :
Inicio Fim P| C P CcC |[P|C
2011 L O 01/2011 | 10.362.943/0001-18 21/03/11 20/11/12 11 11 A
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2007 \% O 04/2007 | 07.447.264/0001-37 01/12/07 01/12/11 23 23 A
2006 L O 01/2006 | 01.642.871/0001-71 20/03/06 20/03/11| 12 12 E
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM BAR UERI
UG/Gestéo: 170551/00001 CNPJ: 00.394.460/0448-66

Informacdes sobre os contratos

- Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Identificaca Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados |
contrat Nat. o do Contratada atividades contratadas E M S Sit.
o Contrato (CNPJ) = -
Inicio Fim P| C P cC |([P|C
2007 \% O 2/2007 | 03.038.653/0001-58 01/01/11 31/12/11] 1B 13 P
2010 L O 4/2010 | 10.214.412/0001-88 15/07/11 15/07/12| § 5 P

Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM CAM PINAS
UG/Gestao: 170136/00001 CNPJ: 00.394.460/0121-58

Informacdes sobre os contratos

- Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Identificaca Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados |
contrat Nat. o do Contratada atividades contratadas E M S Sit.
o] Contrato (CNPJ) - -
Inicio Fim P| C P C |[P|C
2010 L O 04/2010 | 63.363.725/0001-64 19/04/10 23/08/11| 19 19 E
2011 L E 07/2011 | 57.695.058/0001-14 24/08/11 21/11/11) 19 19 E
2011 L O 10/2011 | 49.727.241/0001-2¢ 21/11/11 20/07/13| 22 19 A
2009 \% O 07/2009 | 00.459.601/0001-67 15/12/09 13/07/11 21 21 E
2011 \% O 06/2011 | 05.345.091/0001-10 12/07/11 26/12/12 21 21 P
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM FRA NCA
UG/Gestéo: 170323/00001 CNPJ: 00.394.460/0474-58
Informacdes sobre os contratos
- Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Identificaca Empresa execucio das dos trabalhadores contratados .
contrat Nat. o do Contratada atividades contratadas E M S Sit.
o] Contrato (CNPJ) - -
Inicio Fim P| C P C |[P|C
2008 \% O 003/2008 | 03.038.653/0001-58 15/08/08 14/08/12| 21 19 P
2008 L O 002/2008 | 69.207.850/0001-61 18/08/08 17/08/11| 7 E
2011 L O 002/2011 | 07.188.144/0001-62 12/08/11 17/04/13| 7 7 A

Unidade Contratante

Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM GUA RULHOS

UG/Gestéo: 170144 - 0001 ‘ CNPJ: 00.394.460/0128-24
Informacdes sobre os contratos
L Empresa Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Identificaga T execucio das dos trabalhadores contratados |  Sit.
contrat Nat. o do (CNPJ) atividades contratadas F M S
o] Contrato = -
Inicio Fim P| C P cC |[P|C
2008 \% O 24.2008 | 03.038.653/0001-58 01/01/11 31/12/11| 24 24 24 24| O] O P
2007 L O 14.2007 | 06.214.438/0001-59 01/01/11 30/04/11 9 0] O O E
2008 L O 15.2008 | 05.576.482/0001-46 01/01/11 30/04/11| 6 0] O O E
2011 L O 01/06/11 | 10.297.576/0001-1¢6 01/05/11 31/12/11| 11 11 O O] O] O A

Unidade Contratante

Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM JUN DIAI
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UG/Gestéo: 170318-00001 CNPJ: 00.394.460/0471-05
Informacdes sobre os contratos
- Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Identificaca Empresa execucio das dos trabalhadores contratados | st
contrato Nat. o do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ) = -
Inicio Fim P| C P CcC |[P|C
2006 O 01/2006 | 00.482.840/0001-38 17/03/06 16/03/11| 14 14 E
2011 O 02/2011 | 00.482.840/0001-38 17/03/11 16/11/13| 10 10 A
2010 O 05/2010 | 03.038.653/0001-58 30/06/10 01/03/12| 14 14 A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM LIM  EIRA
UG/Gestéo: 170145/00001 CNPJ: 00.394.460/0129-05
Informacdes sobre os contratos
L Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Identificaca Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados |  Sit.
contrato Nat. o do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ) = -
Inicio Fim P| C P CcC |[P|C
2011 O 02/2011 | 56.977.937/0001-76¢ 01/04/11 30/11/12| 21 21 A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM MAR  [LIA
UG/Gestéo: 170287/00001 CNPJ: 00.394.460/0361-70
Informacdes sobre os contratos
L Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Identificaca Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados | Sit.
contrato Nat. o do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ) = -
Inicio Fim P| C P CcC |[P|C
2010 O 08/2010 | 03.038.653/0001-58 02/07/10 01/07/12 32 37 P
2010 O 16/2010 | 01.642.871/0001-71 03/01/11 03/09/13| 1p 12 A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM OSA SCO
UG/Gestéo: 170146/00001 CNPJ: 00.394.460/0130-49
Informacdes sobre os contratos
- Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Identificaca Empresa execucio das dos trabalhadores contratados | st
contrato Nat. o do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ) = -
Inicio Fim P| C P CcC |[P|C
2010 O 05/2010 | 08.310.664/0001-69 01/07/10 30/06/11| 38 33 E
2011 O 04/2011 | 07.447.264/0001-37 01/07/11 30/06/12| 28 28 A
2009 O 07/2009 | 09.508.389/0001-5% 22/04/09 29/03/12| 14 14 A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM PIR ACICABA
UG/Gestéo: 170321/00001 CNPJ: 00.394.460/0479-62
Informacdes sobre os contratos
- Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Identificaca Empresa execucio das dos trabalhadores contratados | st
contrato Nat. o do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ) - -
Inicio Fim P| C P C |P|C
2007 O 03/2007 | 00.482.840/0001-38 01/01/08 31/12/11| Q 2( P
2007 O 02/2007 | 67.668.194/0001-79 01/01/08 31/12/11| Q 4 P
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM PRE SIDENTE PRUDENTE
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UG/Gestéo: 170137/00001 CNPJ: 00.394.460/0453-23
Informacdes sobre os contratos
- Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Identificaca Empresa execucio das dos trabalhadores contratados | st
contrato Nat. o do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ) = -
Inicio Fim P| C P CcC |[P|C
2007 \% O 08/2007 | 00.332.087/0001-02 06/12/07 05/12/12| 25 25 P
2009 L O 05/2009 | 06.279.924/0001-5% 29/06/09 31/10/13| 09 09 P
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM RIB  EIRAO PRETO
UG/Gestédo: 170138/00001 CNPJ: 00.394.460/0126-62
Informacdes sobre os contratos
- Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Identificaga Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados |  sit.
contrato Nat. o do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ) - -
Inicio Fim P| C P C |P|C
2010 \% O 18/2010 | 07.447.264/0001-37 01/06/10 30/09/13| ¢ 12 P
2010 L O 16/2010 | 08.439.717/0001-4¢ 20/05/10 19/09/13| 14 17 P
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM SAN TO ANDRE
UG/Gestéo: 170147/00001 CNPJ: 00.394.460/0131-20
Informacdes sobre os contratos
L Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
N a6 Identificaca Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados |  Sit.
contrato Nat. o do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ) = -
Inicio Fim P| C P CcC |[P|C
2006 L O 01/2006 | 00.798.619/0001-93 13/03/06 12/03/11| 1} 17 E
2008 \% O 01/2008 | 05.457.677/0001-77 19/03/08 18/03/12| 1} 16 P
2011 L O 01/2011 | 71.444.400/0001-34 06/04/11 05/12/12| 18 18
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM SAO BERNARDO DO CAMPO
UG/Gestéo: 170261/00001 CNPJ: 00.394.460/0362-51
Informacdes sobre os contratos
- Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Identificaca Empresa execucio das dos trabalhadores contratados |  sit.
contrato Nat. odo Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ) = -
Inicio Fim P P CcC |[P|C
2009 1 @] 02/2009 | 10.643.999/0001-40 11/02/08 01/09/12| 10 9 1 P
2008 3 @) 01/2008 | 02.344.300/0001-13 27/04/09 10/02/12 22 27 P
2010 4 @) 04/2010 | 08.268.712/0001-06 01/08/10 05/03/12 2 2 A
2010 7 @) 06/2010 | 68.970.680/0001-00 08/12/10 08/05/12 13 13 A
2008 11 O 11/2008 | 68.287.143/0001-60 02/01/09 01/05/12| 1 1 5 5 P
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM SAO JOSE DOS CAMPOS
UG/Gestéo: 170262/00001 CNPJ: 00.394.460/0363-32
Informacdes sobre os contratos
- Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Identificaca Empresa execucio das dos trabalhadores contratados | st
contrato Nat. odo Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ) = -
Inicio Fim P| C P CcC |[P|C
2006 L O 01/2006 | 00.482.840/0001-38 20/03/06 19/03/11 10 1d E
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2008 O 15/2008 | 02.218.687/0001-61 28/11/08 27/11/11 4 4 E
2011 O 11/2011 | 00.482.840/0001-38 16/03/11 15/11/12 14 14 A
2007 \% O 08/2007 | 03.038.653/0001-58 24/10/07 23/10/12 26 26 P
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM SOR OCABA
UG/Gestéo: 170142/00001 CNPJ: 00.394.460/0127-43
Informacdes sobre os contratos
- Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Identificaca Empresa execucao das dos trabalhadores contratados | st
contrato Nat. o do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ) - -
Inicio Fim P| C P C |P|C
2008 L O 03/2008 | 05.576.482/0001-46¢ 20/03/08 19/03/13| 20 19 P
2009 \% O 05/2009 | 62.874.094/0001-8% 01/11/09 31/10/11 35 35 E
2011 \% O 05/2011 | 08.818.229/0001-40 01/11/11 31/10/12 35 35 A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM SAO JOSE DO RIO PRETO
UG/Gestéo: 170139/00001 CNPJ: 00.394.460/0124-09
Informacdes sobre os contratos
- Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Identificaca Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados | sit.
contrato Nat. o do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ) = -
Inicio Fim P| C P CcC |[P|C
2010 L O 04/2010 | 08.850.292/0001-63 14/06/10 13/06/15| 15 12 4 P
2007 \% O 06/2007 | 05.345.091/0001-10 19/12/07 18/12/11| 38 13 21 P
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM SAN TOS
UG/Gestéo: 170141/00001 CNPJ: 00.394.460/0123-10
Informacdes sobre os contratos
- Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Identificaca Empresa execucio das dos trabalhadores contratados | st
contrato Nat. o do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ) = -
Inicio Fim P| C P CcC |[P|C
2010 E 04/2010 | 60.902.939/0001-73 10/11/10 08/05/11| 1p 12 E
2011 O 03/2011 | 71.444.400/0001-34 02/05/11 01/01/13| 1p 12 A
2010 \% O 01/2010 | 64.037.591/0001-54 21/05/10 20/05/12 52 48 P
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASILEM TAU BATE
UG/Gestéo: 170143/00001 CNPJ: 00.394.460/0125-81
Informacdes sobre os contratos
- Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Identificaca Empresa execucio das dos trabalhadores contratados | st
Nat. odo Contratada i <
contrato atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ) = -
Inicio Fim P| C P CcC |[P|C
2006 L O 04/2006 | 00.482.840/0001-38 31/05/06 31/05/11| 10 10 E
2007 \% O 06/2007 | 07.447.107-0001-21 14/12/07 13/12/12 31 31 P
2011 L O 08/2011 | 00.482.840/0001-38 30/11/11 29/11/12| 1y 17 A
Unidade Contratante
Nome: INSPETORIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM SA O PAULO
UG/Gestdo: 170259/00001 | CNPJ: 00.394.460/0348-01
Informacdes sobre os contratos
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- Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido

Ano do Identificaca Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados |  sit.
contrato Nat. o do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ) = -

Inicio Fim P| C P CcC |[P|C
2008 O 13/2008 | 09.721.726/0001-98 08/12/08 07/12/11| 14 14 E
2011 (e} 07/2011 | 07.409.625/0001-50 08/12/11 27/11/12| 18 18 A
2011 \% O 01/2011 | 03.038.653/0001-58 01/03/11 28/02/12| 40 40 A

Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM SAO PAULO — 82 REGIAO

FISCAL

UG/Gestao: 170133/00001

CNPJ: 00.394.460/0117-71

Informacdes sobre os contratos

- Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Identificaca Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados |  sit.
contrato Nat. o do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ) - -
Inicio Fim P| C P C |P|C
2008 L (@] 05/2008 | 08.641.591/0001-98 25/06/09 24/06/12| 18 13 1 1 A
2008 \% O 03/2008 | 07.447.264/0001-37 12/05/08 11/05/12 18 18 A
Observacao
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosbBuperior.
Situagdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contiat

5.5.4 INFORMACOES SOBRE LOCACAO DE MAO DE OBRA PARA ATIVIDADES NAO
ABRANGIDAS PELO PLANO DE CARGOS DO ORGAO

Quadro A.5.14 — Contratos de prestacéo de servicosm locagao de méo de obra

Unidade Contratante
Nome: ALFANDEGA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL DO AER OPORTO INT. DE SAO PAULO/GUARULHOS
UG/Gestdo: 170150/00001 CNPJ: 00.394.460/0132-00
Informacdes sobre os contratos
5 Periodo contratual de| Nivel de Escolaridade exigido
Ano do \at Idgggﬂé:g- le)mrr)z;te;;a ~_execugdo das dos trabalhadores contratados sit
contrato : Cortiete (CNPJ) atividades contratadas F M S -
Inicio Fim P|C| P CcC |P C
2008 1 @] 01/2008 | 49.727.241/000112@6/12/08 | 31/12/11| 19 1 P
2006 3 @] 03/2006 | 67.668.194/000117946/01/07 | 31/12/11| 20 2D E
2007 @] 01/2007 | 04.894.089/0001t382/06/07 | 31/12/11| 1] 1 E
2007 14 o 01/2007 | 04.894.089/0001t382/06/07 | 31/12/11| 2 2 E
2006 14 o 04/2006 | 01.568.515/0001{591/01/07 | 31/12/11 32 37 P
Unidade Contratante
Nome: ALFANDEGA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL DO POR TO DE SANTOS
UG/Gestdo: 170168/00001 CNPJ: 00.394.460/0364-13
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de| Nivel de Escolaridade exigido
Ao do | Identifica- Empresa ~execuco das dos trabalhadores contratados .
contrato | Area | Nat. cdo do Contratada atividades contratadas F M S Sit.
Contrato (CNPJ) . Fim (60
Inicio meses) P|C P cC |P|C
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2011 @] 06/2011 | 03.790.751/00011426/06/11 | 15/06/16| 2| 2 A
2007 @] 17/2007 | 08.450.123/0001{3®1/10/07 | 30/09/12| 2 2 P
2011 O 05/2011 12.441.717/0001158 6/06/11 15/01/16 2 2 A
2008 10 o 05/2008 | 08.325.767/0001{0Q7/04/08 | 16/04/13| 2| 2 1 1 P
2010 11 o 10/2010 | 09.274.298/0001t001/07/10 | 29/06/15| 4 4 5 5 IR A
2010 14 o 12/2010 | 08.594.305/0001t809/07/10 | 18/07/15 2 2 A
2010 14 o 13/2010 | 08.594.305/0001t809/07/10 | 18/07/15 4 4 A
2007 14 o 16/2007 | 40.235.871/0001{091/10/07 | 30/09/12 8 8 A
Unidade Contratante
Nome: ALFANDEGA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL NO AER OPORTO INTERNACIONAL DE VIRACOPOS
UG/Gestdo: 170148/00001 CNPJ: 00.394.460/0133-91
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido do
Anodo | Identifica- Empresa execucdo das trabalhadores contratados .
contrat | Area | Nat. ¢do do Contratada atividades contratadas E M s Sit.
o Contrato (CNPJ) - -
Inicio Fim P|C P cC|P|C
2007 14 0] 04/2007 | 72.591.662/0001-94 16/05/07 11/05/11 B
2011 14 0] 04/2011 | 72.591.662/0001-94 12/05/11 07/12/11 B
2010 6 @) 08/2010 | 57.695.058/0001-14 03/01/11 | 02/01/12| 1] 1 A
2011 14 o 02/2011 | 10.299.217/0001-06 25/03/11 | 24/03/12| 2| 2 A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DE FISCALIZACAO EM SAO PAULO — DEFI S
UG/Gestdo: 170385/00001 CNPJ: 00.394.460/0456-76
Informacgdes sobre os contratos
Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido do
Anodo | Identifica- Empresa execucio das trabalhadores contratados .
contrat | Area | Nat. ¢do do Contratada atividades contratadas E M s Sit.
o Contrato (CNPJ)
Inicio Fim P| C P C P |C
2006 4 @) 01/2006 | 01.085.584/0001-08 31/10/06 | 30/10/11 B
2011 O 05/2011 | 05.058.935/0001-42 07/11/11 06/07/13 A
2007 6 @) 01/2007 | 01.085.584/0001-08 13/03/07 | 12/03/11 B
2007 10 0} 05/2007 | 00.028.986.0001-08 13/12/07 | 12/12/12 P
2010 @) 02/2010 | 08.594.305/0001-80 07/07/10 | 28/09/11 6 6 H
2011 O 01/2011 | 08.594.305/0001-8¢ 15/03/11 21/09/11 16 14 =
2008 14 o 02/2008 | 63.363.725/0001-64 23/01/08 | 17/08/11 25 31 B
2009 14 0o 07/2009 | 01.085.584/0001-08 28/09/09 | 28/05/11| 4 4 B
2011 14 O 07/2011 | 13.737.597/0001-9% 23/11/11 22/07/13| 4 4 A
2011 14 0] 06/2011 | 01.068.730/0001-97 16/11/11 31/12/12 31 31 A
2010 11 0] 01/2010 | 64.655.251/0001-97 15/01/10 | 03/06/13 4 4 A
2009 8 @) 10/2009 | 46.266.771/0001-2¢ 23/12/09 | 22/12/13 A
2009 @) 09/2009 | 07.432.517/0003-60 23/12/09 | 22/12/13 A
2009 @) 11/2009 | 00.339.640/0001-20 23/12/09 | 22/12/13 A
2011 12 0] 03/2011 | 10.478.353/0001-5% 28/09/11 | 27/09/12 2 2 A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA ESPECIAL DE INSTITUICOES FINANCEIRA S EM SAO PAULO — DEINF
UG/Gestdo: 170313/00001 ‘ CNPJ: 00.394.460/0480-04
Informacdes sobre os contratos
Ano do Area | Nat. Identifica- Empresa Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido Sit.
contrato cao do Contratada execucao da: dos trabalhadores contratados
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Contrato (CNPJ) atividades contratadas E M IS
Inicio Fim P| C P C |P|C
2006 1 @) 11/2006 | 02.590.700/0001-09 02/01/07 | 05/10/11 1 1 E
2006 3 @) 11/2006 | 02.590.700/0001-09 02/01/07 | 05/10/11| 1 1 E
2006 7 @) 13/2006 | 02.590.700/0001-09 02/01/07 | 05/10/11 1 1 E
2007 1 @) 11/2007 | 00.482.840/0001-38 01/01/08 | 31/12/11 12 12 E
2007 1 @) 03/2007 | 00.482.840/0001-38 01/01/08 | 31/12/11| 2 2 E
006 2 (o] 09/2006 | 52.138.757/0001-40 08/08/06 | 07/08/11 2 2 E
2006 4 @) 10/2006 | 52.138.757/0001-40 15/08/06 | 14/08/11 2 2 E
2011 2 @) 03/2011 | 68.287.143/0001-60 08/08/11 | 07/08/16 2 2 A
2011 4 @) 04/2011 | 68.287.143/0001-60 01/09/11 | 31/08/16 2 2 A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA ESPECIAL DE MAIORES CONTRIBUINTES E M SAO PAULO — DEMAC
UG/Gestdo: 170320/00001 CNPJ: 00.394.460/0476-10
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de| Nivel de Escolaridade exigido
Ano do | Identifica- Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados |
contrato | Ared Nat. ¢do do Contratada atividades contratadas E M s Sit.
Contrato (CNPJ)
Inicio Fim P| C P cC |[P|C
2010 4 @) 06/2010 | 04.356.735/0001-03 17/08/10 | 16/04/12 2 2 P
2010 6 @) 08/2010 | 07.781.620/0001-54 17/09/10 | 16/05/12 2 2 A
2011 7 @) 01/2011 | 07.781.620/0001-54 01/06/11 | 31/01/13 3 3 A
2010 8 @) 07/2010 | 04.894.089/0001-38 13/09/10 | 12/05/12 2 2 E
2010 14| O 07/2010 | 04.894.089/0001-38 13/09/10 | 12/05/12 2 2 E
2011 8 @) 31/2011 | 06.983.541/0001-63 26/12/11 | 25/08/13 2 2 A
2011 14 O 29/2011 | 06.983.541/0001-63 26/12/11 25/08/13 1 1 A
2011 14 O 30/2011 | 06.983.541/0001-63 26/12/11 25/08/13 1 1 A
2010 11| O 06/2010 | 67.645.002/0001-09 18/11/10 | 17/07/12 3 3 A
2011 11 0] 04/2011/ | 68.287.143/0001-60 01/08/11 31/03/13 1 1 A
2011 14| O 06/2011 | 10.651.081/0001-43 08/08/11 | 07/08/12 7 7 A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL DE ADM . TRIBUTARIA EM SAO PAULO — DERAT
UG/Gestdo:170312/00001 CNPJ: 00.394.460/0454-04
Informacdes sobre os contratos
- Empresa Periodo contratual de| Nivel de Escolaridade exigido
Anodo [ I |dgggf§g- Contratada ~ execugdo das dos trabalhadores contratados st
contrato G (CNPJ) atividades contratadas F M S
Inicio Fim P| C P C |P|C
2008 7 @) 24/2008 | 02.970.430/0001-61 12/05/11 | 11/05/12 4 4 P
2008 24e 0] 19/2008 | 68.287.143/0001-60 01/03/12 | 28/02/13| 13 13 3 3 2| 2 P
2010 1 @) 10/2010 | 01.085.584/0001-08 16/06/10 | 15/06/11 6 6 E
2010 3 @) 12/2010 | 04.894.089/0001-38 16/06/11 | 15/06/12| 2 2 P
2007 2 @) 03/2007 | 02.841.672/0001-5% 01/03/10 | 28/02/11 2 2 E
2007 2 @) 14/2007 | 02.841.672/0001-55 02/05/07 | 01/05/11 E
2010 5 @) 16/2010 | 66.700.295/0001-17 30/12/11 | 30/12/12 P
2010 1 @) 11/2010 | 01.085.584/0001-08 16/06/10 | 15/06/11| 6 6 E
2005 1 @) 18/2005 | 02.590.700/0001-09 08/11/05 | 08/11/11| 26 26 126 | 126 E
2007 1 @) 08/2007 | 02.590.700/0001-09 02/04/07 | 31/12/11 53 53 E




2010 1 @) 13/2010 | 8.594.305/0001-80, 10/08/10 | 09/08/11 27 21 E
2011 1 @) 07/2011 | 09.445.502/0001-09 29/08/11 | 28/08/12 6 6 A
2011 1 @] 11/2011 | 07.951.388/0001-5% 27/09/11 26/05/13 35 35 A
2011 1 @) 12/2011 | 2.034.528/0001-60 30/09/11 | 29/05/13| 438 43 27 27 A
2011 1 0] 9/2011 | 06.090.065/0001-51 16/09/11 15/05/13 64 64 A
2011 2 @) 6/2011 | 62.082.821/0001-71 22//08/11| 21/04/13 1 1 A
2011 2 @] 5/2011 | 62.082.821/0001-71 22//08/11| 21/04/13| 1 1 1 1 A
2010 1 @) 15/2011 | 03.022.122/0001-77 08/12/11 | 07/12/12 20 2( A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM ARA RAQUARA
UG/Gestéo: 170.322/00001 ‘ CNPJ: 00.394.460/0453-23
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de| Nivel de Escolaridade exigido
Ano do | dentifica- Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados |
D Area | Nat. ¢do do Contratada atividades contratadas E M s Sit.
Contrato (CNPJ) - -
Inicio Fim P| C P C |[P|C
2010 1 @) 06/2010 | 09.369.335/0001-5¢ 01/12/10 | 31/07/12 11 11 A
2010 1 @) 07/2010 | 09.369.335/0001-5¢ 01/12/10 | 31/07/12 A
2010 1 @) 08/2010 | 09.369.335/0001-5¢ 01/12/10 | 31/07/12 A
2010 1 @) 09/2010 | 09.369.335/0001-5¢ 01/12/10 | 31/07/12 A
2010 1 @) 10/2010 | 09.369.335/0001-56 01/12/10 | 31/07/12| 2 2 A
2010 3 @) 11/2010 | 09.369.335/0001-56 01/12/10 | 31/07/12| 2 2 A
2010 1 @) 12/2010 | 09.369.335/0001-56 01/12/10 | 31/07/12| 2 2 A
2008 | 2/4| O 03/2008 | 07.718.194/0001-04 01/04/08 | 31/03/12| 1 1 1 1 A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM ARA CATUBA/SP
UG/Gestdo: 170134/00001 ‘ CNPJ: 00.394.460/0119-33
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de| Nivel de Escolaridade exigido
Ano do | Identifica- Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados .
contrato | Area | Nat. ¢éo do Contratada atividades contratadas F M S Sit.
Contrato (CNPJ)
Inicio Fim P| C P C |P|C
2007 6 @) 01/2007 | 00.668.584/0001-78 30/03/07 | 29/03/12| 1 1 0 o0 p D P
2007 9 @) 07/2007 | 05.599.168/0001-89 03/12/07 | 02/12/12| Q@ O 2 o0 p R P
2009 11| O 04/2009 | 00.077.362/0002-61 11/09/09 | 10/09/11| 1 1 1 1 p D E
2011 11 O 04/2011 | 08.014.891/0001-47 05/09/11 04/05/16| 1 1 1 1 o D A
2007 @) 09/2007 | 30.683.262/0001-69 10/12/07 | 31/03/11] Qq O 25 11 0 14 H
2011 O 01/2011 | 06.036.724/0001-71 05/04/11 31/01/12] (@ 0 25 11 0 14 A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA RECEITA FEDERAL EM BAURU
UG/Gestéo: 170135 / 00001 CNPJ: 00.394.460/0120-77
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Ano do | - Identifica- Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados |
contrato | Area | Nat. ¢éo do Contratada atividades contratadas E M s Sit.
Contrato (CNPJ) : :
Inicio Fim P| C P C |P|C
2010 10| O 02/2010 | 01.211.015/0001-61 10/03/10 | 09/11/12 2 2 A
2011 14 O 12/2010 | 56.851.611/0002-89 01/01/11 31/08/12| 25 25 19 19| 1| 1 A
2011 14| O 12/2011 | 01.307.379/0001-40 27/06/11 | 26/06/12 3 3 A
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Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM BAR UERI
UG/Gestdo: 170551/00001 CNPJ: 00.394.460/0448-66
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Ano do | - Identifica- Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados |
contrato | Area | Nat. ¢do do Contratada atividades contratadas E M s Sit.
Contrato (CNPJ) - -
Inicio Fim P| C P C |P|C
2006 14| O 04/2006 | 02.590.700/0001-09 26/12/10 | 26/11/11 16 14 E
2011 14 0] 08/2011 | 02.931.592/0001-90 01/12/11 30/11/12 16 16 A
2007 @) 03/2007 | 02.590.700/0001-09 26/12/10 | 26/11/11 5 5 E
2011 O 07/2011 | 06.983.541/0001-63 28/11/11 27/11/12 5 5 A
2010 14| O 07/2010 | 04.894.089/0001-38 08/09/10 | 07/09/11 1 1 E
2011 14 0] 05/2011 | 10.651.081/0001-43 08/09/11 07/09/12 1 1 A
2010 14| O 08/2010 | 04.894.089/0001-38 08/09/10 | 07/09/11| 1 1 E
2011 14| O 06/2011 | 10.651.081/0001-43 08/09/11 | 07/09/12| 1 1 A
2010 @) 06/2010 | 04.894.089/0001-38 08/09/10 | 07/09/11| 1 1 E
2011 @) 04/2011 | 10.651.081/0001-43 08/09/11 | 07/09/12| 1 1 A
2011 11 0] 01/2011 | 08.014.891/0001-47 01/01/11 31/01/11 1 1 A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM CAM PINAS
UG/Gestdo: 170136/00001 CNPJ: 00.394.460/0121-58
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Ano do | - Identifica- Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados |
D Area | Nat. ¢do do Contratada atividades contratadas E M s Sit.
Contrato (CNPJ) - -
Inicio Fim P| C P C |P|C
2010 6 @) 08/2010 | 63.363.725/0001-64 16/07/10 | 15/07/11| 1 E
2011 6 @) 09/2011 | 03.848.916/0001-94 10/10/11 | 09/06/13| 1 A
2007 7 @) 05/2007 | 00.482.840/0001-38 31/12/07 | 21/02/11 9 9 E
2011 7 @) 03/2011 | 04.271.959/0001-12 22/02/11 | 21/10/12 9 9 A
2009 9 @) 01/2009 | 69.207.850/0001-61 02/02/09 | 01/02/11 2 2 E
2011 9 @) 02/2011 | 01.048.117/0001-08 22/02/11 | 21/10/12 2 2 A
2008 11| O 07/2008 | 07.485.335/0001-96 09/12/08 | 08/03/11 1 1 E
2009 11| O 05/2009 | 01.211.015/0001-61 28/07/09 | 09/03/12 2 2 P
2011 11 0] 04/2011 | 08.014.891/0001-47 04/03/11 03/11/12 1 1 A
2009 14| O 04/2009 | 69.207.850/0001-61 23/04/09 | 22/04/12| 2 2 P
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM FRA NCA
UG/Gestdo: 170323/00001 CNPJ: 00.394.460/0474-58
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Ano do | - Identifica- Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados |
contrato | Area | Nat. ¢do do Contratada atividades contratadas E M s Sit.
Contrato (CNPJ)
Inicio Fim P| C P C |P|C
2011 1 O 002/2011 | 07.188.144/0001-62 12/08/11 17/04/13| 7 A
2008 1 @) 002/2008 | 69.207.850/0001-61 18/08/08 | 17/08/11| 7 E
2008 3 @) 003/2008 | 03.038.653/0001-58 15/08/08 | 14/08/12| 21 19 P
2007 7 @) 001/2007 | 01.085.584/0001-08 02/07/07 | 31/12/11| 4§ 3 E
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2010 14| O 001/2010| 10.836.886/0001-61 23/08/10 | 22/04/12| 9 A
2010 4 @) 001/2010 | 10.836.886/0001-61 23/08/10 | 22/04/12| 1 A
2010 11| O 002/2010| 08.014.891/0001-47 30/09/10 | 10/10/12| 1 P
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM GUA RULHOS
UG/Gestdo: 170144 - 0001 CNPJ: 00.394.460/0128-24
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Ano do | - Identifica- Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados | sit.
contrato | Area | Nat. cdo do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ)
Inicio Fim P| C P C |P|C
2010 1 0 16/2010 60989654/0001-11 01/10/10  31/05/12| O 14 14| 0| O A
2010 1 0 15/2010 04894089/0001-38 01/10f10  31/05/12| O 11 0|0 E
2010 1 0 14/2010 04894089/0001-38 01/10f10  31/05/12| O 11 0|0 E
2010 1 0 17/2010 04894089/0001-38 01/11f10 31/12/1a| O 10 8| 0] O E
2010 1 0 13/2010 00482840/0001-38 01/10f10  31/05/12| O 3 3| 0| 0 A
2011 1 0 10/2011 09445502/0001-p9 29/11f11  28/07/18| O 1|1 0|0 A
2007 2 0 20/2007 00077362/0002-p1 01/01f10  31/12/13| 3 0| 0| O P
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM JUN DIAI
UG/Gestdo: 170318-00001 CNPJ: 00.394.460/0471-05
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de| Nivel de Escolaridade exigido
Anodo | - Identifica- Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados |  sit.
contrato | A | Nat. ¢éo do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ) - -
Inicio Fim P| C P C |P|C
2009 11| O 06/2009 | 01.211.015/0001-61 05/01/10 | 04/03/12 2 2 A
2010 7 @) 08/2010 | 10.836.886/0001-61 12/08/10 | 30/11/11 12 17 E
2010 14| O 09/2010 | 00.482.840/0001-58 11/08/10 | 10/04/12 2 2 A
2010 6 @) 10/2010 | 05.405.098/0001-8¢ 01/10/10 | 31/05/12| 1 A
2009 14| O 01/2009 | 03.623.340/0001-67 01/06/09 | 31/05/12| 1 A
2007 14| O 06/2007 | 07.306691/0001-03 26/09/07 | 25/09/12| 1 A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM LIM EIRA
UG/Gestdo: 170145/00001 CNPJ: 00.394.460/0129-05
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de| Nivel de Escolaridade exigido
Anodo | - Identifica- Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados |  sit.
contrato | A | Nat. ¢éo do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ) - -
Inicio Fim P| C P C |P|C
2009 3 @) 07/2009 | 07.477.264/0001-37 01/01/10 | 31/12/12| 4 4 P
2009 2 @) 04/2009 | 10.299.217/0001-06 01/09/09 | 31/08/12| 1 1 P
2009 6 @) 03/2009 | 10.299.217/0001-06 01/09/09 | 31/08/12| 1 1 P
2011 11| O 01/2011 | 08.014.891/0001-47 01/02/11 | 30/09/12| 2 2 A
2011 @] 02/2011 | 56.977.937/0001-76 01/04/11 04/12/12| 21 21 A
2011 @] 04/2011 | 10.576.605/0001-89 01/05/11 31/12/12| 7 7 A
2011 O 06/2011 | 10.576.605/0001-89 09/05/11 01/01/13| 2 1 A
2011 10 0] 07/2011 | 05.029.862/0001-6( 01/06/11 01/01/13| 1 A
2011 2 O 09/2011 | 79.126.637/0001-89 01/07/11 01/02/13| § A
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2011 4 O 05/2011 | 10.576.605/0001-89 01/07/11 01/02/13| 1 A
2011 14 O 37/2011 | 06.983.541/0001-63 12/12/11 12/08/14| 3 1 1 A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM MAR  [LIA
UG/Gestdo: 170287/00001 CNPJ: 00.394.460/0361-70
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de| Nivel de Escolaridade exigido
Anodo | - Identifica- Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados |  sit.
contrato | A | Nat. ¢éo do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ) - -
Inicio Fim P| C P C |P|C
2011 7 O 02/2011 | 09.369.335/0001-56 01/04/11 30/11/13 A
2010 11 o 12/2010 | 07.589.739/0001-20 01/09/10 | 31/08/12 L P
2008 14| O 16/2008 | 07.618.334/0001-72 11/12/08 | 10/12/12| 1 P
2008 14| O 17/2008 | 07.618.334/0001-72 11/12/08 | 10/12/12| 1 P
2008 14| O 18/2008 | 08.279.353/0001-84 11/12/08 | 05/07/11 E
2011 14 (0] 07/2011 | 13.433.624/0001-44 31/08/11 30/04/13 A
2008 6 @) 19/2008 | 00.482.840/0001-38 11/12/08 | 10/12/12| 1 1 P
2008 13 o 20/2008 | 78.533.312/0001-58 11/12/08 | 10/12/12 21 21 P
2009 14| O 06/2009 | 07.618.334/0001-72 12/08/09 | 11/08/12| 1 1 P
2010 13 o 09/2010 | 63.363.725/0001-64 02/08/10 | 10/06/11 E
2010 14| O 10/2010 | 63.363.725/0001-64 02/08/10 | 10/06/11 E
2011 14| O 13/2010 | 10.446.523/0001-10 06/06/11 | 05/02/13 A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM OSA SCO
UG/Gestdo: 170146/00001 CNPJ: 00.394.460/0130-49
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de| Nivel de Escolaridade exigido
Anodo | - Identifica- Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados |  sit.
contrato | A | Nat. ¢éo do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ) - -
Inicio Fim P| C P C |P|C
2009 @) 09/2009 | 00.491.542/0001-04 01/12/09 | 31/08/11 22 27 E
2011 @) 05/2011 | 09.688.809/0001-22 09/09/11 | 08/09/12 22 27 A
2009 11 o 10/2009 | 00.077.362/0002-61 07/12/09 | 30/11/12| 1 1 P
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM PIR ACICABA
UG/Gestdo: 170321/00001 CNPJ: 00.394.460/0479-62
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de| Nivel de Escolaridade exigido
Anodo | - Identifica- Empresa execugdo das dos trabalhadores contratados |  sit.
contrato | A | Nat. ¢éo do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ)
Inicio Fim P| C P C |P|C
2006 1 @) 04/2006 | 06.350.648/0001-74 22/05/06 | 21/05/11| Q 1 E
2008 2 @) 01/2008 | 07.718.194/0001-04 02/04/08 | 01/04/08 0 P
2004 1 E 01/2004 | 03.952.883/0001-28 01/12/04 | 31/11/10 0 D E
2004 3 E 01/2004 | 03.952.883/0001-28 01/12/04 | 31/11/10| Q 1 E
2008 1 @) 09/2008 | 05.386.786/0001-40 01/11/08 | 31/10/10 1d E
2006 1 @) 03/2006 | 00.482.840/0001-38 22/05/06 | 21/05/11 1 E
2006 1 @) 03/2006 | 00.482.840/0001-38 22/05/06 | 21/05/11 ( E
2010 1 @) 04/2010 | 11.455.778/0001-01 20/10/10 | 27/12/10 0 11 E
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2010 3 @) 03/2010 | 11.455.778/0001-01 01/12/10 | 21/01/11| Q E
2009 1 @) 02/2009 | 69.207.850/0001-61 02/02/09 | 01/02/11 E
2009 1 @) 01/2009 | 69.207.850/0001-61 02/02/09 | 01/02/11 E
2010 1 @) 05/2010 | 66.059.510/0001-42 01/12/10 | 31/07/12 0 D 1 P
2011 3 O 01/2011 | 07.951.388/0001-5% 11/02/11 10/10/12 0 1 D 1 A
2011 1 @) 02/2011 | 08.594.305/0001-80 11/02/11 | 08/09/11 0 14 E
2011 1 @) 03/2011 | 01.048.117/0001-08 10/03/11 | 09/11/12 0 1 A
2011 1 @) 04/2011 | 10.446.523/0001-10 01/03/11 | 31/10/12 0 3 A
2011 1 O 27/2011 | 04.798.395/0001-70 10/11/11 09/07/13 0 12 A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM PRE SIDENTE PRUDENTE
UG/Gestdo: 170137/00001 CNPJ: 00.394.460/0453-23
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de| Nivel de Escolaridade exigido
Anodo | Identifica- Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados | sit.
contrato Area | Nat. ¢do do Contratada atividades contratadas = M S
Contrato (CNPJ) - -
Inicio Fim P| C P C |P|C
2007 3 @) 08/2007 | 00.332.087/0001-02 06/12/07 | 05/12/12| 2b 25 P
2009 1 @) 05/2009 | 06.279.924/0001-5% 29/06/09 | 31/10/13| 0P 09 P
2007 6 @) 09/2007 | 03.927.256/0001-37 26/12/07 | 25/12/12| Ol 01 P
2007 7 @) 09/2007 | 03.927.256/0001-37 26/12/07 | 25/12/12 03 03 P
2007 14| O 09/2007 | 03.927.256/0001-3T 26/12/07 | 25/12/12 09 04 P
2007 4 @) 10/2007 | 03.927.256/0001-37 26/12/07 | 25/12/12| O 01 P
2007 14| O 09/2007 | 03.927.256/0001-37 26/12/07 | 25/12/12| OR 02 P
2011 9 @) 24/2011 | 06.983.541/0001-63 01/12/11 | 31/07/13 02 02 A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM RIB  EIRAO PRETO
UG/Gestdo: 170138/00001 CNPJ: 00.394.460/0126-62
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Anodo | - Identifica- Empresa execugdo das dos trabalhadores contratados | sit.
contrato | €2 | Nat. ¢éo do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ) - -
Inicio Fim P| C P C |P|C
2010 6 @) 17/2010 | 08.439.717/0001-4¢ 20/05/10 | 19/09/13| 1 1 P
2008 @) 11/2008 | 00.482.840/0001-38 03/10/08 | 02/10/11| 1 1 E
2011 4 @) 05/2011 | 08.604.419/0001-64 03/10/11 | 02/06/13| 1 1 A
2010 14 O 19/2010 | 08.594.305/0001-80 01/09/10 05/10/11| 1 1 E
2009 07 0o 02/2010 | 08.594.305/0001-8¢ 11/01/10 | 10/09/11 10 1( E
2009 14| O 01/2010 | 08.594.305/0001-8¢ 11/01/10 | 10/09/11 3 3 E
2011 14 O 22/2011 | 04.798.395/0001-70 21/11/11 20/07/13| 1 1 A
2011 07 O 28/2011 | 04.798.395/0001-70 21/11/11 20/07/13 10 14 A
2011 14 O 25/2011 | 06.983.541/0001-63 21/11/11 20/07/13 7 7 A
2008 14| O 04/2008 | 01.085.584/0001-08 03/06/08 | 31/12/11 4 4 E
2010 09 O 12/2010 | 07.188.842/0001-68 01/05/10 | 31/08/13 2 2 P
2010 14 0] 14/2010 | 07.188.842/0001-68 01/05/10 31/08/13 1 1 P
2010 11 O 15/2010 | 08.014.891/0001-47 12/04/10 | 10/03/12 3 3 P
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM SAN TO ANDRE
UG/Gestdo: 170147/00001 CNPJ: 00.394.460/0131-20
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Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Anodo | Identifica- Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados |  sit.
contrato | Are@ | Nat. ¢éo do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ) - -
Inicio Fim P| C P C |P|C
2005 11 O 01/2005 | 64.655.251/0001-97 28/02/05 28/02/11| 1 1 E
2010 6 @) 03/2010 | 63.363.725/0001-64 01/07/10 31/08/11| A4 3 E
2010 @) 01/2010 | 07.900.325/0001-70 04/02/10 03/10/11| 2 2 E
2011 11 O 03/2011 | 12.139.246/0001-28 29/04/11 28/12/12 2 2 A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM SAO BERNARDO DO CAMPO
UG/Gestéo: 170261/00001 CNPJ: 00.394.460/0362-51
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de| Nivel de Escolaridade exigido
Anodo | - Identifica- Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados | sit.
contrato | 2€a | Nat. ¢éo do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ) - -
Inicio Fim P| C P C |P|C
2008 3 @) 01/2008 | 02.344.300/0001-13 27/04/09 10/02/12 22 27 P
2009 1 @) 02/2009 | 10.643.999/0001-40 11/02/08 01/09/12| 10 9 1 P
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM SAO JOSE DOS CAMPOS
UG/Gestéo: 170262/00001 CNPJ: 00.394.460/0363-32
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de| Nivel de Escolaridade exigido
Anodo | Identifica- Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados |  sit.
contrato | Are@ | Nat. ¢éo do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ) - -
Inicio Fim P| C P C |P|C
2008 7 @) 07-A/2008| 00.798.619/0001-93 03/04/08 01/04/11 13 13 E
2009 11 O 12/2009 | 01.211.015/0001-61 12/11/09 11/03/13 4 4 P
2008 14 0] 07-B/2008| 00.798.619/0001-93 03/04/08 01/04/11 1 1 E
2008 @) 07-A/2008| 00.798.619/0001-93 03/04/08 02/04/11 1 1 E
2011 @) 23/2011 | 10.299.217/0001-0¢ 09/11/11 08/07/13 1 1 A
2011 14 O 22/2011 | 00.482.840/0001-38 26/09/11 25/04/13 2 1 A
2011 14 0] 13/2011 | 07.781.620/0001-54 08/07/11 07/03/13 1 1 A
2011 7 @) 12/2011 | 08.385.647/0001-90 31/05/11 30/01/13 16 14 A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM SOR OCABA
UG/Gestéo: 170142/00001 CNPJ: 00.394.460/0127-43
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de| Nivel de Escolaridade exigido
Anodo | - Identifica- Empresa execugdo das dos trabalhadores contratados | ~ Sit.
contrato | €@ | Nat. ¢éo do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ) - -
Inicio Fim P| C P C |P|C
2008 2 @) 02/2008 | 07.485.335/0001-9¢ 01/02/08 30/01/13 3 3 P
2009 7 @) 01/2009 | 63.363.725/0001-64 20/07/09 19/07/11| 3 E
2009 3 @) 03/2009 | 63.363.725/0001-64 20/07/09 19/07/11| 1 E
2009 1 @) 04/2009 | 00.080.287/0001-07 20/07/09 19/07/11 12 12 E
2011 7 @) 04/2011 | 08.283.259/0001-07 20/07/11 19/03/13| 2 2 A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM SAO JOSE DO RIO PRETO
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UG/Gestdo: 170139/00001 CNPJ: 00.394.460/0124-09
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Anodo | Identifica- Empresa execucdo das dos trabalhadores contratados |  sit.
contrato Area | Nat. ¢do do Contratada atividades contratadas = M S
Contrato (CNPJ) - -
Inicio Fim P| C P C |P|C
2007 14| O 04/2007 | 01.085.584/0001-08 07/08/07 | 06/08/11| 2 E
2008 10 o 01/2008 | 07.718.194/0001-04 22/02/08 | 21/02/12 2 P
2008 6 @) 05/2008 | 06.120.099/0001-41 09/10/08 | 08/10/11 4 E
2009 14| O 05/2009 | 10.299.217/0001-06¢ 11/05/09 | 10/09/12 1 P
2010 @) 01/2010 | 07.188.842/0001-68 19/04/10 | 19/12/11 1 16 E
2011 O 04/2011 | 69.207.850/0001-61 01/09/11 01/05/13 4 2 A
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM SAN TOS
UG/Gestdo: 170141/00001 CNPJ: 00.394.460/0123-10
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Anodo | - Identifica- Empresa execugdo das dos trabalhadores contratados |  sit.
contrato | A | Nat. ¢éo do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ)
Inicio Fim P| C P C |P|C
2010 1 E 04/2010 | 60.902.939/0001-73 10/11/10 08/05/11| 1P 12 E
2011 1 @) 03/2011 | 71.444.400/0001-34 02/05/11 | 01/01/13| 1P 12 A
2010 3 @) 01/2010 | 64.037.591/0001-54 21/05/10 | 20/05/12 52 44 P
2010 4 @) 08/2011 | 08.604.419/0001-64 02/12/11 | 01/08/13 01 01 A
2011 6 @) 01/2006 | 00.798.619/0001-93 01/02/11 | 30/09/12| Ol 01 A
2009 7 @) 01/2009 | 06.120.099/0001-41 01/09/09 | 30/04/11 23 19 E
2011 7 @) 05/2011 | 11.733.844/0001-68 01/06/11 | 31/01/13 23 2( A
2011 11 o 05/2010 | 08.014.891/0001-4T 03/01/11 | 02/09/12 03 03 A
2011 14 O 13/2011 | 04.894.089/0001-38 05/04/11 18/01/12 05 05 E
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASILEM TAU BATE
UG/Gestdo: 170143/00001 CNPJ: 00.394.460/0125-81
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de| Nivel de Escolaridade exigido
Anodo | Identifica- Empresa execugdo das dos trabalhadores contratados |  sit.
contrato | Are@ | Nat. ¢éo do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ)
Inicio Fim P| C P C |P|C
2006 1 @) 04/2006 | 00.482.840/0001-38 31/05/06 | 31/05/11| 1P 10 E
2011 1 O 08/2011 | 00.482.840/0001-38 30/11/11 29/11/12| 1y 17 A
2007 3 @) 06/2007 | 07.447.107-0001-21 14/12/07 | 13/12/12 31 31 P
2007 6 @) 03/2007 | 00.482.840/0001-38 02/05/07 | 01/05/12| 6 6 P
2007 7 @) 03/2007 | 00.482.840/0001-38 02/05/07 | 01/05/12 4 P
2007 11 0] 02/2007 | 64.655.251/0001-97 25/04/07 | 30/04/12| 1 1 P
2007 14| O 03/2007 | 00.482.840/0001-38 02/05/07 | 01/05/12 14 14 P
Unidade Contratante
Nome: INSPETORIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM SA O PAULO
UG/Gestdo: 170259/00001 CNPJ: 00.394.460/0348-01
Informacdes sobre os contratos
Ano do Area | Nat. Identifica- Empresa Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido Sit.
contrato cao do Contratada execucao da: dos trabalhadores contratados
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Contrato (CNPJ) atividades contratadas E M IS
Inicio Fim P| C P C |P|C
2006 14| O 24/2006 | 01.568.515/0001-5% 02/01/07 | 28/12/11 10 1( E
2007 10 o 05/2007 | 48.215.917/0001-3(0 14/08/07 | 13/08/12 1 1 P
2008 14| O 07/2008 | 50.856.251/0001-4(0 06/08/08 | 05/08/12 P
2008 3 @) 11/2008 | 01.355.915/0001-82 06/11/08 | 05/11/12 P
2008 11 0] 07/2008 | 05.823.840/0001-78 23/06/08 | 22/06/12 1 1 P
2008 14| O 01/2008 | 56.851.611/0002-89 11/02/08 | 10/02/13| 4P 40 3 3 P
2009 4 @) 01/2009 | 07.223.878/0001-3% 18/05/09 | 17/05/12 P
2010 5 @) 02/2010 | 07.432.517/0003-60 01/02/10 | 31/01/14 A
2010 5 O 12/2010 | 00.339.640/0001-20 11/11/10 1011/14 A
2010 5 O 13/2010 | 07.432.517/0003-60 22/11/10 21/11/14 A
2010 8 @) 02/2010 | 07.432.517/0003-60 01/02/10 | 31/01/14 A
2010 8 @) 01/2010 | 46.266.771/0001-26 01/02/10 | 31/01/14 A
2010 10 0} 03/2010 | 61.413.134/0001-29 25/01/10 | 24/01/12 E
2010 6 @) 14/2010 | 11.730.866/0001-74 20/12/10 | 19/12/12| 3 3 P
2010 @) 14/2010 | 11.730.866/0001-74 20/12/10 | 19/12/12 19 19 P
2010 14| O 14/2010 | 11.730.866/0001-74 20/12/10 | 19/12/12| 3 3 P
2010 14| O 14/2010 | 11.730.866/0001-74 20/12/10 | 19/12/12| 18 18 P
2010 14| O 14/2010 | 11.730.866/0001-74 20/12/10 | 19/12/12 P
2010 14| O 14/2010 | 11.730.866/0001-74 20/12/10 | 19/12/12 6 5 L P
2010 09 o 10/2010 | 02.449.992/0056-38 26/10/10 | 25/06//12 A
2010 09 o 08/2010 | 33.530.486/0001-29 16/11/10 | 15/07/12 A
2011 09 O 03/2011 | 01.389.269/0001-29 10/05/11 09/05/15 A
2011 09 O 04/2011 | 78.766.151/0001-42 18/05/11 17/05/15 A
2011 09 o 07/2011 | 02.558.157/0001-62 20/05/11 | 19/01/13 A
2011 09 O 08/2011 | 33.530.486/0001-29 16/05/11 15/01/13 A
2011 5 @) 12/2011 | 01.307.379/0001-4Q 27/06/11 | 26/06/12 A
2011 12 0] 02/2011 | 03.038.653/0001-58 01/03/11 | 28/02/12| A4 A
2010 10 0] 10/2010 | 05.035.409/0001-67 02/08/10 | 22/07/11| 1 1 1 E
2011 10 O 06/2011 | 62.082.821/0001-71 17/10/11 16/10/12 1 1 A
2010 11 O 11/2010 | 10.248.908/0001-72 01/10/10 31/07/11| A4 4 1 1 E
2011 11 O 05/2011 | 67.645.002/0001-09 03/10/11 02/10/12| 4 4 1 1 A
Unidade Contratante
Nome: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM SAO PAULO - 82 REGIAO
FISCAL
UG/Gestédo: 170133/00001 CNPJ: 00.394.460/0117-71
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Anodo | - Identifica- Empresa execugdo das dos trabalhadores contratados | sit.
contrato | A | Nat. ¢éo do Contratada atividades contratadas F M S
Contrato (CNPJ) - -
Inicio Fim P| C P C |P|C
2009 1 @) 07/2009 | 51.265.841/0001-61 04/09/09 | 03/09/12 18 19 A
2009 1 @) 06/2009 | 03.780.497/0001-04 04/09/09 | 28/02/11 1616| E
2009 1 @) 08/2009 | 03.780.497/0001-04 08/09/09 | 08/09/11 22 22 E
2007 1 @) 26/2007 | 41.602.277/0001-71 01/10/07 | 30/09/11 12 12 E
2009 1 @) 09/2009 | 00.491.542/0001-04 10/09/09 | 09/09/11| 9 E
2008 2 @) 18/2008 | 68.287.143/0001-6Q 25/02/08 | 24/02/11| 7 3 33 b b A
2010 1 @) 05/2010 | 04.356.735/0476-10 25/08/10 | 25/04/12| 1P 12 A
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2009 3 0] 13/2009 | 06.120.099/0001-41 17/12/09 16/08/11| 10 10 A
2011 1 0] 04/2011 | 00.239.006/0001-16 28/02/11 | 28/10/12 1616| A
2011 1 0] 03/2011 | 08.594.305/0001-80 28/02/11 | 28/10/12 24 24 A
2011 3 0] 08/2011 | 05.897.975/0001-88 01/08/11 | 31/03/13 8 8 A
2011 1 0] 20/2011 | 06.983.541/0001-63 01/11/11 | 30/06/13| § 8 A
2011 1 0] 26/2011 | 06.983.541/0001-63 17/11/11 16/08/13 24 24 A
2011 1 0] 18/2011 | 11.000.980/0001-49 01/09/11 | 30/04/13 8 8 A
Observacoes:
LEGENDA
Area:
1. Conservacgéo e Limpeza;
Seguranca; Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
3. Vigilancia;
4. Transportes; Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M
5. Informética; Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
6. Copeiragem;
7. Recep¢ao; Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
8. Reprografia; Prorrogado; (E) Encerrado.
9. Telecomunicagdes;
10. Manutencéo de bens movies Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no
11. Manutencéo de bens imoveis contrato; (C) Efetivamente contratada.
12. Brigadistas
13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
14. Outras

5.6 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos
Absenteismo na 82 Regido Fiscal

Em teoria pura, absenteismo é a frequéncia e/awragd@b de tempo de trabalho perdido. Dessa
forma, qualquer tipo de auséncia do servidor tamma atrasos, férias, licencas, faltas, deveria ser
computada em um possivel indicador.

Entretanto, se levarmos em consideracdo as inUmaiagacdes em que a Lei n°® 8.112/1990
flexibiliza as regras para o correto cumprimentgataada de trabalho com compensacdes, bem
como o mecanismo do SIAPE para controle de fregéi@wRH que ndo permite o langcamento de
faltas referentes a metade de um dia, temos asidade de ajustar a formula para extracdo de um
indicador de absenteismo.

E premissa dos bons indicadores sinalizar de farlmea como as acbes gerenciais corretivas
modificam as atividades e processos de trabalhcsumados. Dessa forma, € importante que o
indicador envolva conceitos que permitam aos Orgipis dentro da sua governabilidade. Em
relacdo ao absenteismo, é possivel construir agées atenuar faltas injustificadas e licencas
médicas, mas nunca no sentido de fazer o senvitlicar de seus direitos de férias, falta justifecad
para doagéo de sangue, licenca capacitacao, lipe@gao, licenca maternidade e outros constantes
da Lei n® 8.112/1990.

Para tanto, o indicador de absenteismo apuraddiegi@o Fiscal tem a seguinte férmula:

> dias de licencas médicag+dias de faltas injustificadas

N° de servidores * N° de dias do ano
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Observagoes:

1. As licencas médicas abrangem as licencas psssoaervidor ou para tratamento de pessoa da
familia;

2. Nao sao utilizados apenas dias Uteis para o udngos dias do ano em razédo do fato de as
licengcas meédicas avancarem sobre finais de semafaiaglos, bem como a existéncia da
possibilidade de faltas néo justificadas em plati®e RFB relativos a atividade Aduaneira. Dessa
forma, a inclusdo dos dias ndo Uteis no numerad@neminador do indicador minimiza o impacto
de erro de apuragao.

Tabela XXI - Indicador de Absenteismo
UNIDADE 2010 2011
82 RF 2,01% 2,11%

O indicador de absenteismo da Regido Fiscal maniovalor relativo ao percentual do periodo
anual de afastamento por licencas médicas ou falizstificaveis, fornecendo subsidios para que
0s Gestores possam atuar sobre os procedimenttisail@ina quanto a faltas nao justificaveis e
acompanhamento da saude laboral e psicossociakdadores.

O indicador ainda esta em processo de amadureadneribservacdo dos resultados de anos
retroativos. Apos o estudo detalhado e continuiddaie observacdo das ocorréncias, podera ser
definido um plano de agBes conjuntas das divenssss ara definicdo de metas de reducdo do
absenteismo na Regido Fiscal.

Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais na 8#aria da Receita Federal do Brasil

Os acidentes de trabalho e doencas ocupacionalargg@mos no SIAPE com o codigo 91 — Licenca
acidente em servico. Na RFB em 2011 ocorreram gafaentos envolvendo apenas 6 servidores,
totalizando 811 dias de afastamentos. Indicadode&dobrado por RF.

Rotatividade Turnover na Secretaria da Receita Fedal do Brasil

O turnover, também chamado rotatividade, é um &utic de “oxigenag¢do” da instituicdo no

sentido de que ele mede a taxa de substituicAmbalhadores antigos por novos. Para um calculo
anual, ele pode ser definido pela férmula:

(INGRESSOS + EGRESSO0S)/2

TOTAL DE SERVIDORES NO ULTIMO DIA DO ANO ANTERIOR

E possivel calcular a rotatividade do quadro da B&mB a Carreira Auditoria da Receita Federal do
Brasil — ARFB, utilizando informacdes relativasiagresso e vacancia dos cargos.

Entretanto, ndo é recomendavel o célculo regiomatazdo do processo de movimentacao interna
dos titulares dos cargos que compdem a carreisam@vimentacdes de servidores entre as diversas
Unidades da Receita Federal do Brasil somente aduoam com uma férmula nacional que
pressupde a mensuragao do grau de oxigenacéo daaReésderal do Brasil como um todo.

Hoje, nado existem ferramentas gerenciais no Sl&Eistemas internos que permitam esse tipo de
monitoramento da movimentagao interna de serviddi@snonitoramento exigiria uma ferramenta
complexa para efetuar o acompanhamento diario dasnmantacdes de servidores de ordem
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pessoal (licencas, remocdes, exercicios provisécessdo, dentre outros), bem como no interesse
da Administracéo para provimento de cargos de gestdadequacdo dos quadros para atendimento
de demanda de trabalho.

Importante ressaltar que acompanhando o indiceaeéngento de lotacdo — Grau de Lotacdo, a
Regido Fiscal nunca teve um indice de ocupacaorisume 55% para a Carreira ARFB. Dessa
forma, a oxigenacdo ampla do quadro nunca ocorfetivamente, pois a entrada de novos
servidores ndo permite sequer a reposi¢céo efetisadadros perdidos anualmente.

Tabela XXII - Turnover na Secretaria da Receita Fedral do Brasil

ANO INGRESSO | EGRESSO QUAENRT()EQ:?)FRANO TURNOVER
2009 0 677 20.177 1,68%
2010 1.095 834 19.500 4,95%
2011 300 850 19.761 2,91%

Os ingressos em 2011 contabilizam apenas aquetasrdntes de provimento originario com o
critério de efetivo exercicio. Os provimentos dadios foram desconsiderados sob pena de
prejudicar o conceito de oxigenacédo do indicadaud®sover. Indicador ndo desdobrado por RF.

Os dados se referem ao turnover da Carreira Augitiar Receita Federal do Brasil.

Educacao Continuada na 82 Regido Fiscal
S&o varios os indicadores utilizados para o mamibento da Capacitacdo na RFB. Vamos utilizar

os dois indicadores estratégicos, Grau de Amplieu@eau de Aprofundamento do Programa de
Capacitacdo e Desenvolvimento da RFB — PROCAD.

UNIDADE AMPLITUDE APROFUNDAMENTO

82 RF 76,96% 30,52H

O Grau de Amplitude traduz a relacdo entre o nurderservidores da Regido Fiscal capacitados
em 2011 sobre o namero total de servidores. Daessaaf em 2011 a Regido Fiscal capacitou
76,96% dos seus servidores em pelo menos uma egésdnvolvimento.

O Grau de Aprofundamento traduz a carga horariaianatbcada aos servidores que foram
capacitados em 2011. Dessa forma, em 2011 a Ré&gg@al alocou em média 30,52 horas de
capacitacdo em cada um dos 76,96% dos seus ses/ichpacitados em 2011.

Disciplina

indice de processos instaurados por servidor

Descricdo Este indicador tem como objetivo medir nivel @svdo de conduta dos servidores da
RFB, utilizando como parametro a quantidade degssms instaurados no periodo em relacédo a
guantidade média de servidores. Para que o indjeergpresentativo, os dados coletados serao
relativos a um periodo de doze meses.
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Tabela XXIII - Processos Instaurados / Média de Seidores

Ano/Trim. | Sindicancias| PAD| Total Processos| Servidores Média Indice do trimestr | indice do ano
1°/08 4 29 33 28.338 0,12%
2°/08 11 40 51 28.482 0,18%
0,55%
3°/08 6 33 39 28.243 0,14%
4°/08 4 29 33 28.264 0,12%
1°/09 2 20 22 27.735 0,08%
2°/09 5 28 33 27.803 0,12%
0,35%
3°/09 3 24 27 28.014 0,10%
4°/09 2 18 20 29.154 0,07%
1°/10 3 41 44 27.840 0,16%
2°/10 1 20 21 27.058 0,08%
0,45%
39/10 0 29 29 27.887 0,10%
4°/10 6 21 27 27.146 0,10%
19/11 32 40 72 24.753 0,29%
2°/11 3 34 37 26.114 0,14%
0,62%
39/11 5 22 27 26.269 0,10%
4°/11 2 21 23 25.840 0,09%

Céalculo: NUumero de processos instaurados nos ultimos demses/ N° médio de servidores no
periodo.

Fonte: Sistema Siacom e dados do SA3.

Observagéao Indicador ndo desdobrado por Regido Fiscal.

Aposentadoria versus Reposi¢céo do Quadro

Grau de Reposicao de Aposentadorias em 2011.
Formula: (3 entradas ¥ vacancias 3. exoneracdes)Y, aposentadorias

Tabela XXIV - Grau de Reposicdo de Aposentadoriase2011

Unidade | Aposentadorias | Vacancia | Exoneracdo | Entradas ENT-EXO-VAC GRAU

uc 32 20 3 4 -19 -59,38%
DRJ 18 4 1 0 -5 -27,78%
RFO1 46 18 13 57 26 56,52%
RF02 27 25 7 162 130 481,48%
RF03 30 12 4 20 4 13,33%
RF04 34 26 2 7 -21 -61,76%
RF05 28 24 12 0 -36 -128,57%
RF06 87 22 6 23 -5 -5,75%
RFO7 122 36 13 1 -48 -39,34%
RF08 211 56 15 5 -66 -31,28%
RF09 67 37 11 7 -41 -61,19%
RF10 69 31 3 32 -2 -2,90%
RFB 771 311 90 318 -83 -10,77%

Observacéo: As entradas consideraram os provimeritpsario e derivado.

120



Resultado

- Negativo significa que os ingressos ndo forancguites para repor as perdas com aposentadorias
apos a reposicado de perdas por vacancias e exdasrac

- Zero significa que as aposentadorias foram sapr@m as novas entradas, apos a reposicao de
perdas por vacancias e exoneragoes.

- Positivo significa incremento do quadro em retagé aposentadorias, apos a reposi¢do de perdas
por vacancias e exoneracoes.
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Item 6: Informag&o sobre as Transferéncias Mediam Convénio, Contrato de Repasse,
Termo de Cooperacdo e Termo de Compromisgdtem 6 do Contetudo Geral (Parte
A) do Anexo Il da DN TCU n° 108/2010)
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6.1 Transferéncias efetuadas no exercicio

N&o ocorreram no periodo.
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Item 7: Declaracdo do SIASG e do SICONVItem 7 do Conteudo Geral (Parte A) do Anexo Il
da DN TCU N° 108/2010)
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Esta declaracdo consta no anexo 1 da pagina 199
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Em relacdo ao quadro A.8.1 — Demonstrativo do cungorto, por autoridades e servidores da UJ,
da obrigagcado de entregar a DBR - em razao da Rohaerministerial MP/CGU N° 298, de 6 de
setembro de 2007, DOU 11/09/2007, que obriga toglenta publico a entregar a DBR ou
autorizacdo de acesso a DIRPF, os dados relatwssoaupantes de fungdo s&o apenas um
subconjunto de todo o corpo funcional em exeraiai®RFB.

Quadro A.8.1 — Demonstrativo do cumprimento, por atoridades e servidores da UJ, da obrigacédo de engar
a DBR
Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de
Entregar a DBR
DEIETIEES €0 Caon e Situacao em relacéo as Posse ou Inicic Final do
FUNEEES e s & exigéncias da Lei n°® 8.730/¢ | do exercicio de | exercicio da Al ,dp
entregar a DBR x x exercicio
Funcao ou Funcéo ou fi .
inanceiro
Cargo Cargo
Autoridades Obrigados a entregar a DBF
(Incisos I a VI do art. 1° da | Entregaram a DBR
Lei n°8.730/93) N&o cumpriram a obrigacéo
Obrigados a entregar a DBF
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
N&o cumpriram a obrigacao
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBF 991 ND* ND*
(Cargo, Emprego, Funcao « 2 Entregaram a DBR 991 ND* ND*
Confian¢a ou em comissao | Nzo cumpriram a obrigacao 0 ND* ND*

Fonte: SA3

8.2 Andlise Critica Quadro A.8.1

Atualmente 19.617 servidores estdo com os regisiioaizados. Durante o 1° semestre de 2012
devem ser atualizados 6.082 registros resultaneniiaga da DBR relativa a DIRPF 2012 ano base
2011 cujo prazo final de entrega ocorre no Ultingoddil do més de abril de 2012.

Tabela XXV - Quantitativo de atualiza¢des a seremxecutadas pelas RF e UC

UNIDADE QUANTIDADE
RFO1 127
RF02 339
RFO3 88
RF04 719
RFO05 80
RFO6 1.295
RFO7 3.148
RFO8 76
RF09 101
RF10 61

uc 48

Total RFB 6.082

Em razdo da Portaria Interministerial MP/CGU N° 288 6 de setembro de 2007, DOU
11/09/2007, que obriga todo agente publico a eatragDBR ou autorizacdo de acesso a DIRPF,
todo servidor em exercicio na RFB tem obrigacd@rmteegar a DBR ou autorizacdo de acesso a
DIRPF.
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As autorizacOes de acesso a DIRPF sao geradasreladas via SA3.

O arquivamento das DBR e autorizagfes entregues responsabilidade da area de Gestdo de
Pessoas que deve preservar o sigilo das informagdes

Periodicamente, a Cogep promove campanhas de reggio da entrega de documentos
funcionais pelos servidores e atualizacdes dons@ste pastas funcionais pelas areas de Gestdo de
Pessoas das Regides Fiscais.

N&o compete a area de Gestdo de Pessoas analsareincompatibilidades entre patrimbnio e
remuneracao dos servidores. Quando solicitaddpamacdo € transmitida a &rea competente para
processamento da analise.

A preferéncia dos servidores atualmente é assiaataizacdo de acesso a DIRPF, o que minimiza
o trabalho relativo a entrega de DBR ao final dereicio financeiro, da funcéo ou cargo.
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9. Estrutura de Controles Internos da UJ

QUADRO A.9.1 - ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA W

Aspectos do sistema de controle interno

Avaliacdo

Ambiente de Controle

2

3

4

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os contiri@sios como essenciais a
consecugao dos objetivos da unidade e dédo supltgiado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidas Ppélsdo percebidos por todos os
servidores e funciondrios nos diversos niveis ttatesa da unidade.

3. A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficient

E

Existe cédigo formalizado de ética ou de condgija

5. Os procedimentos e as instru¢des operacionaisasfionizados e estao postos em
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam aipagéo dos funcionarios e

servidores dos diversos niveis da estrutura daalédaboracéo dos procedimentos, das

instrugdes operacionais ou cadigo de ética ou dandu

7. As delegagbes de autoridade e competéncia e&panhadas de defini¢cbes claras das

responsabilidades.

8. Existe adequada segregacéo de fungbes nos gwsas competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem pacasecucao dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacéo de Risco

~X [ X X

(@1}

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicioresti&o formalizados.

11. HA clara identificagdo dos processos critiena p consecucdo dos objetivos e metas

da unidade.

12. E pratica da unidade o diagndstico dos risgesfigem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem addentificacdo da probabilidad
de ocorréncia desses riscos e a consequente atgdedidas para mitiga-los. (**)

e

13. E pratica da unidade a defini¢do de niveisstes operacionais, de informacées e de

conformidade que podem ser assumidos pelos divefeeis da gestéo.

14. A avaliacéo de riscos é feita de forma contideanodo a identificar mudancas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transforemods ambientes interno e exterr,

0.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitaskis de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informagbesaitemada de deciséo.

16. Existe historico de fraudes e perdas decosafgdragilidades nos processos internos

da unidade. (***)

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € praticanitlade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressamos.

18. H& norma ou regulamento para as atividadesia®lg, estoque e inventério de bens e

valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

(@1}

19. Existem politicas e ac¢des, de natureza prexeati de detecgdo, para diminuir os
riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramemabascidas.

20. As atividades de controle adotadas pela Udgéipriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de loragm pr

21. As atividades de controle adotadas pela Ulipossusto apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicacéo.

22. As atividades de controle adotadas pela Uals@mngentes e razoaveis e estao
diretamente relacionados com os objetivos de clentro

Informacao e Comunicagao

23. A informacéo relevante para UJ é devidamemetiicada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as passnpgdas.

24. As informacdes consideradas relevantes petdibldotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisfes apr@siad

25. A informacéo disponivel a UJ é apropriada, &stiga, atual, precisa e acessivel.

26. A informacao divulgada internamente atendexpsatativas dos diversos grupos e
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QUADRO A.9.1 - ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA W

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacéo

individuos da UJ, contribuindo para a execucaaegsonsabilidades de forma eficgz.

27. A comunicacéo das informagbes perpassa todoweis hierdrquicos da UJ, em todas
as direcdes, por todos 0s seus componentes edaoa ua estrutura.

Monitoramento 1 21 3|4 |E

28. O sistema de controle interno da UJ é constaartte monitorado para avaliar sua

validade e qualidade ao longo do tempo. X
29. O sistema de controle interno da UJ tem sidsiderado adequado e efetivo pelas X
avaliacbes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem carittbpara a melhoria de seu X

desempenho.

Consideracdes gerais:

(*) Item 4 — Cdédigo de Etica: Esclarecemos que 8 R&o possui um cadigo de ética proprio (razéo getd foi
atribuido ao item a avaliagdo igual a 1). Entretactmpre destacar que seus servidores observarosénente 0s
preceitos contidos no Cédigo de Etica ProfissialmaServidor Publico Civil do Poder Executivo Fedlesprovado
pelo Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994, tmmo os dispositivos legais que regem o Regimelidor
Unico (Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990).1Bnde agosto de 2011, por intermédio da Portafia e
3.262, foi constituida a Comisséo de Etica PulSieecional da RFB (CEPS/RFB), com abrangéncia éeauem
casos envolvendo agentes publicos em exercicioFfsa freservada a competéncia da Comiss&o de Hildac#®
Setorial do Ministério da Fazenda (CEPS-MF). Deaseatividades a serem desenvolvidas pela CEPSeam
Plano de Acao, estd prevista a elaboracao do Cdgigbonduta da RFB e o desenvolvimento de um Rragde
Disseminagéo de Cultura Etica no &mbito da RFB.

(**) ltem 12 — Diagnéstico dos riscos: De modo g¢ems processos de trabalho da RFB, em especial os
estratégicos, sdo precedidos de estudos técniegsis e de avaliacéo de riscos, sendo que esteadiem sempre
é sistematizada (empirica). Com a criacdo de umidsgecifica para gerenciamento de riscos (Cooréende
Gestéo de Riscos — Coris) e a adocdo de metodaepicifica (qualitativa e quantitativa), a cultdeagestdo de
riscos estd, pouco a pouco, sendo disseminadaenmaptada internamente na RFB.

(***) Item 16 — Histdrico de fraudes e perdas: Aabiacdo 2 atribuida a este item, deveu-se ao eintentb dos|
gestores de que a expressao “histérico de fraugesdas” estaria se referindo ao quantitativo dmntos desta
natureza ocorrido no ambito da UJ, ou seja, a afiua é parcialmente aplicavel no contexto da 0dm, em sua
minoria Como este item gerou interpretagdes diferentd®e complementar que qualquer processo conduzido no
ambito da RFB, para apuragdo de eventuais fraudperdas, principalmente os de carater disciplisag
formalmente constituidos, documentados e segueritogsprocessuais e legais previstos, vindo a gegistros
historicos.

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente nao aplicado
no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiy€cialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo dieagdio do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmatiyekcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido.Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente aplicado no
contexto da UJ.
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10. Sustentabilidade Ambiental na Aquisicdo de BenServigcos e Obras

Quadro A.10.1 — Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustgveis

Aspectos sobre a gestao ambiental

Avaliacdo

Licitagbes Sustentaveis

2|3

4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidadebiental em suas licitagbes que levem

em consideracao os processos de extracéo ou fgdwiaatilizacdo e descarte dos produt

e matérias primas.

[1 Se houver concordancia com a afirmacao acimas guéérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados? Foram incluidos nosieditas licitagcdes realizadas , no
termos da IN SLTI/MPOG n° 01/2010, requisitos relaados a conservagéo dos
recursos naturais e ambientais pertinentes atodijgado.

DS

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos ultimos @nos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sao produzidos com mensuroo de matéria-prima e maior
guantidade de conteldo reciclavel.

3. A aquisicao de produtos pela unidade é feitaldae preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiaisrfi@prejudicam a natureza (ex.
produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pelaade, tem sido considerada a

existéncia de certificacdo ambiental por parteatagresas participantes e produtoras (e

ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢cd@gaisicdo de produtos e servigos.

[1 Se houver concordancia com a afirmacéo acima,cgutificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bensdptos que colaboram para o menor

consumo de energia e/ou 4gua (ex: torneiras autasAlAmpadas econémicas).

[1 Se houver concordancia com a afirmacao acima,ajmapacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de 4gua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bengidptos reciclados (ex: papel reciclado).

[1 Se houver concordancia com a afirmagao acimas doi@m os produtos adquiridos?

7. No dltimo exercicio, a instituicdo adquiriu vdiis automotores mais eficientes e me

poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos

[ Se houver concordancia com a afirmacgéo acimaceasteo especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatorio?

nos

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bevtipos passiveis de reutilizagéo,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

[l Se houver concordancia com a afirmacéo acima, ease preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisi¢cao de bens/produtos € levada reia @® aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na confratde obras e servigos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da madotergperacionaliza¢éo da
edificagdo, a reducéo do consumo de energia edgudilizacdo de tecnologias e materi
gue reduzam o impacto ambiental.

2

S

11. Na unidade ocorre separacao dos residuosaesigldescartados, bem como sua
destinagao, como referido no Decreto n°® 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campaahte os servidores visando a

diminuir o consumo de &gua e energia elétrica.

[1 Se houver concordancia com a afirmacédo acima, cenppocedeu a essa campanha
(palestrasfolders comunicagdes oficiais, etc.)? Mediante mensagéunsativas por
correio eletrdnico e folders.

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campadba®mnscientizacdo da necessidad

de protecdo do meio ambiente e preservagao desoscniaturais voltadas para 0s seus

servidores.

[1 Se houver concordancia com a afirmacédo acima, eenppocedeu a essa campanha
(palestrasfolders comunicacgdes oficiais, etc.)?

D

Consideragdes GeraisOs procedimentos licitatérios da 82 Regido Fisoshrh realizados com observancia |da

legislacdo pertinente a gestdo ambiental e lictaghistentaveis. A UJ efetuou pesquisa junto &s Uliizando-sg

do presente formulario.
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Quadro A.10.1 — Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustgveis

Aspectos sobre a gestao ambiental Avaliacdo

Licitacbes Sustentaveis 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativint&@gralmente nao aplicado 1
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiy@agcialmente aplicado no contex
da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que nao ha como afirmar a propor¢éo deagdio do fundamento descrito na afirmativa
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiyzagcialmente aplicado no contexto
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente aplicado no contexto
uJ.

\Le]
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da
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Quadro A.11.1 — Distribuicdo Espacial de Bens Imove de Uso Especial de Propriedade da Unido

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2011 EXERCICIO 2010
BRASIL SAO PAULO 55 57
ARACATUBA 1 1
ARARAQUARA 1 1
ARARAS 1 1
BARRETOS 1 1
BAURU 2 2
BOTUCATU 1 1
BRAGANCA PAULISTA 1 1
CAMPINAS 2 3
CATANDUVA 1 1
COTIA 1 1
DIADEMA 1 1
GUARUJA 1 2
GUARULHOS 1 1
ITANHAEM 1 1
JACAREI 1 1
LIMEIRA 1 1
MARILIA 2 2
MAUA 1 1
MOGI DAS CRUZES 1 1
MOGI GUAGU 1 1
OSASCO 2 2
OURINHOS 1 0
PIRACICABA 1 1
PIRASSUNUNGA 1 1
PORTO FERREIRA 1 1
PRESIDENTE PRUDENTE 1 1
REGISTRO 1 1
RIBEIRAO PRETO 2 2
RIO CLARO 1 1
SANTO ANDRE 1 1
SANTOS 3 3
SAO BERNARDO DO CAMPO 1 1
SAO JOAQUIM DA BARRA 1 1
SAO JOSE DO RIO PARDO 1 1
SAO JOSE DO RIO PRETO 2 2
SAO JOSE DOS CAMPOS 1 1
SAO PAULO 4 5
SAO SEBASTIAO 1 1
SOROCABA 2 2
TABOAO DA SERRA 1 1
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TAUBATE

TUPA

Fonte: SPIUnet

Quadro A.11.2 -Distribuicdo Espacial de Bens Iméveis de Uso EspatlLocados de Terceiros

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS

PELA UJ

EXERCICIO 2011

EXERCICIO 2010

BRASIL

SAO PAULO

71

75

Adamantina

Americana

Amparo

Andradina

Aracatuba

Araraquara

Assis

Avaré

Barretos

Barueri

Batatais

Bebedouro

Botucatu

Braganca Paulista

HI—‘HH"H'—"‘HNH"HH

HHHI—\'_‘I—‘H'_‘HI—‘H'_\P—‘I—‘

Campos do Jordéo

Capivari

Catanduva

Cotia

Cruzeiro

Dracena

Fernandopolis

Franca

I—‘,_\HHOH'_"_\

= I—"_‘HH'_\
= =

Franco da Rocha

Guaratingueta

il

Pl

Guaruja

Guarulhos

=

Ibitinga

Indaiatuba

ltanhaém

Itapetininga

Itapeva

PRk

PRk~

Itu

Jaboticabal

Jacarei

Jales

Jau

Nk ok

I\J|—\H|_\

137



Jundiai

Lins

Marilia

Mogi das Cruzes

Mogi Guagu

Olimpia

Ourinhos

Penépolis

Pereira Barreto

TSN S N e L

N PN S Rl N TN R R

Pindamonhangaba

[N

Piracicaba

N

N

Piraju

Presidente Prudente

Presidente Venceslau

Santos

Séao Caetano do Sul

Séao Carlos

Sé&o Jodo da Boa Vista

Sao Joaquim da Barra

Sao José dos Campos

Séao Paulo

Sé&o Roque

Suzano

Tatui

Taubaté

Tieté

Tupa

Ubatuba

Votuporanga

HHHHHHHH\]

PR |PIP IR Plr| oo

Fonte: SPIUnet + Controle Interno

Quadro A.11.3 — Discriminacgdo dos Bens Imdéveis dedpriedade da Unido sob responsabilidade da UJ

Esézdo Valor do Imével Despei?) Z?(rgrg?ggutengé()
uG RIP Imével |Regime

Conser-| - Valor Data da Veley Imével Instalagbes

vagcao | Histérico |Avaliacdo| Reavaliado
170134| 6155000095008 13 4 1.855.391,2406/09/11| 1.855.391,24 0,00 9.526,76
170322| 6163000075008 13 5 15.996.229,7613/09/11|15.996.229,76 0,00| 60.000,00
170145| 6165000045008 13 2 431.689,1923/09/11| 431.689,19 4.147,96 1.282,45
170323| 6209000325006 13 8 17.505,57 20/09/11 19.178,45 0,00 0,00
170135| 6219000515007 13 4 3.873.238,7428/09/11| 3.906.623,74 0,00| 96.629,4¢
170135| 6219000525002 13 4 5.792.000,5p20/10/11|25.638.200,00 0,00 0,00
170135| 6249000095000 13 8 15.965,4811/10/11 14.854,33 0,00 0,00
170318| 6251000045004 13 3 208.189,3301/01/11| 212.147,13 0,00 0,00
170136| 6291000565007 13 3 9.021.313,3[105/09/11| 9.298.469, 3¢ 83.791,71 120.130,20
170136| 6291000445001 13 8 7.297.654,4829/09/11| 7.297.654,48 0,00 0,00
170139| 6323000385000 13 8 43.970,6213/09/11 46.339,21 0,00 0,00
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170146, 6361000075004 13 5 582.166,4631/10/11| 582.166,46 1.007.718,5¢ 0,00
170261, 6377000035009 13 3 800.000,0031/08/11| 800.000,04 0,00 74.797,05
170168| 6475000245003 13 6 775.086,5828/09/11| 837.696,5( 22.567,62 2.507,5]
170144 6477000115009 13 3 3.993.197,5508/09/11| 4.118.993,43 151.890,67 51.232,08
170141, 6543000145007 13 8 155.057,0121/09/11| 314.493,26 0,00/ 15.000,00
170262, 6589000075007 13 2 307.940,8822/12/11| 557.409,51 1.076.504,52 0,00
170145, 6639000065001 13 1 12.383.328,2323/09/11|12.469.518,94 119.815,58 37.044,02
170287| 6681000185008 13 5 3.021.679,7213/09/11| 5.111.072,28 369.283,16 80.926,63
170287, 6681000295008 13 5 2.300.000,0013/09/11| 2.300.000,00 150.956,23 0,00
170147, 6689000035001 13 6 475.649,5415/09/11| 501.237,74 0,00 0,00
170262, 6713000115001 13 8 1.374.840,0014/09/11| 1.374.840,0( 0,00 0,00
170145, 6715000085001 13 8 36.767,3214/09/11| 188.945,00 0,00 0,00
170146, 6789000175004 13 8 162.840,3904/10/11| 192.751,02 9.000,00 9.676,00
170146, 6789000165009 13 3 1.373.320,6p04/10/11| 2.133.477,2§ 16.650,00 59.750,00
170287 6795000085000 13 8 10.446,0013/09/11 36.691,20 0,00 0,00
170321, 6875000115008 13 8 1.291.079,9620/09/11| 4.709.865,22 0,00 0,00
170145, 6887000135002 13 4 537.133,9823/09/11| 548.593,63 5.271,26 1.629,74
170138| 6915000085004 13 3 238.953,4031/08/11| 253.911,4( 0,00 0,00
170137, 6929000315000 13 3 1.680.943,51L03/10/11| 1.699.381,72 7.311,84 0,00
170141, 6953000095002 13 4 585.659,9620/09/11| 626.258,69 0,00 0,00
170138| 6969000285002 13 4 5.763.289,6631/08/11| 6.016.740,0] 0,00f 24.579,0¢
170138| 6969000275007 13 7 1.605.067,8331/08/11| 1.981.248,64 0,00 0,00
170321 6979000035003 13 3 523.391,2820/09/11| 531.143,23 32.000,21 0,00
170147, 7057000065007 13 2 16.259.774,6615/09/11|16.518.712,49 110.171,29 5.700,00
170168, 7071001585000 11 5 21.368.880,0028/09/11|21.872.058,33 197.358,5§ 40.011,84
170168, 7071001205002 13 6 1.679.504,4528/09/11| 1.744.228,33 26.314,48 17.723,02
170141, 7071001405001 13 4 4.078.354,9220/09/11| 4.078.354,92 0,00 0,00
170261, 7075000065005 13 3 6.322.757,7808/09/11|11.175.550,20 0,00| 248.595,44
170323, 7089000035009 13 6 275.222,9020/09/11| 332.595,37 0,00 0,00
170145 7095000035003 13 3 622.628,3214/09/11| 622.628,32 5.982,63 1.849,68
170139, 7097000225003 13 3 6.215.196,8805/09/11| 6.293.846,8¢ 97.497,44 0,00
170139, 7097000525007 13 6 915.587,3605/09/11| 1.142.330,53 7.148,40 0,00
170262, 7099004935001 13 3 5.058.298,0805/09/11| 5.301.243,61 0,00 0,00
170385 7107004725001 13 6 10.475.862,7621/09/11|10.475.862,7¢ 275.423,8¢F 0,00
170259, 7107004645008 13 5 5.762.540,1604/10/11|10.921.394,0( 60.000,0C 34.666,64
170259, 7107005075000 13 5 4.958.992,5004/10/11| 5.199.339,0¢ 327.218,84 0,00
170313| 7107004745002 13 4 6.574.672,9P05/09/11| 7.391.433,0( 509.900,0( 266.039,7(
170262, 7115000355006 11 4 1.077.586,1p05/09/11| 1.106.550,04 0,00 0,00
170142 7145002145000 13 5 16.681.063,2920/09/11|16.716.622,64 281.264,71 19.570,00
170142 7145002165001 13 8 93.916,2020/09/11| 125.163,14 0,00 0,00
170146, 7157000045002 13 4 1.708.463,2031/10/11| 3.700.788,34 29.835,08 49.500,00
170143| 7183000165007 13 3 2.543.522,5421/09/11| 2.564.550,04 98.200,62 0,00
170143| 718300195003 13 238.130,24/09/11| 295.103,43 0,00 0,00
170287, 7201000095000 13 8 47.357,7908/09/11 61.979,18 0,00 0,00
TOTAL 5.083.225,41.328.367,2¢

Fonte: SPIUnet e informacgdes das unidades

ANALISE CRITICA
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Com relacdo ao quadro A.11.1, que apresenta o Udeeimoveis da Unido sob responsabilidade
das Unidades Gestoras da Receita Federal do Beas§it Regido Fiscal, nos finais dos exercicios
2011 e 2010, constata-se que houve a devolucacrat&da do Patrimbnio da Unido de iméveis
gue ndo apresentaram viabilidade em sua utilizag&aber:

e 1 imdvel no municipio de Campinas;

e 1 imoével no municipio de Guaruja;

e 1 imoével no municipio de Sdo Paulo.

Por outro lado, houve o recebimento de imovel naiaipio de Ourinhos, onde se planeja instalar a
ARF/Ourinhos, hoje instalada em imovel locado.

A devolucdo do imével no municipio de Sdo Pauloedese a regularizacdo da permuta de
jurisdicdo de iméveis entre a SRRF08 e a SAMF/SRnthega a SRRF08 do imdvel sito a Rua
Floréncio de Abreu n® 770, RIP imével 7107 0061106@& RIP Utilizacdo 7107000131.500-7, foi
oficializada em 20/12/2011, porém, a transferédeidJG da SPU/SP para a 170133, somente se
deu no exercicio de 2012.

O quadro A.11.2, que trata dos imOveis locadosedeeiros sob responsabilidade das Unidades
Gestoras da Receita Federal do Brasil na 82 Régs&al, aponta para a diminuicdo do nimero em
2011, comparativamente ao final de 2010.

Destaca-se a substituicdo das loca¢des nos mursaipiCotia, Jacarei e Marilia por instalacdo em
imoveis préprios da Unido.

Além das locacdes informadas, temos 3 agénciagdliePaulista, Praia Grande e Sumaré, que
funcionam em imdveis pertencentes as respectivefeifras Municipais, com as quais foram
celebrados contratos de comodato. Neles, a Ungigaficomo Comodataria e, tratando-se de
hipotese ndo prevista no SPIU, o0s respectivos @monao devem constar no referido sistema.
Inicialmente, mencionados iméveis foram cadassaum SPIU, estando o devido saneamento
sendo providenciado.

Também néo foi incluido no sistema e nem no Quadril.2 o imével ocupado pelo CAC-
Itaguera, pertencente ao Governo do Estado dé&alo, haja vista que o contrato firmado foi o
de “Inexigibilidade para Rateio de Despesas Condiaisi”

No tocante ao quadro A.11.3, cabe inicialmente rinfy que todos os imoOveis desta UJ
encontravam-se jurisdicionados a UG 170133 e queante o exercicio de 2011 foram efetuadas,
via SPIUnet, as devidas transferéncias de UG.

Na coluna “RIP” foram informados os numeros de RlBvel, enquanto os valores das colunas
“valor histérico” e “valor reavaliado” referem-sesavalores do RIP utilizacdo, que s6 sdo idénticos
aos do RIP imovel quando a fracdo ideal é iguafuand).

A aparente desvalorizacdo do imével de Botucat®, iRldvel 6249000095000, no valor de R$
1.111,15, deveu-se ao ajuste do valor do RIP atifiz ao do RIP Imovel {fracdo ideal igual a 1

(um)}.

Na coluna “valor histérico” foram repetidos, paotentacdo da COPOL Contabilidade, os valores
informados no relatério do exercicio de 2010.

Foi adotado, para os casos dos imOveis sem bendsi{d3 casos), o estado de conservagéo 8 (sem
valor).
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12. Gestdo de Tl da UJ

Quadro A.12.1 — Gestéo de Tl da UJ

Avaliacdo

Quesitos a serem avaliados
1]2]3[4]5

Planejamento

1. Ha planejamento institucional em vigor ou ex#tea que faz o planejamento da UJ como
um todo.

2. Ha Planejamento Estratégico para a area de Vigon

3. Ha comité que decida sobre a priorizacédo dassaginvestimentos de Tl para a UJ. X

Perfil dos Recursos Humanos envolvidos

4. Quantitativo de servidores e de terceirizadoarato na area de TI. 224

5. Ha carreiras especificas para a area de Tlanmple cargos do Orgao/Entidade. X ‘ ‘ ‘ ‘

Seguranca da Informagéo

6. Existe uma area especifica, com responsabikddédénidas, para lidar estrategicamente
com seguranca da informacao.

7. Existe Politica de Seguranca da Informacédo (S1)vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico.

Desenvolvimento e Producgédo de Sistemas

8. E efetuada avaliag&o para verificar se os resuts Tl sdo compativeis com as necessidades
da UJ.

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito neeghde metodologia definida.

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis decsdas solugdes de Tl do Orgdo/Entidade
oferecidas aos seus clientes.

X| X | X] X

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigidalaade nivel de servico.

Contratacdo e Gestédo de Bens e Servicos de Tl

12. Nivel de participagdo de terceirizacdo de benservicos de Tl em relagdo |ao

0,
desenvolvimento interno da propria UJ. 35.178%

13. Na elaboracgéo do projeto basico das contragad@el | sédo explicitados os beneficios da
contratagdo em termos de resultado para UJ e né&nse em termos de TI.

14. O Orgao/Entidade adota processo de trabalhmafrado ou possui area especifical de
gestdo de contratos de bens e servigos de TI.

15. Ha transferéncia de conhecimento para senddtmeérgao/Entidade referente a produtps e
servigcos de Tl terceirizados?

Consideracdes Gerais:

LEGENDA

Niveis de avaliacao: 3

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO eguia ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicadacontexto da UJ, porém, em ¢
minoria.

(3) Neutra: Significa que nao ha como afirmar a propor¢éo deagdio do fundamento descrito na afirmativa
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicadacontexto da UJ, porém, em 3
maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicadaontexto da UJ.

sua

no

sua
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13.1 DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO

Quadro A.13.1 — Despesa com Cartao de Crédito Corgativo por UG e por Portador (valores em R$ 1,00)

Cddigo da UG 1: 170150 Limite de Utilizagdo da UGL0.500,00
Limite Valor
el o Individual Sague Fatura Total
Henrique de Souza Wanderley Lins  019.693.644{67 500000 49,2( 2.924,08 2.973,28
Total utilizado pela UG P 49,2( 2.924,0 2.973,2
Cddigo da UG 2: 170385 Limite de Utilizagdo da U@6.000,00
Limite Valor
elicles CPF Individual Sague Fatura Total
Manoel David Affonso Jankops 662.933.758-15 48000 20,00 9.607,82 9.627,82
Total utilizado pela UG I 20,0c 9.607,8: 9.627,8!
Cddigo da UG 3: 170313 Limite de Utilizagdo da UGL5.000,00
Limite Valor
el o Individual Sague Fatura Total
Celso Mitsumori Uhima 101.125.838-2p 8.000,00 0,00 2.620,39 2.620,39
Total utilizado pela UG I 0,0¢ 2.620,3! 2.620,3"
Cddigo da UG 4: 170320 Limite de Utilizagdo da UG30.000,00
Limite Valor
el o Individual Saque Fatura Total
Claudia Nogueira 056.960.408-70 30.000,00 0,00 SRS 4.536,34
Total utilizado pela UG 0,0C 4.536,3 4.536,3
Cddigo da UG 5: 170312 Limite de Utilizagdo da UGL00.000,00
Limite Valor
el S Individual Saque Fatura Total
Jonathans Rodrigo M. da Silva 312.813.838-99 80100 0,00 264,57 264,57
Total utilizado pela UG I 0,0¢ 264,5 264,5
Cddigo da UG 6: 170322 Limite de Utilizagdo da UG3.000,00
Limite Valor
el S Individual Sague Fatura Total
Marco Da Silva Fogaccia 091.626.228-62 2.500,00 00,0 259,80 259,8(
Maria De Fatima N Farias 018.758.488-51 1.500,00 ,000 475,00 475,00
Total utilizado pela UG I 0,0¢ 734,8( 734,8(
Cédigo da UG 7: 170134 Limite de Utilizagdo da UGL6.000,00
Limite Valor
el S Individual Sague Fatura Total
Joao Carlos Farias 179.289.231-49 8.000,00 D,00 21102 1.221,07%
Ireu Bonfim 475.406.808-49 8.000,00 0,P0 238,20 , 238
Total utilizado pela UG I 0,0¢ 1.459,2 1.459,2
Cddigo da UG 8: 170135 Limite de Utilizagdo da UG5L.000,00
Limite Valor
el S Individual Sague Fatura Total
Claudinei Cincotto Soares 078.943.808-90 15.000{00 0,00 6.551,29 6.551,29
Total utilizado pela UG I 0,0¢ 6.551,2! 6.551,2"
Cédigo da UG 9: 170551 Limite de Utilizagdo da UGB000,00
Limite Valor
el S Individual Saque Fatura Total
Luiz Carlos Alves 943.279.398-20 7.000,0d 0j00 2,89 1.692,97
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Henrigue De C. Rigitano 317.699.848-10 7.000,00 00,0 2.034,04 2.034,08
Total Utilizado Pela Ug 0,0C 3.727,0( R$ 3.727,0
Cddigo da UG 10: 170136 Limite de Utilizagdo da UGL.000,00
Limite Valor
el o Individual Sague Fatura Total
Bruno Christensen 338.723.868-16 4.000,00 0,00 838,1 38,18
Total utilizado pela UG D 0,0¢ 38,1¢ 38,1¢
Cddigo da UG 11: 170323 Limite de Utilizagdo da U®4.000,00
Limite Valor
el o Individual Saque Fatura Total
Joao Mauricio S. Lopes 026.894.747-35 21.000J00 0,0t 4.107,55 4.307,55
Total utilizado pela UG I 200,00 4.107,5! 4.307,5!
Cddigo da UG 12: 170144 Limite de Utilizagdo da U@.000,00
Limite Valor
el o Individual Saque Fatura Total
Antonio Carlos Soares 047.637.648-37 9.000,00 D,00 7.710,82 7.710,82
Total utilizado pela UG I 0,0¢ 7.710,8: 7.710,8:
Cddigo da UG 13: 170318 Limite de Utilizagdo da UG0.000,00
Limite Valor
el CPF Individual Sague Fatura Total
Eliana Aparecida Hungaro 059.144.728-22 2.000,00 00 0, 575,80 575,8(
Sandra Cristine Lima de Oliveira 166.063.698-19 00,00 0,00 1.216,50 1.216,%0
Ricardo Rodrigues Dias 221.098.878-00 2.000,00 D,00 233,63 233,63
Total utilizado pela UG 0,0C 2.025,9: 2.025,9:
Cddigo da UG 14: 170145 Limite de Utilizagdo da UGL2.000,00
Limite Valor
el S Individual Saque Fatura Total
Arlete Ap. Grecco De Souza 038.617.748-10 14.000,00 0,00 1.388,69 1.388,69
Eleanor Takatsu Morikawa 035.142.998-03 4.000,00 000, 82,47 82,47
Total utilizado pela UG e 0,0C 1.471,1( 1.471,1(
Cddigo da UG 15: 170287 Limite de Utilizacdo da U@8.510,00
Limite Valor
el S Individual Saque Fatura Total
Anaildes Santos de Santana 003.933.748-07 46.200,00 280,00 973,00 1.253,00
Total utilizado pela UG I 280,00 973,0( 1.253,0(
Cddigo da UG 16: 170146 Limite de Utilizacdo da U®.200,00
Limite Valor
el S Individual Saque Fatura Total
Roberto Tadashi Watanabe 145.168.45888 2.200{00 00 |0, 464,49 464,49
Total utilizado pela UG I 0,0¢ 464,4¢ 464,4¢
Cddigo da UG 17: 170137 Limite de Utilizagdo da UG1.000,00
Limite Valor
el S Individual Saque Fatura Total
Isabel Dias Gazone 023.178.398-12 31.000/00 563,01 7.789,85 8.352,86
Total utilizado pela UG I se3.0¢ 7.789,8! 8.352,8
Cddigo da UG 18: 170138 Limite de Utilizacdo da UGL28.000,00
Limite Valor
el CPF Individual Sague Fatura Total
José Luiz Alves 862.594.828-68 45.976,00 0,00 @19,4 649,48

145



Total Utilizado Pela UG~ [ 0,0 | 649,4¢ | 649, 4¢
Cddigo da UG 19: 170147 Limite de Utilizagdo da UG32.000,00
Limite Valor
el o Individual Sague Fatura Total
Angela Satie Takeya Nakamura 315.390.998190 8.000}0 0,00 1.107,74 1.107,78
Alexandre Bertoni Freire 081.331.048-23 8.000,00 000, 1.468,05 1.468,0p
Total utilizado pela UG D 0,0C 2.575,8! 2.575,8!
Cddigo da UG 20: 170261 Limite de Utilizagdo da UGL5.000,00
Limite Valor
el o Individual Saque Fatura Total
Flavio Alves Ferreira 071.612.776-80 15.000,00 0,00 4.233,46 4.233,46
Total utilizado pela UG D 0,0C 4.233,4( 4.233,4(
Cddigo da UG 21: 170262 Limite de Utilizagdo da U@2.000,00
Limite Valor
el o Individual Sague Fatura Total
Vera Lucia Domingos 019.394.138-42 20.000,00 0,00 .03425 5.034,25
Airton Aparecido Pires 663.816.148-20 10.000,00 00,0 4.738,36 4.738,36
Total utilizado pela UG 0,0C 9.772,6: 9.772,6:
Cddigo da UG 22: 170142 Limite de Utilizagdo da UGL0.000,00
Limite Valor
el o Individual Saque Fatura Total
Tércio Valim Ormonde 202.600.768-30D 2.000,00 0,00 .013,44 1.013,44
Clayton Manoel Pascoal 276.860.388-07 2.000,00 0,00 1.193,37 1.193,37
Total utilizado pela UG I 0,0¢ 2.206,8: 2.206,8:
Cddigo da UG 23: 170139 Limite de Utilizacdo da UG.000,00
Limite Valor
el S Individual Saque Fatura Total
Luiz Antonio Pontes Anchieta 974.680.458-87 8.000,0 10,00 1.648,8( 1.658,80
Total utilizado pela UG e 10,0( 1.648,8 1.658,8!
Cddigo da UG 24: 170143 Limite de Utilizagdo da UGL5.000,00
Limite Valor
el S Individual Saque Fatura Total
Jorge André dos Santos Fischer 011.101.847-19 A00( 0,00 2.019,2% 2.019,25
Total utilizado pela UG I 0,0¢ 2.019,2! 2.019,2!
Cddigo da UG 25: 170259 Limite de Utilizacdo da UGL8.000,00
Limite Valor
el S Individual Saque Fatura Total
Sebastido Augusto Lira 756.593.528-04 9.000,00 D,00 148,16 148,14
Ricardo Varella Teixeira 152.717.238-44 4.500,00 0040, 23,90 23,90
Total Utilizado Pela UG~ [ 0,0C 0,0C 172,0¢
Cddigo da UG 26: 170133 Limite de Utilizacdo da UGL50.000,00
Limite Valor
el S Individual Sague Fatura Total
Benjamin Menezes Gadagnotto 068.773.768:03  26.000,0 564,03 4.409,04 4.973,07
Darcio Luiz Cabrera 678.939.108-87 26.000,00 6 (B0, 0,00 6.260,0(
Total utilizado pela UG 6.824,0: 4.409,0: 11.233,0
TOTAL UTILIZADO PELA UJ 7.946,24 84.693,88 92.640,12
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Observacgoes:

As Unidades abaixo relacionadas declaram que néwehdespesas com Suprimento de Fundos
(Cartéo Corporativo) no exercicio de 2011:

e) Alfandega de Santos;

f) Alfandega de Sado Paulo;

g) Alfandega de Viracopos;

h) DRF Piracicaba;

i) DRF Santos

TOTAL UTILIZADO PELA UJ: Somatério dos recursos utilizados pelo conjuntoldidas que
compdem a UJ, discriminado em “saques” e “fatura”.

Quadro A.13.2 — Despesa com Cartao de Crédito Corgativo (Série Historica) —Valores em R$ 1,00

Saque Fatura Total (R$)
Exercicios
Quantidade V?:Sr Quantidade V.(':ﬂ;)r (a+b)
2009 71 8.116,04 484 109.499,45 117.615,49
2010 37 4.866,20 353 82.062,10 86.928,30
2011 20 7.946,24 373 84.693,88 92.640,12
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A RFB entende que ndo é 6rgéo gestor de nenhumeaei@scias tributérias, ndo cabendo a ela o
atendimento ao item 14 do Relatério de Gestédo aontestdo anexo Il da Decisdo Normativa TCU
n° 108/2011.

De acordo com as informacfes que deverdo const&emal4 da supracitada DN, o érgéo gestor
deve ter competéncia para concessdo, acompanharaeefisgalizacdo da renuncia tributaria;
elaboracdo e avaliagdo de metas e indicadores st@ogecobranca, recebimento e andlise de
prestacdo de contas; coordenacgdo de projetos,apnagre atividades beneficiadas pela renancia e
liberagdo de recursos para 0s mesmos; contato c®nbeoeficiarios das rendncias e das
contrapartidas.

Em alguns casos, a RFB esta envolvida no processorttessdo da renuncia tributéria, executando
procedimentos operacionais que nao se confundenocoapel de gestor de rendncia de receitas e
sim com o de controle da arrecadacéo federal.

Porém, devido a incumbéncia de atender ao dispms®6° do art. 165 da Constituicdo Federal, a
RFB é detentora de muitas informac¢des que podertrilooin com o processo de controle das
renuncias.

Assim, apresentamos 0s seguintes quadros preesatodo as informacgdes disponiveis: (I) Quadro
A.14.1 - Renuncias Tributarias sob Gestdo da U);Quadro A.14.2 - Valores Renunciados e
Respectiva Contrapartida; (Ill) Quadro A.14.3 - @imintes Beneficiados pela Renudncia -
Pessoas Fisicas; (IV) Quadro A.14.4 - ContribuinBeneficiados pela Rendncia - Pessoas
Juridicas.

Cabe ressaltar que, com relacdo ao exposto nas dosaquadros A.14.3 e A.14.4, a RFB néo
dispde das quantidades de contribuintes benefisisdparadamente para cada renidncia. Com a
finalidade de subsidiar o céalculo da renuncia deitas e atender o § 6° do art. 165 da Constitpicao
a RFB necessita fazer extragdes nas bases de diasldgclaracdes dos contribuintes. Por questdes
de eficiéncia, economicidade e agilidade, as e@&®scealizadas pela RFB restringem-se aos dados
indispensaveis ao calculo dos valores de renureiamos resultados ndo sdo informadas as
guantidades de contribuintes.

Destacamos que os valores realizados de renlmigivos aos exercicios de 2009 e 2010, sdo
estimativas extraidas do relatério DGT Estimaticasn Base em Dados Efetivos AC 2008
(produzido em marco de 2011 — dado mais atual).afor wealizado de renuncia relativo ao
exercicio de 2011 nao esta disponivel. A justifieaipara ndo apresentar o valor realizado de
renancia do exercicio de 2011 recai sobre a dipflmi@de das bases de informac¢do envolvidas no
calculo destas renuncias. Tais bases sdo, em sadanas declaracdes dos contribuintes. Os dados
efetivos costumam estar disponiveis para consabasistemas a partir de julho do ano seguinte ao
da entrega das informagoes.

Quadro A.14.1 — Rendncias Tributarias sob Gestédo ddJ

Natureza,
da
Renuncia
(LRF,
art. 14, 8
19)

Objetivos
Socioecondmic
S

Tributo / Gasto
Tributario

Contrapartid | Prazo de | Medidas de

Legislagao a Exigida | Vigéncia [Compensaca

O

I. Imposto sobre Importacao
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D.L. 288/67, art. 3°,
8 1°; D.L. 356/68,

Zona Franc| o1 Agricultura, x
de Manaus 2::' iof tg: ggg%gg Isengdo,|  Industria, Af;-?{?fafn?g Até
Amazoénia | " .. ..~ ] Reducdg Comeércioe brol J 05/10/2023
Ocidental art. 1°, Constituicag Servicos a SUFRAMA.
Federal, ADCT, art.
40.
Lei 7.965/89, art. 39
Lei 8.210/91, art. 49 .
Areas de |Lei 8.256/91, art. 49 Agrlqultgra, Aprovacao de .
Livre e art. 14; Lei Isengéo Industria, projetos junto Ate
Comércio (8.387/91, art.11, § C‘S’g‘rfnmg;e a SUFRAMA | 05/10/2023
20: Lei 9065/95, art, ¢
19.
I\EAaL?iu:riSer? Lei 8.010/90, art. 19 DesenvolvimenAutorizagao
quIPAMEN) o 8.032/90, art. 29 i nvolvimery 29 1 Indetermi-
0S - e @ " Lei no Isengéo| o Cientifico e importacdo d
Aquisicbes l, et e’ Lein Tecnoldgico |pelo CNPq naco
do CNPq 10.964/04, art. 1°. ’
Embarca 6Lei 8.032/90, art. 24
s e ¢ I, "j"; Lei 8.402/92, Isenciol Transporte Indetermi-
Aeronaves art. 1., IV ; Lein°® & P nado
9.493/1997, art. 11,
Habilitacao
especifica no
Sistema
Integrado de
Comeércio
Exterior -
Lei n° 10.182, de 1 . |Desenvolvimen2 S COMEX. ,
Empresas de fevereiro de 200 Redugac o Industrial e Solicitada a ate
Montadorag do tributg : Secretaria de| 30/04/2011
art. 5°, § 1°. Comercial .
Comeércio
Exterior do
Ministério do
Desenvolvimg
nto, Industria
Comeércio
Exterior.
PADIS -
Programa d
/Apoio ao
Desenvolvi [Lei n°® 11.484, de ~ . Investimento
mento 2007, art. 1° ao 11; Alteraga Desenvol\{|menem pesquisa
- ) das 0 Tecnologico : 22/1/2022
TecnoloégicdLei n® 11.774/2008, _,. : desenvolvime
S aliqguotag  Industrial
da IndUstrigart. 6°. nto
de
Semicondu
ores
PATVD —
Programa d
/Apoio ao
Desenvolvi .
mento . Alteracad DesenvolvimenIm/esnme'.“O
. . |Lei n®11.484/2007, . . __lem pesquisa
Tecnologlccar,[S 12 a0 22 das 0 Tecnologico desenvolvime 22/1/2017
da Indastrig™ ™ ' aliquotag  Industrial to
de
Equipamen
os paraaT
digital
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Desenvolvimen
Evento o do Esporte
Esportivo, |Lei n°®11.488/2007, = porte, Indetermi-
8. Isencdo| Culturae
Cultural e fart. 38. —— nado
o Ciéncia e
Cientifico ;
Tecnologia
Lei n° 11.033/04, af
13 a 15; Decreton Suspensa
9. REPORTO [5.281/04; Lei n® /Isgn a; Transporte 31/12/2011
11.726/2008; Lein ¢
11.774/2008.
A até 5 anos
Suspensg apos a
. / o~ |Decreto 6.983
[0}
10. REPENEC Lei n®12.249/2010, Alteracad Energia hab|I|taga~o Aumento de
art. 1°ao 5°. das (aprovac;aoI OF
aliquotas projeto até '
quotas jun 2011)
. A 'Vencedora dd Decreto 6.983
- o a
11. PROUCA - l.ein 12.249/2010,Suspen§c Educacéo |[processo de | 31/12/2011Aumento de
RECOMPEfrt. 6 a 14. / Isencéd S
licitagcdo IOF.
EquipameniLei n® 10.451/2002,
12. 0S art. 8°ao 13; Lei n°| IsencgdoDesporto e Laz 31/12/2013
Desportivog11.827/2008, art. 59
Suspensg
Programa |
Cinema .
13. MP 491/2010, art.6{Alteracad Cultura por 5 anos
Perto de
N das
Vocé .
aliquotas
Diminuicao dg
redutor das
aliquotas do
Suspensg Imposto de
. / Aprovacao de Importagéo
14. RECOPA Lei 12.350/2010, ar Alterac® Desporto e Lazprojeto junto | 30/6/2014 |para pecas
17 ao 21. g
das a0 ME automotivas
aliquotag (Item 12 da
EM da MP
497, previsto
no art. 10)
Aumento de
aliquotas de
IOF, incidente
sobre
. . Aprovacao de operacgoes de
15. RENUCLE [Lei 12.431/2011, arSuspens~a Energia |projeto junto | 31/12/2015cambio
AR 14 a 17. / Isencéd ! !
ao MME (investidor
estrangeiro) -
Decreto
7.412/10
Inciso Xl
1 N°
16. Copa do  [Lei n®12.350/2010, Isencéo|Desporto e Laz 31/12/2015
Mundo art. 3.
. Imposto sobre a Renda e Proventos de Qualquerdiureza
II.1 IR - Pessoa Fisica
Rendimer|
tos Isentq
1. e N&o
Tributave
s
IndenizacglLei 7.713/88; Lei = Indetermi-
L1 a0 por |8.036/90; Lei Isengao Trabalho nado
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rescisao
de
contrato
de
trabalho

11.311/06; Lei
11.052/04; Lei
8.981/95; Lein°
11.482/2007.

1.2

Declarant]
es com 64
anos ou
mais

Lei 7.713/88; Lei
8.036/90; Lei
11.311/06; Lei
11.052/04; Lei
8.981/95; Lein°
11.482/2007.

Isencdo

Assisténcia
Social

Indetermi-
nado

1.3

Peculio
por morte
ou
invalidez

Lei 7.713/88; Lei
8.036/90; Lei
11.311/06; Lei
11.052/04; Lei
8.981/95; Lein°
11.482/2007.

Isencdo

Trabalho

Indetermi-
nado

1.4

Aposenta
oria p/
moléstia
grave ou
acidente
de
trabalho

Lei 7.713/88; Lei
8.036/90; Lei
11.311/06; Lei
11.052/04; Lei
8.981/95; Lein°
11.482/2007.

Isencdo

Trabalho

Indetermi-
nado

15

Cadernet
de
poupancg

Lei 7.713/88; Lei
8.036/90; Lei
11.311/06; Lei
11.052/04; Lei
8.981/95; Lein°
11.482/2007.

Isencdo

Habitacao

Indetermi-
nado

1.6

Fundo de
Investime
nto em
Participag
0es em
Infra-
Estrutura

Lei n° 11.478/07, ar

2¢ § 30

Isencdo

Transporte,
Energia e
Saneamento

Indetermi-
nado

Deducdeq
do
Rendimer|
to

Tributave

2.1

Despesasg
Médicas

Lei 9.250/95, art. 89

Modificag
a0 da bas
de calcul

Saude

Apresentacéo d
comprovantes
das despesas N
declaragéo de
ajuste anual do
imposto de
renda.

Indetermi-
nado

2.2

Despesasg
com
Educacad

Lei 9.250/95, art. 89
Lei 11.311/20086, ar|

3% Lein°
11.482/2007.

Modificag
a0 da bas
de calcul

Educacao

Apresentacéo d
comprovantes
das despesas N
declaragéo de
ajuste anual do
imposto de
renda.

Indetermi-
nado

Deducdeq
do
Imposto

Devido
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Lei 8.313/91, art. 1§
26; Lei 9.250/95,
art. 129, 1I; Lei

Programa9.532/97, art. 22; Doacdes e
31 Nacional |Lei 9.874/99, art. 19 Reducad Cultura patrocinios em | Indetermi-
‘ de Apoio 53; Decreto n° do tributq favor de projeto  nado
a Cultura|5.761/06, art. 28 e aprovados.
29; MP.2.228/2001,
art 39,8 6° e inciso
X.
Lei 8.685/93, art. 19
A e §4° Lei
9.532/97, art. 22;
Lei 9.250/95, art.
Atividade 12°, 1ll; MP 2.228, ) Doa(;c"J,es_ e
3.9 Audiovisude 6 de setembrq d Redggao Cultura patrocinios em 2016
' Al 2001, art. 50; Lei |do tributg favor de projetg
11.329, de 25 de aprovados.
julho de 2006; Le
n° 11.437/06, art. 9
MP n° 2.228/2001,
art. 39, § 6°.
Fundos dLei 8.069/90, art.
Direitos [260, I; Lei 8.242/91
da art. 10; Lei ~ - Doacdes em .
33 [Crianca €8.383/91, art. 11, Il (;egi‘ﬁg I?:Iirdegggn?: favor dos '”dneatlggm"
do e 8 3% Lei 9.250/94 Fundos
/Adolescetart. 129, [; e Lei
te 9.532/97, art 22.
Incentivo
a Apresentacgao d
FormalizgLei n® 11.324, de Reducad comprovantes
3.4 [cdodo [2006, art. 1° Lein do tributd Trabalho (das despesasn 2011
Emprego 9.250, de 1995. Declaragao de
Doméstic Ajuste Anual.
0
Apresentacéo d
Incentivo Lei n® 11'435_3’ de_ { Reducs ggg]ﬁre?s\;irgzgss n
3.5 a0 520467’2”3 o Le_' niRe .uQaODesporto e Laz(Declaracao de 2015
Desporto |~ " e 2007, 4 do tributg Ajuste Anual.
Decreto n° 6.180/0 ~
Aprovacao de
projetos.
Lei n® 12.213/2010; Doacdes em
36 Fundos dfLei n® 9.250/1995, | Reducdg Direitos da tavor dos Indetermi-
' Idoso art. 12, I; 'Lei n° do tributg  Cidadania Fundos nado
9.532/1997, art. 22,
II.2 IR - Pessoa Juridica
Desenvol
1. imento
Regional
D.L. 756/69, art. 22
D.L. 2.454/88, art. 1
e 2% Lei 8.167/91,
art. 19; Lei Isencdo,| Agricultura, |Aprovacgdo dos
1.1 SUDENE8.191/91, art. 4°;, L¢ Redu¢dq Indistria e |projetos pela | 31/12/2013
8.874/94, art. 1° e 2do tributg  Servicos |SUDENE.

Lei 9.532/97, art. 2
30, itens I, I, llle 8§

1°e §2° Lei
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9.808/99, art. 13;
MP 2.199-14/2001,
art. 2°, 3° MP
2.199, de 2001,

Lei 8.167/91, art. 14
Lei 8.191/91, art. 49
Lei 8.874/94, art. 19
e 2° Lei 9.808/99,
art. 13; Lei
9.808/99, art. 13;

Isencéo,

Aprovacao dos

1.2 |SUDAM |MPn°2.058,de | Reducad A?r::jcuusli?i;a’ projetos pela | 31/12/2013
2000, art.1°, e do tributg SUDAM.
reedicbes; MP
2.199-13,

27/07/2001, art. 1°;
MP 2.199-14/2001,
art. 2° e 3°.
Fundos d
2. Investime
ntos
Titularidade de
Lei 8.167/91, art. 99 empreendiment
Decreto 101/91, art em setor da
1° 1, II; Lei economia
9.532/97, art. 2 °, considerado, ern
paragrafo 1 °; MP ato do Poder
2.157-5/2001, art. Reducid Agricultura Executivo,

2.1 FINOR (32, IV, XVIII; MP do tributd |ﬂdL'lStl‘ia’ prioritario para ¢ 31/12/2013
n° 2.199-14/2001, desenvolviment
art.4°; Decreto n°® regional,
4.213/2002; D.L. aprovados ou
1.376/74, art.11, V; protocolizados
Lei 8.034/90, art. 19 até 2 de maio d
v, "a"; 2001 nas areas

da SUDENE.

Titularidade de
Lei 8.167/91, art. 99 empreendiment
Decreto 101/91, art em setor da
1° 1, II; Lei economia
9.532/97, art. 2 °, considerado, ern
paragrafo 1 °; MP ato do Poder
2.157-5/2001, art. Reducid Agricultura Executivo,

2.2 FINAM 32, IV, XVIII; MP do tributd |ﬂdL'lStl‘ia’ prioritario para ¢ 31/12/2013
n° 2.199-14/2001, desenvolvinentd
art.4°; Decreto n°® regional,
4.213/2002; D.L. aprovados ou
1.376/74, art.11, V; protocolizados
Lei 8.034/90, art. 19 até 2 de maio d
v, "a"; 2001 nas areas

da SUDAM.
Lei 8.167/91, art. 99 Titularidade de
Decreto 101/91, art empreendiment
1° 1, II; Lei em setor da
9.532/97, art. 2 °, economia
paragrafo 1 °; MP x . considerado, en

23 [FUNRES[2.157-5/2001, art. (;et?i‘ﬁg A?r:('jcuus';’i;a’ ato do Poder | 31/12/2013

32, IV, XVIII; MP
n° 2.199-14/2001,
art.4°; Decreto n°
4.213/2002; D.L.

1.376/74, art.11, V

Executivo,
prioritario paa g
desenvolviment
regional,

aprovados ou
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Lei 8.034/90, art. 19
IV, "a"

protocolizados
até 2 de maio d
2001 nas &reas
do extinto Grup
Executivo para
Recuperagéo
Econdmica do
Estado do
Espirito Santo
(Geres).

Projetos
aprovados até 3

:?neesr?tgvgleDecreto n° 3.000, d de dezembro d¢ 10 anos apc
1999, art. 567, 8§ 1°| Reduc¢ad : 1985, pelo ~
3. Empreen(do art. 568; art. 57do tributg Turismo extinto Conselh conclusdo
imentos han ’ ' ' Nacional de das obras
Turisticog’ ~ ° ;
Turismo -
CNTur.
Programa
iﬁmentagLe! 6.321/76, art. 19 Reducéd Sfér\(/)i\z;agzeil(()) Indetermi-
4, ~ Lei 9.532/97, art. 59 . Trabalho L
Ao do 650 inciso | do tributg Ministério do nado
Trabalhaq™ ’ ' Trabalho.
or
Programa
Nac. de
Apoio a
5. Cultura e
Atividade
Audiovisu
al
Lei 8.313/91, art. 26
8 1°, II; Lei
9.249/95, art. 13, §
2°, I; Decreto n°
5.761/06, art. 30, § .
A -1 |Modificag
ir'é kg' gasﬁle?’ég;jéo da bag Doacdes e
Apoio a P de patrocinios em | Indetermi-
51 Cultura | 3% Lein® calculo Cultura favor de projeto  nado
9.249/95, art. 13, § x
i Reducéd aprovados.
2° I MPn® do tributg
2.228/01, art. 53;
Decreto n° 5.761/06
art. 28; MP n°
2.228/2M1, art. 39,
6° e inciso X.
Lei 8.685/93, art. 19
8 29; art. 1°-A; art.
1°, § 5°, art. 1°-A, §
4°; art. 1°, § 49 Le
9.323/96, art. 1°; L{Modificac
[0} 3 q 0
piidage 59277, 1 5° a0 b e e
52 :lumowsull.437/06, art. 8°, | célculo, Cultura favor de projeto 2016
art. 7°, art. 9°, MP | Reducad aprovados.
2.228, de 06 do tributg

09/2001, art. 39, §
6°, art. 44 e art. 45;
RIR art. 372, 8

(nico.
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Fundo do

Lei 8.069/90, art.
260, II; Lei

Sge'tos 8.242/91, art. 10; Soacses em
6 Crian aeDecreto 794/93, art| Redugdqg Direitos da favo(r; de proietol Indetermi-
' o ¢ 1° Lei n®9.064/95)do tributg Cidadania N rovadops J nado
lolesco@t 5% Lei 9.532/9 P :
ke art.5°e art. 6 °; MH
n° 2.189/01, art.10,
Microemp Modificag
resas e ao da bag
EmpresagLei Complementar | 7 _—
de 123, de 14/12/06; | ¢ Industria,  Ser optante pell | ot
7. : calculo,| Comércio e [Simples
Pequeno [Lei Compementar n Alteracad  Servicos  INacional nado
Porte - [127, de 14/08/07. dasg ¢ :
Simples aliquotas
Nacional q 4
Lei 8.661/93, art. 49 Indetermina
| VI; Decreto Aprovacao de do -
949/93, art. 13, | VI]Modificag projeto pelo Revogacad
Lei 9.532/9, art. 5 940 da bag Ministério da Lei n°®
8 PDTI/PD |Decreto 3.000/99; de Ciénciae |[Ciénciae 11.196/05 -
‘ TA IN 267/2002, art. 53 calculo,| Tecnologia [Tecnologia. beneficios
Lei n®11.196/05 - | Reduc¢ad Investimento er] mantidos
beneficios mantidc |do tributg ciéncia e para os
para os projetos tecnologia projetos
aprovados. aprovados.
Doagoes Doacéo a
Ir]St'tu'gOELei n° 9.249/95, art, Iylodlflcag = |Instituicdes de | Indetermi-
9. s de dodabas Educacgao .
. 13,8 2°1l. - Ensino e nado
Ensino e de célcul .
. Pesquisa
Pesquisa
Doagbes Doacéo a
Er]t.'d"’ldeELei n° 9.249/1995, Iylodlflcag Assisténcia [Entidades Civis| Indetermi-
10. Civis sem ao da bag ) .
; art. 13, § 2°, lll, b. - Social Sem Fins nado
fins de célcul .
. Lucrativos
Lucrativog
.. |Lei 9.096/95, art. 52 . Divulgacao
Horario paragrafo Unico; Lelylodlﬂcag Direitos da |gratuita da Indetermi-
11. Eleitoral | . |ao da bag idadani d d
Gratuito 9.504/ 97, art, 99; de calcul Cidadania propaganda nado
Decreto 5.331/2005 eleitoral
Assisténc
a Médica
! - Oferecer
12 (F):ron[:;cZLLei 9.249/95, art. 1:?0032'%25 Satde assisténcia a Indetermi-
' X \ ] salde dos nado
ica a de célcul
empregados
Empregag
0S
Beneficio
Previdend
arios a |Lei 9.249/95, art. 17
Egnéorega(\7/0; Iéel'(?_ .4L7e7i/97’ art Modificag Contribuicdes 4 Indetermi-
13. ' aodabag Trabalho |planos de
Fundo de9.532/97, art. 11, §§de caleul revidéncia nado
Aposentaj2°, 3° e 49; Lei P
oria 10.887/04.
Individual
-FAPI
Efunojndeecreto-Lei Modificag Clgrgt(;lsbgggoes A Indetermi-
14. Panca, -92/g6, art. 5°, § [so dabay Trabalho [°
e < poupanca e nado
. °, de calcul N .
Investime investimento
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nto -

PAIT
Criacéo ou
Despesag aperfeicoament
com de produtos,
Pesquisa Modificag . rocessos .
15. Cier?tifica Lei 4.506/64, art.53|a0 da bag Ciéncia € Eérmulas e Indetermi-
. Tecnologia | . . nado
s e de calcul técnicas de
Tecnologi producdo,
cas administracao g
venda
Colocar o
servigo a
disposicédo da
populagdo em
geral,em carate
Entidadeq complementar 3
16. Sem Fins atividades do
Lucrativoy Estado,sem fing
lucrativos e
atender os
requisitos
estabelecidos €
lei.
16.1 Imunes
CF/1988, art. 150,
VI, "c", e art. 203;
~ |Lei 9.532/97, art. 17 . ~ Indetermi-
a) Educa(;acLei n° 9.718/98, art.lmunldad Educacao hado
10; Decreto n®
3.048/99, art. 206.
CF/1988, art. 150,
VI, "c", e art. 203;
b) AssisténclLei 9.532/97, art. 12Imunidad Assisténcia Indetermi-
a Social |Lei n°®9.718/98, art, Social nado
10; Decreto n®
3.048/99, art. 206.
16.2 Isentas
Lei 9.532/97, art. 15
a) IAssociagdDecreto n° 3.048/94 lsencao Assisténcia Indetermi-
o Civil  |art. 206; Decreto-L¢ Social nado
n° 2.065/83, art. 6°.
Lei 9.532/97, art. 15
Decreto n° 3.048/9¢ ~ Indetermi-
b) Cultural art. 206: Decreto-Le Isencéo Cultura hado
n° 2.065/83, art. 6°.
PrevidéncLei 9.532/97, art. 1§ _
) A PrivadaDecreto n° 3.048/994 lsencao Trabalho Indetermi-
Fechada art. 206; Decreto-L€ nado
n° 2.065/83, art. 6°.
Lei 9.532/97, art. 15
d) Filantropi [Decreto n° 3.048/94 Isencao Assisténcia Indetermi-
ca art. 206; Decreto-Le Social nado
n° 2.065/83, art. 6°.
Lei 9.532/97, art. 15
e) RecreativDecreto n° 3.048/9¢ Isencéo|Desporto e Laz Indetermi-
art. 206; Decreto-Le nado
n° 2.065/83, art. 6°.
f Cientifica Lei 9.532/97 art. 15 lsencao Ciéncia e Indetermi-
Decreto n° 3.048/9! Tecnologia nado
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art. 206; Decreto-Lg
n° 2.065/83, art. 6°.
IAssociac
es de
) PoupancgDecretotei 70/1966 Isenciol  Habitacio Indetermi-
9 e arts. 1° e 7°. ¢ ¢ nado
Emprésti
mo
Pesquisa
tecnoldgig
a e .
desenvoly _. Modificag] I Investimento e .
17 mento deLe| n° 11.196/05, 50 da bas Ciéncia e |pesquisa e Indetermi-
: X ~_ jarts. 19, 19-A, 26 .. 1] Tecnologia |desenvolvimen{ nado
inovacao de célcul .
. tecnoldgico.
tecnoldgiq
a de
produtos.
Cumprir
obrigactes
Lei n° 11.096, de previstas no
13/01/05, art 8°; Lei . ~ . termo de adesd Indetermi-
18. PROUNI n°11.128, de Isencéo Educacao 20 Prouni hado
28/06/05. definidas pelo
Ministério da
Educacao.
Apresentacédo de
. |Lein®11.438, de comprovantes
19 gocentlvo 2006, art. 1°, Lei n{ Reduc;z?\oDeS orto e Laz das despesas na 2015
' Desporto 11.472, de 2007; |do tributg P ESecIaragéo de
P Decreto n° 6.180/07. Imposto de
Renda - DIPJ .
PADIS —
Programa
de Apoio
a0 Apresentacédo de
Desenvoly Alteracid comprovantes | Até 16 anog
imento  |Lei n°11.484, de ¢ Ciéncia e |das despesasna apoés
20. - das ; ~ ~
Tecnol6gi2007, art. 1°ao 11.| _ . Tecnologia |Declaragéo de |aprovagéo d
aliquotas .
co da Imposto de projeto
Inddstria Renda - DIPJ .
de
Semicond
utores
Extensao Deducad
da Lei n®11.770, de do Adesdo ao Indetermi-
21. Licenca Trabalho [Programa
. 2008, art. 5° Imposto .. nado
Maternidg X Empresa Cidada
Devido
de
Tecnologi
a de
Informac3
0-TI® | i ne11.908/09, anModifi
Tecnologi en” 1.  AMOAIICAG — ~iancia e Indetermi-
22. 11; Lei n° 11.774/0840 ch bas ;
a da . Tecnologia nado
Jart. 13-A de calculp
Informac3
0 e da
Comunica
cdo - TIC
x _— Doacdes em :
03, [PUNdosdy o ho g5 51310010 RAUCAG  Direitos da e, 7o Indetermi-
Idoso do tributg Cidadania Fundos nado
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Imoveis de Diminuicao dg
interesse social redutor das
de valor aliquotas do
Minha _ ) comercial de at¢ Imposto de
Casa Lei n° 10.931/2004; Alteracad R$ 75.000,00 Importagéo
24. Mi ' |Lei n®12.024/2009; das Habitagdo |(setenta e cincq 31/12/2014fpara pecas
inha . . ) . g
Vida Lei 12.350/2010 | aliquotas rpll rfeals) no automotivas
ambito do (Item 71 da
Programa Minh EM da MP
Casa, Minha 497, previsto
Vida no art. 10)
25. ﬁﬁ"r’%go ;ﬁ':gfg%’folo’ Isengéo|Desporto e Laz 31/12/2015
Aumento de
aliquotas de
IOF, incidentg
InvestimelLei n° 11'473/ 07, an Alteracaq Transporte . zggzggées de
26 ntos em [2° § 19, |; Lei n°® das Energia e, Indetermi- Ambio
. Infra- 12.431/2011rt. 2° aliguotag Saneamento nado (investidor
Estrutura 4°. 7 ;
estrangeiro) -
Decreto
7.412/10
Inciso XlI
Aumento de
aliquotas de
. IOF, incidentg
Investime
. sobre
ntos em |Lei n°® 11.478/07, ar Alteracac operacdes de
27 Pesquisa2°® § 1°, |; Lei n° das Ciéncia e Indetermi- | & - .0
Desenvol{12.431/2011, art. 2§ liquotas Tecnologia nado ! id
ento e 1. aliquotag (investidor
Inovacéo estrangeiro) -
Decreto
7.412/10
Inciso XlI
II.3 IR - Retido na Fonte
Lei 8.661/93, art. 49
V; Lei 9.532/97, art Aprovacao de
2.°1e§2°eart. 59 projeto pelo
Decreto 3.000/99; Ministério da
1 PDTI/PD [MP n° 2.199- Crédito d Ciénciae |Ciénciae 2013
‘ TA 14/2001, art. 3% Leg tributo Tecnologia [Tecnologia.
n°11.196 de 2005 - Investimento er
beneficio mantido ciéncia e
para os projetos tecnologia
aprovados.
Lei 8.685/93, art. 39 Aprovacso
Atividade A, IN 56/94, art. 7° Reducéd Pévia gos Indetermi-
2. AudiovisulN 62/95, art. 1°, 2° do trib%to Cultura pro'etos ola hado
al 3°; Lei 10.454/200; Projetos p
] Ancine.
art. 29
IAssociac
gzgsange . Modificag . Indetermi-
3 o Lei 9.430/96, art. 51a0 dzfl bag Habitacédo hado
Empreésti de célcul
mo
PesquisalLei n°® 11.196, art. |Crédito d Ciéncia e Pagamentos ag Indetermi-
4. tecnoldgi¢l?, inciso V, 8§ 5°. e tributo e Tecnologia exterior nado
a e Lein®11.196, arl | Alteracad destinadas ao
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desenvol\17, inciso VI. das registro e
imento dg aliquotas manutencéo de
inovacgao marcas, patents
tecnoldgig e cultivares e
a de contratos de
produtos. transferéncia dé
tecnologia.
g;omo@a(Lei n° 9.481/1997, .
Produtos art. 1°, Il e XlII; MPAlteragad Desenvolylmen Indetermi-
5. Servicos n°2.159/01, art. 9% das o Industrial e hado
" |Lei n®11.774/2008, aliquotag Comercial
Brasileiro o
s art. 99,
Aumento de
aliquotas de
IOF, incidentg
InvestimelLei n® 11.478/07, an Transporte (3)02:2 Ses de
6 ntos em [2° § 19, |; Lei n°® lsencio| Energia e, Indetermi- cépmbi%
' Infra- 12.431/2011, art. 29 Saneamento nado (investidor
Estrutura 4°. X
estrangeiro) -
Decreto
7.412/10
Inciso XlI
Leasin . Alteracag
7. de ¥ lLeine 11.371/06, dasg Transportes 31/12/2013
art.16 .
Aeronave aliquotas
8. ﬁiﬂ%go ;ﬁ'&l%fg%/oz 010, Iseng&o|Desporto e Laz 31/12/2015
Aumento de
aliquotas de
. IOF, incidentg
Investime _ bre
ntos em |[Lei n® 11.478/07, an Isencéo S0 Ses d
9 Pesquisa2° § 1°, [; Lei n° Alteracdg Ciéncia e 31/12/201322?&%093 g
' Desenvolf12.431/2011, art. 29 das Tecnologia ! .
X . (investidor
imento e {4°. aliquotag ;
~ estrangeiro) -
Inovacao
Decreto
7.412/10
Inciso XlI
[Il. Imposto sobre Produtos Industrializados
[ll.1 Operacdes Internas
D.L. 288/67, art. 4°,
Zona art. 9° 81° Lei :
Franca dg8.387/91, art. 1°; Agricultura, /Aprovagéo de .
) ~ Inddstria, : ; Até
1. Manaus €D.L. 356/68, art. 1°| Isencéo Comércio e projetos junto a 05/10/2023
AmazonigD.L. 1.435/75, art. Servicos SUFRAMA .
Ocidentall6°; Emenda
Constitucional n° 42
Lei 7.965/89, art. 49
art. 6° e art. 13; Lei
8.210/91, art. 6° e g
Areas de 13; Lei 8.256/91, ar Agriqultt_;ra, Aprovacio de ]
2. Livre /°e art. 14, Lel Isencéo Indu;tr!a, projetos junto a Ate
Comérci08'387/91’ art. 11, § Come_rmo € ISUERAMA 05/10/2023
29, Lei 8.857/94, Servicos '
art. 79, Lei 8.981/9}
art. 108, art. 109 e
art. 110.
3. EmbarcadD.L. 2.433/88, art. | Isencdo, Transporte Indetermi-
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17, 8 2°; D.L.
2.451/88, art. 1°; L
8.402/92, art. 1°, X
Decreto 4.544/2002
art. 51, XXII; Lein?
9.493/1997, art. 10;
Lei n® 11.774/2008,
art. 15.

Alteracgag
de
aliquotas

nado

PDTI/PD
TA

Lei 8.661/93, art. 49
II; Lei 9.532/97, art
43 e 76; 11.196/05
beneficios mantidc
para os projetos
aprovados.

Alteracgag
das
aliquotas

Ciéncia e
Tecnologia

Aprovacao de
projeto pelo
Ministério da
Ciéncia e
Tecnologia.
Investimento er
ciéncia e
tecnologia

Indetermi-
nado

Microemp
resas e
Empresag
de
Pequeno
Porte -
Simples
Nacional

Lei Complementar |
123, de 14/12/06; L
Complementar n°
127, de 14/08/07.

Modificag
ao da bag
de
calculo,
Alteracag
das
aliquotas

IndUstria,
Comércio e
Servigos

Ser optante pel
Simples
Nacional.

Indetermi-
nado

Setor
Automobi
listico

6.1

Empreeng
imentos
Industriais
nas areag
de atuac§
da
SUDENE
e
SUDAM.

Lei 9.826, de
23/08/99; Decreto
4.544/2002, art. 11

Crédito
presumid

Agricultura,
Industria,
Comércio e
Servigos

Aprovacao de
projetos junto a
MDIC

31/12/2015

6.2

Montador
as e
Fabricant
s de
\veiculos
automoto
es
instaladog
nas
regibes
NO, NE e
CO.

Lei 9.440, de 14 de
margo de 1997, art.
1°; Decreton®5.71
de 24 de fevereiro d
2006.

Crédito
presumid

IndUstria

Aprovacao de
projetos junto a
MDIC

31/12/2015

Transport
e
Autdnom(
- TAXI

Lei n © 8.989, de
24/02/95; Lein ©
10.182, de 12/02/0]
Decreto n°
4.544/2002, art. 52;
Lei n° 10.690, de
16/06/03; Lei n°®
11.196, de 21/11/04
art 69.

Isencdo

Transporte

31/12/2014

Automove
is para
Portadore

Lei n © 8.989, de
24/02/95; Lein °
10.182/2001, art. 19

de

Isencdo

8 2; Decreto n®

Assisténcia
Social

31/12/2014
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Deficiénci4.544/2002, art. 52;
a Fisica |Lei n®10.690, de
16/06/03; Lei n°
11.196, de 21/11/04
art 69.
Lei n° 8.248/1991; Investimento er
InforméticLei n°11.077, dg Isencéo, _ pesquisag
9. A 30/12/ 2004; Lei n9 Reducdd Indastria |desenvolvimetg 2019
11.196, de 2005, ando tributg da tecnologia d
17, inciso . informacao
Pesquisa
tecnoldgig
ae .
desenvoly, . ~ . Investimento e .
10. mento deLe| n° 11.196/05, Redggao Ciénciae |pesquisa e Indetermi-
inovacio arts. 19, 19-A, 26 |do tributg Tecnologia desenvo!wmem nado
. tecnoldgico.
tecnoldgiq
a de
produtos.
PADIS -
Programag
de Apoio
a0
DesenvoliLei n® 11.484, de . .
11 imento 2007, art. 1° ao 11; Altzgsgac Ciéncia e Lne\;zslz:?aegto e 22/1/2022
' TecnoldgilLei n® 11.774/2008, _,. Tecnologia .
) aliquotas desenvolviment
co da art. 6°;
Inddstria
de
Semicong
utores
PATVD —
Programa
de Apoio
a0
Desenvol
imento . .
1o [Tecnologilei n° 11.484/2007, A'tﬁg"fac Ciéncia e L”e"szsﬁ'ig’aezto 1 or1/2017
co da arts. 12 ao 22. . Tecnologia ,
L aliquotas desenvolviment
Inddstria
de
Equipameg
ntos para
a TV
digital
Lei n° 11.033/03, af
13 a 15; Decreton A
13. (F;EPORT 5.281/04; Lei n° S/”I':gr‘?”gc Transporte 31/12/2011
11.726/2008; Lein ¢
11.774/2008.
Suspensa até 5 anos
REPENE |Lei n° 12.249/2010, , ./ ha%ﬂﬁz(fao Decreto 6.98;
14. C art. 10 ao. 5o ’Altzragéc Energia (aprovagéoAumemo de
as . . IOF.
aliquotas projeto até
i jun 2011)
Suspensa
?ROUCALei n° 12.249/2010 / ) ) \Vencedora do Decreto 6.83,
15. ' |Alteracdd Educacdo |processo de 31/12/2011Aumento de
RECOMPart. 6 a 14. P
E ,das licitacdo IOF.
aliquotas
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A até 15/12/14
Suspensa3 para |
Lei n® 12.249/2010, . | habilitagéio, 2 CCTetO 6983
16. Alteracdg Transporte ' = JAumento de
art. 29 a 33. d uso ate 5
as .. IOF.
aliquotas anos apos
habilitacao
EquIpam§ o no 10.451/2002 | Alteracac
17. Desportivart' 8°ao0 13; Lein°| das |Desportoe Laz 31/12/2013
11.827/2008, art. 59 aliquotas
Programg Susr;ensc
18. MP 491/2010, art.6{Alteracgag Cultura por 5 anos
das
aliquotas
Diminuicao dg
redutor das
aliquotas do
Suspensa Imposto de
. / Aprovacao de Importagdo
19. RECOPA Lei 12.350/2010, ar Alteracé@aDesporto e Laz(projeto junto ao| 30/6/2014 pafa pegas
17 ao 21. g
das ME automotivas
aliquotag (Item 12 da
EM da MP
497, previsto
no art. 10)
20. ;ﬁ'&lig?ﬁom’ Isencdo|Desporto e Laz 31/12/2015
Aumento de
aliquotas de
IOF, incidente
sobre
. i Aprovacao de operacgoes de
21. Lei 12.431/2011, arSuspen§c Energia  |projeto junto ag 31/12/201502mbi%
14 a 17. / Isencéd ! !
MME (investidor
estrangeiro) -
Decreto
7.412/10
Inciso XlI
22. oo i|Lei 12.375/10, art. § pferseudrgfd Aggisetﬁ?al 31/12/2014
[1.2 Vinculado a Importacao
D.L. 288/67, art. 3°,
Zona 8 1° D.L. 356/68, :
Franca ddart. 1°; Lei 8.032/90 Isencéo, AI%r('jEuslttrL:;a Aprovacao de Até
1. Manaus dart. 4°; Lei 8.387/91 Reducadg Comérciole projetos junto a 05/10/2023
Amazodnigart. 1°; Constituicdqa do tributg Servicos SUFRAMA .
Federal, ADCT, art.
40.
Lei 7.965/89, art. 3
Lei 8.210/91, art. 49 .
Lei 8.256/91, art. 49 Agrlqultgra, Aprovacao de .
2. e art. 14; Lei Isengéo Clgg]uésrté'.i'e projetos junto a 05/16‘(;[?2023
8.387/91, art.11, § Servi Ios SUFRAMA .
20: Lei 9065/95, art, ¢
19.
MaquinagLei 8.010/90, art. 19 Autorizacio
3 Lei 8.032/90, art. 29 lsencao Ciéncia e importacio pelc Indetermi-
' Equipamg]l, "e" e "f"; Lei n° Tecnologia CNPq nado
10.964/04, art. 1°. '
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Aquisicoe
s do

CNPq
Lei 8.032/90, art. 29
Embarcadll, "j" e art. 3°; Lei Indetermi-
4. Oes e 8.402/92, art. 1.°, 1\ Isencdo| Transporte nado
Aeronave|; Lei n® 9.493/1997,
art. 11.
Aprovacao de
Lei 8.661/93, art. 49 projeto pelo
II; Lei 9.532/97, art] Alteracid Ministério da
5 PDTI/PD {43 e 76; 11.196/05 dasg Ciénciae |Ciénciae Indetermi-
‘ TA beneficios mantidc | _,. Tecnologia [Tecnologia. nado
. aliquotas .
para os projetos Investimento er
aprovados. ciéncia e
tecnologia
PADIS —
Programa
de Apoio
a0
DesenvoliLei n® 11.484, de ~ .
imento [2007, art. 1° ao 11; Alteragad Ciéncia e Invesn_mento e
6. e das . pesquisa e 22/1/2017
Tecnoldgilei n® 11.774/2008, _,. Tecnologia .
aliquotas desenvolviment
co da art. 6°.
Inddstria
de
Semicond
utores
PATVD —
Programa
de Apoio
a0
Desenvol
imento .
Tecnoldgilei n® 11.484/2007,Reducdo| Ciéncia e Investimento ef
7. . pesquisa e 22/1/2017
co da arts. 12 ao 22. Zero Tecnologia ,
s desenvolviment
Inddstria
de
Equipameg
ntos para
a TV
digital
Evento
EsportivolLei n® 11.488/2007, . CUItu.rfi’ Esport Indetermi-
8. Isencao Ciéncia e
Cultural eart. 38. ; nado
Co Tecnologia
Cientifico
Lei n®11.033/03, ar
13 a 15; Decreton A
9. (F;EPORT 5.281/04; Lei n° S/”I':gr‘?”gc Transporte 31/12/2011
11.726/2008; Lein ¢
11.774/2008.
Suspensa até 5 anos
REPENE [Lei n° 12.249/2010 i ha%?lgg 5o Decreto 6.983
10. ' '|Alteracdqd  Energia ¢20lAumento de
C art. 1°ao 5°. (aprovacao
das . . IOF.
aliquotas projeto até
] jun 2011)
PROUCA . Suspenss 'Vencedora do Decreto 6983
11 i Lei n° 12.249/2010, / Educacéo [processo de 31/12/2011Aumento de
* |RECOMPart. 6 a 14. Alteracad Ll o
E das icitacao IOF.
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aliquotas
A até 15/12/14
Suspensa3 para
. / .~ [Decreto 6.983
[0}
12. RETAER |Lei n® 12.249/2010, Alteracdd Transporte habﬂnagao,Aumemo de
O art. 29 a 33. uso até 5
das . |IOF.
aliquotas anos apos
i habilitacao
Et%i'pamELei n° 10.451/2002, Alteragad
13. Des ortivart' 8°ao0 13; Lein°| das |Desportoe Laz 31/12/2013
- POVl 1 827/2008, art. 59 aliquotas
Programa Susr;ense
14. Cinema MP 491/2010, art.6{Alteracgag Cultura por 5 anos
Perto de
" das
Vocé .
aliquotas
Diminuicao dg
redutor das
aliquotas do
Suspensa Imposto de
. / Aprovacao de Importagéo
15. RECOPA Lei 12.350/2010, ar Alteraca@dDesporto e Laz(projeto junto aol 30/6/2014 |para pecgas
17 ao 21. d
das ME automotivas
aliquotag (Item 71 da
EM da MP
497, previsto
no art. 10)
Aumento de
aliquotas de
IOF, incidentg
sobre
. A Aprovacao de operacdes de
16. RENUCL [Lei 12.431/2011, arSuspen§c Energia |projeto junto ag 31/12/2015/cambio
EAR 14 a 17. / Isencéd ! !
MME (investidor
estrangeiro) -
Decreto
7.412/10
Inciso XlI
1 N°
17. Copa do [Lei n®12.350/2010, Isencéo|Desporto e Laz 31/12/2015
Mundo fart. 3.
IV. Imposto sobre Operagdes Financeiras
Lei 8.661/93, art. 49 Af;.g‘t’g‘?aél’ode
V; Decreto E/Iinjistérl?o da
PDTI/PD 949/93,art. 13, V; | Alteragag Ciénciae [Ciénciae Indetermi-
L TA Decreto 2.219/97, das Tecnologia [Tecnologia nado
art. 17; Lei 9.532/97 aliquotag logia.
! Investimento en
art. 59; Decreto ciéncia e
3.000/99. .
tecnologia
Operacoe
de créditgDecreto-Lei n °© Indetermi-
2. com fins [2.407/88; Decreto | Isengcdo| Habitagcdo hado
habitacion6.306/2007, art. 9°,
ais
Operacoe
?éiﬂlrtsoos Lei 7.827/89, art. 8 IndUstria e Indetermi-
3. Decreto 6.306/2007 Isencao :
Fundos Agricultura nado
-~ lart. 99, 111,
Constituc
onais
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Operacoe
crédito
aquisicao
4, automove
S
destinadqg
Transport
e
autonomdlLei 8.383/91, art. 77 .
4.1 de Decreto 6.306/2007 Isencdo| Transporte Indetermi-
. nado
passageinart. 9°, VI.
S -
(TAXI)
EgrstzgifaLei 8.383/91, art. 74 - _
4.2 e IV; Decreto Isencéo ASS|st_enC|a Indetermi-
' ... .16.306/2007, art. 9°, Social nado
deficiénci
. VI.
a fisica
Motocicle Decreto 6.306/ 200]Alteracgag Indetermi-
4.3 o art. 8 XXVI; Decretq das Transporte nado
6.655/ 2008, art. 1°| aliquotas
Lei 9.808/99, art. 49 .
!Desenvol II: Decreto ) Agr|9ult_ura,
5. imento 6.306/2007, art. 16¢ Isencéo| Industria e 31/12/2010
Regional Y, Servigos
Decreto-Lei n°
6 Seguro [73/66, art. 19; Isenciol  Aaricultura Indetermi-
' Rural Decreto 6.306/2007 ¢ 9 nado
art. 23, Ill.
7. R:/I?ﬁ]?jgo ;(2512703 58%/,29(2’12,12. Isencéo|Desporto e Laz 31/12/2015
> ITpEsio & Lei 9.393/96, art. 3 s ey -
; ei 9. , art. ~ : gue atenda os | Indetermi-
?;?mcl)er%ﬁzeural I ell el e req_ui_sitos | nado
definidos em lei
VI. Contribui¢do para o PIS/PASEP
Microemp Modificag
rEeri?J?eiaiei Complementar Iéo da bas
de 123, de 14/12/06; L| %€ Industria,  Ser optante pell | oo
1. calculo,| Comércio e [Simples
Pequeno Complementar n° Alteracagd Servicos [Nacional hado
Porte - [127, de 14/08/07. dasg ¢ :
Simples aliguotas
Nacional q N
Lei n° 10.865/2004,
art. 8°, 812, Vl e
VII, art. 28, IV; Lei
n° 11.727/2008, art lsencao
Embarcaq26; MP 2.158- ~ .
2. lBese [35/2001, art. 14, VI A'tf’jragac Transporte Indetermi-
R as nado
Aeronaveig 1°; Lei n® aliquotas
11.774/08, art. 3°; N
Lei n° 10.865/04, ar
8°, 812, 1 eart. 28,
X.
Lei n.° 10.147, de 2 Compromisso d
3 Medicamdde dezembro de Crédito Saude ajustamento de Indetermi-
' ntos 2000; Lei n.° 10.548presumid conduta nado
de 13 de novembro
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de 2002; Lei n°
10.865, de 30 de
abril de 2004.

Lei 10.312, de 27 d

Alteracag

4, 'Ife-rmoele novembro de 2001, das Energia Indetermi-
ricidade . nado
arts. 1° e 2°, aliquotas
Cumprir
obrigactes
previstas no
Lei n° 11.096, de ~ ~  ftermo de adesd Indetermi-
5. PROUNI 13/01/05. Isencéo Educacao 20 Prouni hado
definidas pelo
Ministério da
Educacao.
Lei n® 10.925, de
Agricultur23/07/04; Lei n° Alteracad
s @e 11.196, de 21/11/0¢ dasg Agricultura Indetermi-
' AgroinddgLei n® 11.051, de aliquotas 9 nado
tria 20/12/04;Lei n° quotas
10.865, de 30/04/04
Livros
7 'el'ecmcos Lei n°® 11.033, de Altzgsgac Educacio Indetermi-
: ... 21/12/2004, art. 6°.| . nado
Cientifico aliquotas
S
Informatia
a- Lei 11.196, de
grogramazl/n/o& Decreto ri° .
€ de Alteraga Ciéncia e
8. Inclusao 0602, i das . 31/12/2014
L 02/12/2005; Decretp_ . Tecnologia
Digital 06.023. de aliquotag
"Computan ' y
22/01/2007.
dor para
Todos"
Lei n®11.116, de
18/05/2005, arts. 19 Alteracad
9 Biodiesel a0 13; Decreto n® das Energia Indetermi-
' 5.297/2004, art. 3°| _,. nado
e aliquotas
Unico; Decreto n°
5.457/2005, art. 1°.
Bens
Novos
Destinadq
s ao Ativa
Imobiliza |Lei n® 11.196, de Agricultura
do de PJ [2005, art. 50; Lei n¢Alteracgaq I%dustria ' |Aprovacéo de Indetermi-
10. Importadql0.865, de 2004, anr  das Comérciole projetos junto a hado
ra 14, § 1°; Decreto n9 aliquotas Servicos SUFRAMA .
Estabeled5.691, de 2006 ¢
da na
Zona
Franca d¢
Manaus
Lei n°®9.432,de 8d
Extenséojjaneiro de 1997; Le
do n° 11.196, de A .
11. |RECAP [21/11/2005, art. 13,5/”3'06”?‘ Transportes Indetermi-
o Isencéd nado
a0s 39, 1I; Lei
Estaleirog11.196/2005, art. 11

e 0§ 2°.
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12.

Mercador
as - Zona|
Franca d¢
Manaus

Lei n° 10.996, de
2004, art. 2°; Decre|
n° 5.310/04.

Alteracgag
das
aliquotas

Agricultura,
Industria,
Comércio e
Servigos

Indetermi-
nado

13.

Importaca
o de
matérias-
primas,
produtos
intermedi
rios e
materiais
de
embalage
m - Zona
Franca d¢
Manaus

Lei n° 10.865/2004,
art. 14-A; Lei n®
10.925, 2004. art. 5
Lei n° 10.637/2002,
art. 5°A; Lei n°
10.865/2004, art. 3]
Decreto n° 5.310/04

Suspensa
/
Alteracgag
das
aliquotas

Agricultura,
Industria,
Comércio e
Servigos

Aprovacao de
projetos junto a
SUFRAMA .

Indetermi-
nado

14.

Matérias-
primas,
produtos
intermedi
rios e
materiais
de
embalage
m,
produzidg
S na Zong
Franca d¢
Manaus

Lei n° 10.865/2004,
art. 14-A; Lei n®
10.925, 2004. art. 5
Lei n° 10.637/2002,
art. 5°A; Lei n°
10.865/2004, art. 3]
Decreto n° 5.310/04

Suspensa
/
Alteracag
das
aliquotas

Agricultura,
Industria,
Comércio e
Servigos

Aprovacao de
projetos junto a
SUFRAMA .

Indetermi-
nado

15.

PADIS —
Programa
de Apoio
ao
Desenvol
imento
Tecnologi
co da
IndUstria
de
Semicond
utores

Lei n°® 11.484, de
2007, art. 1°ao 11;
Lei n® 11.774/2008,
art. 6°.

Alteracgaq
das
aliquotas

Ciéncia e
Tecnologia

Investimento ern
pesquisa e
desenvolviment

22/1/2022

16.

PATVD —
Programa
de Apoio
a0
Desenvol
imento
Tecnologi
co da
Inddstria
de
Equipameg
ntos para
a TV
digital

Lei n° 11.484/2007,
arts. 12 ao 22.

Alteracgaq
das
aliquotas

Ciéncia e
Tecnologia

Investimento ern
pesquisa e
desenvolviment

22/1/2017

17.

REID —
Regime
Especial
de
Incentivos

Lei n° 11.488/2007,
arts. 1°a 5° Lein°®
11.727/2008, art. 49

Suspensa
/
Alteracad
das

aliquotas

Transportes,
Energia e
Saneamento

Aprovacao de
projetos junto
a0s ministérios
setoriais.

Por 5 anos (¢
aprovacao d
projeto
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para o

Desenvol
imento dg
Infra-
Estrutura
Alteracgag
Petro uinLei n°11.196, de das Indetermi-
18. X q 21/11/2005, art. 56 |aliquotas|  Industria
ica . nado
57. Crédito
presumid
Lei n° 10.996/04,
arts. 3° e 4° Lei n° |Alteracgad .
Aliquotas(10.637/02, art. 2°, § das Agrlqultgra, Aprovacdo de ,
. ol ) . Industria, : : Indetermi-
19. Diferencig4® e art. 3° § 12; Le|aliquotas Comércio e projetos junto a nado
das - ZFMn°® 10.833/03, art. 4 Crédito Servicos SUFRAMA .
8§ 5°e art. 3° § 17; |presumid ¢
Decreto n° 5.310/04
Evento Cultura, Esportt
EsportivolLei n® 11.488/2007, . ra, ESp Indetermi-
20. Isencao Ciéncia e
Cultural elart. 38. . nado
o Tecnologia
Cientifico
Lei n® 10.637/08, ar
Produtos U
Quimicos 2, 8 3% Lein® Alteracag
0 10.833/03, art. 2°, § dasg ande Indetermi-
' FarmacéL3o; Lei n°® 10.865/04 aliquotas nado
cos art. 8°, 8§ 11; Decret q 7
n° 6.426/08.
Lei n° 10.865/2004,
Trans Ortart. 28, VIl e IX; Le|Alteracgaq Indetermi-
22. POMo 11.727/2008, art| das Educacao
e Escolar|.,,. P nado
6°; Decreto n°® aliquotas
6.644/2008.
Lei n® 11.033/03, ar
13 a 15; Decreton A
23. (F;EPORT 5.281/04; Lei n° S/”I':gr‘?”gc Transporte 31/12/2011
11.726/2008:; Lein ¢
11.774/2008.
Lei n° 10.865/2004, N
Papel - art. 80§ 12, lll e IV Alteracgag
24. Jornaise| . .o . . 4 das Comunicacoeq 30/4/2012
Periddico art. 28, 1 e 1l Lein aliquotas
11.727/2008, art. 1§ 7
Prorrogag
?:?ngi 1t 261 N° 10.833, de
‘dade do 2003, art. 10, XX; |Alteracgag
25. PIS/COFILei n° 11.945/2009, das Habitacao 31/12/2015
NS na art. 17; Lei n°® aliquotas
J12.375/2010, art. 8
Construcd
(o}
. |Lei 10.865/ 2004, |Alteracaq P .
26. g:‘gg:;sart. 28 XIV: Lei das Asgfé?;‘lc'a '”dneatlggm"
11.774/ 2008, art. 3 aliquotas
ga'\l'SL " |Lei 10.865/ 2004, |Alteracad Indetermi-
27. Natural art. 8° § 12 XVI; Lg das Energia hado
Liquefeit011'727/ 2008, art. 2| aliquotag
Maquinas
€ Lei 8.010/90; Lei n Ciéncia e Indetermi-
28. Equipamg10.865/04, art. 99, 1| Isencéo ;
o Tecnologia nado
ntos - h
Aquisicoe
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s do

CNPq
Suspenss até 5 anos
qg e
apos a 4
REPENE [Lei n° 12.249/2010, .. | . habilitagéio| 2 SC"etO 6983
29. Alteracgag Energia ~ JAumento de
C art. 1°ao 5°. (aprovacaa
das . . IOF.
aliquotas projeto ate
i jun 2011)
Suspensa
?ROUCALei n° 12.249/2010 / Vencedora do Decreo 6.983
30. RECOMPart. 6 a 1'4 '|Alteracdd Educacdo |processo de 31/12/2011jAumento de
E ' ' das licitacdo IOF.
aliquotas
Suspensa até 15/12/14
/ F; ) h bplara Decreto 6.983
RETAER |Lei n° 12.249/2010, x abilitacao, I
3. art 29 4. 33, Alteracdq Transporte USO até 5 Aumento de
das . |IOF.
aliquotas anos apos
habilitacdo
Programa Susr;ense
32. Cinema MP 491/2010, art.6{Alteracad Cultura por 5 anos
Perto de
N das
Vocé .
aliquotas
Inddstria
Cinemato
graficae | . Alteracgag -
33. Radiodifu Lei n° 10.865/2004, das Cultura Indetermi
~ art. 8°, 812, V. . nado
séo - aliquotas
Importacd
es
Diminuicao dg
redutor das
aliquotas do
Suspensa Imposto de
. / Aprovacao de Importagdo
34. RECOPA i(;' ;52315 0/2010, ar AlteracéaDesporto e Laz(projeto junto aol 30/6/2014 |para pecas
' das ME automotivas
aliquotag (Item 12 da
EM da MP
497, previsto
no art. 10)
Trem de Alteracad
a5 Alla |Lei12.350/2010, a0 Indetermi-
' Velocidad51. . P nado
o aliquotag
Imoveis de Diminuicao dg
interesse social redutor das
de valor aliquotas do
Minha comercial de at Imposto de
Casa Lei n° 10.931/2004; Alteracad R$ 75.000,00 Importagéo
36. Minhé Lei n°®12.024/2009; das Habitagdo |(setenta e cincq 31/12/2014fpara pecas
Vida Lei 12.350/2010 | aliquotas mil reais) no automotivas
ambito do (Item 71 da
Programa Minh EM da MP
Casa, Minha 497, previsto
Vida no art. 10)
Copa do |Lei 12.350/2010, .
37. Mundo larts. 7°, 89, 9% e 12, Isengéo|Desporto e Laz 31/12/2015

\VIl. Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liguido
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Doacdes

Instituicoe Modifica Doacdo a
%8Lei n° 9.249/95, art), § = [Instituicbes de | Indetermi-
1. s de dodabas Educagao .
. 13,8 2°1l. . Ensino e nado
Ensino e de calcul .
. Pesquisa
Pesquisa
Doacdes Doacio a
Er]t.'d"’ldeELei n® 9.249/1995, Iylodlflcag Assisténcia [Entidades Civis| Indetermi-
2. Civis sem a0 da bas . :
- art. 13, 8 2°, 111, b. . Social Sem Fins nado
fins de calcul .
. Lucrativos
Lucrativog
Microemp Modificag
resas e a0 da bas
EmpresagLei Complementar | 7 _—
de 123, de 14/12/06; L| _ 9€ Industria,  Ser optante pell | torm;.
3. calculo,| Comércio e [Simples
Pequeno (Complementar n° Alteracdq  Servicos |Nacional nado
Porte - [127, de 14/08/07. dasg ¢ :
Simples aliquotas
Nacional q 7
Pesquisa
tecnoldgiq
a e .
desenvol\, . Modificag A Investl_mento en .
4 - mento deLe| n° 11.196/05, 50 da bas Ciéncia e |pesquisa e Indetermi-
) . ~_larts. 19, 19-A, 26 .. ] Tecnologia |desenvolviment nado
inovacao de célcul .
. tecnoldgico.
tecnoldgiq
a de
produtos.
Colocar o
servigo a
disposicédo da
populagdo em
geral,em carate
Entidadeg complementar 3
5. Sem Fins atividades do
Lucrativog Estado,sem fing
lucrativos e
atender os
requisitos
estabelecidos €
lei.
5.1 Imunes
CF/1988, art. 150,
VI, "c", e art. 203;
~ |Lei 9.532/97, art. 17 . - Indetermi-
a) Educa(;acLei n° 9.718/98, art_lmunldad Educacao nado
10; Decreto n®
3.048/99, art. 206.
CF/1988, art. 150,
VI, "c", e art. 203;
b) IAssisténclLei 9.532/97, art. 12Imunidad Assisténcia Indetermi-
a Social |Lei n® 9.718/98, art. Social nado
10; Decreto n®
3.048/99, art. 206.
5.2 Isentas
Lei 9.532/97, art. 14
a) IAssociagdDecreto n° 3.048/94 lsencio Assisténcia Indetermi-
o Civil |art. 206; Decreto-L¢ ¢ Social nado
n° 2.065/83, art. 6°.
Lei 9.532/97, art. 15 ~ Indetermi-
b) Cultural Decreto n° 3.048/9¢ Isencdo Cultura nado
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art. 206; Decreto-L¢
n° 2.065/83, art. 6°.

Lei 9.532/97, art. 14

Prev.'dencDecreto n° 3.048/9¢ . Indetermi-
C) a Prlvadaart 206: Decreto-Ld Isencdo| Trabalho hado
Fechada |0 0e5/83, art. 6.
Lei 9.532/97, art. 14
d) Filantropi [Decreto n° 3.048/94 Isencao Assisténcia Indetermi-
ca art. 206; Decreto-L€ Social nado
n° 2.065/83, art. 6°.
Lei 9.532/97, art. 14
e) RecreativDecreto n° 3.048/9¢ Isencéo|Desporto e Laz Indetermi-
art. 206; Decreto-L€ nado
n° 2.065/83, art. 6°.
Lei 9.532/97, art. 14
f Cientifica Decreto n° 3.048/94 lsencao Ciéncia e Indetermi-
art. 206; Decreto-L€ Tecnologia nado
n° 2.065/83, art. 6°.
Cumprir
obrigactes
Lei n° 11.096, de previstas no
13/01/05, art 8°; Le . ~ . [ftermo de adesd Indetermi-
6. PROUNI n°11.128, de Isen¢do| Educacao 20 Prouni hado
28/06/05. definidas pelo
Ministério da
Educacao.
Imoveis de Diminuicao dg
interesse social redutor das
de valor aliquotas do
Minha _ comercial de at¢ Imposto de
Casa Lei n° 10.931/2004;| Alteracéadq _ R$ 75.000,00 Importagdo
7. Mi nhé Lein° 12.024/2009; ,das Habitacao (getent_a e cincq 31/12/2014|para pecas
Vida Lei 12.350/2010 | aliquotas mil reais) no automotivas
ambito do (Item 71 da
Programa Minh EM da MP
Casa, Minha 497, previsto
Vida no art. 10)
8. ﬁiﬂ%go ;ﬁ'sléfggloz 0lo, Isencéo|Desporto e Laz 31/12/2015
\VIlIl. Contribuic&o p/ Financiamento da Seguridade Social
EmpresagLei Complementar 120 92 Pas __
do 123, de 54/12/06; || de Industria,  Ser optante pell | o
1. calculo,| Comércio e [Simples
Pequeno [Complementar n° ~ . ' nado
Porte - [127, de 14/08/07. Alteracdq  Servicos [Nacional.
Simples ,das
Nacional aliquotas
Lei n® 10.865/2004,
art. 8°, 812, Vl e
VII, art. 28, IV; Lei
n° 11.727/2008, art .
; ' Isencao,
Embarca26; MP 2.158- ~ .
2. dese  [35/2001, art. 14, VI Altg;z;ga( Transporte Indne;ggml-
Aeronavel8 1°; Lei n° aliquotas
11.774/08, art. 39 N
Lei n® 10.865/04, ar
8°, 8 12, | e art. 28,
X.
3. MedicamdLei n.© 10.147, de 2| Credito Saude |Compromisso d Indetermi-
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ntos de dezembro de  |presumid ajustamento de nado
2000; Lei n.° 10.544 conduta
de 13 de novembro
de 2002; Lei n°
10.865, de 30 de
abril de 2004.
Termoele Lei 10.312, de 27 d|Alteracgag Indetermi-
4, L novembro de 2001, das Energia
ricidade . nado
arts. 1° e 2°, aliquotas
Colocar o
servico a
disposicédo da
populagdo em
geral,em carate
Entidadeq complementaas
5. Sem Fins atividades do
Lucrativoy Estado,sem fing
lucrativos e
atender os
requisitos
estabelecidos €
lei.
51 Imunes
CF/1988, art. 150,
VI, "c", e art. 203;
~ |Lei 9.532/97, art. 17 . ~ Indetermi-
a) Educa(;acLei n° 9.718/98, art.lmunldad Educacao hado
10; Decreto n®
3.048/99, art. 206.
CF/1988, art. 150,
VI, "c", e art. 203;
b) AssisténclLei 9.532/97, art. 12|munidad Assisténcia Indetermi-
a Social |Lei n°®9.718/98, art, Social nado
10; Decreto n®
3.048/99, art. 206.
5.2 Isentas
Lei 9.532/97, art. 15
a) IAssociagdDecreto n° 3.048/94 Isencao Assisténcia Indetermi-
o Civil  |art. 206; Decreto-L¢ Social nado
n° 2.065/83, art. 6°.
Lei 9.532/97, art. 15
Decreto n° 3.048/9¢ ~ Indetermi-
b) Cultural art. 206: Decreto-Le Isencéo Cultura hado
n° 2.065/83, art. 6°.
PrevidéncLei 9.532/97, art. 1§ _
. Decreto n° 3.048/9¢ ~ Indetermi-
C) a Privada . Isencdo| Trabalho
Fechada art. 206; Decreto-Le nado
n° 2.065/83, art. 6°.
Lei 9.532/97, art. 15
d) Filantrépi[Decreto n° 3.048/94 lsencao Assisténcia Indetermi-
ca art. 206; Decreto-Le Social nado
n° 2.065/83, art. 6°.
Lei 9.532/97, art. 15
e) RecreativDecreto n° 3.048/9¢ Isencéo|Desporto e Laz Indetermi-
art. 206; Decreto-Le nado
n° 2.065/83, art. 6°.
Lei 9.532/97, art. 15
H Cientifica Decreto n° 3.048/99 Isencio Ciéncia e Indetermi-
art. 206; Decreto-Le Tecnologia nado

n° 2.065/83, art. 6°.
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Cumprir
obrigactes
previstas no

Lei n° 11.096, de . ~  [termo de adesd Indetermi-
6. PROUNI 13/01/05. Isen¢do| Educacao 20 Prouni hado
definidas pelo
Ministério da
Educacao.
Lei n®10.925, de
Agricultur23/07/04; Lei n° Alteracad
. pe 11.196, de 21/11/03 " 25 L Indetermi-
' AgroinddgLei n® 11.051, de aliquotas 9 nado
tria 29/12/04;Lei n° quotas
10.865, de 30/04/04
Livros
8 'el'ecmcos Lei n®11.033, de Altzrz;elsc;ac Educacio Indetermi-
' . [21/12/2004, art. 6°.| _ . nado
Cientifico aliquotas
s
Informatig
g-rogramaLei 11.196, de
d 21/11/05; Decreto n_° ~
e Alteracag .
9. |nclusao ;502 de das | Clenciae 31/12/2014
: L 02/12/2005; Decretp_ . Tecnologia
Digital 1° 6.023. de aliquotag
"CompUtE, 5 51/9007
dor para '
Todos"
Lein®11.116, de
18/05/2005, arts. 19 Alteracd
10 Biodiesel 2° 13; Decreto n° das Energia Indetermi-
' 5.297/2004, art. 3° | _ . nado
e aliquotas
Unico; Decreto n°
5.457/2005, art. 1°.
Bens
Novos
Destinadd
s ao Ativg
Imobiliza [Lei n°® 11.196, de .
do de PJ [2005, art. 50; Lei nqAlteracaq AI%r('jEuslttrL:;a Aprovacao de Indetermi-
11. Importadql0.865, de 2004, an  das Comérciole projetos junto a hado
ra 14, § 1° Decreto n9 aliquotas Servicos SUFRAMA .
Estabeled5.691, de 2006 ¢
da na
Zona
Franca d¢
Manaus
Lei n®9.432,de 8d
Extenséojjaneiro de 1997; Le
do n° 11.196, de A .
12.  |RECAP [21/11/2005, art. 13,5/”3'06”?‘ Transporte Indetermi-
S Isencéd nado
a0Ss 3°, II; Lei
Estaleirog11.196/2005, art. 1]
e o0 § 2°.
MercadorLei n°10.996, de |Alteracgag Agrtquultgra, d .
13, [25°-29M8004, art. 20 Decrel  das Inddstria, Indetermi-
Franca de_, . Comeércio e nado
n° 5.310/04. aliquotag .
Manaus Servigos
ImportacdLei n° 10.865/2004,Suspensd Agricultura, |Aprovacao de Indetermi-
14. o de art. 14-A; Lei n° / Indistria, |projetos junto a nado
matérias-[10.925, 2004. art. 5 Alteracdq Comeércio € [SUFRAMA .
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primas,
produtos
intermedi
rios e
materiais
de
embalage
m - Zona
Franca d¢
Manaus

Lei n° 10.637/2002,
art. 5°A; Lei n°

10.865/2004, art. 3]
Decreto n° 5.310/04

das
aliquotas

Servigos

15.

Matérias-
primas,
produtos
intermedi
rios e
materiais
de
embalage
m,
produzidd
S na Zong
Franca d¢
Manaus

Lei n° 10.865/2004,
art. 14-A; Lei n°
10.925, 2004. art. 5
Lei n° 10.637/2002,
art. 5°A; Lei n°
10.865/2004, art. 3]
Decreto n° 5.310/04

Suspensa
/
Alteracag
das
aliquotas

Agricultura,
Inddstria,
Comeércio e
Servigos

Aprovacao de
projetos junto a
SUFRAMA .

Indetermi-
nado

16.

PADIS —
Programa
de Apoio
ao
Desenvol
imento
Tecnologi
co da
IndUstria
de
Semicond
utores

Lei n° 11.484, de
2007, art. 1°ao 11;
Lei n° 11.774/2008,
art. 6°.

Alteracag
das
aliquotas

Ciéncia e
Tecnologia

Investimento ern
pesquisa e
desenvolviment

22/1/2022

17.

PATVD —
Programa
de Apoio
a0
Desenvol
imento
Tecnologi
co da
Indistria
de
Equipameg
ntos para
a TV
digital

Lei n° 11.484/2007,
arts. 12 ao 22.

Alteracgag
das
aliquotas

Ciéncia e
Tecnologia

Investimento ern
pesquisa e
desenvolviment

22/1/2017

18.

REID —
Regime
Especial
de
Incentivos
para o
Desenvol
imento dg
Infra-
Estrutura

Lei n° 11.488/2007,
arts. 1° a 5°, Lein°
11.727/2008, art. 49

Suspensa
/
Alteracgag
das
aliquotas

Transportes,
Energia e
Saneamento

Aprovacao de
projetos junto
a0s ministérios
setoriais.

Por 5 anos (¢
aprovacaalg
projeto

19.

Petroquin
ica

Lei n°® 11.196, de

21/11/2005, art. 56

Alteracad
das

IndUstria

Indetermi-
nado
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57. aliquotas
Crédito
presumid
Lei n® 10.996/04,
arts. 3° e 4° Lei n° |Alteracaq .
Aliquotas(10.637/02, art. 2°, § das Agrlqultgra, Aprovacao de ,
. ol ) . Industria, . X Indetermi-
20. Diferencig4® e art. 3° § 12; Le|aliquotas Comércio e projetos junto a| nado
das - ZFMn° 10.833/03, art. 2 Crédito Servicos SUFRAMA .
8§ 5°e art. 3° § 17; |presumid ¢
Decreto n° 5.310/04
Evento Cultura, Esportg
EsportivolLei n® 11.488/2007, ~ L Indetermi-
21. Isencao Ciéncia e
Cultural eart. 38. Tecnologia nado
Cientifico
Lei n° 10.637/08, af
Produtos |5 s no. 1 2 o
Quimicos2 , 53% Lein Alteracad .
29 o 10.833/03, art. 2°, § das Satde Indetermi-
FarmacéL3o; Lei n° 10.865/01 aliquotas nado
icos art. 8°, 8 11; Decret
n° 6.426/08.
Lei n® 10.865/2004,
Transportart' 28, VIl e IX; Le|Alteracgaq Indetermi-
23. n®11.727/2008, art] das Educacao
e Escolar|.,. o . nado
6°; Decreto n aliquotas
6.644/2008.
Lei n® 11.033/03art.
13 a 15; Decreton A
24, gEPORT 5.281/04; Lei n° S/”I':gr‘?”gc Transporte 31/12/2011
11.726/2008; Lein ¢
11.774/2008.
Lei n® 10.865/2004, ~
Papel - | 8o § 12, lll e 1v|Ateragad
25. Jornaise| . .o . . 4 das Comunicacoeq 30/4/2012
Periddico art. 28, 1 e ll; Lein aliquotag
11.727/2008, art. 1§ )
Prorrogag
a0 da
Cumulatiy
idade do o Indetermi-
26. bis/COFI Habitagdo nado
NS na
Construci
0
. |Lei 10.865/ 2004, |Alteracaq P .
27. g:‘gg:;sart. 28 XIV; Lei das | Asgstenca '”dneatlggm"
11.774/ 2008, art. 3 aliquotas
ga'\l'SL " |Lei 10.865/ 2004, |Alteracaq . Indetermi-
28. Natural art. 8° 8§ 12 XVI; Lg das Energia hado
) . [11.727/ 2008, art. 2| aliquotas
Liquefeito
Maquinas
e
EquipamgLei 8.010/90; Lei n° . .
20. ntos.  110.865/04, art. 9, I| Isencio| Cienciae Indetermi-
e Tecnologia nado
Aquisicoel'h
s do
CNPq
Suspensa até 5 anos
. / apoés a |Decreto 6.983
30. REPENE Lei n® 12.249/2010, Alteracad Energia habilitacdoAumento de
C art. 1° ao 5°. ~
das (aprovacaalOF.
aliquotas projeto até
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jun 2011)

Suspensa

?ROUCALei n° 12.249/2010 / 'Vencedora do Decreto 6.983
31. RECOMPlart 6 a 1'4 'Alteracdd Educacdo |processo de 31/12/2011jAumento de
E ' ' das licitacdo IOF.
aliquotas
A até 15/12/14
Suspensa3 para
RETAER |Lei n° 12.249/2010, .. | habilitagéio, 2 CCTetO 6-983
32. Alteracdg Transporte ' = JAumento de
O art. 29 a 33. uso ate 5
das . |IOF.
aliquotas anos apos
] habilitagéo
Programa Susr;ense
33. Cinema MP 491/2010, art.6{Alteracad Cultura por 5 anos
Perto de
N das
Vocé .
aliquotas
Inddstria
Cinemato
graficae | . Alteracag -
34, Radiodifu Lei n010.865/2004, das Cultura Indetermi
~ art. 8°, 812, V. . nado
séo - aliquotag
Importacd
es
Diminuicao dg
redutor das
aliquotas do
Suspensa Imposto de
. / Aprovacao de Importagdo
35. RECOPA Lei 12.350/2010, ar AlteracédaDesporto e Laz(projeto junto aol 30/6/2014 |para pecas
17 ao 21. g
das ME automotivas
aliquotas (Item 12 da
EM da MP
497, previsto
no art. 10)
Trem de Alteracad
a5, Alta |ei12.3502010, a0 G0 Indetermi-
' Velocidad51. . P nado
o aliquotag
Imoveis de Diminuicao dg
interesse social redutor das
de valor aliquotas do
Minha comercial de at Imposto de
Casa Lei n® 10.931/2004; Alteracgad R$ 75.000,00 Importagdo
37. -~ 7 |Lein®12.024/2009; das Habitacdo |(setenta e cincq 31/12/2014fpara pecas
Minha . . : : g
Vida Lei 12.350/2010 | aliquotas rpll rfeals) no automotivas
ambito do (Item 71 da
Programa Minh EM da MP
Casa, Minha 497, previsto
Vida no art. 10)
Copa do |Lei 12.350/2010, .
38. Mundo |arts. 70, 89, 9° e 12. Isencéo|Desporto e Laz 31/12/2015
IX. Contribui¢cdo de Intervengédo no Dominio Econdémio
PADIS —
s;ogr%?;aLei n°11.484, de Alteracad Investimento er até 16 ano;
1 0 P 2007, art. 1° ao 11; dasg Ciéncia e esquisa e apos
' Lei n®11.774/2008,| _ . Tecnologia besq . aprovacéo d
Desenvol aliquotas desenvolviment ;
X art. 6°. projeto
imento
Tecnologi
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co da
IndUstria
de

utores

Semicond

PATVD —

de Apoio
a0
Desenvol
imento

co da
IndUstria
de

ntos para
a TV
digital

Programa

Equipameg

TecnologilLei n° 11.484/2007,

arts. 12 ao 22.

Alteracgag
das
aliquotas

Ciéncia e
Tecnologia

Investinento en
pesquisa e
desenvolviment

22/1/2017

Evento
Esportivo

Cientifico

Lei n° 11.488/2007,

Cultural efart. 38.

Isencdo

Cultura, Esportg

Ciéncia e
Tecnologia

Indetermi-
nado

PROUCA

E

Lei n° 12.249/2010,

RECOMPart. 6 a 14.

Suspensa
/
Alteracag
das
aliquotas

Educacao

'Vencedora do
processo de
licitacdo

31/12/2011

de
Produtos
Servigos
Brasileiro
S

Promocag

Lei n° 12.249/2010,
art. 18.

Alteracag
das
aliquotas

Comércio e
Servigos

Indetermi-
nado

6.

Copa do
Mundo

Lei 12.350/2010,
arts. 3°, 7° e 8°.

Isencdo

Desporto e Laz

31/12/2015

X. Contribui

¢ao para Previdéncia Social

resas e

de
Pequeno
Porte -
Simples
Nacional

Microemp

Empresad.ei Complementar |

123, de 14/12/06; L
Complementar n°
127, de 14/08/07.

Modificag
ao da baa
de
calculo,
Alteracgag

das
aliquotas

IndUstria,
Comércio e
Servigos

Ser optante pel
Simples
Nacional.

Indetermi-
nado

Sem Fins

Filantropi
cas

Entidades

Lei n° 8.212/91, art,

Lucrativods5; Leis n® 9.528/97

0.732/98 e MP
2.187-13/2001.

"Isencéo

Assisténcia
Social

Colocar o
servico a
disposicédo da
populagdo em
geral,em carate
complementar 3
atividades do
Estado,sem fing
lucrativos e
atender os
requisitos
estabelecidos €
lei.

Indetermi-
nado

(]

ExportacdConstituicdo Feders

art. 149, 8 29, |; Le

Nao

Agricultura

incidéncig

L

Indetermi-

nado
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Agroindasn® 8.870/94, art 25.
tria
Tecnologi
a de
Informac3
o-Tle ~
4 [Tecnologilei n° 11.774/2008, A'tﬁg";ac Ciéncia e Indetermi-
' a da art. 14. . Tecnologia nado
i aliquotas
Informac
0 e da
Comunica
cdo - TIC
Copa do |Lei n° 12.350/2010, .
5. Mundo  lart. 7° e 8°. Isencéo|Desporto e Laz 31/12/2015
Lei complementar n°
Microemp123/2006, art. 18-A Alteracad
6 reendedof§ 39, V, "a" e § 11; dasg Comeércio e Indetermi-
' IndividualMP 529/2010; Lei aliquotas Servigos nado
- MEI 8.212/1991, art. 21, q 7
20,
Indistrias Modificag
Moveleira ao da bag
s, de de
7. ConfeccOMP 540/2011, art. §°calculo, Inddstria Até 2013
se Alteracgag
Artefatos das
de Couro aliquotas
Reducéo Alteracag Indetermi-
8 aliquota |Lei n®9.311/96 das Trabalho hado
CPMF aliquotas
Quadro A.14.2 — Valores Reunciados e Respectiva Gaapartida
2011 2010 2009
Valores — . — . — :
Estimativa Efetivo Estimativa Efetivo Estimativa Efetivo
Renuncia 137.239.127.04 - 132.059.254.19 125.105.86.06¢ 119.861.981.24106.568.834.5(
Tributaria 116.082.902.87 113.875.428.6] 105.859.375.8¢ 101.956.496.7§ 89.524.561.73
Previdenciaria| 21.156.224.14 18.183.825.5  19.246.010.2 17.905.484.41 17.044.272769
Contrapartida
Medidasde | ;131 197 g 132.185.00 4.300.000.00
Compensacao
Observagoes:

1) O valor REALIZADO das rendncias relativo ao exeio de 2011 ndo esta disponivel. A
justificativa para ndo apresentar os valores r@adiz de rentncia do exercicio de 2011 recai sobre a
disponibilidade das bases de informagéo envolvidasalculo destas renlncias. Tais bases sdo, em
sua maioria, as declaragc6es dos contribuintes.afesdefetivos costumam estar disponiveis para
consulta nos sistemas a partir de julho do anoirsiegaio das informacdes.

2) Os valores REALIZADOS de renuncia relativos aereicio de 2009 e 2010 séo estimativas
extraidas do relatorio DGT Estimativas com BaséDawhos Efetivos AC 2008 (margo 2011).

3) A RFB nao dispde de valores acerca da CONTRARBRT

4) As MEDIDAS DE COMPENSACAO foram indentificadasavés de informacBes constantes
nas exposicées de motivos da legislacéo institaidiar renancia, e seus valores correspondem as
estimativas realizadas a época da edicdo das mesmas
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Quadro A.14.3 — Contribuintes Beneficiados pela Rémcia Tributaria — Pessoas Fisicas

2011 2010 2009
JF Quantidade R eXSru?:ri ado Quantidade R eXSru?:ri ado Quantidade | Valor Renunciado
AC 57.382 34.355.770 58.276 26.824.589 59.185 23.383.291
AL 187.164 122.401.745 190.081 100.589.15 193.044 87.684.677
AP 63.232 40.235.263 64.217 34.007.389 65.219 29.644.618
AM 269.161 143.670.602 273.356 118.800.151 277.618 103.559.408
BA 983.688 671.117.275 999.020 552.243.813 1.014.591 481.397.049
CE 533.471 381.562.799 541.786 305.449.604 550.231 266.263.803
DF 592.808 846.006.473 602.048 628.012.329 611.432 547.445.304
ES 438.983 300.219.091 445,825 256.680.320 452.775 223.751.078
GO 691.254 344.230.081 702.028 298.777.925 712.971 260.448.027
MA 281.217 149.050.325 285.600 120.657.026 290.052 105.178.067|
MT 340.272 136.940.602 345.575 113.884.617 350.963 99.274.482
MS 299.614 134.998.017| 304.284 118.009.814 309.028 102.870.462
MG 2.246.681| 1.443.125.671] 2.281.698 1.299.056.894 2.317.261 1.132.402.284
PA 410.090 274.211.314 416.481 221.013.326 422.974 192.659.764
PB 229.725 163.257.066 233.305 134.927.787 236.942 117.618.047,
PR 1.519.300 718.500.990, 1.542.980 688.081.494 1.567.030 599.808.260
PE 622.225 464.427.601 631.923 386.341.788 641.773 336.778.416
Pl 167.906 90.920.935 170.523 77.596.895 173.182 67.642.073
RJ 2.553.495| 2.747.021.863 2.593.294| 2.341.466.506 2.633.714 2.041.082.290
RN 239.645 171.103.349 243.380 140.728.873 247.175 122.674.917
RS 1.825.212| 1.162.661.370 1.853.660 1.116.720.843 1.882.552 973.457.928
RO 153.514 57.547.869 155.906 47.289.208 158.337 41.222.527
RR 48.659 14.878.672 49.418 12.904.319 50.189 11.248.838
SC 951.690 505.880.695 966.523 478.212.838 981.588 416.863.428
SP 7.936.417| 5.550.861.877 8.060.114| 4.990.525.295 8.185.740 4.350.296.180
SE 167.177 128.894.515 169.782 101.673.473 172.430 88.629.892
TO 117.078 33.864.049 118.903 28.341.341 120.757 24.705.461
Total 23.927.060| 16.831.945.877 24.299.986| 14.738.817.60¢ 24.678.753 12.847.990.571
Observacgoes:

1) Os valores REALIZADOS de renuncia relativos aereicio de 2009 e 2010 sdo estimativas
extraidas do relatério DGT Estimativas com BaséDawhos Efetivos AC 2008 (margo 2011).

2) Os valores das quantidades relativos ao exerd&R011 sdo estimados.

3) As QUANTIDADES informadas referem-se ao nimetaltde contribuintes pessoas fisicas que
entregam DIRPF.

Quadro A.14.4 - Contribuintes Beneficiados pela Ramcia Tributaria — Pessoas Juridicas

2011 2010 2009
JF Quantidade|Valor Renunciado| Quantidade ReXSru?:ria do Quantidade ReXSru?:ria do
AC 10.923 63.059.617 11.568 84.491.555 10.539 71.338.230
AL 36.927 376.526.167 39.108 483.033.718 42.361 413.506.029
AP 9.934 112.242.566 10.521 76.484.413 10.158 66.606.753
AM 43.123 20.515.701.874 45.670 17.514.713.534 43.631| 14.498.944.061]
BA 230.232 4.943.496.999 243.827 4.652.704.595 265.738| 4.013.799.493
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CE 122.778 2.373.714.511 130.028 1.968.126.526 162.894| 1.470.848.114
DF 96.903 2.875.707.741 102.625 2.289.829.974 100.498| 2.010.058.977
ES 96.282 1.364.225.592 101.968 1.596.617.802 105.461| 1.407.661.214
GO 147.683 2.293.404.157 156.404 2.348.511.403 163.957| 2.028.212.199
MA 66.761 1.377.568.503 70.704 1.120.367.812 71.032 593.540.739
MT 80.589 1.037.200.634 85.348 1.338.012.987 81.452| 1.154.528.642
MS 60.715 924.019.476 64.301 662.084.512 60.228 565.552.240
MG 486.794 7.311.998.937 515.538 7.297.064.957 602.567| 6.353.266.584
PA 76.124 1.280.689.913 80.619 1.095.998.944 79.129 957.088.705
PB 48.757 536.286.792 51.636 553.825.689 57.568 475.160.986
PR 369.621 6.081.073.850 391.447 5.838.700.894 412.192| 5.054.672.639
PE 133.694 2.937.625.929 141.589 2.772.535.729 137.786| 2.057.261.85]
PI 36.759 331.379.878 38.930 329.584.984 44.030 271.641.920
RJ 406.502| 13.148.163.25] 430.505 9.999.909.212 412.091| 8.480.722.924
RN 52.330 684.886.914 55.420 650.574.121 56.397 558.414.559
RS 412.098 6.463.161.214 436.432 6.444.593.894 500.048| 5.606.336.280
RO 31.639 367.121.702 33.508 461.263.475 35.381 404.749.508
RR 7.383 143.221.262 7.819 65.885.592 8.356 55.930.123
SC 253.924 3.643.253.237 268.918 4.838.843.861 287.187| 4.171.633.372
SP 1.558.925| 38.659.304.011% 1.650.975 35.293.749.408 1.724.110| 30.473.768.5671
SE 29.398 357.451.578 31.134 348.207.700 31.167 299.668.152
TO 25.463 204.694.837 26.967 240.851.168 25.984 205.931.072
Total 4.932.261| 120.407.181.144 5.223.509| 110.366.568.46(0 5.531.942| 93.720.843.933

Observagdes

1) Os valores REALIZADOS de renuncia relativos aereicio de 2009 e 2010 sdo estimativas
extraidas do relatério DGT Estimativas com BaséDawhos Efetivos AC 2008 (margo 2011).

2) Os valores das quantidades relativos ao exerd&R011 sdo estimados.

3) As QUANTIDADES informadas referem-se ao numetaltde contribuintes pessoas juridicas.
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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO BRA SIL NA 82 REGIAO
FISCAL — SRRF 08

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIAS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

ltem 15: Providéncias Adotadas para Atender as DdderacOes Exaradas em Acdrddos do
TCU ou em Relatérios de Auditoria do Orgdo de Contwle Interno (Item 15 do
Conteudo Geral (Parte A) do Anexo Il da DN TCU ©8/2010)
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Informacdes sobre as providéncias adotadas para ager as deliberagcbes exaradas em
acérdaos do TCU ou em relatérios de auditoria do @do de controle interno a que a unidade
jurisdicionada se vincula ou as justificativas parao ndo cumprimento.

15.1 Delibera¢des do TCU atendidas no exercicio

Em atendimento ao Item 15 da Parte A (ConteudolGadwaAnexo Il da Decisdo Normativa TCU
n° 108, de 24 de novembro de 2010, relacionamaeggair, informac¢des consolidadas sobre as
medidas adotadas por esta RFB para dar cumprim@ntdeterminacdes e recomendacgfes do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), expedidas nocésie de 2011.

Os dados referentes as deliberacdes, bem coméamnagdes sobre as providéncias adotadas pelas
respectivas unidades da RFB, estdo estruturadaguadro, observando-se o modelo estabelecido
no correlato item do Anexo da Portaria TCU n°® 1@8,12 de maio 2011 (OrientagOes para
Elaboracdo do Relatério de Gestdo).

Quadro A.15.1 - Cumprimento das deliberagdes do TCHtendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cadigo SIORG

Superintendéncia da Receita Federal do Brasil 8% B&o Fiscal (SRRF08) 003163

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacédo Expedida
Oficio n°® 2378/2011 -
1 015.669/2011-4 2639/2011 PL 9.1 DE TCUISECEX-SP, de 03/10/2011
Orgao/entidade objeto da determinag&o e/ou recomeadio Cddigo SIORG
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) 77

Descricao da Deliberacao:

9.1. determinar a Secretaria da Receita Feder@takil que, com fundamento no art. 46 da Lei n83@2010, no
prazo de 90 (noventa) dias, contado da ciéncia dietiberacdo, efetue os célculos e proceda arughdas
contribui¢cdes previdenciérias incidentes sobrelg88Ps atinentes a reposicéo de diferencas remdniaspassadas
decorrentes da implantagdo do Plano Real (URV)adeees do Tribunal Regional Eleitoral do EstaédSHio Paulo
tendo em vista o cumprimento parcial do subitemlb Acorddo n° 3.018/2010-TCU-Plenario;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Superintendéncia Regional da Receita Federal dsil BfaRegiao Fiscal 3163

Sintese da providéncia adotada:

Trata-se de monitoramento do cumprimento da detegéb contida no subitem 9.1.2 do Ac6rddo n° 32018
Plenério, a qual foi dirigida originalmente ao Midrio do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPBE@jetanto
com o advento da Medida Provisoria n® 497, de 2810, convertida na Lei n° 12.350, de 21/12/2018,tepnsferid
para a competéncia da Receita Federal do Brasibrmatizacéo, a cobranca, a fiscalizacdo e o centdel
arrecadacdo da Contribuicdo Previdenciaria do darvpublico efetivo, a referida determinacao foris& pelo
Aco6rdao n° 2639/2011 — TCU/Plenério e redirecioraédB.

Este Acordéo foi recepcionado em 05/10/2011 nadaela de Fiscalizacdo (Defis) da 82 Regido FisPaléSqual
mediante oficio GAB/DEFIS N° 02/2012, protocolizagim 05/01/2012 junto a SECEX/TCU solicitou dilaghm
prazo inicialmente concedido para atendimento ¢ibetado no mencionado Acérddo. Por meio do OFiGIEB.
DEFIS N° 62/2012, de 08/03/2012, a Defis/SRRF08rinbu ao TCU que a RFB adotou tempestivamente taslas
providéncias que estavam ao seu alcance, espeotelw@n relacdo a retencdo do imposto de rendsstifigou a|
impossibilidade da atual cobranca da contribuig@vigenciaria, em face da ocorréncia da decadé&idireito 3
constituicdo do crédito correspondente as confyilas sociais para o PSS, jA que os respectivos deiadore
datam de 2002.

U7y

Sintese dos resultados obtidos

Lancamento impossibilitado em face da decadéncia.
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Analise critica dos fatores positivos/negativos quéacilitaram/prejudicaram a adocdo de providénciaspela
gestor

Alteracao de legislagao transferindo a competéteifiscalizacao e cobranca do MPOG para a RFB; ssibitidad
de cobranca do tributo devido em virtude do rewebto do Acérddo, por parte da RFB, quando j@rdeo c
prazo decadencial para o seu langcamento.

Quadro A.15.3 - Relatério de cumprimento das recommelagbes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Superintendéncia Regional da Receita Federal do Bsd 82 Regido Fiscal (SRRF08) 003163

Recomendacées do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
0f£.22443/2011 GAB/CGUt
1 201108595 2.1.3.2 Reg.. SP/CGU/PR de
9/08/2011
Orgao/entidade objeto da recomendac&o Cddigo SIORG
Superintendéncia Regional da Receita Federal do Bs#d 82 Regido Fiscal (SRRF08) 003163

Descri¢cdo da Recomendacao:

Recomendamos a Unidade que providencie imediatamerdevida formalizacdo contratual, com o intuito
assegurar a prestacdo da garantia por parte desan{8afenet Tecnologia em Informatica Ltda." atéilro de
2011, nos termos do instrumento convocatorio qgejen a Ata 34 de 93 de Registros CNJ n° 22/2009.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

DIPOL 003163

Sintese da providéncia adotada

Contrato devidamente formalizado em 15/08/2011bigado no DOU em 16/08/2011

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida, conforme Nota Técnica M2@B2CGU-Regional/SP/CGU/PR.

Analise critica dos fatores positivos/negativos quéacilitaram/prejudicaram a adocdo de providénciaspelo
gestor

Assegurada a prestacdo da garantia pela contratada

Recomendacées do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
0f£.22443/2011 GAB/CGUt
2 201108595 2.15.1 Reg.. SP/CGU/PR de
9/08/2011
Orgao/entidade objeto da recomendac&o Cddigo SIORG
Superintendéncia Regional da Receita Federal do Bsd 82 Regido Fiscal (SRRF08) 003163

Descricdo da Recomendacao:

Recomendacéo 1:

Recomenda-se a Unidade que implemente sistemantteleodas datas de vencimento das avaliagdesrinesis dd
Unido sob sua responsabilidade, providenciando edliata atualizacdo dos que se encontram com amghes
vencidas.

Recomendacéo 2:

Recomenda-se a Unidade que proceda ao cadastragiosnitndveis locados de terceiros sob sua respitidadle no
Sistema SPIUnet.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

ELG 2 - Assessoria 003163
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Sintese da providéncia adotada

Recomendacéo 1:As atualizactes das avaliacbes &feauadas
Recomendacéo 2: Os imdveis locados de terceiroa sedponsabilidade da Unidade foram cadastrad8sstema
SPIUnet.

Sintese dos resultados obtidos

Todos os imoéveis foram cadastrados. . Os imévedsegtdo sendo utilizados mediante contrato de Catoocho
quais a RFB figura como Comodatéria e que forapiaimente cadastrados no SPIU, estéo sendo ddlgaos po
falta de previs@o no sistema desta hipétese coatrat

Analise critica dos fatores positivos/negativos quéacilitaram/prejudicaram a adocdo de providénciaspelo
gestor

Dificuldade na implementacédo das recomendagdeprpbtemas com o SPIU/SIAFI.

Recomendacées do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
0f£.22443/2011 GAB/CGUt
3 201108595 2.16.1 Reg.. SP/CGU/PR de
9/08/2011
Orgéao/entidade objeto da recomendac&o Cddigo SIORG
Superintendéncia Regional da Receita Federal do Bsié 82 Regido Fiscal (SRRF08) 003163

Descri¢cdo da Recomendacao:

Recomenda-se aos responsaveis que providenciemrimoegmento dos controles existentes em relagdp ao
cumprimento da legislagéo que obriga a dispondifio das declaragdes de bens e renda por parserdaores da
Unidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Divisdo de Gestdo de Pessoas 003163

Sintese da providéncia adotada

- Foram planilhadas, por Unidade Administrativaaarizagdes e declaragbes entregues;
- Nos casos de auséncias de declaragdes/autoszaffiam demandadas as Unidades Administrativaa|par
regularizar as declaracbes/autorizacdes das mesmas;

- A documentacao decorrente da regularizacdo foiizada na pasta funcional do servidor.

Sintese dos resultados obtidos

A Regiéo Fiscal mudou a forma de controle cujpoesabilidade agora € da Unidade Gestora. Recana |d
atendida, conforme Nota Técnica n° 484/2012/CGUdRed)SP/CGU/PR..

Analise critica dos fatores positivos/negativos quéacilitaram/prejudicaram a adocdo de providénciaspelo
gestor

O controle centralizado desses documentos na Umidadjadora mostrou-se fragil. As Projecbes de Gek A
Pessoas Locais ao dar exercicio ao servidor emUsidade Administrativa ou desliga-lo dela, tém rogdt
condicdes de exercer o controle sobre tais docusent

Recomendacées do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
0f£.22443/2011 GAB/CGUt
4 201108595 2.16.2 Reg.. SP/CGU/PR de
9/08/2011
Orgao/entidade objeto da recomendac&o Cddigo SIORG
Superintendéncia Regional da Receita Federal do Bsd 82 Regido Fiscal (SRRF08) 003163

Descricdo da Recomendacao:

Recomendamos a Unidade que proceda imediatamefdgaaamento e contato dos servidores cuja doCiatio
ainda se encontre pendente de atualizacdo, conjetivobde realizar nova analise processual parpatdar oS
pagamentos de abono de permanéncia que vém seatidades.

Providéncias Adotadas
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Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Divisdo de Gestdo de Pessoas 003163

Sintese da providéncia adotada

- Foi constituido grupo de trabalho com experi&nic assunto para regularizar a situacéo caddstissrvidor;
- Houve treinamento para capacitar as Equipes dtiGee Pessoas.

Sintese dos resultados obtidos

Restam pendentes de alguns ajustes seis cadasteesvitiores em vias de ser concluidos. A docurg@ot@ fo
entregue e estamos ajustando os dados no SIAPE.

Posicdo da Secretaria Federal de ControleReiteracdo pela ndo implementacéo plena da recamén.Prazc
para atendimento da recomenda¢ad9/06/2012.

Analise critica dos fatores positivos/negativos quéacilitaram/prejudicaram a adocdo de providénciaspelc
gestor

- Dificuldade na localizagdo e produgdo de alguasuthentos por parte da Unidade de Origem do senré
dependéncia do ajuste de dados do SIAPE por cirtgées.

lo

Recomendacées do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
0f.22443/2011/GAB/CGU}
5 201108595 2171 Reg.. SP/CGU/PR de
9/08/2011
Orgao/entidade objeto da recomendac&o Cddigo SIORG
Superintendéncia Regional da Receita Federal do Bsid 82 Regido Fiscal (SRRF08) 003163

Descricdo da Recomendacao:

Recomendamos a Unidade que, em suas pesquisaseg#s pealizadas e acostadas nos autos dos pro
licitatorios para fins de prorrogacéo contratuahsidere o disposto nos artigos. 57, Il da Lei @®8, art. 3082°
artigo 30-A81°, | da IN SLTI/MP 02/2008, com atwatjdo da IN SLTI/MP 03/2009.A fim de que, as tab)

comparativas dos precos contratados por outroo®md unidades da RFB em SP anexadas para estejéim, de
fato, suficientes para justificar ou mesmo assegyura estd comprovada a manutencao da contrategj@o/amtajosa

para a Administracgao.

cessos
e
ela

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

DIPOL - LICITACAO 003163

Sintese da providéncia adotada

Todas as prorrogacdes estédo sendo elaboradas derdisposto no art. 57,11-Lei n°® 8.666/93 e INTBMP
N°03/2009, com pesquisas de preco de mercado/pregbmtados por outros 6rgéos e entidades da Astnaigio
Publica,visando assegurar a manutenc¢do da cagitoataais vantajosa para Administracao.

Sintese dos resultados obtidos

Foi demonstrado com informacdes a CGU, das pesjusapreco anexado aos processos que compl
manutencdo da contratagdo mais vantajosa para asthacdo. Recomendacédo atendida, conforme Nataia n
484/2012/CGU-Regional/SP/CGU/PR.

pva a

Analise critica dos fatores positivos/negativos quéacilitaram/prejudicaram a adocdo de providénciaspelc
gestor

Planilhas de pesquisa de preco devidamente aneaaslggocessos de prorrogacao relatados.
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PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIAS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Item 16: Informagdes sobre o Tratamento das Recomdag¢des Realizadas pela Unidade de
Auditoria Interna (Item 16 do Conteudo Geral (Parte A) do Anexo |IDi TCU n°
108/2010)
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Informagdes sobre o tratamento das recomendacaésadas pela unidade de controle interno,
caso exista na estrutura do 6rgdo, apresentarjdetiéisativas para os casos de ndo acatamento.

Conforme definido no Regimento Interno da Secratala Receita Federal do Brasil (RFB),
aprovado pela Portaria MF n°® 587, de 21 de dezerdbr®010, e alteracbes posteriores, as
atividades de auditoria interna conduzidas no andat RFB séo realizadas, de forma centralizada,
pela Coordenacao-Geral de Auditoria Interna (Audit)

Neste contexto, todas as recomendac¢fes decordssesuditorias internas, conduzidas junto as
unidades centrais e as unidades descentralizadasRIEB no exercicio, sdo feitas pelas Equipes de
Auditoria da Audit e integram os respectivos Relagde Auditoria, tendo como principal objetivo

o aperfeicoamento da gestéo e dos procedimenaismas de trabalho da Secretaria.

Em observancia ao contido no § 1° do art 4° dasdedNormativa TCU n° 108, de 24 de novembro

de 2010, informamos que as recomendacdes profgy@lasunidade de auditoria interna da RFB,

atendidas e pendentes de atendimento no exer&@01l, deixaram de constar deste Relatorio de
Gestao por estarem protegidas por sigilo.
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Item 17: Outras Informacdes Consideradas Relevantegela Unidade (Item 17 do Contetdo
Geral (Parte A) do Anexo Il da DN TCU n° 108/2010)
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17.1 — Resultados e Conclusdes

Com a edicao do decreto 7.446/2011, o ano de 20Tadrcado por fortes restricdes orgamentarias

e administrativas, afetando a realizacédo de acéesagacitacdo, operacdes especiais, reunioes
gerenciais e técnicas.

Como ja assinalado, outro grande desafio enfrentaida reducdo de seu quadro de servidores,

principalmente, em virtude de aposentadorias.

Apesar das dificuldades apontadas, os resultadeseapiados em 2011 foram bastante satisfatorios
considerando-se que foram alcancadas a maioriandtes regionais, principalmente, a meta de

arrecadacao.

Além de dar continuidade as principais acdes ereastem 2011, a 82 Regido Fiscal terd como

estratégia as principais linhas de agéo:

1°) fomento ao autoatendimento, para garantir @gést de servico de qualidade, reduzindo a
necessidade de comparecimento do contribuinte astog de atendimento. Para 2012 ter&o
continuidade iniciativas que busquem maior dividgaglas funcionalidades do Portal e-CAC,
parcerias com Universidades para capacitacdo deersitérios para difusdo do atendimento a
distancia no ambito dessas instituicdes de ensipara promocdo de estdgios monitorados nos
Centro de Atendimento ao Contribuinte (CAC) da RFB;

2°) prioridade na consolidacdo e implantagcéo redido e-processo, com 0 objetivo de eliminar,
no meédio prazo, os estoques de processos em pgiledar a tramitacdo de processos entre as
Unidades e Subunidades da RFB, expandir a integragin a PGFN e CARF, bem como,
racionalizar o fluxo de processos de trabalho d&ldocomo mais uma ferramenta de gestdo e
gerenciamento; e

3°) aumento da qualidade e efetividade dos prosekstrabalho, na busca de identificar e eliminar
gargalos, retrabalhos, aumentar a produtividadelbarar os resultados a serem alcancados.

190



SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO BRA SIL NA 82 REGIAO
FISCAL — SRRF 08

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIAS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Item 18: Declaragéo do Contadolltem 1 da Parte B do Anexo Il da DN TCU n°® 108301
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DECLARACAO DO CONTADOR COM RESSALVA

Denominagéo completa (UJ)

Cddigo da UG

Setorial Contabil da RFB na 082RF

170548

Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das M@@Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, ded margo d

1964) relativas a@xercicio de 2011refletem adequadamente a situacdo orcamentéricekira e patrimonial da

Declaro que os demonstrativos contabeis constatbesSistema SIAFI (Balancos Orgamentar

unidade jurisdicionada que apresenta este Relatériestdd=XCETO no tocante:

e & andlise global dos demonstrativos contabeis citados acima, pasesma é feita pelo Orgdo

o,

11°]

(Ministério da Fazenda) e ndo por esta Setorial t4hiln regionalizada, que apenas realiza a

Conformidade Contabil mensal de acordo com o migér orientacdes Ditab/Copol (acompanhamos um

grupo de contas contabeis e nao a totalidade).

Estou ciente das responsabilidades civis e profiais desta declaragao.

Local

Sao Paulo (SP) Data

13/03/2012

Contador Responsavel

Adriana Nunes CRC n°

1SP253622/0-1

192



SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO BRA SIL NA 82 REGIAO
FISCAL — SRRF 08

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIAS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Item 19: Secretaria da Receita Federal do BrasilAcérddo TCU n° 499/2009(Item 29 da
Parte C do Anexo Il da DN TCU n° 108/2010)
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Em atendimento a solicitagdo do Tribunal de CodiadJnido — TCU, que solicitmformacdes
sobre as medidas administrativas e judiciais adstgohra a cobranca e execucdo da divida
previdenciaria e ndo previdencianialatam-se nos itens a seguir mudancas que témbzddo de
forma significativa para a melhoria dos processseduperacdo dos créditos tributérios:

1. Medidas tendentes ao aperfeicoamento da cobrangaexecuc¢do da divida previdenciaria
1.1 Medidas relativas a cobranga automatica

Além dos métodos mais convencionais de cobranca gardébitos administrativos, a RFB tem
aperfeicoado e intensificado procedimentos dorsstge Cobranca Automética.

Cobranga Automatica& o procedimento automatizado utilizado para traaerconhecimento do
contribuinte o seu débito de contribuicdes prevai@mas. A Cobrangca Automéatica é realizada por
meio de sistema, com o envio de Intimacgéo para Pag# — IP - aos contribuintes que possuam
divergéncias apuradas.

a) Intimacéo para Pagamento — IP

E o documento que cientifica o contribuinte suaigalpgdo de pagar ou parcelar divergéncias
detectadas nos sistemas no prazo de 90 (noveatagadiontar da data de sua emisséo. A intimagao
é gerada no sistema AGUIA e enviada uma Unica |psaabelecimento centralizador e, na falta
desse, para o CNPJ com final /0001-XX. O contriieurecebe a IP no endereco declarado em
GFIP e deve, se for o caso, comparecer a Unidadéteedimento, conforme indicado na
intimacgdo. A IP pode, também, ser gerada quandmilbuinte procurar a unidade de atendimento
para, espontaneamente, formalizar um parcelaméngistema gera a IP e, em seguida, o LDCG
gue é encaminhado ao SICOB para os procedimentpardelamento. Ha possibilidade de emitir
IP, com ou sem envio, para determinado estabelatimade uma empresa ou para uma matricula
CEl especifica, assim como para matriculas CEl watas ao CNPJ do estabelecimento
centralizador. Esta funcdo mostra-se especialmétiitpara os casos de empresas que desejam
parcelar divergéncias de CEls de obras de constrigd (/6 e /7) e para cobranca das matriculas
CEIl de equiparados a empresa ( /0 ) e de produtaras ( /8) que possuam divergéncias nao
regularizadas.

Também esta disponivel no sistema a funcionalidage permite emitir IPs para os 6rgaos
publicos. Essas IPs serdo emitidas para o CNPJntp (Estado ou Municipio) e conterdo as
divergéncias de todos os 6rgédos a ele vinculadasgfgrias, etc.).

b) Meta

A cada semestre séo fixadas pelo Orgéo Centrar(@oacio-Geral de Arrecadacio e Cobranca —
Codac) metas de emissao das IP por Regido Fisalas sdao encaminhadas pelas respectivas
delegacias regionais, de modo a ndo sobrecarregsetores proprios do atendimento. Em 2010,

foram solicitadas a Dataprev alteracdes no sistarf@mar” que permite a extracdo dos dados que

subsidiam a definicdo das metas. Estas alteragdas frealizadas e permitirdo o estabelecimento

de metas para 2011 com uma quantidade maior deeténgias abrangidas.

c) Regularizagédo:as empresas devedoras podem regularizar a IP:
- efetuando o recolhimento do valor da divergéncia,
- parcelando via LDCG/DCG;
- retificando a GFIP entregue com erro;
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- solicitando ajuste de GPS.
1.2 Medidas relativas ao Plano Global de Construcagivil

O Projeto Global da Construcao Civil — PGCC proapfieracdes na legislacdo atual da construgéo
civil e visa automatizar as informacdes oriundasigersas fontes, cadastrado-as em um mesmo
ambiente. Este projeto também permitira a orgag&am o direcionamento dos fluxos de trabalho,
reduzindo o tempo de execucgdo dos processos, didmw fluxo de atendimento, propiciando
informacbes para o gerenciamento das atividadesssilplitando, com isso, o incremento da
arrecadacdo de contribuicdes previdenciarias.

Dentro desse projeto estdao sendo desenvolvidagedariras, as seguintes agoes:
a) Desenvolvimento do sistema SISOBRAPREF

A obra de Construcdo Civil devera ser matriculan@mazo de 30 dias contados da data de inicio da
atividade, na unidade de atendimento ou pela letenm sitio da Receita Federal do Brasil — RFB.

Em decorréncia desse preceito, e, a fim de exerc@ntrole da arrecadagao e controle, foram
desenvolvidos sistemas, que hoje vem sendo apeating.

O SISOBRA é constituido de dois médulos: o de Gaal@m&nto de Obras Modulo Prefeitura —
SISOBRAPREF e o0 de Controle e Gerenciamento desGb8iSOBRAGER.

O SISOBRAPREF, banco de dados desenvolvido peloSIN®& parceria com a Dataprev,
disponivel as prefeituras municipais, sem énus garar a Relagdo de Alvara e Habite-se de forma
padronizada, de acordo com a Portaria INSS/DIRE®3n09 de junho de 2004, atualizada pela
Portaria MPS/SRP n° 160, de 21/06/2005. Para geralatério a prefeitura efetua o cadastro de
obras de Construcdo Civil, com as informacdes ¢ealaslo proprietario e da empresa responsavel
pela execucéo da obra, quando houver contratosténg gera o arquivo e enviado pela prefeitura
por meio eletrénico, apos verificagdo das infornesc@o SISOBRANET.

O SISOBRAGER, em fase de desenvolvimento, fadlitarprocesso na RFB, pois permitira o
controle do cumprimento da obrigacdo acessoriaigteewno art. 50 da Lei n® 8.212/1991,
cadastramento automatico das obras ainda sem utatric banco de dados, efetivara a cobranca
automética das contribuic6es previdenciérias deotes das obras de construgéo civil e evitara a
evasao de receita pela decadéncia.

Hoje o controle e o gerenciamento sdo feitos pklegacias de forma manual pela geracdo de
relatério pelo Sistema de Informacdes Gerenciafmlacadacdo — INFORMAR, por meio de
consulta pré-definida, na qual o usuario obtémrinégdes acerca das obras que possuem matricula
CEl, tais como a relagdo de obras concluidas, @bitease sem a devida regularizacao.

b) Desenvolvimento do PGD DISO

Desenvolvimento de sistema que permitira ao casitiib enviar as declaragdes referentes a obras
de construcdo civil pela internet, eliminando aess@ade de comparecimento as unidades da RFB,
este sistema também fornecera a guia para o paggmen

c) Desenvolvimento do sistema DISOWEB Java
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Para a regularizacdo da obra de edificacdo, o ibomtte anteriormente deveria comparecer a

gualquer agencia de atendimento da RFB de circgéscido estabelecimento centralizador da

empresa responsavel pela obra ou da localidadérdade responsabilidade da pessoa fisica, com
os documentos necessarios, entre eles o Formi&sio — Declaracéo e Informacdo sobre Obra e

outros comprovando o recolhimento das contribuigdesais a Previdéncia Social.

Para evitar acimulo de tarefas nos centros deiatentb, e para facilitar a vida do contribuints, fo
criado o DISOWERB, sistema pelo qual o contribuepeesenta informacgdes discriminadas sobre a
obra construida, inclusive sobre a méo de obraegapa, bem como recolhimentos efetivados a
RFB.

A RFB estd implantando uma nova versdo do sistem& ith simplificar a operacdo de
cadastramento melhorando o atendimento ao conitébueé diminuindo a possibilidade de
ocorréncia de erros devido ao fato de obter infgfima internas de outros sistemas ao invés de
informagdes digitadas pelos servidores.

1.3 Medidas relativas ao desenvolvimento de uma rewdeclaracdo previdenciaria

Com a unificagdo da Secretaria da Receita Fedetal®ecretaria da Receita Previdenciaria faz-se
necesséario ter uma s6 forma de cobranca e deces@d da regularidade fiscal dos tributos
administrados pela Receita Federal do Brasil.

Atualmente o controle do crédito previdenciarioe@lizado em sistemas diversos e de forma
diferente dos demais tributos administrados pelB.R$50 requer servidores capacitados para gerir
os sistemas além de servidores no CAC que saibdizaiutais sistemas. Com o retorno dos
analistas e técnicos previdenciarios para o INS& ssistemas ficaram sem gestdo ou com poucos
colaboradores para manté-los.

Além da questao fiscal, tornou-se estrtégico paPaexidéncia Social o tratamento tempestivo e
qualificado das informagdes da GFIP, que sao insessencial para o reconhecimento de direitos,
ainda mais com a implantacéo da concesséo de tiesefm 30 minutos.

Neste contexto, a Previdéncia vem trabalhando p&ittacao de rotinas de controle e qualificacao
das informacdes detalhadas da GFIP, consideranswiloia vinculo, empregado a empregado,
remuneracao a remuneragdo, no intuito de zelargupldibrio do sistema previdenciario, por meio

do reconhecimento automatico, porém qualificaddidsto.

O SEFIP - Sistema Empresa de Recolhimento do FGIh®mmacdes a Previdéncia Social, pelo
qual se faz a coleta das informacgdes, encontratakniente desatualizado face as alteracdes legais
e a ndo implementacédo de melhorias, causando impaatendimento ao cidad&o e no processo de
reconhecimento de direitos. E o Conectividade &@oaanal eletronico de relacionamento,
utilizado para recebimento da GFIP pela CAIXA, adende aos requisitos de seguranga exigidos
pela RFB e pelo INSS.

Por outro lado, o modelo atual ndo permite o deslgiuento de novos modulos que possibilitem,
numa segunda etapa, a simplificacdo das obrigag@ssorias do contribuinte, com a incorporacao,
por exemplo, da DIRF folha, do CAGED e da RAISsd5ssalteracbes permitiram uma grande
reducd@o no custo das empresas, tendo em vistangaeadeclaracdo atenderia a todos os 6rgaos.

Desse modo, estamos trabalhando na criacdo de owa Declaracdo do Fundo de Garantia por
Tempo de Servico e de Informacdes a Receita Federdrasil e & Previdéncia Social, para
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substituir a atual, administrada conjuntamente p&B, INSS e CAIXA, com as seguintes

premissas:

a) Manter a vinculagdo entre os valores informapasa as areas de previdéncia e o débito
confessado;

b) O controle do crédito previdenciario deverarsatizado no Sistema Integrado de Informacdes
Econbémico Fiscais da Receita Federal do Brasilpagamento devera ser realizado via DARF,
integrando o Macroprocesso do Crédito Tributario;

c) O contribuinte devera prestar informacfes naatiaos fatos geradores e aos valores devidos
das contribuicdes previdenciarias (débitos), e raspectivos valores de créditos vinculados
(pagamento, parcelamento, compensacao, etc.);

d) Os pedidos de compensacdo de contribuicBes demmiarias devem ser tratados fora da
declaracdo, via Pedido Eletronico de Restituicdo Ressarcimento e da Declaracdo de
Compensacao;

e) Visualizagdo do recolhimento individualizado,r pwabalhador, para fins de controle e
seguranca das informacdes, bem como, atendimeregisiacao;

f) Atender as demandas e a sustentacdo dos preaissegocios das Instituicdes participantes;

g) A transmissdo da declaracdo devera ser feitéamedo uso de certificado digital valido emitido
por Autoridade Certificadora integrante da Infrérgsira de Chaves Publicas Brasileira - ICP
Brasil ou utilizando codigo de acesso, para osritiuitites ndo obrigados a certificacdo digital;

A nova declaracao permitir:

a) Unificacdo dos processos de cobrancas fazesd@rjarevidenciarias no ambito da PGFN e
RFB;

b) Possibilidade, numa segunda etapa, de simgldcalas obrigacdes acessorias do contribuinte
(incorporagéo da DIRF folha, CAGED e RAIS);

¢) Diminuicdo dos custos de manutencéo;

d) Viabilizac&o da integragéo dos identificadoradastrais do trabalhador;

e) Melhoria da captacdo das informacgdes;

f) Integracdo com o DW Devedores para o fornecimeéetrelatorios gerenciais;

g) Integracdo com as rotinas de emissdo de CNDificaedo fiscal (fazendarias);

h) Integragéo com os sistemas de controle de Bos€Sief-Processos e e-processo);

i) Maior seguranca na captacéo das informacoes;

j) Melhoria na qualidade do langcamento do crédibutario;

k) Melhoria no controle das obriga¢gBes acessorias;

[) Melhoria no atendimento ao contribuinte;

2. Medidas administrativas visando a cobranca e ezecdo da divida ndo previdenciaria:

2.1Alteracdo nos procedimentos de carga das declaragde Melhoria na sistematica de carga
das declaragdes, principalmente de natureza estdr@, por meio de significativa reducéo do
tempo para a carga dos débitos nos sistemas. Estedpmento permite que a retificacao
realizada pelo contribuinte das informacdes prestath DCTF seja, rapidamente, aplicada no
sistema, evitando-se, assim, a emissao de cobrdagéshitos indevidos e 0 consequente envio
destes para inscricdo em Divida Ativa da Unido;

2.2Criacao do fluxo da cobranga— implementagéo da sistematica do fluxo mensal deagbes
a contribuintes com débitos declarados em DCTF. €sta fluxo, espera-se ter, além de um
aumento na arrecadacdo tributaria, em virtude darmagilidade na cobranga administrativa,
uma melhoria na qualidade das informacgdes presfalas contribuintes nesta declaracéo;
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2.3Implementacao do sub-programa “Sistemas Integrados” do Programa de Integracéo do
Macroprocesso do Crédito Tributario (MCT) — este programa visa implantar um novo
sistema que faca o tratamento da cobranca dogaséuliblicos (tributario e ndo tributéario),
administrados pela RFB e pela PGFN, no ambitocdésancas amigavel, administrativa e
executiva, assim como fazer o acompanhamento erotmntla Divida Ativa da Unido
(administracdo da Divida Ativa, inscricdo, encaramiento para ajuizamento e para cobranga

judicial);

2.4Cobranga de débitos de Simples Nacional Os sistemas de controle do crédito tributario da
RFB foram preparados para a carga e a cobrancdéthites oriundos da Declaragdo Anual do
Simples Nacional (DASN). Em 2011, foi aceleradaacpdimento de carga das declaracdes de
forma a permitir a cobranca eletrénica dos délpmsmeio de aviso de cobranca apresentado
no Programa Gerador do Documento de Arrecadac&naoles Nacional — PGDAS.
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ANEXO

Anexo 1: Declaracdo do SIASG e SICONYV - Iltem 07 dénexo [l da DN TCU n° 108/2010

DECLARACAO

Eu, Marcio Augusto Piagentini, CPF n° 035.687.828-71, Chefe da
Divisdo de Programacio e Logistica da Receita Federal do Brasil na 8* Regido
Fiscal em S&o Paulo, declaro junto aos orgdos de controle interno e externo que
todas as informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos
congeéneres firmados até o exercicio de 2011 por esta Unidade estdo disponiveis
e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administra¢do de
Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de
Repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei
n® 12.309, de 9 de agosto de 2010 e suas correspondentes em exercicios
anteriores, EXCETO, no tocante a contratos de trés Unidades Gestoras, que
informaram a ocorréncia de dificuldades sistémicas, sem solugdo imediata por

parte do SERPRO.

S&o Paulo, 22 de margo de 2012

.

L

mef}d‘{gf

Chéfe DIPOL
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PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIAS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

COMPLEMENTO AO RELATORIO DE GESTAO

Tratam-se de ajustes elaborados, que passam aaintegresente Relatério de Gestdo conforme
acordado entre a AUDIT a CGU e as SECEX/TCU (CEPg i® sentido de serem adequadas as
informacdes prestadas por esta SuperintendéncilRedaita Federal do Brasil em Sdo Paulo —
SRRFO08 neste Relatorio de Gestdo, com relagdo aadres A. 2.1 ao A. 2.13 além dos seguintes
itens: Responsabilidades institucionais, objetiestratégicos, plano estratégico; Execucdo de

Programas de Governo; Indicadores e Terceirizagamdb de obra (Quadros A 5.10, A 5.11, A
5.12).
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Item 2: InformagBes sobre o Planejamento e Gestddrcamentéria e Financeira da Unidade
(Item 2 do Conteudo Geral (Parte A) Anexo Il da DB n° 108/2010)

2.1. Responsabilidades Institucionais da Unidade
2.1.1. Competéncia Institucional
Superintendéncia Regional da Receita Federal do Bsd na 82 Regiédo Fiscal - SRRF08

A Superintendéncia Regional da Receita FederalrdsilBha 82 Regido Fiscal - SRRF08 compete,
guanto aos tributos administrados pela RFB, ineuss destinados a outras entidades e fundos, no
ambito da respectiva jurisdicdo, gerenciar o deslemaento das atividades de arrecadacéao,
controle e recuperacao do crédito tributario, denganhamento dos contribuintes diferenciados,
de interacdo com o cidad&do, de comunicacdo saimalributacédo, de fiscalizacdo, de controle
aduaneiro, de tecnologia e seguranca da informaigiprogramacao e logistica, de contabilidade,
de gestdo de pessoas, de planejamento, avaliacganizacdo e modernizagdo, bem assim
supervisionar as atividades das unidades suborbnad dar apoio técnico, administrativo e
logistico as subunidades das Unidades CentraibzZadas na regido fiscal.

2.1.2. Objetivos estratégicos

O Mapa Estratégico da RFB, do periodo 2009-20¥ncel 23 objetivos estratégicos. Dentre 0s
quais, relacionam-se mais diretamente as atividagesacionais e de execucdo a cargo da
Superintendéncia das Unidades Locais, 0s seguintes:

- Intensificar o atendimento eletrénico — Ampliaracesso e a disponibilizacdo de servigos ao
contribuinte por meio da utilizacdo massiva de sieletronicos;

- Promover a educacao fiscal — Fomentar a consaedb dos cidadaos para a fungédo social dos
tributos por meio de acdes de educacao fiscal,

- Aperfeicoar o controle do macroprocesso tribotéragilizar a realizacdo do crédito — Identificar

e explorar as oportunidades decorrentes da: rd@agao dos processos integrantes do
macroprocesso do crédito tributario de forma a figrm efetivo controle, celeridade e qualidade
de todas as suas fases, desde o lancamento aabracdo; integracdo dos 6rgdos que atuam no
ciclo do crédito tributério, buscando a superag®lunitacdes no tocante as dimensdes de pessoal,
recursos financeiros, tecnologia da informacaaaedtrutura e normas legais. A identificacéo e
exploracdo dessas oportunidades dependem, fundaimente, de iniciativas de gestao
relacionadas a coordenacdo dos processos e prm&omnados;

- Elevar a percepcao de risco e a presenca fisbdknsificar a atuacdo da fiscalizagéo de tributos
internos e de comércio exterior, com vistas ao atwnga presenca fiscal e a elevacdo da percepcéo
de risco pelos contribuintes, por meio da autoragfiz do tratamento de informacgdes, do
aprimoramento, desenvolvimento e uso intensivo é@mitas de selecdo de contribuintes, das
atividades de inteligéncia e repressao aos ilitiibatarios e aduaneiros e a lavagem de dinheiro e
da atuacao padronizada, integrada, abrangentela@tempestiva, primando pela qualidade e pela
manutencao do crédito tributario;
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- Executar o controle aduaneiro com segurancaleladg — Proporcionar um controle aduaneiro
agil, seguro, integrado e harmdnico no fluxo do @amo exterior, consolidando a lideranca da RFB
perante os intervenientes publicos e privados;

- Aperfeicoar a comunicagdo institucional — Prommowemunicacdo clara, direta, objetiva,
tempestiva, &gil, oportuna, consistente e acesgjuel transmita as informagdes necessarias que
sejam de interesse dos publicos interno e extéiingdo de maneira harmdnica no sentido vertical
e horizontal da estrutura organizacional;

- Conhecer o perfil integral dos contribuintes -nfecer e identificar o perfil cadastral, econémico,
fiscal e contributivo e o comportamento dos counirites perante o cumprimento das obrigagdes
tributarias, de forma a permitir uma atuacdo iriego monitoramento, no controle fiscal e na
prestacao de servicos;

- Motivar e comprometer as pessoas — Desenvolveraeter um ambiente organizacional que
estimule a motivagdo e o comprometimento do coupeidbnal, onde o servidor encontre espacgo
para o seu desenvolvimento integral, tanto em rpvefissional quanto pessoal, que priorize a
atuacao integrada, a racionalizacdo de esforcospraunicagdo eficaz, a transparéncia, o
compartilhamento de conhecimentos e boas praticasoenpromisso com o0s resultados almejados
pela instituicdo, e onde haja a permanente promdgaaica e dos valores institucionais;

- Adequar a infraestrutura fisica e tecnoldgicaispbnibilizar instalacdes fisicas e infraestrutura
tecnolégica adequadas as atividades e a quantiadrvidores de cada unidade, de forma a
agilizar o atendimento de demandas e apoiar a @rdaddecisdes, considerando inclusive os
desafios decorrentes da unificagéo.

2.2. Estratégia de atuacéo frente as responsabilides institucionais
2.2.1. Andlise do andamento do plano estratégico dnidade

A estratégia e 0 modelo de gestédo da 82 Regidal k&se como foco o cumprimento dos objetivos
institucionais definidos no Mapa Estratégico da RFBalcance dos resultados ali expressos.

Nesse sentido, a atuacdo da SRRFO08 teve como fosegaiintes iniciativas estratégicas, dentre

outras, visando:

- 0 desenvolvimento da inteligéncia emocional dewvidores através de curso de inteligéncia
emocional;

- a melhoria da infraestrutura fisica e tecnoléglias82 Regido Fiscal;

- 0 incentivo ao autoatendimento através de um itapte projeto conduzido pela Equipe
Regional do PNEF — Programa Nacional de Educacgsmal-i que executou, numa experiéncia
piloto, a capacitacdo de cerca de 50 estudantefrsitérios para promover a melhoria do
atendimento ao contribuinte, por meio do estimuldilZacdo do e-CAC e da disseminagéo de
conteudos educativos de cidadania fiscal;

- a promocao da educacdo fiscal por meio de vhniaas de acdo, destacando-se a participacdo na
X Feira Internacional de Tecnologia em Reabilitagboluséo e Acessibilidade (Reatech) e a 112
Feira do Livro de Ribeirdo Preto;

- a consolidagéo da implantacao do sistema e-Fsocesm a realizagdo de capacitacoes de cerca
de 4.600 servidores e expedicdo de diversos atmeg@imentais, buscando viabilizar, no médio
prazo, a eliminacdo dos estoques de processos @eh @agilizacdo da tramitagdo interna de
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processos e com outros Orgdos como a PGFN — PducizraGeral da Fazenda Nacional e o
CARF — Conselho Administrativo de Recursos Fisais;

- a melhoria da qualidade do atendimento, apoiadastratégia de divulgacdo mais intensa do
Portal e-CAC (acessivel pelo site da RFB), cujosiges j4 disponibilizados visam prestar o
atendimento conclusivo a distancia sem a necessidadomparecimento do contribuinte a uma
unidade de atendimento.

2.2.2. Analise do plano de ac¢éo da Unidade referen&o exercicio

O trabalho realizado na 82 Regido Fiscal teve coonte 0 seguinte slogan, que foi escolhido com a
participacdo dos servidoré8? Regiao Fiscal: Receita de sucesso, trabalho @promisso!”

Assim, as acdes executadas no ambito da 82 Reigiéad &bjetivaram:

- a continuidade da Institucionalizacdo do Planejatm na 82RF, com o objetivo de implementar
um novo modelo de planejamento participativo egirgdo;

- a realizacdo de Reunifes Gerenciais da Supediéeia, periodicas e com a participacdo dos
Chefes de Divisdo/Servigco/Assessoria, para tratatethas gerenciais, compartilhar noticias ou
fatos relevantes, realizar o acompanhamento dé#aéss e divulgar boas praticas;

- a realizacdo de Reunides e Seminarios para ossiradores da 82RF - fundamentais a gestao
no ambito regional e ao alinhamento diretivo daaonizpcdo, geralmente, realizadas com
periodicidade trimestral;

- a realizacdo de Reunido de “Dialogo de Gestgwbmovida pelo Gabinete da SRRF08, com a
participacdo do Superintendente e/ou Superinteadekdjuntos, do Administrador da Unidade
Local e dos Chefes das Divisdes e Equipes da SRRB668da na solucdo dos problemas mais
relevantes da Unidade Local, viabilizando uma meihiizgracdo, alinhamento e cooperagao entre
os niveis de gestao regional e local;

- 0 planejamento da SRRF08 - composto por ini@atestratégicas estruturadas como projeto ou
acao, visa a implementacéo da estratégia de ac&&®RB&08, direcionando as Unidades Locais na
elaboracao dos respectivos planos de trabalho; e

- a promoc¢ao de Reunifes de Avaliacdo EstratégiRAE; no ambito da SRRFO08, possibilitando a
avaliacdo dos resultados dos indicadores estraggio acompanhamento das iniciativas
estratégicas, bem como proporcionaram a tomadaciedes, além do intercAmbio de ideias e a
integracéo entre as DivisOes e Equipes da Supedi@teia.

2.3. Programas de Governo sob a responsabilidade d&

2.3.1. Execucao dos Programas de Governo sob respahbilidade da UJ

Como ja constante do Relatorio de Gestdo acimasedratar a RFB de apenas uma Unidade
Orcamentaria, U.O. 25103, os quadros abaixo, deLAatg A 2.7, foram preenchidos consolidando
as informacgdes de todas as Unidades Gestoras —da@Gecretaria da Receita Federal do Brasil —

RFB. Assim, no Quadro A 2.1 a seguir foi informaglpenas os valores relativos a execugéo
financeira referente a 82 RF:
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Quadro A.2.1 - Demonstrativo da Execucao por Prograa de Governo

Identificacéo do Programa de Governo

Cddigo no PPA: 0770 Denominacdo: Administracdo Tribtaria e Aduaneira

Tipo do Programa Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Objetivo Geral: Promover o crescimento econdmico ambientalmentersdvel, com geracéo de empregos e
distribuicdo de renda.

Objetivos Especificos:Assegurar a gestao equilibrada das contas publicas

Gerente: Carlos Alberto Freitas Barreto Responséavel: Wolney de Oliveira Cruz

Publico Alvo: Governo Federal

Informacdes or¢camentérias e financeiras do Programa Em R$ 1,00
Dotacao Despesa Despesa Restos a Pagar
o ~ Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Ligquidada nao processadog

NA* NA* 175.068.412,18 151.874.276,97 23.194.135,241151.469.273,49

Principais Agbes do Programa

O Programa 0770 — Administracéo Tributéria € conmpeser 29 acbes, sendo que serdo objeto de
comentario neste estudo, com informacdes pertingn8 RF, apenas as 06 acdes citadas a seguir.

- 2237 - Auditoria e Fiscalizacao Tributaria e Adeiaa;

- 2238 - Arrecadacdo Tributaria e Aduaneira;

- 2272 - Gestao de Administracao do Programa,

- 10AX - Construcdo do Edificio-Sede da DRF — Ss#8PB;

- 10BO0 - Construcao do Edificio-Sede da DRF — Riedia/SP; e

- 10B1 - Construcao do Edificio-Sede da DRF — TaB#®.

Acédo 2237 — AUDITORIA E FISCALIZAQAO TRIBUTARIA E A DUANEIRA
Tipo Atividade

Finalidade Supervisionar, executar e controlatisglades de fiscalizagao tributaria e
aduaneira federal, combatendo a sonegagcéo fiscahtmabando e o
descaminho.

Descricédo - Direcdo, supervisao, orientacéo, comcho e execucao dos servigos de

fiscalizacao tributaria e controle aduaneiros,usiele no que diz respeito a
alfandegamento de areas e recintos.

- Deslocamento de técnicos para realizacédo ddifiacées e auditorias, tanto
correlacionadas ao recolhimento de tributos fedeyaanto aos entrepostos
aduaneiros.

Unidade responsavel pelas |RFB
decisBes estratégicas

Coordenador nacional da agdo  Adilson Brasil de &ouz

Unidades executoras Unidades gestoras da RFB
Fonte:SIGPLAN

Acéo 2238 — ARRECADA(;AO TRIBUTARIA E ADUANEIRA
Tipo Atividade

Finalidade Realizar as atividades relacionadas@igéributaria e ao controle aduaneiro.
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Descricédo

Realizacdo das atividades de:

- controle, normatizacgédo, arrecadacao e fiscal@dga tributos e contribuicdeg
federais, inclusive os incidentes sobre o comésxierior;

- interpretacao e aplicacdo da legislagao fischlaaeira e correlata, e edicao
atos normativos e das instrugdes necessariasexecacao,

- assessoramento na formulag&o da politica trilbuééaduaneira do Pais;
- julgamento, em primeira insténcia, do contencexbministrativo-fiscal;

- manutenc¢édo administrativa das unidades da RFBédamterritério nacional.

Unidade responsavel pelas
decisBes estratégicas

RFB

Coordenador nacional da a¢d

o

Marcelo de Mello Germalires

Unidades executoras

Unidades gestoras da RFB

Fonte: SIGPLAN

Acao 2272 — GESTAO E ADMINISTRACAO DO PROGRAMA

Tipo Atividade

Finalidade Constituir um centro de custos admalistos dos programas, agregando as
despesas que nao séo passiveis de apropriacddesfiaalisticas do proprio
programa.

Descricédo Essas despesas compreendem: servicosnistdhtivos;, pessoal ativ

-
10,

manutencéo e uso de frota veicular, propria oedmiros por 6rgaos da Unié
manutencéo e conservagdo de imdéveis proprios daolUoedidos ou alugadd
utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia darmfgado, sob a ética me
incluindo o apoio ao desenvolvimento de servicesniths e administrativo
despesas com viagens e locomogdo (aquisicdo degeass pagamento

diarias e afins); sistemas de informag6es gerenicitérnos; estudos que tém

objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios &nfdacéo de politicas publicg
promoc¢éo de eventos para discussao, formulacéeutgdc¢éo de politicas, et
producdo e edicdo de publicagbes para divulgac@disseminacdo d
informacdes sobre politicas publicas e demais datdés-meio necessarias
gestdo e administracédo do programa.

Unidade responsavel pelas |RFB
decisBes estratégicas
Coordenador nacional da agdo  Marcos Antdnio da €unh

Unidades executoras

Unidades gestoras da RFB

Fonte: SIGPLAN

Acio 10AX — CONSTRUCAO DO EDIFICIO-SEDE DA DRF — SANTOS/SP

Tipo Projeto

Finalidade Desenvolver o projeto executivo a caoirstr Edificio-SEDE da DRF Santos,
adequando o espaco fisico as novas necessidadegadn pela fusao da
Secretaria da Receita Previdenciaria e SecretariRedeita Federal

Descricédo Construcao destinada a Sede da DRF eiosSaiA

Unidade responsavel pelas |RFB

decisBes estratégicas

Coordenador nacional da acdo = Emanuel Falcao Parahyb

Unidades executoras

170141

Fonte: SIGPLAN
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Acéo 10BO — CONSTRUQAO DO EDIFICIO-SEDE DA DRF — PRACICABA/SP
Tipo Projeto

Finalidade Desenvolver o projeto executivo a coirstr Edificio-SEDE da DRF
Piracicaba, adequando o espaco fisico as novassidgees do 6rgéo, pela
fus@o da Secretaria da Receita Previdenciariaretadgea da Receita Federal

Descricéao Construcao destinada & Sede da DRF ewidaiba-SP

Unidade responsavel pelas |RFB
decisBes estratégicas

Coordenador nacional da agdo = Emanuel Falcao Parahyb

Unidades executoras 170321
Fonte: SIGPLAN

Acédo 10B1 — CONSTRUQAO DO EDIFICIO-SEDE DA DRF — TAUBATE/SP
Tipo Projeto

Finalidade Desenvolver o projeto executivo a coirstr Edificio-SEDE da DRF Taubaté,
adequando o espaco fisico as novas necessidadegadn pela fusao da
Secretaria da Receita Previdenciaria e SecretariRedeita Federal

Descricédo Construcao destinada a Sede da DRF ebafEausP

Unidade responsavel pelas |RFB
decisBes estratégicas

Coordenador nacional da acdo = Emanuel Falcao Parahyb

Unidades executoras 170143
Fonte: SIGPLAN

2.3.2. Execucdo Fisica e Financeira das A¢des Reaflas pela UJ

A Acdo é o tema central do relatério de gestéoo(fbe analise). E por meio da sua avaliagdo que
podem ser verificados os resultados obtidos peB REste relatorio, além dos dados propostos na
tabela, constam as informagBes mais significatbedse a execucdo de cada acdo no exercicio de
2011. Os dados constantes dos quadros a seguir fodms extraidos do SIGPLAN

- 2272 — Gestéo de Administracédo do Programa:

Fisica Financeira (R$)
5 o N
© o ﬂj o
QL (1] (qV} e (] « (N
2 = g 2 £ 2 2 =
o 18,. () R ‘,3 - O () ‘N‘j c O
T [ < () © s = o E_ = ot
On £ o ) () ] n © [ 835
(] c = © © S s ) c 2 © () [T
S =) o © S o] = g © = = N
g1 &1 2|1 8| | 5| = o g | 85 = f =

pust Q. = (] (] () <)

C|a|a|L|F|&|S5| = |=|=¢ = e
04 | 122|077(C| 227z A 4 NA NA NA | NA NA 126.355.625,¢ NA

Fonte: Copol/RFB
(*) NA - Nao se aplica.

OBS: No quadro acima consta somente a informacao da fmetnceira realizada pela Regiao
Fiscal. Esse valor corresponde ao total liquidadcexercicio de 2011. N&o constam as demais
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informag@es solicitadas pelo quadro, ja que naddimicdo de metas regionalizadas, somente a
nivel nacional.

- 2237 — Auditoria e Fiscalizacédo Tributaria e Aduaeira:

Fisica Financeira (R$)
Q
o AT () o % — %
T | < <l g| s |9 © s
o| €| E c | © I o o o o e e
® | 2| O o | T e ® © | ©@x ® © ©
Sl 58| 2| 8|l o8| B3 g= | 82 | O8N e TE= TE R
S| 8| 2|18 |a|22| o 0 | o® |vaed| @O ° ® o=
L | »|la|<|F|a D= S35 | =2 |=Z8x| =2 =9 =90
Acéo
04 | 125|077C| 2237 A fI5_0a| 151.50¢| 149.71¢| 115.07! NA 27.257.038,6 NA
realizada
(unidade)

Fonte: Copol e Cofis/RFB.
(*) NA - Nao se aplica.

Com relacdo as metas financeiras da Ac¢do 223 Mffrimada apenas a meta financeira realizada
pela Regido Fiscal, ou seja, o0 valor correspondmtab liquidado no exercicio de 2011, uma vez
gue as demais metas financeiras previstas (20012 830 definidas somente a nivel nacional para
a UO 25103.

Cabe esclarecer que a meta original de 2011 formmdda com base em estimativa, utilizando-se a
meta que havia sido prevista para o ano de 2010acoéscimo de 5%, percentual definido em
virtude da quantidade de ac¢des fiscais que hadtausirapassada na execugéao realizada em 2010
em comparag¢ao com a meta prevista.

A meta original foi informada na agdo 2237 no mide 2011, momento em que ainda n&o havia
sido cadastrada a meta nacional efetiva pelas desdeegionais nos sistemas de controle. No
momento posterior em que ocorreu o cadastrametdabda meta, verificou-se uma diferengca nos
valores inicialmente estimados, com reducdo desaf@iSeais, diminuindo a quantidade final da

meta para o ano. Esta reducéo foi verificada eméirda reducdo do quantitativo de Auditores
Fiscais que receberam meta de fiscalizacéo.

Os mesmos esclarecimentos valem para a Meta aeakzada em 2012, a qual foi informada
inicialmente por estimativa e posteriormente reduzipor ocasidao do cadastramento da meta
efetiva.

Em 2011 realizamos 98,82% da meta fisica preuigstacando-se o desempenho das fiscalizagbes

em Pessoas Juridicas Diferenciadas (103,6%) e asso®s Fisicas (134,7%). Ressalte-se o
desempenho de 98,6% no cumprimento das Metas eisdRewle Declaracdes das Pessoas Fisicas.
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- 2238 — Arrecadacao Tributaria e Aduaneira:

Fisica Financeira (R$)
© ©

o ’§q © k% - % %) = GE,

S| g <8 o 5| s|%s g g |bs
Q| 3| © S| 38 o8 s S| C Sz S @ S
S I =) =) o | & helhs] 8| 88 |82 & o gNo
5| 5 = S| a| L 0 ® 0@ |oxd [} D © o®g
L | 0| a < E | o - S | S22 |22 = =2 P C

Tributo
04 | 129|077C|223¢| A 4 |arrecadadc| NA | NA NA NA 8.766.800,2 NA
(R$ bilhdo)

Fonte: Copol/RFB.
(*) NA - Nao se aplica.

No caso daAcdo 2238 — Arrecadacao Tributaria e Aduaneiraé importante esclarecer que esta
Acdo ndo possui_desdobramento regionalhaja vista que se trata @arecadacdo tributéria
liguida, cujas Metas, previstas e realizada, sdo estatbeée® acompanhadas apenas a nivel
nacional.

Cabe complementar, que a arrecadacédo tributaniedéigndo se configura meta especifica da
Receita Federal do Brasil, porque nem todos osteseue compdem a mesma estdo sob controle
exclusivo desta Secretaria.

A Receita Federal é responsavel por constituiréditw tributario e buscar os recursos devidos via
procedimento arrecadatério, ou seja, tem atuac@oesos valores que ingressam no Tesouro
Nacional, no exercicio. Estes ingressos constitwermontante denominado de “arrecadacdo
tributaria bruta”.

Por sua vez, a arrecadacdo liquida, em termosc@saté a arrecadacdo bruta descontada as
restituicbes e os ressarcimentos de tributos. @snas de restituicbes autorizados para 0 ano nao
sdo de competéncia exclusiva da RFB, ou seja,ggr@acao é feita em conjunto com a Secretaria
do Tesouro Nacional (STN), mas pode sofrer alteagdnforme as necessidades da programacao
financeira - 6tica que embute, também, as despesas.

Assim, esta visao extrapola as atribuicbes destaifeFederal, motivo pelo qual entende-se que a
arrecadacdo liquida ndo deva se constituir em ip@&ta esta instituicdo, mas sim da Ac¢do de
Governo 2238 — Arrecadacgdo Tributaria e Aduaneira.

Em contrapartida, ratifica-se a importancia de & REompanhar o desempenho da arrecadacgéo
liquida, uma vez que a mesma se constitui objekbvgoverno central.

Com relacdo as metas financeiras da Ac¢do 223&ffmimada apenas a meta financeira realizada
pela Regido Fiscal, ou seja, o valor correspondmtab liquidado no exercicio de 2011, uma vez
gue as demais metas financeiras previstas (20012 830 definidas somente a nivel nacional para
a UO 25103.
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- 10AX — Construgéo do Edificio-Sede da DRF SantoSP:

Fisica Financeira (R$)
®© ®©
o l§q % E “ % Z — GEJ
S | E s 8] 3 ¢ | §|%s, | 8 g G
'3 =} © 3 o = &y o S | © % o © © ©
£ 5|9 |s|5| 83 g |gS |g8&| g g8 | gSo
S |5 o S |2 |2 =R 15} oG oxd 9] 0 ® vad
(I ) o < = o D= = S0 S0 = S92 SO
Edificio
04 | 122|077¢| 10AX | P | 4 Co(rl,ztg’e'}do 22.000|13,16(| 29,55 | 3.200.00C| 420.981| 7.000.00
execucao)

**Meta Fisica RFB: Refere-se a obra concluida (%&xiecucao)

Cumprimento das metas fisicas:
— A obra foi retomada, chegando a 22% de execuca®@ezembro/2011. Foram utilizados os
RAP 2009, e recursos da LOA 2011.

Acdes que apresentaram problemas de execucgao:

— O problema maior foi superar as questdes licitagdigontratuais e técnicas, com a substituicao
do fornecedor e revisdo do projeto basico.

- 10B0 — Construcédo do Edificio-Sede da DRF Pira@ba, SP:

= Fisica Financeira (R$)
S
@ o @
= © gl S R
E §la| B s | § .5 | 2 | & |,5
2| £ S8 2 5 | g |3z, | B | § |8
Q| 3 S o | B 3 = = © @ ¥ © = T ©
£ 2 8| 8 |glg| B g g | 8§59 | ®© g 1§89
T ol a| £ |E|& 5 = s | s¢8 = s |s98
Edificio
04 |122| 077¢| 10B0 | P | 4 Co(rﬂ,zt:jue'}do 63,000 | 97,00C| 3,00 |8.700.00(|8.439.31 |1.100.00!
execugao)

**Meta Fisica RFB: Refere-se a obra concluida (%exiecucao)

Cumprimento das metas fisicas:
— A obra encontra-se em fase final de execucdo. Soelusdo esta prevista para o primeiro
semestre de 2012.

Acdes que apresentaram problemas de execucgao:
— Obra em ritmo normal, sem problemas de execuca20dh

209



10B1 — Construcdo do Edificio-Sede da DRF Taubat&pP:

b Fisica Financeira (R$)
s
@ o @
. 3 > g 3 £ B 3 £
0 I gl o S = N 5 O S N 5 O
e E S| B g 2 g |28 5 5 |28
Q| 3 3 S| 3 E S o © @ x - D © @
gl 32| 2| & |gls o g g |g3539] ® g |83
Tl ala| & |8 5 = s |s9]| = = s o8
Edificio
04 |122|0770| 10B1 | P | 4 Cog)/it:j“;do 5,000 | 89,970 | 0,00 | 615.000| 553.292| 0,00
execugao)

**Meta Fisica RFB: Refere-se a obra concluida (%exiecucao)

Cumprimento das metas fisicas:
— Obra concluida e entregue em 2011.

AcOes que apresentaram problemas de execugéo:

— Obra em ritmo normal, sem problemas de execuc¢a20dh

2.4.1.4. Movimentagdo Orcamentaria por Grupo de Dgesa

Neste quadro, é possivel visualizar a movimentag&orida na “Programacdo Orgcamentaria” da

Unidade, sob a forma de concessdes e recebimenteéditos orcamentérios por movimentagao
interna e externa.

Quadro A.2.7 - Movimentagdo Orgcamentaria por Grupode Despesa

2 —Juros e| 3-—Outras
Encargos dg Despesas

UG

concedente ol Classificacdo da acdo 1 - Pessoal

Encargos Sociai:

recebedora Divida Correntes
Recebido 201002 47101.04.128.1054.2D32 208.000,00
Externa
Recebido 0,00

UG ~ 6 —
concedente ol Classificacao da acao|4 — Investimentg 5Fi_n|;:11r\1/§é?r:ess Amortizacao
recebedora da Divida
Concedidos 0,00
Externa -
Recebidos 0,00

Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial

Obs: O valor de R$ 208.000,00 foi repassado pela UGO0@R®1- Coordenacdo Geral de
Planejamento, Or¢camento e Financas/MPOG para a 10&3B - Superintendéncia da 8% Regido
Fiscal para o projeto de capacitacdo e desenvohonda competéncia gerencial, emocional e
operacional dos chefes e atendentes do CAC e deiagé&la 82 Regido Fiscal.
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2.4.2.1 Execucdo Orgcamentaria de Créditos Recebidpsla UJ por Movimentagéo

2.4.2.1.1 Despesas por Modalidade de Contratacdosdaréditos recebidos por movimentagao

Quadro A.2.11 - Despesas por Modalidade de Contratdo dos créditos recebidos por

movimentagao

Valores em R$ 1,00

; _ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo
2011 2010 2011 2010
Licitacédo 0,00 0,00 0,00 0,00
Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
Pregéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratag@es Diretas 208.000,00 0,00 208.000,00 0,00
Dispensa 8.000,00 0,00 8.000,00 0,00
Inexigibilidade 200.000,00 0,0( 200.000,00 0,00
Regime de Execucédo Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamento de Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamento em Folha 0,00 0,00 0,00 0,00
Diarias 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial
Quadro A.2.12 - Despesas Correntes por Grupo e Elemto de Despesa dos créditos recebidos por
movimentagao
Despesa Empenhad | Despesa Liquidada NELEL Valores Pagos
processados
Grupos de Despese Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
1 - Despesas de 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C
Pessoal
[0}
1° elemento de 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00
despesa
[0}
2° elemento de 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00
despesa
(0}
3° elemento de 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00
despesa
gDreurSg"s elementos d 0,00, 0,00 0,00 000 000 000 0,00 0,00
2 = Juros e Encargos 00|  o0c o0c| o0o0c| o0c| o0c 0,0c|  o0,0¢
da Divida
[0}
1° elemento de 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00
despesa
[0}
2° elemento de 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00
despesa
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3° elemento de

0,00 0,00 0,000 000 000 000 0,000 0,00
despesa

gDreurSg"s elementos d 0,00 0,00 0,000 000 000 000 0,000 0,00
S- Outras Despesas | ;g 559 0 0,0C| 208.000,0 0,0C 0,0C 0,0¢| 208.000,0 0,0C
Correntes

3390.39 - Outros
Servigos de Terceiro | 208.000,0( 0,00( 208.000,0d 0,00 0,00 0,00| 208.000,0d 0,00
-PJ
3390.37 — Locacao dp

N 0,00 0.00 0,000 000 000 000 0,00/ 0,00
3380.41-Contribuigdt s 0,00 0,00 0,000 000 000 000 0,00/ 0,00
gDreurSg"s elementos d 0,00 0,00 0,000 000 000 000 0,000 0,00

Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial

Obs: O valor de R$ 208.000,00 foi repassado pela UGO@P - Coordenacdo Geral de
Planejamento, Orcamento e Financas/MPOG para a 10&3B - Superintendéncia da 82 Regiao
Fiscal para o projeto de capacitacdo e desenvolonda competéncia gerencial, emocional e
operacional dos chefes e atendentes do CAC e deiagé&la 82 Regido Fiscal.

Item 5: InformagBes sobre Recursos Humanos da Urade (Item 5 do Contetdo Geral (Parte
A) do Anexo Il da DN TCU n° 108/2010)

Com relacéo aos Quadros A 5.10 e A 5.11 (tercedizale mao de obra) cabe esclarecer que se
tratam de informacdes que estdo sendo tratadasetmioRo de Gestdo da RFB em razdo de
acompanhamento da substituicdo da m&o de obrariteadea por servidores do cargo de Assistente
Técnico Administrativo — nivel médio (ATA) estar ntealizado nas Unidades Centrais (UJ
170010). Quanto ao Quadro A 5.12 — autorizacdo pea#izacdo de concursos publicos ou
provimento adicional para substituicdo de tercadtas, igualmente, Nao se aplica, pois qualquer
autorizacdo nesse sentido é feita de forma cerddaipela RFB.
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