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Il. 1) DADOS GERAIS SOBRE A UNIDADE JURISDICIONADA:

(Item 1 do Anexo Il c/c Anexo X da Decisao Normativa TCU n? 81/2006)

1.1.1 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL - 7°

REGIAO FISCAL/RJ (Unidade Gestora — 170116)
1.1.2 Orgdo — 25801 Receita Federal do Brasil
1.1.3 CNPJ - 00.394.460/0107-08

1.1.4 Natureza Juridica - Administragdo Publica Direta do Poder Executivo

1.1.5 Vinculagao Ministerial - Ministério da Fazenda
1.1.6 Gestao — 00001 — Tesouro

1.1.7 Funcéao de Governo Predominante — Fungdo 04 — Administracio

1.1.8 Tipo de Atividade: Administragao Tributaria Federal
1.1.9 Situagao da Unidade — Em funcionamento

1.1.10  Enderego - Avenida Presidente Antonio Carlos, 375 — sala 320 — Castelo

Rio de Janeiro/RJ — CEP 22020-909

Telefones — (21) 3805-2372/2358 - Fax — (21) 2240-7333
1.1.11 www.receita.fazenda.gov.br
1.1.12  Unidades gestoras (UGs) — cédigos e nomes dos 6rgaos:

o UNIDADES GESTORAS 'cODIGOS
IALFANDEGA DO PORTO DE VITORIA/ES (classe “A”) [ 170102
[DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL EM VITORIA/ES (classe “B") [ 170103
'ALFANDEGA NO PORTO DO RIO DE JANEIRO/RJ (classe “A”) | 170118
IDELEGACIA DA REC. FEDERAL EM VOLTA REDONDA/RJ (classe “C") | 170119
IDELEGACIA DA REC. FEDERAL EM CAMPOS GOITACAZES (classe “C”) [ 170120
IDELEGACIA DA RECEITA FEDERAL EM NITEROI (classe “B”) [ 170121
IDELEGACIA DA RECEITA FEDERAL EM NOVA IGUAGU/RJ (classe “B”) | 170122
'ALFANDEGA NO AEROPORTO INTERNACIONAL/RJ (classe “A”) [ 170125
IDELEGACIA DA REC. FED. DE ADMINISTRAGAO TRIBUTARIANO RJ | 170257
INSPETORIA DA REC. FEDERAL NO RIO DE JANEIRO/RJ (classe “A”) | 170258
IDELEGACIA ESPECIAL DE INSTITUICOES FINANCEIRAS/RJ | 170316
'ALFANDEGA DO PORTO DE ITAGUAI/RJ (classe “B") | 170317
IDELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DE FISCALIZAGAO/RJ | 170383
INSPETORIA DA RECEITA FEDERAL EM MACAE/RJ (classe “C”) | 170386
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1.1.8 Norma de criagao: A Secretaria da Receita Federal foi criada pelo Decreto n®
63.659/68 e sua estrutura estd definida pelo Decreto n? 5.949 de 31 de outubro de
2006, DOU de 01/11/2006.

Artigo 123 do Regimento Intemo da Secretaria da Receita Federal, aprovado pela
Portaria MF n? 30, de 25/02/2005:

“As Superintendéncias Regionais da Receita Federal - SRRF — compete, nos limites
de suas jurisdigbes, planejar, programar, supervisionar, acompanhar, controlar e
avaliar as atividades de tributagdo, de arrecadagdo e cobranga, de atendimento ao
contribuinte, de administragdo de cadastros, de fiscalizagéo, de controle aduaneiro, de
tecnologia e seguranga da informagédo, de programagado e logistica e de gestido de
pessoas, bem assim as relacionadas com planejamento, organizacio e
modernizagao.”

1.1.9 Norma que estabeleceu a estrutura Organica: Regimento Intemo aprovado
pelo Portaria MF n® 30 de 25/02/2005

1.1.10 Publicagao no DOU do Regimento Interno: 05/03/2005
Fun¢ao do Governo Predominante — Fungdo 04 —~ Administragao
Tipo de Atividade: Administragao Tributaria Federal
Situacao da Unidade: Em funcionamento
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Il.2) OBJETIVOS E METAS:
(Item 2 do Anexo Il c/c Anexo X da Decisao Normativa TCU n® 81/2006)

I1.2.1 - A agdo da SRF esta consolidada em um Ulnico Programa do PPA - (0770)
Administragao Tributaria e Aduaneira. Este Programa visa melhor refletir a
realidade da Instituicdo, que atua de forma integrada na administragéo dos tributos
internos e sobre o comércio exterior, isto é, as atividades exercidas na area do
controle e administragao fiscal do comércio exterior se sustentam nos mesmos

recursos humanos, financeiros, tecnolégicos e logisticos alocados no restante das
atividades da SRF.

Todas as agdes que compdem o atual Programa da SRF - (0770) Administragdo
Tributaria e Aduaneira - representam um fluxo Unico de trabalho, voltado para a
obtencao de dois resultados ou produtos finais basicos: a arrecadagao aos cofres
da Uniao de tributos e contribuicdes e o controle fiscal e aduaneiro do comércio
exterior.
O Programa Administragao Tributéria e Aduaneira é parte fundamental do esforgo
governamental de criar um ambiente macroeconémico estdvel, favoravel ao
crescimento econdmico sustentado, ao saneamento das finangas publicas, bem
como para a protecao da sociedade e da industria nacional, por meio do combate
a evasao fiscal, ao contrabando e ao descaminho.
I.2.2 — Descri¢cdo dos Programas de Trabalho
- GESTAO E ADMINISTRACAO DO PROGRAMA - RFB
Programa de Trabalho: 04122077022720001
PTRES : 0 3616
- AUDITORIA E FISCALIZACAO TRIBUTARIA
Programa de Trabalho: 04125077022370001
PTRES : 0 3621
- ARRECADACAO TRIBUTARIA E ADUANEIRA
Programa de Trabalho: 04129077022380001
PTRES : 0 3630
- ACOES DE CARATER SIGILOSO
Programa de Trabalho: 04183077028660001

PTRES : 0 3631
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I1.2.3 - Indicador de Execugao or¢amentdria das despesas de custeio, exceto
para o Procad, e investimentos.

Descrigao: Avalia a eficacia da gestdo orgamentéria pelas Unidades da SRF.
Férmula de calculo:

1)Valor total das despesas de custeio realizadas, exceto Procad, até o periodo,
dividido pelo valor total das despesas de custeio programadas, exceto Procad, no
exercicio.

2)Valor total das despesas de investimento realizadas, até o periodo, dividido pelo
valor total das despesas de investimento programadas no exercicio.
Responsavel: Copol / Comat

Dimensao: eficacia

I1.2.4) Meta financeira prevista na Lei Orcamentéria

Demonstrativo de Despesa Prevista e Realizada em 2006

Meta Financeira Emm édito
_ Prevista penhado

PTRES | PROGRAMA DE TRABALHO DESCRIGAO Liquidado
0 3616 04122077022720001 GESTAO E ADMINISTRACAO DO PROGRAMA - RFB| 28.695.648,72
0 3621 04125077022370001 AUDITORIA E FISCALIZACAO TRIBUTARIA 2.996.576,57
0 3630 04129077022380001 ARRECADACAQ TRIBUTARIA E ADUANEIRA 5.361.375,90)
0 3631 04183077028660001 ACOES DE CARATER SIGILOSO 917,20

TOTAL 37.649.697,24) 37.054.518,39

Néao foi feita andlise das despesas por Programa de Trabalho por entendermos
que € melhor compreendida quando feita por natureza de despesa. No item [1.4.4,
na andlise do indicador de execugdo orgamentdria (item 11.2.3), o assunto é
abordado de forma detalhada, ressalvando que sera com enfoque orgamentério e
nao financeiro. Além das metas previstas na LOA, outras foram definidas conforme
especificado abaixo. No item 11.4.4, quando da anélise dos resultados alcangados,
o atingimento destas metas € avaliado através dos indicadores de gestao
relacionados no item 11.3 deste relatério.
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Meta 01: Realizagdo da meta de arrecadagao — R$ 81.039.912.000,00
Meta 02: Tempo de espera por atendimento (nos CAC e Agéncias) — 25 minutos

Meta 03: Redugao do passivo tributério

Meta 03A: Agilidade na cobranga de processos fiscais, s/ pendéncia de compensagao ou revisao de
langamento, em situagao de cobranga final - meta para quantidade e valor

Quantidade - 30%
Valor — 35%

Meta 03B: Agilidade na cobranga de processos fiscais, s/ pendéncia de compensagéo ou revisao de
langamento, nas demais situagdes de cobranga - meta para quantidade e valor

Quantidade - 19%

Valor - 20%

Meta 03C: Controle dos processos de parcelamento - percentual (%) de inadimpléncia
Quantidade — 1%

Valor - 0,1%

Meta 04: Redugédo do tempo médio do despacho aduaneiro de importagéo, bruto e liquido
Tempo bruto - 10%
Tempo liquido - 5%

Meta 05: Redugéo do tempo médio do despacho aduaneiro de exportagao, bruto e liquido
Tempo bruto - 5%

Tempo liquido - 5%

Meta 07: Qualidade da programagcéo fiscal
Meta 07A: Percentual de MPF encerrados com resultado - 85%
Meta 07B: Percentual de horas despendidas em procedimentos de fiscalizagdo sem resultado - 12%

Meta 08: indice de presenga fiscal - 18%

Meta 11: Realizagdo do PROCAD anual - 100%
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Il. 3) INDICADORES OU PARAMETROS DE GESTAO
(Item 03 do Anexo Il c/c Anexo X da Decisdao Normativa TCU n® 81/2006)

Os indicadores de gestdo, abaixo relacionados, foram agrupados por Objetivo
Institucional da SRF de forma a melhor facilitar o seu entendimento, permitindo a
identificagéo de eventuais desvios no cumprimento da Miss&o, Valores e Visao de
Futuro da SRF e uma visao integral da atuagao da SRF.

Objetivo - Otimizar o controle e a cobranc¢a do crédito tributério

Indicador 1)Realizagcdao da Meta Global de Arrecadagéao

Descrigéo: Mensura o grau de consecugdo da meta global de arrecadagédo como
resultado do controle e recuperagéo do crédito tributario.

Férmula de calculo: Arrecadagao realizada no periodo dividida pela Meta de
arrecadacgéo para o periodo (receitas internas e receitas sobre o comércio exterior).
Responsavel: Copat

Dimensao: eficacia

Indicador 2)Evolugdo nominal e real da Arrecadagido

Descricao: Mede a evolugdo nominal e real da arrecadagao.

Férmula de calculo: Arrecadagéo realizada do periodo dividida pela arrecadagéao
realizada no mesmo periodo do ano anterior (nominal e atualizada).
Responsével: Corat

Dimensao: eficiéncia

Indicador 3) Grau de agilidade na cobranga dos CT em processo
administrativo-fiscal sem pendéncia de compensagao

Descricdo: Mede a representatividade dos processos fiscais em cobranga final sem
pendéncia de compensagao na carteira de processos em cobranga sem pendéncia
de compensacao.

Férmula de célculo: Quantidade de processos na situagao de cobranga final no
Profisc

acima do limite para envio a PFN, sem pendéncia de compensagao, ha mais de 90
dias, dividida pela quantidade de processos em cobranga sem pendéncia de
compensagao.

Responsavel: Corat/Codac

Dimensao: eficiéncia

Indicador 4) Grau de agilidade na solugdo do processo administrativo-fiscal
com crédito tributdrio, exceto em julgamento

Descrigdo: Mede a representatividade dos processos fiscais passiveis de a¢des de
controle, exceto julgamento, na carteira de processos em cobranga sem pendéncia
de compensagao

Férmula de calculo: Quantidade de processos nas situagdes de cobranga, ha mais
de 90 dias aguardando ciéncia do langamento, pagamento ou impugnagéo,
pagamento ou recurso voluntario, com ou sem recurso de oficio, pagamento ou
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recurso especial, ciéncia de julgamento, em pedido de parcelamento, dividido pela
quantidade de processos em cobranga sem pendéncia de compensagao.
Responsavel: Corat/Codac

Dimensao: eficiéncia

Objetivo - Simplificar, padronizar e agilizar o controle aduaneiro

Indicador 5) Tempo médio do despacho aduaneiro de importagéo, bruto e
liquido (descontado o tempo de interrupgéo)

Descrigdo: Mede a agilidade dos procedimentos aduaneiros na importagéo.
Formula de calculo: Tempo médio do registro da DI até o seu desembarago, no
periodo.

Responsavel: Coana

Dimensao: eficiéncia

Indicador 6) Tempo médio do despacho aduaneiro de exportagéo (bruto e
liquido-descontado o tempo de interrupgao)

Descri¢gao: Mede a agilidade dos procedimentos aduaneiros na exportagéo
Férmula de calculo: Tempo médio da recepg¢do da documentagéo (DDE) até o seu
desembarago, no periodo.

Responsavel: Coana

Dimensao: eficiéncia

Indicador 7) Grau de interiorizagao dos despachos aduaneiros
Descricao: Mede a capilaridade do controle aduaneiro .

Férmula de célculo: Quantidade de despachos de importagédo e exportagdo
realizados em zona secundaria, no periodo, dividida pela quantidade total de
despachos de importagao e exportagao no periodo.

Responsavel: Coana

Dimensao: eficacia

Objetivo - Promover o atendimento de exceléncia ao contribuinte

Indicador 8) Tempo médio de espera nos CAC (Centro de Atendimento ao
Contribuinte)

Descri¢éo: Mede a agilidade na prestagao de servigos nos CAC.

Férmula de calculo: Somatério do tempo total de espera nos CAC no periodo
dividido pela quantidade de atendimentos nos CAC no periodo.

Responsavel: Corat/Cofic

Dimensao: eficiéncia

Indicador 9) Conclusividade do atendimento nos CAC

Descri¢cao: Mede o grau de conclusividade no atendimento pessoal, como um dos
requisitos fundamentais de qualidade dos servigos prestados pela SRF.

Férmula de calculo: Quantidade de atendimentos conclusivos nos CAC dividida
pela quantidade de atendimentos nos CAC.

Responsavel: Corat/Cofic

Dimensao: Eficacia
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Objetivo - Aumentar a eficacia da vigilancia e da repressao aos ilicitos aduaneiros

Indicador 10) Evolugéo do valor de apreensées de mercadorias

Descricdo: Mede a evolugdo da apreensdo de mercadorias como resultado da
presenca fiscal na area aduaneira.

Férmula de célculo: Valor de apreensées de mercadorias no periodo dividido pelo
valor de apreensdes de mercadorias no mesmo periodo do ano anterior.
Responsavel: Coana

Dimensao: Eficiéncia

Objetivo - Aumentar a eficacia, a eficiéncia e a efetividade na gestéo orgamentaria
financeira e patrimonial e de mercadorias apreendidas

Indicador 11) Execugéao or¢camentdria das despesas de custeio, exceto para o
Procad, e investimentos.

Descrigéo: Avalia a eficacia da gestao orgamentaria pelas Unidades da SRF.
Férmula de caiculo:

1)Valor total das despesas de custeio realizadas, exceto Procad, até o periodo,
dividido pelo valor total das despesas de custeio programadas, exceto Procad, no
exercicio.

2)Valor total das despesas de investimento realizadas, até o periodo, dividido pelo
valor total das despesas de investimento programadas no exercicio.

Responsavel: Copol / Comat

Dimensao: eficcia

Objetivo - Aperfeigoar a politica de gestao de pessoas na SRF

Indicador 12) Execugdo orcamentdria na 4drea de capacitagdo e
desenvolvimento

Descrigcdo: Afere a eficacia da execugao orgamentdria na area de capacitagdo e
desenvolvimento.

Férmula de célculo: Valor total das despesas realizadas no PROCAD até o periodo
dividido pelo valor total das despesas programadas no PROCAD no exercicio.
Responsavel: Copol / Codrh

Dimensao: eficacia

Indicador 13) Grau de aprofundamento dos eventos de capacitagao
Descrigcao: Afere a profundidade dos eventos de capacitagao.

Férmula de célculo: Quantidade de horas de treinamento realizado no exercicio
dividida pela quantidade de servidores treinados no exercicio.

Responsavel: Copol / Codrh

Dimensao: eficiéncia

Indicador 14) Grau de amplitude da capacitagcao dos servidores

Descrigao: Afere o percentual de servidores capacitados por unidade..

Férmula de calculo: Quantidade de servidores treinados no exercicio dividida pela
quantidade de servidores no exercicio.

Responsavel: Copol /Codrh

Dimensao: Eficacia
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Objetivo - Aprimorar a qualidade e a produtividade do trabalho fiscal

Indicador 15) Presenca fiscal na drea de atuagao de tributos internos
Descrigao: Mensura o nivel de presenga fiscal nos segmentos de contribuintes
priorizados pela fiscalizagdo (grande e médio porte).

Férmula de célculo: Quantidade de contribuintes PJ, de grande e médio porte,
fiscalizados nos tributos internos, até o periodo, dividida pela quantidade de
contribuintes PJ declarantes, de médio e grande porte.

Responsavel: Cofis

Dimensao: eficacia

Indicador 16) Execugdo das metas de fiscalizagdo de contribuintes em
tributos internos

Descri¢cao: Mede o nivel de cumprimento das metas programadas.

Formula de célculo: Quantidade de contribuintes fiscalizados no periodo (global,
por categoria e porte) dividida pela quantidade de contribuintes programados para
o periodo (global, por categoria e porte).

Responsavel: Cofis

Dimensao: eficacia

Objetivo - Promover o aperfeicoamento, a simplificag@o e a consolidagao da
legislagao tributaria federal e uniformizar a interpretagao

Indicador 17) Evolugdo de ocorréncia de consultas externas sobre
interpretacao da legislagao tributaria.

Férmula de calculo: Quantidade de consultas externas no periodo dividida pela
quantidade de consultas externas no mesmo periodo do ano anterior.

Objetivo do indicador: Aferir o grau de simplicidade, clareza e precisdo da
legislagao tributaria, sob a ética do obrigado tributério.

Responsavel: Cosit

Dimensao: efetividade.
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II. 4) ANALISE CRITICA DOS RESULTADOS ALCANGADOS

(Item 04 do Anexo Il ¢/c Anexo X da Decisao Normativa TCU n® 81/2006 c/c
Anexo IX da Portaria CGU n*® 555/06)

4.1 - Identificagdo do programa, projeto/atividade ou acdo administrativa.

4.1.a - A acdo da SRF esta consolidada em um Unico Programa do PPA - (0770)
Administragdo Tributaria e Aduaneira. Este Programa visa melhor refletir a
realidade da Instituigdo, que atua de forma integrada na administragéo dos tributos
internos e sobre o comércio exterior, isto é, as atividades exercidas na area do
controle e administragao fiscal do comércio exterior se sustentam nos mesmos
recursos humanos, financeiros, tecnolégicos e logisticos alocados no restante das
atividades da SRF.

Todas as agOes que compdem o atual Programa da SRF - (0770) Administragdo
Tributaria e Aduaneira - representam um fluxo Unico de trabalho, voltado para a
obtengdo de dois resultados ou produtos finais basicos: a arrecadagéo aos cofres
da Uni&@o de tributos e contribuigdes e o controle fiscal e aduaneiro do comércio
exterior.

O Programa Administragdo Tributaria e Aduaneira é parte fundamental do esforgo
governamental de criar um ambiente macroecondémico estdvel, favoravel ao
crescimento econdmico sustentado, ao saneamento das finangas publicas, bem
como para a prote¢ao da sociedade e da industria nacional, por meio do combate
a evasao fiscal, ao contrabando e ao descaminho.
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4.2 Indicador - Execugéo orgamentdria das despesas de custeio, exceto para o
Procad, e investimentos.

Descrigao: Avalia a eficacia da gestdo orcamentéria pelas Unidades da SRF.
Férmula de célculo:

1)Valor total das despesas de custeio realizadas, exceto Procad, até o periodo,
dividido pelo valor total das despesas de custeio programadas, exceto Procad, no
exercicio.

2)Valor total das despesas de investimento realizadas, até o periodo, dividido pelo
valor total das despesas de investimento programadas no exercicio.
Responsavel: Copol / Comat

Dimensao: eficacia

4.3 - Metas fisicas e financeiras realizadas

Demonstrativo de Despesa Prevista e Realizada em 2006

Meta Crédito
Financeira | Empenhado
. PTRES PROGRAMA DE TRABALHO DESCRICAO Prevista Liquidado
0 3616 04122077022720001 IGESTAO E ADMINISTRACAO DO PROGRAMA - RFB 28.695.648,72
0 3621 04125077022370001 AUDITORIA E FISCALIZACAO TRIBUTARIA 2.996.576,57
0 3630 04129077022380001 IARRECADACAO TRIBUTARIA E ADUANEIRA 5.361 .375,9(!
0 3631 04183077028660001 IACOES DE CARATER SIGILOSO 917,20
TOTAL 37.649.697,24/ 37.054.518,39

4.4 — Avaliacao dos resultados alcangados

A apresentacdo dos resultados alcangados, de forma consolidada para a Regido, a
exemplo do item anterior, esta estruturada por Objetivo Institucional. E importante
ressaltar que, apesar de todos os indicadores estarem vinculados a um objetivo, nem
sempre o inverso ocorre. Portanto, para alguns destes, faremos, apenas, o relato dos
fatos relevantes vinculados.

¢ Objetivo - Otimizar o controle e a cobranga do crédito tributério

Na andlise dos indicadores “Realizagdao da Meta Global de Arrecadagao” (indicador 1)
e “Evolugdo Nominal e Real da Arrecadagao” (indicador 2), a 72 Regido Fiscal atingiu
o valor de R$ 78.570.312.963,00 para os impostos e contribuicoes por ela
administrados no ano de 2006.

Atualizando-se os valores de arrecadagéo para a referéncia dezembro de 2006 (IPCA-
IBGE), obtém-se o desempenho real da arrecadagdo. Quanto a previsdo, temos a
realizagdo da meta desde o ano de 2003 até 20086, conforme os quadros a seguir:
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RECEITA ADMINISTRADA
(real corrigida pelo IPCA-IBGE referéncia Dezembro/2006)

~ REAL
2006 78.570.313 79.592.490 +6,52 +2,31
2005 73.759.508 77.793.122
Fonte: Sistema SIADI/ SIGAR
IPCA-IBGE-Dezembro/06=0,48%
ARRECADACAO PREVISAO <
ANO (RSMIL) (RSMIL) REALIZACAO %
2006 78.570.313 81.039.912 96,95
2005 73.759.508 68.455.883 107,74
2004 61.324.985 63.192.524 97,04
2003 56.496.469 53.478.151 105,64

Fonte: Sistema SIADI

A realizacdo da meta global de arrecadacgao até o 4° trimestre de 2006 alcangou o
indice de 96,95%. O resultado foi muito influenciado pela arrecadagao da principal
empresa do setor econdmico de Refino de Petréleo e responsavel por mais de 50%
dos tributos IRPJ e CSLL na 72 Regido Fiscal, que pagou Juros s/ o Capital Proprio
aos acionistas reduzindo muito a apuragdo do lucro no 42 trimestre, diminuindo sua
arrecadacao em cerca de R$ 1,2 bilhdao, mas que, ao final, é mais favoravel ao
Governo Federal, que recebeu de receita nao tributaria mais de R$ 2,3 bilhdes a titulo
de juros. Também tivemos um incidente com a principal empresa do setor de
Metalurgia que, devido a quebra de seu maior alto-forno, deixou de recolher, no
primeiro semestre de 2006, cerca de R$ 600 milhdes de reais. Outro fator ndo menos
importante, e que teve reflexos em quase todas as Regioes Fiscais, foi a estimativa do
crescimento do PIB brasileiro em 4,5%, pela Secretaria de Politica Econdmica do
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Ministério da Fazenda, que foi utilizado como principal indice para a elaboragdo da
previsao, enquanto o PIB cresceu de fato 2,9%.

A variagdo nominal da arrecadagéo e até o 42 trimestre chegou a 106,52%. Quando
comparamos o indice regional, refletindo o resultado do ano inteiro, com o indice
nacional, que foi 108,10%, vemos que os valores sdo bem préximos e considerando a
variagado real da arrecadagao entre 2005 e 2006 com os valores corrigidos pelo IPCA
até dezembro de 2006, temos um indice de 102,31%, 0 que indica um crescimento
consideravel na arrecadagao, devido aos fatores ja mencionados. Abaixo temos uma
analise mais detalhada dos principais tributos que influenciaram o resultado.

Aniélise da Arrecadagao 2006 em relagdo a 2005

A arrecadacgao das receitas administradas pela 72 RF apresentou, no acumulado de
dezembro de 2006, acréscimo nominal de 6,52% e, corrigindo-se a arrecadagao
anterior pelo IPCA/IBGE, encontramos acréscimo real de 2,31%.

A seguir, estdo discriminadas, por tributo, as variagbes reais mais relevantes e os
fatores que concorreram para o resultado:

. l. Importagao (+9,27%) e IPI-Vinculado (+5,09%): reflexo principalmente do
comportamento da atividade econdmica de Produgédo e Distribuicao de Energia
Elétrica, com aumento de 9.619,57% no l.l., e de 1.954,76% no IPI-Vinculado
oriundo de Auto de Infragao lavrado na 10° Regiao Fiscal, com mais de 60% do
total recolhido para a 72 RF e que foi o principal pagamento a vista ocorrido com
os beneficios do Paex (Parcelamento Excepcional) na regido. Houve também
crescimento muito acentuado nas operagoes aduaneiras dos setores
econdmicos Extragao de Petréleo e Gas Natural (+113,20%) e Apoio a Extragao
de Petréleo (+41,32%).

o IPl-Industrial (-9,52%): a queda deve-se, principalmente, pelo desempenho
verificado no setor econémico Metalurgia, com —-37,41%, devido a incidente com
o alto-forno da principal empresa do setor, causando queda do cerca de 80% na
produgao, de janeiro a junho, com perdas estimadas em mais de R$ 100 milhdes
em arrecadagao do tributo.

. IRPJ (+1,03%) e CSLL (-1,59%): apesar da queda de arrecadagao verificada
nos meses de novembro e dezembro, no acumulado do ano inteiro as
arrecadagdes se mantiveram praticamente estaveis. Foi registrado crescimento
principalmente nos setores econémicos Fabricagdo de Coque e Refino de
Petroleo (+19,87% no IRPJ e +20,02% na CSLL) e Extracao de Minerais
Metalicos (+30,52% no IRPJ e +17,13% na CSLL).

. CPMF (-16,53%): reflexo da perda de importante contribuinte da area de
bancos de varejo, que transferiu o domicilio fiscal para a 62 RF.
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IRRF - Rendimentos do Trabalho (+13,63%): a partir da edigdo da Lei
11.196/05, que alterou o vencimento do tributo de semanal para mensal, a
arrecadacdo se tornou regular e a comparagdo muitas vezes resulta em
variagoes sem que haja falta de regularidade nos pagamentos. A referida lei
ainda coloca o vencimento do IRRF referente do 13?2 saldrio pago nos dois
primeiros decéndios de dezembro dentro do préprio més, resultando num
aumento expressivo na arrecadagao desse tributo no més de dezembro.

IRRF- Rend. do Capital (+5,69%): o principal responsével pelo resultado foi o
recolhimento no CE 5706 — Juros sobre o Capital Préprio de empresas das
atividades Refino de Petréleo, no valor R$ 171 milhdes, e 7414 — Gestdo de
Participagbes Societarias (Holdings), com mais de R$ 177 milhdes, concentrado
em empresa de participagdes ligada ao setor de extragao de minério de ferro.
Este aumento foi parcialmente compensado pela pequena queda na
arrecadagao do cédigo 6800 — IRRF Aplic. Fin. Fundos Renda Fixa, no valor de
R$ 45,7 milhdes devido a diminuicdo da taxa Selic no segundo semestre,
principal referéncia dos fundos de Investimento.

IRRF- Remessas p/ Exterior (+31,39%): esta arrecadag¢ao anda em paralelo
com o CE 57086, refletindo o resultado do cédigo 9453 - Juros sobre o Capital
Préprio Rem. Exterior (+34,53%), ocorrendo principalmente nas atividades
econdmicas Refino de Petréleo e Holdings, com mais de R$ 441 milhGes de
arrecadagao para o primeiro e quase R$ 26 milhdes para o segundo.

COFINS (-3,34%) e PIS/Pasep (-0,27%): o resultado se deve a arrecadagao
nos cédigos 6840 — Cofins Combustiveis e 6824 — Pis Combustiveis que cairam
nominalmente 13,70% e 2,10%, respectivamente. Nos principais cédigos houve
aumentos nominais superiores a 12%. Em valor, as quedas nos cédigos 6840 e
6824 totalizam cerca de R$ 102 e R$ 24 milhdes, respectivamente. Desta forma,
a atividade econémica Comércio Atacadista de Combustiveis registrou queda de
40,68% na Cofins e 6,59% no Pis.

Nao foi possivel uma analise histérica dos indicadores 3 e 4 porque ao longo dos anos

de 2004 a 2006, foram definidas diferentes metodologias de calculo.

Em 2004, as férmulas de calculo dos indicadores 3 e 4 eram:

- Indicador 3 quantidade: Quantidade de processos ha mais de 90 dias na situagdo de
cobranga final no Profisc, acima do limite para envio a PFN, sem pendéncia de
compensac¢ao, dividida pela quantidade de processos em cobranga sem pendéncia

de compensagao.

- Indicador 4 quantidade: Quantidade de processos ha mais de 90 dias nas demais
situagdes de cobranga no Profisc dividida pela quantidade de processos em cobranga

sem pendéncia de compensagao.
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A partir de 2005, passou-se a acompanhar, também, o atributo valor de processo,
além da quantidade. As férmulas de calculo dos indicadores 3 e 4 passaram a ser:

- Indicador 3 quantidade/valor: Quantidade/Valor de processos ha mais de 90 dias na
situagdo de cobranga final no Profisc, acima do limite para envio a PFN, sem
pendéncia de compensagdao e/ou revisao de langamento, dividida pela
quantidade/valor de processos em cobranca sem pendéncia de compensagao e/ou
revisao de langcamento.

- Indicador 4 quantidade/valor: Quantidade/Valor de processos ha mais de 90 dias
nas demais situagbes de cobranga no Profisc dividida pela quantidade/valor de
processos em cobranga sem pendéncia de compensagao e/ou revisao de
langamento.

Finalmente em 2006, passou-se a utilizar a mesma grandeza tanto no numerador
quanto no denominador. Dessa forma, as férmulas de calculo dos indicadores 3 e 4
passaram a ser.

- Indicador 3 quantidade/valor: Quantidade/Valor de processos ha mais de 90 dias na
situagdo de cobranga final no Profisc, acima do limite para envio a PFN, sem
pendéncia de compensac¢ao e/ou revisao de lancamento (considerando a data da
retirada da pendéncia), dividida pela quantidade/valor de processos em cobranga
final sem pendéncia de compensacgédo e/ou revisdo de langamento, acima do limite
para envio a PFN .

- Indicador 4 quantidade/valor: Quantidade/valor de processos nas demais situagdes
de cobranga, ha mais de 90 dias, dividido pela quantidade/valor total de processos
nas demais situagoes de cobrancga.

Vale ressaltar que, apesar da mudanga de critérios, ao longo desses anos, a 72RF
quase sempre ficou abaixo do indice nacional.

Para o ano de 2006, com relagdo ao Indicador 3 quantidade (Meta 03A), a 72RF
encerrou o ano com o indice de 60,68% (1.704 processos em cobranga final sem
pendéncia ha mais de 90 dias da data da retirada da pendéncia de uma carteira
com 2.808 processos em cobranga final acima PFN sem pendéncia). No ano,
ocorreu aumento de 53,15% no indice regional contra alta de 16,49% do indicador
Brasil. O substancial acréscimo ocorrido é reflexo do PAEX. A meta estipulada
(30,00%) nao foi alcang¢ada.

Obs.: Gerencial do Profisc para fins do indicador 3 implementado somente em margo.
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INDICADOR Ne 3 - AGILIDADE NA COBRANCA DOS PROCESSOS FISCAIS, SEM PENDENCIA DE
COMPENSAGAO E/OU REVISAO DE LANGAMENTO, HA MAIS DE 90 DIAS NA SITUACAO DE
COBRANGA FINAL - 2006

1,22%

20% T T T ' '
OuUT NOV DEZ

JAN FEVY MAR ABR MAlI JUN JuL AGO SET

—p=—7°RF ~fi=Brasil

Em relagado ao Indicador 3 valor (meta 03A), a Regiao, ao final de 2006, registrou o
percentual de 53,47% (R$ 971.961.418,00 em processos em cobranga final sem
pendéncia ha mais de 90 dias da data da retirada da pendéncia de uma carteira
com- R$ 1.817.719.464,00 em processos em cobranca final acima PFN sem
pendéncia). No ano, ocorreu alta de 26,74% no indice regional contra elevagdo de
13,39% do indicador Brasil. O substancial acréscimo ocorrido é reflexo do PAEX. A
meta estipulada (35,00%) nao foi alcan¢ada.

Obs.: Gerencial do Profisc para fins do indicador 3 implementado somente em margo.
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INDICADOR Ne 3 - AGILIDADE NA COBRANGA DOS PROCESSOS FISCAIS, SEM
PENDENCIA DE COMPENSAGAO E/OU REVISAO DE LANGAMENTO, HA MAIS DE90
DIAS NA SITUAGAO DE COBRANGA FINAL - 2006

VALOR(em RS) META REGIONAL 7°RF-> 35,00%

r

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEz

|_....7an= —@—Brasil \

Com relagao ao indicador 4 quantidade (Meta 03B), o indice obtido pela 72RF, ao
término de 2006, foi de 17,97% (507 processos nas demais fases ha mais de 90 dias
de uma carteira com 2.821processos nas demais fases). No ano, houve redugéo de
38,01% no indice regional contra aumento de 6,90% do indicador Brasil. A meta
estipulada (19,00%) foi alcan¢ada.

INDICADOR N™ - AGILIDADE NA COBRANCA DOS PROCESSOS FISCAIS, SEM
PENDENCIA DE COMPENSAGAD E/OU REVIS AD DE LANGAMENTO, HAMAIS DE S0
DAIS NAS
DEMAIS SITUAGOES DE COBRANGA - 2006

QUANTIDADE META REGIONAL 7RF->18,00%

] [ 8, ¥
25% 1

26,03%26,05%

120%%-_ e e ag %
9
b} i . "1_7.::% 7%

JAN FEV MAR ABR MAlI JUN JUL AGO SET OUT WNOV DEZ

|—o—7'FiF—-—Brasl ‘
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Em relagdo ao indicador 4 valor (Meta 03B), o percentual alcangado pela Regido, no
encerramento de 2006, ficou em 24,52% (R$ 404.748.132,00 em processos nas
demais fases ha mais de 90 dias de uma carteira com R$ 1.651.022.342,00 em
processos nas demais fases). No ano, houve redugao no indice de 17,16% contra
decréscimo de 9,06% do indicador Brasil. O substancial acréscimo ocorrido em
maio/junho é reflexo de dois processos de valores elevados na situagdo, que,
posteriormente, foram trabalhados. A meta estipulada (20,00%) nao foi alcan¢ada.

INDICADOR N4 - AGILIDADE NA COBRANGA DOS PROCESSOS FISCAIS, SEM PENDENCIA DE
COMPENSAGAO E/OU REVISAO DE LANGAMENTO, HA MAIS DE 90 DIAS NAS
DEMAIS SITUAGOES DE COBRANGA - 2006

VALOR (em RS) META REGIONAL 7%RF-> 20,00%

__ 65.27%
50% 55,51%
40%
30% -
F0%_24,63%
21,55%
20%
17,21%
10%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO  SET out NOV DEZ

'—O—T‘HF =i Brasil ‘

Para o parcelamento (indice de quantidade) a Regiao, ao final de 2006, registrou o
percentual de 0,88% (270 processos com trés ou mais presta¢cdes em atraso de uma
carteira com 30.641 processos de parcelamento ativos). No ano, houve redugao no
percentual de 0,95% para 0,88%. A regiao encerrou o periodo na 12 posi¢gao nacional.
A meta regional 03C (1,00%) foi alcangada.
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EVOLUGAO DOS PERCENTUAIS DE INADIMPLENCIA DO PARCELAMENTO
(07'RF X BRASIL) - 2006

QUANTIDADE META REGIONAL 7THF ->1,00%

0,00%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

No caso do indice de valor (Meta 03C) , a Regido, ao final de 2006, registrou o
percentual de 0,97% (R$ 5.559.354,00 em processos com trés ou mais prestagdes em
atraso de uma carteira com R$ 575.752.457,00 em processos de parcelamento
ativos). No ano, o percentual aumentou de 0,04% para 0,97%, devido a processo de
elevado valor, que, posteriormente, foi rescindido e enviado a PFN em 26/01/2007. A
regido passou da 12 para a 92 posigdo nacional. A meta regional (0,10%) nao foi
alcancada.

EVOLUGAO DOS PERCENTUAIS DE INADIMPLENCIA DO PARCELAMENTO
(07'RF X BRASIL) - 2006
VALOR (em R$) META REGIONAL 7*RF-> 0,10%

1,00% 006
0,80% s ’ — 0,57%

o0 [ .
0 0,72% / ﬁﬁj
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0,60% W ,
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Objetivo - Simplificar, padronizar e agilizar o controle aduaneiro

Quanto aos indicadores:

- Indicador n? 5: Tempo médio do despacho aduaneiro de importagao, bruto e liquido
(descontado o tempo de interrupgao)

Considera-se tempo médio liquido o somatério dos tempos desde a distribuigdo até o
desembaracgo da declaragao de importagdo excluindo as interrupgdes (exigéncias), ou
seja, s6 consideramos o tempo em que a Receita atua.

Considera-se tempo médio bruto o somatério dos tempos desde a distribuicdao até o
desembarago, ou seja, sdo considerados inclusive os tempos em que os Orgdos
anuentes (Anvisa, Ministério da Agricultura, Ministério do Exército, etc ...) atuam.

Os tempos sdo apresentados em dias.

Comparacao Tempo de Despacho nas Importagcoes

2005 2006

empo Médio Liqlido SRF 0,64 0,65
Tempo  Médio  Liqlido

SRRF07 0,68 0.64

Tempo Médio Bruto SRF 2,95 3,45
Tempo Médio Bruto

SRRF07 483 5,86

Fonte: Gerencial Aduaneiro

Como podemos observar, de 2005 para 2006, houve um aumento de 1,56% no tempo
médio liquido de importagdo da média Brasil, enquanto a SRRF07 conseguiu baixar o
seu tempo em 5,09%. Em relagdo ao tempo bruto, a variagao ficou em mais 16,95%
na média Brasil, tendo a SRRF07 aumentado em 21,33%. Assim sendo, a meta 04, de
reducdo do tempo médio do despacho aduaneiro de importagao, bruto e liquido em
10% e 5%, respectivamente, foi cumprida apenas para-oc tempo liquido

Relativamente ao tempo de despacho, as unidades aduaneiras que mais se
destacaram na importagao foram a DRF/Nova Iguagu (-95,4%: de 5,37 dias para 0,1
dia), a ALF/Porto do RJ (-93,3%: de 3,62 dias para 0,07 dia) e a DRF/Niterdi (-92,1%:
de 7,79 dias para 0,09 dia).

- Indicador n? 6: Tempo médio do despacho aduaneiro de exportagao, bruto e liquido
(descontado o tempo de interrupgao)
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Comparagao Tempo de Despacho nas Exportacdes

2005 2006
Tempo Médio Liquido SRF 0,58 0,46
Tempo  Médio  Liquido
SRRF07 0.97 0.5
Tempo Médio Bruto SRF 0,63 0,52
Tempo Médio Bruto
SRRF07 1,19 0,58

Fonte: Gerencial Aduaneiro

De 2005 para 2006, houve uma queda expressiva no tempo médio liquido de
exportacédo - a média Brasil diminui 20,69%, enquanto a SRRF07 conseguiu baixar o
seu tempo em 48,45%. Em relagédo ao tempo bruto, a redugao foi de 17,46% na média
Brasil e a SRRF07 conseguiu diminuir seu tempo em 51,26%. Assim sendo, a meta
05, de redugdo do tempo médio do despacho aduaneiro de exportagdo, bruto e
liquido, ambos em 5%, foi cumprida nos dois casos.

@ Na exportagao, os melhores desempenhos foram obtidos pela IRF/Macaé (-98,2%: de
6,66 dias para 0,12 dia), a IRF/Rio de Janeiro (-88,5%: de 1,56 dia para 0,18 dia) e a
ALF/Porto de Vitéria (-77,4%: de 1,86 dia para 0,42 dia).

Por outro lado, a diminuigdo do tempo de despacho ndo gerou decréscimo na
qualidade do servigo, tanto que as apreensdes em 2001 atingiram o montante de R$
51,8 milhdes, e em 2006, R$ 207,85 milhdes, representando um acréscimo de
301,2%.

Os quadros abaixo mostram a evolugédo dos tempos liquidos e brutos de importagéo e
exportacao, para o periodo 2003/2006.

DI DESEMBARACADAS + DI COM EXAME PRELIMINAR DE VALOR CONCLUIDO (VD + AM + VM + CZ)

Tempos 2003 2004 2005 2006
Importagao | TL TB TL B TL TB TL B
72 RF 1,74 5,59 1,01 4,96 0,68 4,83 0,64 5,86
Média SRF | 1,02 3,39 0,83 3,3 0,64 2,95 0,65 3,45

. Fonte: Gerencial Aduaneiro

VD = canal verde
AM = canal amarelo
VM = canal vermelho
CZ = canal cinza
DI = declaragéo de importagdo
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Se comparado com o periodo 2003/2006, o tempo médio liquido na importagéo caiu
de 1,74 dias em 2003 para 0,64 dia em 2006, representando uma queda de 63,22%.

Tempos Liquido e Bruto na Importagéo

DDE DESEMBARACADA (Vd + Lj + Vm)

Tempos 2003 2004 2005 2006
Exportacao | TL B TL B TL TB TL B
72 RF 1,82 1,95 2,35 2,41 0,97 1,19 0,17 0,2
Média SRF [ 0,84 0,89 0,82 0,85 0,58 0,63 0,39 0,45

Fonte: Gerencial Aduaneiro

VD =canal verde

LG =canal laranja
CV =canal vermelho
DDE = declaragdo de despacho de exportagédo



TOMADA DE CONTAS 2006 - SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL NA 7* REGIAO FISCAL —SRRF07

Tempos Liquido e Bruto na Exportagéo
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Se comparado com o periodo 2003/2006, o tempo médio liquido na exportagao caiu
de 1,82 dia para 0,17 dia, representando um decréscimo de 90,66%.

Indicador n? 7: Grau de interiorizagdo dos despachos aduaneiros — ndo computados
os dados do porto seco de Vitdria

Quantidade de despachos de Importagdo e Exportagdo
nas Unidades Aduaneiras de Zona Secundéria em relagdo ao total da SRAFO7
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Qutros Indicadores

- Quantidade de Declaragées e Valores registrados

Analisando os dados obtidos através dos sistemas aduaneiros, podemos verificar que
houve um pequeno decréscimo na quantidade de registro de declaragdes de
importagdo e exportacdo e, conseqlentemente, nos valores apurados. Podemos
atribuir este fato as novas exigéncias para habilitagdo de intervenientes no comércio
exterior e ao monitoramento permitido pelo sistema Radar, instrumento eficaz de

prevengao e combate a interposicéo fraudulenta.

14.000.000

Quantidade de Declaragdes de Importacio e Exportagio

12.000.000

10.000.000

8.000.000 -

6.000.000 -

4.000.000 -

2.000.000 -

0

OQt Di's 72 RF mQt DI's SRF OQt DDE's 72 RF | Qt DDE’s SRF

Quantidade de DeclaracGes de Importacao

Qt DI's 2003 2004 2005 2006

72 RF 1.358.407 1.330.348 1.314.038 1.308.776

Total SRF 11.756.719 11.569.053 11.478.314 11.321.850
Fonte: DW
Quantidade de Declaragdes de Exportagdo

Qt DDE’s 2003 2004 2005 2006

72 RF 918.369 900.233 896.095 890.618

Total SRF 9.072.462 8.847.644 8.780.028 8.759.824

Fonte: DW
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Valores em USS$ na Importagdo (CIF) e na Exportagéio (VMLE)
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Valor CIF (US$) - Cost, Insurance and Freight - Dados retirados do DW

CIF (US$) 2003 2004 2005 2006

73 RF 145.474.508.839 | 140.493.774.200 138.819.867.976 [ 137.279.590.852

Total SRF | 729.780.231.653| 710.043.623.724 698.243.253.804 | 677.605.250.007
VMLE (US$) — Valor da mercadoria no local de embarque - Dados retirados do DW

VMLE (US$) 2003 2004 2005 2006

73 RF 139.136.963.819| 133.933.675.817 127.589.195.275( 121.771.497.034

Total SRF | 695.684.369.445| 671.895.681.708 648.281.779.768 | 631.163.829.462

Ainda assim, a SRRF07 vem se mantendo estavel detendo, em relacéo ao total Brasil,
11,5% da quantidade das declaragdes de importagdo e 10,2% das declaragbes de
exportagdo, assim como uma média de 20% nos valores CIF (US$) e VMLE (US$).

As atividades de fiscalizagdo de zona secundaria (apés o despacho) sédo registradas
no sistema denominado Agéo Fiscal Aduaneiro (AFA) que, desde sua implantagédo, em
2004, a SRRF07 tem se destacado nas atividades de zona secundaria mantendo o
registro dos procedimentos de fiscalizagao atualizados. Em 2005 e 2006, ficou em
primeiro lugar em relagdo ao Brasil - em relagédo ao valor total registrado, a SRRF07
foi responsavel por 27,91% em 2004, 37,17% em 2005 e 29,99% em 2006.
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Créditos registrados (imposto+multa+juros)

SRF 2004 2005 2006

72 RF 354.907.090,39 1.005.344.322,95 1.416.543.814,56
(2) Total | 1.271.858.419,77 2.704.770.735,64 4.723.605.183,74

Para o regime aduaneiro especial de exportagédo e importagao de bens destinados as
atividades de pesquisa e de lavra das jazidas de petréleo e de gas natural -
REPETRO, em 2006, foram habilitadas 4 novas empresas, sendo que a quantidade de
Atos Declaratérios Executivos emitidos foi semelhante aos anos anteriores (250 ADE),
nos informando que o segmento esta estavel.

Verifica-se que apesar de estar estavel a quantidade de contratos habilitados, os
prazos estdo mais longos, demonstrando a grande necessidade de preservagao dos
equipamentos no pais em Admissdo Temporaria — Repetro, bem como a chegada de
novos, inclusive com novas tecnologias.

Acredita-se que, em 2007, este segmento devera ter um crescimento maior devido ao
vencimento dos prazos concedidos pela Agéncia Nacional de Petréleo-ANP para
exploragao dos campos, a demanda para produgdo de gds no pais, a entrada de
novas empresas concessionarias, resultado das ultimas rodadas de licitagao e,
finalmente, a construgao de novas unidades flutuantes para atender a produgao de
petréleo e gas.
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Objetivo - Promover o atendimento de exceléncia ao contribuinte

Para este objetivo, destaca-se o projeto “Implantar o SAGA versao 2.0 em todas as
Unidades de Atendimento da 72 RF”". O SAGA - Sistema de Apoio ao Gerenciamento
do Atendimento foi criado para permitir ao gerente um melhor controle do atendimento
ao contribuinte, com administracao das senhas emitidas, dos servigos atendidos e do
tempo de espera do contribuinte para ser atendido. No final de 2004, implantou-se o
SAGA em todas as Unidades de Atendimento da 72RF, sendo a primeira regiao fiscal
do pais em que o SAGA (antiga versao 1.2) foi implantado em 100% das Unidades de
Atendimento (CAC e ARF).

Com a elaboragao da versédo 2.0 do SAGA, buscou-se implantar o sistema em todas
as unidades até o final de 2006. Para instalagdo do sistema na Unidade, eram
requisitos minimos: aprovacdao de pelo menos 01 (um) Gerente no treinamento a
distancia; aprovagao de 50% (ARF) ou 70% (CAC) dos funcionarios da Unidade no
treinamento a distancia. Em 4 treinamentos nacionais realizados pela Corat, foram
treinados 15 "tutores" para monitorarem os treinamentos a distéancia da 72 RF, esses
treinamentos ocorreram ao longo de todo o ano.

Até o final do ano de 2006 , o novo sistema ja estava implantado em 32 Unidades de
Atendimento (86,49% do total), com os seguintes resultados: foram treinados 430
funcionarios (85,66% do total) e 93 Gerentes (88,57% do total).

Quanto aos indicadores vinculados a este objetivo, em 2006, o tempo médio de
espera (indicador 8) nos CAC/ARF da 7% RF oscilou em torno da meta estipulada de
25 minutos (ver meta 02, item 11.2), ficando abaixo dessa meta nos meses de junho,
julho, agosto e outubro, como pode ser observado no grafico abaixo. Observa-se
também que, ao longo do ano, a 72 RF ficou com tempo de espera inferior a média
nacional em 8 meses (janeiro, fevereiro, margco, abril, julho, agosto, setembro e
outubro). A média anual do indicador na 72 RF ficou em 24 minutos e 35 segundos,
1,7% abaixo da meta prevista e 0,1% abaixo da média anual nacional.
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Indicador n°® 8 — Tempo Médio de Espera por Atendimento nos CAC/ARF

Tempos Médios de Espera nos CAC/ARF em 2006
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Comparando com o desempenho da 72 RF nos anos anteriores, verificamos, como se
observa no grafico a seguir, um decréscimo substancial no tempo médio de espera em
2006: quedas de 13,68% em relagdo a média de 2005 (28 minutos e 29 segundos) e de
17,69% em relagado a média de 2004 (29 minutos e 52 segundos):

Tempo Médio de Espera nos CAC/ARF da 72 RF -

Comparativo 2004/2005/2006
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Para analisar a evolugdo do Tempo Médio de Espera ao longo do ano, é importante
observar o comportamento do indicador para os servicos de maior peso (com maior
quantidade de atendimentos) na Regido. Conforme se verifica no quadro abaixo,

esses servigos sdo: CPF, Situagéo Fiscal, CNPJ e Calculo de Acréscimos Legais.

Quantidade de Atendimentos nos CAC/ARF da 72 RF em 2006 - Principais Servigos

12 trimestre de 2006 } 2% trimestre de 2006 | 32 trimestre de 2006 | 4° trimestrf de 2006 | Total em 2006

Quant. % Quant. % % Quant, % _Quant. %

104.496] 26,20%| 93.244| 24,65%| 108.148| 28,13%| 75.727| 23,97%| 381.615| 25,83%
49.095| 1231%| 43.178] 11,42%| 58.370| 15,18%| 46.139| 14,61%| 196.782| 13,32%
36.840 9,24%| 33.611 8,89%| 35.972 9,36%| 22.707 7,19%| 129.130 8,74%
22.823 572%| 28.302 7,48%| 31.918 8,30%| 19.035 6,03%| 102.078 6,91%

398.786 378.204 384.498 315.867 1.477.355

Fonte: SAGA

Nos graficos seguintes, sdo apresentados os Tempos Médios de Espera relativos a
esses principais servigcos na 72 RF. Observa-se, em todos os servigos, uma queda do
indicador em 2006 com relag@o aos anos anteriores, 0 que explica 0 comportamento
do indicador regional.

Tempo Médio de Espera - CPF (2004-2006)
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Tempo Médio de Espera - Calculo (2004-2006)
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O grau de Conclusividade do Atendimento nos CAC/ARF da 72 RF variou, no periodo
de 2004 a 2006, entre 96,7% e 98,7%, mantendo-se sempre acima da média nacional,
como pode ser verificado no gréafico abaixo.

Indicador n? 9 — Conclusividade do Atendimento nos CAC/ARF

Conclusividade do Atendimento nos CAC/ARF
2004-2006
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Ressaltamos, contudo, que esse indicador deve ser observado com reservas, uma vez
que ainda se observam critérios ndo uniformes de entendimento por parte das
Unidades a respeito do conceito de atendimento conclusivo e sua correta
contabilizagao no SAGA. Corroborando esta afirmagao, obtivemos na Pesquisa de
Satisfagdo do Contribuinte — IPPS, aplicada em dezembro/2004 nos CAC da
DERAT/RJO, um percentual de conclusividade de 73,6%, o que aponta para a
necessidade de reviséo da forma atual de apuragéo desse indicador.

Objetivo - Aumentar a eficacia da vigilancia e da repressao aos ilicitos aduaneiros

O indicador de gestéo relativo a este objetivo (indicador 11) mede a evolugéo da
apreensdo de mercadorias como resultado da presenca fiscal na drea aduaneira.

Do total das apreensGes de 2006, no valor de R$ 207.987,76, destacam-se as
seguintes Unidades, que representam, aproximadamente 96 % da Regiéo: IRF/ Rio de
Janeiro, com o total de R$ 52.883.475,80; ALF/Porto do Rio de Janeiro, totalizando
R$ 51.372.716,58; ALF/Porto de Vitéria com R$ 50.117.266,40 e ALF/ltaguai,
atingindo R$ 45.707.280,73; SIS
¢l 2.0 2% 729
C))/Z.ZQS,O )ZA"G"D‘)’G? 57?/!.65‘7*('/ ? GVG

G5z

%ﬁ‘iﬁiﬁfﬁ%‘APREENSﬁES HEEE )’ g?f 4 r/ v
Valor em R$

2003 2004 2005 2006

MES

Dezembro 41.190.433 50.874.831 87.654.165 207.847.987

Conforme se observa, entre 2005 e 2006, houve um incremento de 137,12% €, no
periodo dos Ultimos 4 anos, este percentual atinge a marca de 404,06 %.

Dentre os produtos apreendidos em 2006, merece destaque a apreensio do late
Wega, feito pela IRF/Rio de Janeiro, cujo valor foi estimado em R$ 50.288.304,00.

A criagéo da Divisao de Repressdo ao Contrabando e Descaminho - Direp, em 2005,
vem ao encontro deste objetivo. Mesmo antes de efetivada sua existéncia, nesta
época, varios esforgos vém sendo empreendidos no sentido de dotar a Direp com a
infraestrutura necessaria ao cumprimento de sua missao institucional e absorver um
significativo aumento nas apreensées de mercadorias. Esta infraestrutura inclui desde
treinamento de pessoal compativel com as atribuicbes de um cargo voltado para a
repressdo aos delitos de comércio exterior e aproveitamento das experiéncias de
outras aduanas, com doutrina basica de operagéo voltada para as informagdes de
inteligéncia até a previséo de utilizagao de veiculos Terrestres, Aquaticos e Aéreos. O
trabalho conjunto, com atribuicoes dentro e fora das Zonas Primarias, com foco na
Zona de Vigilancia Aduaneira, prevé a constituicdo de equipes a partir de um nticleo
fixo e disponibilizagdo de servidores de outras unidades da SRRF07, logicamente,
todos ja com o treinamento bdasico de repressdo ao contrabando, além da
organizagao de uma rede de apoio mutuo, com cooperagao técnico-administrativa,
entre érgaos das trés esferas de governo
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No ano de 2006, varias iniciativas ocorridas nos anos anteriores se materializaram:

a) Recebimento de duas lanchas de vigilancia aduaneira, contratadas em
dezembro de 2005, o inicio das operag¢oes esta previsto para o segundo trimestre
de 2007, quando se finalizam os treinamentos necessarios a formagdo dos
tripulantes operacionais;

b) Recebimento dos dois escritérios méveis, que apoiardo as equipes
operacionais em operagdes externas;

c) Recebimento provisério dos dois helicépteros EC135 T2i, nimeros de série
515 e 520, contratados em dezembro de 2005, com a realizagdo dos testes de
desempenho dos motores de ambas as aeronaves e conferéncia do atendimento
das especificagdes do edital de licitagao. A entrega definitiva esta prevista para
abril de 2007, apds a customizagao das aeronaves no Brasil, assim como pintura,
instalagéo de radio de comunicagao operacional, camera FLIR e testes finais de
entrega;
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d) Conclusao da reforma da lancha de servigo Alfandega 702, que encontrava-
se em péssimas condigoes e estd sendo utilizada como apoio logistico para a
llha de Santa Barbara;

e) Inicio das obras de reforma da llha de Santa Barbara, com previsdo de
concluséo para julho de 2007;

f) Conclusédo do canil com quatro boxes para cées de faro na sede da Direp na
llha do Governador;
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g) Conclusdo da reforma do depésito da Av. Brasil, com drea coberta de cerca
de 7.000 m2 e mais cerca de 4.000 m2 de patios, pe¢a fundamental na logistica
de apreensao de mercadorias;

ANTES:

DEPOIS
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h) Contratagao de empresa especializada no ramo de logistica e armazéns, feita
pela DIPOL, para administragdao do depésito da Av. Brasil e atuar como fiel
depositario perante a Unido com relagao as mercadorias apreendidas — inicio de

atividades em 01/01/2007;

i) Concluséo e entrega a DIPOL do Projeto Basico de Radio Comunicagéo para
realizagao de concorréncia, quando possivel, no decorrer do ano de 2007;

j) Conclusédo e entrega a DIPOL do Projeto Bésico da Central de Operagdes de
Vigilancia para realizagdo de concorréncia, quando possivel, no decorrer do ano

de 2007,

A Direp, apesar de ainda estar na fase de estruturagdo , jA apresenta resultados
expressivos, conforme se observa no quadro abaixo, com um crescimento de 471,68%
no volume das apreensdes, apesar de mantido o nimero de operagdes realizadas, se

comparado a 2004.

Quantidade de | Valor total em Percentual de
operagoes Reais aumento em
relagdo ao ano
de 2004
2004 06 10.940.473,12 e
2005 14 13.970.947,53 27,70%
2006 6 51.603.781,45 471,68%

60.000.000,00 ze-
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Objetivo - Aumentar a eficacia, a eficiéncia e a efetividade na gestiao orgamentaria,
financeira e patrimonial e de mercadorias apreendidas

Em relag@o ao objetivo acima, destaca-se o projeto “Elaborar rotina padrao e check list

para elaboragao de editais e contratos”, realizado em conjunto com a DRF/VIT e tem

como produto pretendido a determinagao de procedimentos- padrao para a confecgao

de editais e contratos (passo a passo), além de check list das etapas obrigatérias.

A equipe realizou duas reuniées no ano de 2006 e produziu “check list” para todas as
modalidades licitatérias, modelos dos documentos a serem adotados e orientagdes
gerais mais importantes quanto a instrugcdo processual. Todo este material sera
apresentado e debatido em um Workshop, previsto para o segundo trimestre de 2007,
com os servidores da area de licitagoes e contratos de todas as Unidades, buscando a

ratificagao do contetido do material e sua implantagdo pela Regiao.

O dnico indicador da area de logistica (indicador 12) afere a execugdo da &rea
orcamentaria, com exce¢ao das despesas de capacitagdo e desenvolvimento. Em
relagdo as despesas de custeio, a Regido executou 104,42 % do teto estabelecido

para o ano de 2006.

Em relagdo ao ano anterior, a Regido gastou 11,9% a mais. Os maiores aumentos
foram em Exercicios Anteriores (ND 339092) — 256,1% - e Diarias (ND309014) —
43,1%. No entanto, somadas, estas duas naturezas participam muito pouco nas
despesas da Regidao (2,9% e 3,9%, respectivamente). O valor em Exercicios
Anteriores, apesar de alto, ficou diluido pelas Unidades, ndo havendo nenhum fato
marcante que o justificasse. Quanto as diarias, o aumento esta relacionado ao
acréscimo nos gastos com deslocamentos de servidores nos treinamentos da Regiao,
destacando os relacionados a pilotagem dos helicépteros que entrardo em operagao
em 2007, além do incremento das operagées coordenadas pela Divisao de Repressao
ao Descaminho e Contrabando que, invariavelmente, envolvem pagamento de diérias.

Em termos absolutos, o maior aumento foi na natureza Contratos de Mao-de-obra (ND
339037) — R$ 1.576.554,13 — apesar de, percentualmente, o aumento em relagao ao
ano anterior ter sido de apenas 9%, bem préximo do percentual aplicado nas

repactuagoes de mao-de-obra por conta dos dissidios coletivos.
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NATUREZAT kb A "% [PARTICIPAGAO)|
DE : -
DESPESA| = .- .o -~ . | 08/06 | NOANO
stagiério - o,
335039 |%919M% | 41186.651,61 1.256.084,58 1.046.87356  793.33562-242%| 2.2%
309014 Diarias ==-| 1.730.201,04) 1.078.205,38  1.009.439,73 1.444.676,98 43,1% 3,9%
339030 Consumo:| 2.149.258,23 2.459.010,19 2.767.679,000 2.793.667,73 0,9% 7.6%
339033 ;2:‘;?‘"’ 115341330  300.564,09  365.037,00  346.359,57 -5,1% | 0,9%
697.751,73 850.431,42 799.816,35 734.500,86 -8,2% 2,0%
. 11.665.158,22 | 13.788.622,12 | 17.537.956,27 | 19.114.510,40 9,0% 51,8%
6.723.829,94 8.146.351,300 9.051.158,46 10.386.005,67| 14,7% 28,2%
13.704,00 27.486,78 27.351,09 32.024,44& 17,1% 0,1%
192.958,66 2.709.689,27 301.757,03 1.074.493,62/256,1% 2,9%
37.290,22 60.822,10 39.836,94 44.127,77110,8% 0,1%
rv. Terc.
3391 39 Pgto entre 105.741,29 0,3%
rgaos
bngagée'-
3391 f? nbuta na”s 4.795,38 0,0%
) m atraso®
ercicios: N
3391 92 nteriores . 776,92 0,0%
TETO DA REGIAO-{ 23.812.090,00 | 31.100.000,00 | 36.000.000,00 | 35.314.000,00 -1,9% 95,8%
TOTAL ' .« 25.550.216,95 | 30.677.267,23 | 32.946.905,43 | 36.875.016,25(11,9% | 100,00%

Cabe, ainda, alguns comentdrios sobre este quadro :
- areducdo de gastos de 24,2% na natureza Estagiarios, provavelmente devido ao
desinteresse dos estudantes em fungao do baixo valor pago como remuneragao (R$

260,00);

- 0 aumento de gastos de apenas 1% em relagdo ao ano anterior para a natureza

Consumo deve-se a

estratégla de substituicdo de impressoras jato de tinta (por

usuario) para o uso de impressoras a laser ( corporativas) . Se expurgarmos uma
despesa atipica de R$ 450.855,00, referente a aquisicdo de pegas para scanners
da ALF/GIG, teremos um decréscimo de 15% em relagdo ao ano anterior,
evidenciando claramente a economia na substituicao das impressoras.

E importante ressaltar que os valores deste quadro diferem dos apresentados no item
I1.4: um mostra os creditos empenhados (por natureza de despesa); o outro mostra as
despesas efetivamente liquidadas (informagédo financeira). O primeiro exclui as
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despesas com treinamento e capacitag¢ao, ja que estas possuem indicador especifico.
Para o estabelecimento de metas financeiras ndo cabe esta distingao.

Com relagdo as despesas de capital, este ano, o 6rgao central de Logistica ndo
disponibilizou nenhum valor como teto para a Regido. Foram repassados recursos,
basicamente, para atender as obras iniciadas em 2005. Do total recebido,
R$1.523.347,17, 75% foi para pagamento de etapas destas obras.

Wﬁ% P 5004 - PERCENTUALIPAHTICIPM;ADI

: RETtES fum et b s ; 2 . NOANO
449051 oamssmsrméss‘ | 13.800,00 2043577771 140.094,900  -44% 75%
- 449052 " [EQUIP. MAT: PERMANENTE1.398.314,67]1.425.919,85| 0.005.788,84) 383.252,27|  -96% 25%
449092 - [EXERCICIOS ANTERIORES.| 527.23300|  4.877,00 0%
' 459061 [AQUISICAO DE IMOVEIS & 45.000,00 0%
o DTAL 357 86585{1.999.347,67/1.430.796,85/11.099.366,611.523.347,17]  -86% 100%

Em relacao ao ano anterior, a Regidao executou 86% a menos. No entanto, observa-se,
pelo histérico, que, como o ano de 2005 foi atipico para a SRF, a avaliagéo fica
comprometida.

Quanto as despesas vinculadas a recursos do PMATA - Projeto de Modernizagéo da
Administragcdo Tributaria e Aduaneira, os percentuais de execugdo abaixo de
participac@o da 72 no total dos recursos, sdo apenas informativos e nao podem servir
como referencial para qualquer andlise de eficacia da Regiao, ja que a execucgdo dos
projetos ficou condicionada & aprovagdo prévia dos mesmos pelo Ministério do
Planejamento com relagdo a sua aderéncia aos objetivos do PMATA. E importante
frisar que 100% dos projetos aprovados, para os quais foram repassados os recursos
para a Regiao, foram executados.
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Zi Projetos iy

Can s 0008 .

2006

mercadorias apreendidas

Fleforma de 2 galpoes para instalar depésito centralnzado de

3.876.209,00

Aquisicao de lanchas para equipar a Regiao com
equipamentos e veiculos adequados ao combate ao
narcotrafico, pirataria e contrabando

7.977.360,00

Aquisicao de helicopteros para equipar a Regiao com
equipamentos e veiculos adequados ao combate ao
narcotrafico, pirataria e contrabando

28.767.839,00

Aquisicao de estagdes de trabalho, adequando a
infraestrutura tecnologica da SRF as necessidades de
suporte as atividades desenvolvidas

9.593.972,00

Aquisicao de veiculos para atender as atividades exercidas
pela SRRF/7A.RF em apoio a fiscalizagao e combate ao
contrabando

1.250.081,00

Reforma de prédio e hangar de guarda das embarcagoes e
construir heliponto na llha de Sta. Barbara, que servirda como
base aeronaval

Atualizagéo tecnolégica dos equipamentos do Laboratério
do Porto do Rio de Janeiro visando aprimorar a detecgéao de
mercadorias de importagédo proibida ou a perfeita
identificacao de mercadorias declaradas incorretamente

891.559,71

Aditivo ao contrato de aquisi¢cao de helicopteros a fim de
permitir a instalagé@o dos sistemas de ar condicionado e
realizar up-grade no sistema de navegacao

1.038.737,90

Elaboragao de projeto de rede légica para toda as unidades
da 72 Regido Fiscal, adequando a infraestrutura tecnologica
as necessidades de integragado, modernizagao aduaneira e
seguranca da informacao

2.601.949,58

Aquisicao de 2 aparelhos de inspeg¢ao de bagagem por
raios- X, para fiscalizar bagagens de 200.000 passageiros
que transitam na Estagédo de Passageiros do Porto/RJ, por
temporada

897.096,00

Treinamento de pilotos de helicépteros

430.000,00

Conserto e up-grade de escaner disponivel nas Unidades do
Porto do Rio de Janeiro e Vitoria

1.937.835,00

286.200,00

~Total 7% Regiao Fiscal “o v -

*1°41.871.489,00

8.083.378,19

LiasieTotal Brasil cemssss

#:1225.567.128,00

232.716.061,34

_Participacéo 72:Reqido Fiscal sy

st 18,56%] -

3,47%

Na area de mercadorias apreendidas, a Regidao tem empreendido esforgos no sentido
de identificar e reparar processos e documentos que se encontram sem providéncias
ou movimenta¢ao ha mais de 360 dias, reduzindo os estoques existentes, em especial
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com o aumento no volume de apreensdes (ver objetivo 11). Percebe-se uma redugéo
de 54% no saldo de processos, se compararmos os anos de 2003 e 2006.

~SALDO DE PROCESSOS NO PERIODO

. Qtde. de processos
MES
2003 2004 2005 2006
Dezembro 4,483 2.860 2.426 2.057

Para atingir esse resultado, a Regido adotou como estratégia estabelecer contatos
com drgaos publicos e instituicdes beneficentes atuantes que tivessem capacidade de
proceder, a qualquer tempo, a rapida e continua retirada de grandes volumes de
mercadorias, priorizando as destinagoes de acordo com a respectiva atividade fim.

O resultado desta estratégia é percebido, também, no quadro abaixo, que apresenta
as destinagdes por tipo de saida, quando verifica-se um crescimento de 355% nas
incorporagdes para 6rgaos da administragéo publica.

Cor e Periodol Periodo
. 71 Janf2003a | Jan/2006 a
TipodeSaida - ' | .  .Dez/2003 Dez/2006 %

Saida por Alienagao 12.434.105,22 8.397.484,81] -32,46
Saida p/ Incorporagao Orgaos da
Administragao. Publica 4.821.923,06  21.943.693,56 o55 g
Saida por Incorporagéo a Entidades
Beneficentes 2.977.833,64 5.074.080,41 70.39|
Saida por Destrui¢ao 320.833,81 5.352.478,11| 1.570,88
Saida para Andlise 1.473,43 3.847,58) 161,13
Saida por Remocao 31.065,20 4.777.119,04[15.277,72
Saida por Deciséo favoravel ao
Contribuinte 10.468.787,58 9.616.918,53 8,14
Faltas ou quebras constatadas 136.676,26 272.885,73 99,66

TOTAL: - - | 31.192.698,23 = 55.438.507,77 77,73

Destacam-se, ainda, por conta de mudangas na estratégia de destinagac das

mercadorias apreendidas na Regiao:

- 0 aumento significativo na saida por remogdo de mercadorias (15.277%),
promovendo uma parceria com outras regides fiscais, em especial, a 3% e 10?

regiao fiscal;
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o incremento na saida por destruicdo de mercadorias (1.570%) , em especial, a
destruicdo significativa de ténis, bolsas, 6culos entre outras mercadorias
contrafeitas, em um efetivo trabalho de combate a pirataria, promovida pela
ALF/Porto de Iltaguai e que totalizou cerca de R$ 1,7 milhées e a ALF/Aeroporto do
Galedo, que procedeu a destruicdo de R$ 2 milhdes em produtos médicos e
farmacéuticos condenados pela ANVISA, dando a baixa em 331 processos do seu
estoque.

Apesar da saida por alienagao ter reduzido em 32% em relagao ao ano de 2003, cabe
ressaltar o leilao de j6ias, realizado pela ALF/GIG no ano de 2006, em parceria com a
Caixa Econdmica Federal . O valor arrecadado em um unico leildo, R$ 2.478.623,00,
representou 30% do total da Regiéo para o ano de 2006. Foram arrematados 512
lotes (5,7 %) , com agio de 3,61% sobre os valores minimos.

No ano de 2006, foram executadas obras no depdsito da Av. Brasil, ja finalizada, e na
llha de Santa Barbara, ambas com recursos do PMATA e deu-se continuidade as
obras de reforma de instalagées no prédio do Ministério da Fazenda para abrigar os
servidores da Divisdo de Gestdao de Pessoas e do Servigo de Acompanhamento de
Grandes Contribuintes, criados com o Regimento Interno que passou a vigorar em
margo de 2005.

éi’“’f‘
paihgalress

i
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Através dos contratos de Manutengéo Predial e de Manutengéo de Ar Condicionado,
que abrangem 42 instalacoes em toda a Regido, foram atendidas 674 Ordens de
Servigo e destinados recursos no valor de R$ 6.507.511,01, garantindo a integridade
dos bens iméveis sob responsabilidade da 72 Regido Fiscal, cuja avaliagao, obtida no
Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido - SPIUNET,
ultrapassa R$ 226.000.000,00. Em termos percentuais, o gasto com manutengéo
corresponde a 2,88% do valor patrimonial.

O destaque da area de administragdo de material e patrimonial no ano de 2006 foi a
informatizacdo da area de patriménio, com a afixagao de etiquetas de cédigos de
barras em todos os bens da Superintendéncia, garantindo rapidez e eficiéncia no
controle dos mesmos. Esta prevista sua ampliacdo para as demais Unidades da 72
Regiao Fiscal e sua adequagéao aos itens de expediente.

Objetivo - Aperfeicoar a politica de Gestdo de Pessoas na SRF

A 72 Regiao Fiscal, visando alcangar este objetivo, implementou agdes voltadas para
a execugdo do Programa Anual de Capacitagdo e Desenvolvimento de Pessoas -
Procad e para a integracao, satisfagao e motivagao dos servidores. Dentre estas, cabe
destacar agdes da DRF Campos de Goytacazes que buscaram disseminar os valores
da SRF, desenvolver nos servidores a visao sistémica da DRF e melhorar as relagées
interpessoais.

Destaque-se, ainda, a continuidade dos seminarios de sensibilizagdo desenvolvidos
na Derat/RJO, buscando a consolidagao do sentido de identidade do érgdo e a
conscientizagdo de sua miss@o na sociedade, assim como agbes na area
comportamental e de fortalecimento de equipes desenvolvidas nas DRF Niter6i e
Campos de Goytacazes.

Quanto ao Procad, foram realizados agdes de C&D para 342 turmas, num total de
7.415 horas-aula, com a participagdao de 5.134 treinandos (considerando a repeti¢cao
de servidores).

Em relagdo ao indicador 13, foram previstos recursos na ordem de R$ 850.000,00 e
executadas acdes de C&D que importaram em aplicagdes na ordem de R$
1.015.862,85, alcangando o percentual de realizagao de 119,51%, atingindo a meta de
100% (Meta 11).

Cabe ressaltar que o indicador geral nacional manteve-se em 71,48%, ficando a 72 RF
com o segundo melhor desempenho na andlise comparativa, precedido apenas da 42
Regido Fiscal, que, em termos percentuais, executou 134,84%, embora em nameros
absolutos tenha se mantido aquém (previsto R$ 750.000,00 / realizado R$
1.011.267,40).
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Comparando a evolugao do indicador de execugao orgamentaria regional desde 2004
e, comparando com esse mesmo indicador em nivel nacional, obtemos o seguinte
grafico relativo ao ultimo triénio:

Execug¢ao Orgcamentaria PROCAD

Indicador 13
140,00%
8 120,00%
2.8 100,00% 7=
S S 80,00% frmmse
§§ 60,00% T Fw
E w ;g’gg 4" A R N R ST
R
0,00% T T
2004 2005 2006
Ano
—e—78 RF =={J=TOTAL SRF

Quanto a area de concentrac¢ao das agées de C&D, mereceram énfase, pela ordem:
a area de Programacéao e Logistica (18,16%), a area de Fiscalizagéao (13,51%), a area
de Administragcao Tributaria (12,34%), a area de Tecnologia e Seguranga da
Informacgao (11,84%) e a area de Administragdo Aduaneira (8,93%).
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Para o indicador 14, que mede o grau de aprofundamento das a¢des de C&D, esta
Regiao apurou 46 horas por treinando para o ano de 2006, sendo o indicador geral
nacional de 44 horas.

Grau de Aprofundamento dos Eventos de Capacitagao
«© Indicador 14
3
[,
@ O
53
272
88
o o
T Q
‘0
£
< 2004 2005 2006
—e—T7'RF ={=TOTAL SRF

No indicador 15, que mede o grau de amplitude das agdes de C&D, registramos a
participagao de 5.134 treinados ou 1.790 servidores, considerando ou nao a
repeticdo de nomes, respectivamente. O grafico abaixo demonstra, para o triénio
2004/2007, a evolugao dos percentuais de servidores capacitados:

Grau de Amplitude de Capacitagao
Indicador 15
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50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Percentual de Servidores

2004 2005 2006

—e—78RE ===TOTAL SRF
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Segue abaixo quadro-resumo dos diversos itens comentados, considerando os dados
relativos ao periodo de 2003 a 2006, onde se percebe um crescimento de mais de
1000% nos recursos aplicados em capacitagao e desenvolvimento e na quantidade de
horas aula. Este aumento é resultado de uma maior percepgao dos servidores em
geral da importancia da capacitacdo e desenvolvimento para os bons resultados que
vem sendo obtidos na 72 Regiao Fiscal

Ano | Turmas Treinandos Horas-aula Recursos Aplicados
(c/ repeticao de
nomes)
2003 39 1.808 714 R$  38.823,90
2004| 180 3.496 3.609 R$ 548.212,58
2005| 358 5.406 7.591 R$ 868.835,28
2006| 342 5.134 7.415 R$ 1.015.862.85

Objetivo - Aprimorar a qualidade e a produtividade do trabalho fiscal

Vinculado a este objetivo, destaca-se a agao que esta em andamento e que consiste
na analise mensal das decisbes das Delegacias de Julgamento, com vistas a
identificar possiveis vicios comuns na execug¢ao de atos referentes aos procedimentos
fiscais, propondo sua corregao.

Quanto aos Indicadores de Gestao referentes a area de fiscalizagdo, podemos
observar:

A 7 2 Regiao Fiscal apresentou, para o indicador 15, percentual acima da média Brasil
nos Ultimos 3 anos, como pode ser visto no quadro abaixo, o que demonstra que a
concentragao de esforgos no tratamento de contribuintes de maior representatividade
para a Regiao respondeu satisfatoriamente a demanda da COFIS (Quadro ).

Obs.: ndo esta disponivel dados referentes a anos anteriores a 2004, uma vez que
houve mudanga de critérios de aferigao e de controle.
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Para o indicador 16, tivemos em 2006 o seu melhor percentual de cumprimento de
meta dos ultimos 4 anos (107,71%). E, ao longo do ano de 2006, em conjunto com
todas as unidades descentralizadas, a 72 RF tomou medidas no sentido de alcangar a
meta anual, concentrando esforcos com vistas ao incremento do desempenho.
Podemos exemplificar nossos esforgos, citando a realizagdo de visitas técnicas as
unidades locais e a realizagdo de encontro em setembro/2006 entre os Chefes e
Supervisores de Fiscalizagdo e de Malha Fiscal, e os Presidentes de Turma das
DRJ’s | e Il, durante o qual foram analisados e discutidos casos de Autos de Infragao,
sempre tendo como alvo o aprimoramento da qualidade do trabalho fiscal (Quadro Il).

Quanto aos Indicadores de Gestdo referentes a area de fiscalizagao, podemos
observar:

A 7 @ Regido Fiscal apresentou, para o indicador 15, percentual acima da média Brasil
nos ultimos 3 anos, como pode ser visto no quadro abaixo, 0 que demonstra que a
concentracédo de esforgos no tratamento de contribuintes de maior representatividade
para a Regido respondeu satisfatoriamente a demanda da COFIS (Quadro I).

Obs.: nao esta disponivel dados referentes a anos anteriores a 2004, uma vez que
houve mudanga de critérios de aferigdo e de controle.

QUADRO I - INDICADOR 16 - 7 REGIAO FISCAL
ot T AT
i ano
2003 3456 2769 80,12%
2004 2.464 2.615 106,13%
2005 2.979 2.675 89,80%
2006 2,502 2.695 ("107.71%

- 7
\\_,‘/
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Indicador 16 - execugéo de metas de fiscalizagéo
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No ano de 2006, a 72 RF, além de cumprir a meta em termos de quantidade de
contribuintes fiscalizados, apresentou um resultado representativo em termos de valor
de crédito tributario langado, ficando em segundo lugar nacional. Sendo que, a Defic —
Rio de Janeiro foi a segunda maior unidade sub-regional em valor de crédito tributario
langado.

Ao se fazer a analise da evolugdo de crédito langado nos ultimos quatro anos, verifica-
se um incremento de valor de crédito lancado com uma concomitante queda na
quantidade de fiscalizagbes efetuadas. Este é um resultado da priorizagdo dos
trabalhos em contribuintes de maior porte, obtendo-se, assim, um incremento de
40,65% nos valores de crédito tributario no ano de 2006 ( Quadro Ill), enquanto que no
Brasil este incremento foi de 11,06% em relagéo ao ano anterior.

QUADFIO - PHOCEDIMENTOS _DE FISCALIZAQAO ENCERRADOS =
© MPF - Flscallzat;ﬁo TRF p MPF - Fiscalizagdo - BRASIL

]
| i

ANO T
'Quamidade % Quantacladc Crédlto Tnbuténo %CT Quantldade % Quantidade Crédito Tributério % CT
R - _.[,._.._.._ R S S-S - PN SIS [ . R .
2003 3439 | 100,00% 8.709.925. 735 100,00% @ 22.019 100,00% 37.556.509.033 100,00%
- . ] .‘_.,_— _________ ...---.—..-...——._.____r _— .A.—I-——.—--—-—v— —-— - - - - -
2004 2.664 77,46% 7.754.596.265, 89 03% 17. 221 78,21% 68.874.777.359 183,39%
e i i
2005 - 2 811 105 52% 8.235.91 1.375. 106, 35% i 23519 136 57% 48 823 495 4?8 70 89%
2006 2 715 96 58% 11 653 822 584i 140 65% i 20.842 88 62% 54 22I OI‘}' 568 1 11 06%

fonte: Sief gerenciat

% quantidade = variagdo da quantidade de contribuintes fiscalizados no ano em relagéo ao ano anterior
% C T =variagdo do credito tributario langado no ano em relagéo ao ano anterior
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Procedimento de Fiscalizacao Encerrado 72RF
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Outro parametro cujo resultado é objeto de controle na area de fiscalizagéo de tributos
internos é o volume de procedimentos de fiscalizagao em andamento ha mais de 180
dias. Tem-se como objetivo a redugao gradual deste percentual, ou seja, pretende-se
uma otimizagao dos trabalhos de fiscalizagdo visando encerramentos em prazos
menores. Pelo Quadro IV, abaixo, constata-se uma continua redugéo da participagao
de procedimentos de fiscalizagdo com mais de 180 dias dentro da regiao (48,58%,
44,49%, 44,23% e 31,91%). E, em relagao a posigao nacional (36,05%) , a 7¢ RF (
31,91%) também apresenta bom resultado no ano de 2006.

QUADHO IV PROCEDIMENTOS DE FISCALIZAGAO - EM ANDAMENTO

] | RASIL -
wgggééwoz T
1AS (1) ) |- BRASIL
|2003 580 . X 7.197 49,70"/:1
2004 598 1.344 44,49% 3.217 9.447 34,05"/.';l
2005 644 1.456 44,23% 4.184 9.120 45,88%
12006 471 1.476 31,91% 3.470 9.626 36,05%
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PROCEDIMENTOS DE FISCALIZAGAO EM
ANDAMENTO COM MAIS DE 180 DIAS
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Além de objetivar reduzir o tempo médio das fiscalizagdes em dias, avaliado pela
quantidade de dias em aberto, a fiscalizagao tem como meta qualitativa maximizar o
encerramento de procedimentos fiscais com resultado. E duas medi¢gdes sao feitas no
sentido de acompanhar este indicativo: acompanhamento do percentual de dispéndio
de horas em fiscalizagao sem resultado, e percentual de fiscalizagbes encerradas sem
resultado. E, em que pese a 7% RF nao ter ainda atingido o percentual maximo de
12% em horas consumidas em fiscaliza¢gdes sem resultado (Meta 07B), verifica-se
uma tendéncia neste sentido. J& o percentual de fiscalizagbes encerradas sem
resultado em 2006 ficou dentro do padrdo definido, abaixo de 15% (Meta 07A),
conforme Quadro V.

QUADRO V - FISCALIZAGOES ENCERRADAS SEM RESULTADO

g T ra et g b g

FISCALIZACOES ENCERRADAS
- SEM RESULTADO (%)

2003 33,67% 16,45%

2004 15,09% 12,99%
2005 17,50% 15,00%
2006 15,69% 12,94%

metas: 12% horas dispendidas em MPF sem resultado e 15% encerradas sem resultado
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No Quadro VI- Malha IRPF, a seguir, abaixo, pode ser observado que a 72 RF obteve
nos ultimos 4 anos o maior percentual de crédito tributario langado (16,56% , 22,35% ,
27,44%) oriundo do trabalho da malha de imposto de renda pessoa fisica, dentre
todas as Regides Fiscais. Além disso, no ano de 2006, este indice representou um
significativo acréscimo no crédito tributario langado na 72 RF, em relagao ao crédito
tributario langado no Brasil.

Verificamos um avango extraordinario neste tépico, uma vez que a fomos capazes de
promover um incremento do crédito langado, com diminui¢éo do total de declaragées
finalizadas. Ressaltamos que tais indicadores mostram o aprimoramento do trabalho
de malha, levou a melhor eficiéncia da equipe.

E, em que pese ter se mantido estavel em comparagéo ao ano anterior, no que tange
a percentual de declaragdes finalizadas em relagdo as demais regides (13,99 %), a 72
RF vem aumentando significativamente o percentual de créditos langcados em relagao
ao total Brasil (27,44%). Cabe ainda ressaltar que nos anos de 2005 e 2006 a 72 RF
intensificou os trabalhos da malhas mais antigas (exercicios 2001 a 2003).

QUADROVI-MALHA IRPF

F %de o Gr
e E;},,-4,,,-,,7.,,,,,,,/,,,,,,,,,3,,/__ declaragaes Fd
Cradito tributario finalizagas | ‘ancado

: declaragdes
finalizadas (3):

) | @

BRI

39.656.136 1.118.358 301.479.864 19,32% 13,15%

2004 164.086 63.458.328 961.296 383.310.287 17,07% 16,56%

2005 5560.130 134.391.654 3.943.351 601.187.702 13,95% 22,35%

2006 229.447 166.779.171 1.640.648 571.391.480 13,99% 27,44%
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Em resumo, a area de fiscalizagdo da 7 2 RF, respondeu, em relacdo a tributos
internos, em 2006, por 13% dos mandados de procedimentos fiscais encerrados no
pais e 21% do total de credito tributario langado, sendo que a Defic/RJO se manteve,
em relagao aos resultados nacionais, como a 22 maior unidade do Brasil. A meta de
fiscalizacdo da 7 # RF no ano foi superada em 7,71%, contribuindo com R$
11.653.822.584,00 em resultado de auto de infragdo lavrados. Além disto foram
trabalhados e liberados de malha IRPF o total de 229.447 contribuintes, resultando
em langamento de R$ 156.779.171,00. A DIFIS da 72 RF, em conjunto com as
unidades descentralizadas, conseguiu atingir as metas programadas, apresentando
um resultado positivo, refletindo uma crescente qualificagao de seu corpo funcional.

Objetivo - Promover o aperfeicoamento, a simplificagdo e a consolidagao da
legislagao tributdria federal e uniformizar a interpretagao

Objetivando promover o aperfeicoamento, a simplificagdo e a consolidagdo da
legislagao tributaria federal e a uniformizacdo de sua interpretagdo, a Divisdo de
Tributacdo desenvolveu ao longo de 2006 o projeto “Organizar e Sistematizar a
Divulgacao da Legislagao Tributaria na Intranet”.

Com relagao ao indicador 17, cumpre-nos esclarecer que os anos de 2004 e 2005
foram atipicos, em fun¢gdo do aumento consideravel no nlimero de consultas externas
formuladas a Disit versando sobre o PIS e a COFINS nao-cumulativas (Lei 10.833/03,
com alteragdes efetuadas pelas Leis 10.865/04, 10.925/04, 10.996/04 e 11.051/04) e
sobre a abrangéncia do conceito de servigos hospitalares para fins de determinagédo
de base de calculo do Imposto de Renda (Ato Declaratério Interpretativo SRF n2. 18,
de 2003).
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Movimento de Processos na Disit/SRRF/72. RF
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Além dos objetivos acima relacionados, apresentados com seus respectivos

@ indicadores de gestédo, é importante listar, ainda, outras atividades desenvolvidas na
Regido relacionadas a outros objetivos estratégicos:

Objetivo - Promover a integracdao da SRF com érgdos de Estado e organismos,
nacionais e internacionais

Varias foram as iniciativas para integragdo do trabalho da SRRF/07, em especial,
através de sua Divisdo de Repressao ao Contrabando e Descaminho, com os 6rgéos
de varias areas de atuagdo dos Governos Federal, Estadual e Municipal dos Estados
do Rio de Janeiro e Espirito Santo. Independente das acbes especificas elencadas, o
mais importante a destacar é o inicio da criagado de cultura de que os diversos érgaos
devem procurar trabalhar em conjunto, ndo somente quando em operagdes de
interesse comum, mas também disponibilizando a estrutura de logistica e treinamento,



TOMADA DE CONTAS 2006 — SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL NA 7* REGIAO FISCAL -SRRF07

com inegaveis beneficios para todos, especialmente no que diz respeito a economia
de recursos.

a) Reforma da Lancha ALFANDEGA 702, pelo Centro de Manutengao
Embarcagodes Miudo do Comando em Chefe da Esquadra, na Base Naval de
Mocangue. Esta embarcacgio foi reformada e serd utilizada no servico de apoio
logistico da llha de Santa Barbara e nas operagdes de treinamento com as lanchas
mais novas.

ANTES:




TOMADA DE CONTAS 2006 — SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL NA 7* REGIAO FISCAL —-SRRF07

b) Curso de Formagéo Inicial em Piloto de Helicéptero no Centro de Instrugdo e
Adestramento Aeronaval e 1° Esquadrdo de Helicopteros de Instrugdo, da Marinha
do Brasil para 06 servidores da SRRF07;

c) Curso Especial Basico de Operagées de Embarcagdes do Estado no Servigo
Publico na Capitania dos Portos do Rio de Janeiro, para 20 servidores, com a
participagdo de policiais do Grupamento Aero-maritimo da Policia Militar do Rio de
Janeiro;

d) Guarda da embarcagao apreendida Wega, Capitania dos Portos e 1° Distrito
Naval;

e) Curso de Véo por instrumentos, realizado no 12 Batalhdo de Aviagdo do Exército
Brasileiro, em Taubaté, para 3 servidores;

f) Curso de Tiro — STRESS FIRE no Centro de Adestramento e Avaliagdo do
Exército Brasileiro — Vila Militar/RJ - formagao de 27 servidores da SRRF07;

g) Curso Especial Basico de Operagdes de Embarcagdes do Estado no Servigo
Publico na Capitania dos Portos do Rio de Janeiro, para 20 servidores;

h) Curso Basico de Adestramento de Caes para 06 servidores em Vitéria/ES;

i) Curso de Coordenador de Manutengdo de Helicéptero EC135 T2+ para 01
servidor na Helibras — ltajuba/MG;

j) Curso de Técnicas de Tiro e Abordagem na Coordenadoria de Recursos
Especiais da Policia Civil — CORE/RJ;

k) Palestra Sobre Combate a Pirataria no Ministério Publico Estadual do Rio de
Janeiro para AFRF’s e TRF'’s lotados na DIREP (12 servidores);

[) Curso de Seguranga da Informagao ministrado pelo Departamento de Seguranga
da Informagao e Comunicagao da Presidéncia da Republica;

m) Apoio Logistico junto as Forgas Armadas (manutengdao em viaturas (caminhao),
remogao de aeronave para o Espirito Santo, manutengéo na embarcagao Alfandega
702, guarda de apreensao (WEGA);

n) Apoio de Seguranga Policial nas Operagdes terrestres da Direp/SRRF07,
incluindo a escolta das equipes e mercadorias apreendidas, além da presencga
continuada préxima ao Depésito da Av. Brasil, com rondas regulares em favor da
seguranca daquele depésito;

o) Apoio de Seguranga Policial nas Opera¢oes do Grupamento Maritimo, através do
Grupamento Aéreo-Maritimo da Policia Militar do Rio de Janeiro, acompanhando
nossas equipes em operagoes conjuntas de interesse mutuo e treinamento.
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Objetivo - Intensificar a atuagao da SRF no combate ao crime organizado

A criagcéo da Divisao de Represséo ao Contrabando e Descaminho (Direp), em 25 de
fevereiro de 2005, através do Regimento Intero da SRF ja representa, por si sé6 um
avango no sentido de intensificar a atuagéo da SRF no combate ao crime organizado.

Por outro lado, atuagdes conjuntas com a Policia Federal ao longo do ano de 2006
permitiram operag6es de grande repercussao e sucesso, dentre as quais destacamos
as seguintes:

1. Dildavio
Desenvolvida em ambito nacional, com agbes simultdneas em diversos estados
brasileiros e no exterior (EUA), envolvendo a participagédo de cerca de 450 servidores

da SRF e 950 do DPF, sendo onze AFRF da 7* RF. A operagdo visou o combate ao
crime organizado na area do comércio exterior.

2. Branca de Neve

Operagao desenvolvida nos estado do Rio de Janeiro e de Sao Paulo, com foco no
primeiro. Vinte AFRF, dez viaturas e igual niumero de motoristas da 7% RF participaram
da operagao e, em conjunto com 135 policiais federais, cumpriram 40 mandados de
busca e apreensdo (além de cinco de prisdo), a fim de comprovar a pratica de
lavagem de dinheiro por uma antiga quadrilna especializada em fraudes contra a
Previdéncia Social, cujas origens remontam ao final dos anos 80.

3. Farinha do Mesmo Saco

Com a participagdo de Auditores da 7 RF, a SRF identificou e desarmou esquema de
importagao irregular de farinha de trigo procedente da Argentina. Varios importadores
vinham declarando o produto como “misturas e pastas para a prepara¢éao de produtos
de padaria, pastelaria e da indlstria de bolachas e biscoitos”. O esquema vinha
beneficiando importadores do produto acabado (farinha de trigo, classificada como
pré-mistura) em detrimento dos importadores de farinha de trigo classificada
corretamente e da indastria nacional, posto que a farinha de trigo estava sujeita ao
imposto de exportagao na Argentina a aliquota de 20%, mesma aplicavel ao trigo em
grao, enquanto que a chamada "pré-mistura" pagava apenas 5% de |l.E. ao deixar
aquele Pais. Por consequéncia, a pré-mistura chegava ao Brasil a pregos
consideravelmente inferiores aos demais produtos, ocasionando concorréncia desleal.

4, Sorriso Amarelo

A Receita Federal, com apoio da Policia Federal, cumpriu seis mandados de busca e
apreensao (cinco enderegos residenciais e comercias no Rio de Janeiro e um em
Cachoeiro de Itapemirim, ES), expedidos pela 72 Vara Federal Criminal/RJ, por
solicitagdo da SRF e do Ministério Pliblico Federal. Os 12 AFRF da SRRFO07 e do
Espei07 mobilizados para a operagao buscaram comprovar a autoria de crimes contra
a ordem tributaria cometidos por renomado profissional liberal carioca, atuante no
campo da odontologia estética. Foram mobilizados para a operagéo 6 delegados, 18
agentes e 6 escrivaes da Policia Federal.
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5. QOuro de Tolo

Acéo conjunta da SRRF07 com a Policia Federal, contou com a participa¢éo de cerca
de 420 policiais e 37 Auditores. A Superintendéncia da 7* RF também proporcionou
importante apoio logistico a operagdo, com o fornecimento de veiculos, motoristas e
90 caminhdes para o transporte das maquinas de video bingo apreendidas.

Além de sua freqlente participagdo nesse tipo de operagdao, a SRRF07 também
contribui de forma rotineira e significativa no combate ao crime organizado por meio do
atendimento a inuUmeras requisi¢gdes de informagdes e de indicagdes para a abertura
de procedimentos fiscais oriundas do Ministério Publico Federal, sendo que em 2006
foram recebidos aproximadamente 650 oficios com demandas diversas daquele
parquet, os quais foram respondidos diretamente pelo Gabinete da Superintendéncia
ou encaminhados aos 6rgaos locais competentes.

Nao raro, sdo os proprios Auditores da 7° RF que iniciam as investigacbes e |
alimentam, com os seus resultados, o Ministério Publico Federal e a Policia Federal, |
originando-se desta forma inimeras operagdes de sucesso, como foi o caso de

algumas daquelas relatadas acima.

Forma-se deste modo um circulo virtuoso entre os trés importantes 6rgaos

especializados no combate ao crime organizado, sendo que grande parte das

demandas e requisi¢des recebidas do Ministério Publico Federal e da Policia Federal
¢ originaram-se de agoes iniciadas pela prépria Receita Federal.

L2

Objetivo - Fortalecer a imagem institucional da SRF e promover a conscientizacao
tributaria do cidadao

O Programa de Educacao Fiscal € uma iniciativa de ambito nacional que se reveste de
grande importancia para o desenvolvimento de uma consciéncia cidada em torno do
papel social dos tributos e do controle social dos gastos publicos.

Atualmente, a maior énfase do Programa esta na participagdo, organizagao,
mobilizagdo e controle social como fortalecimento do exercicio da cidadania. Dentro
dessa visao, as propostas do Programa Nacional de Educacgao Fiscal (PNEF) buscam
0 exercicio da consciéncia critica da sociedade para o controle social, promovendo,
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por meio da educagdo, mecanismos de conscientizagdo dos cidadaos a respeito da
fungdo socioecondémica dos tributos, do compartihamento do conhecimento sobre a
gestdao publica, do fortalecimento da nogdao de bem publico e nos conhecimentos
voltados para o acompanhamento dos gastos publicos.

Para o ano de 2006, esta Superintendéncia Regional adotou estratégia visando a
ampliar e fortalecer as bases do PNEF na 72 RF, em especial a Equipe de Educagao
Fiscal da 72 Regiao Fiscal, editando a Portaria SRRF07 n? 369, de 08 de junho de
2006. Tal medida visa a dar mais dinamismo as agoes desenvolvidas e possibilitar um
melhor controle dos resultados.

Também foram realizadas reunides com os representantes de Educagéo Fiscal das
unidades da SRF localizadas na 72 RF, com o intuito de consolidar a “rede”, capacitar
seus integrantes, bem como discutir e uniformizar as estratégias de atuagao.

Nestas reunides, que aconteceram no ambito interno da 72 RF, estiveram presentes
as representantes da Secretaria Estadual de Receita/RJ que coordenam os trabalhos
de Educagao Fiscal no Estado do Rio de Janeiro. Esta SRRF07 entende que a
integracdo de todos é fundamental para um trabalho de qualidade e focado nos
objetivos institucionais e educacionais que norteiam o PNEF.

Por isso, e por forca da Portaria Conjunta MEC/MF n2? 413/2002, o PNEF é
desenvolvido, no ambito de cada Estado da Federagao, pelas trés instituicdes-pilares:
Secretaria da Receita Federal, Secretaria Estadual de Receita e Secretaria Estadual
de Educagéao, que juntas formam o Grupo de Educagao Fiscal no Estado do Rio de
Janeiro (GEFE/RJ). Dai a necessidade de um trabalho em conjunto, com agdes
integradas e coordenadas, de forma a otimizar os esforgos.

Em junho de 2006, a 72 RF deu um importante passo para a consolidagdo dessa
estrutura, com a assinatura de Convénio para constituicdo oficial do GEFE/RJ
(Convénio de Cooperagao Técnica e Assisténcia Mdtua n® 001, de 07/06/2006), em
cerimdnia na qual estiveram presentes, como signatarios, além do Superintendente
Regional da SRF, o Secretario de Educagado, Dr. Amaldo Niskier, e o Secretario
Estadual de Receita, Dr. Antonio Francisco Neto. '

Cabe destacar que o Estado do Rio de Janeiro é a Unica unidade da federagdo em
que o GEFE ja esta oficialmente constituido.

Outra iniciativa da 72 RF deu-se por ocasiao da realizagdao da 32 etapa do concurso
externo para Técnicos e Auditores da Receita Federal, realizada em agosto/2007.
Além da inclusdo do tema “Educagao Fiscal” na grade de palestras para os novos
servidores, todos eles foram automaticamente inscritos no curso a distancia de
educacgédo fiscal, uma vez que esta Superintendéncia entende que o tema é uma
espécie de "conteudo minimo" de conhecimentos que cada novo servidor deve ter
para melhor desempenhar suas atividades. O quadro abaixo mostra a evolugao do
numero de servidores da SRF que concluiram este treinamento, nos ultimos 3 anos.
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Em 2006, o GEFE/RJ promoveu o 12 Prémio Destaque em Educacgéao Fiscal, prémio
voltado para estimular o desenvolvimento de projetos nessa area. O objetivo era que
os disseminadores implementassem agdes concretas nas instituicbes em que
trabalham e que os projetos finais relatassem essas experiéncias. Os 3 primeiros
lugares e as instituicbes em que foram desenvolvidos os projetos receberam
premiagdo doada pela SRF a Secretaria Estadual de Receita, que as repassou aos
vencedores.

Ainda alinhado com este objetivo, podemos citar as diversas reunies realizadas com
as entidades de classe dos contabilistas (CRC/RJ, SESCON/RJ, SINDICONT-RIO e
UNIPEC). Nessas reunides, foram discutidas diversas questoes referentes ao

@ atendimento nos CAC/ARF da 72 RF. De acordo com os representantes dessas
entidades, ha uma percepgao geral entre os contabilistas de melhoria do atendimento
nos CAC/ARF da Regiao.

Por solicitagao das entidades, foram programadas ao longo do ano diversas palestras
sobre assuntos pertinentes as obrigagbes tributarias, principais e acessoérias,
especialmente no ambito da DERAT/RJO. Como parte desse esforgo da 72 RF em
informar aos contribuintes sobre a legislagao tributaria e sua aplicagao, destacamos as
palestras virtuais (“chat”’) promovidas por esta Superintendéncia e pelo Conselho
Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro (CRC-RJ) ao longo de 2006
quando foi possivel sanar diversas duvidas apresentadas pelos contabilistas sobre o
PAEX — Parcelamento Excepcional estabelecido pela MP n? 303/2006.

Objetivo - Aprimorar a politica de gestao da informagéao e de infra-estrutura de
tecnologia

@ A atuagao da area de tecnologia na 72 Regiao Fiscal tem como principal objetivo o
aprimoramento da politica de gestédo da informagéao e de infra-estrutura de tecnologia.

Cumpre destacar o trabalho que vem sendo desenvolvido no fomento do
intercambio de informagdes com érgaos da Administragao Tributaria e que tem, como
resultado esperado, o Cadastro Nacional Sincronizado. A Divisao de Tecnologia da
SRRF vem participando de reunides da Subcomissao Técnica do CNAE, além de
reunides do Cadastro Sincronizado Nacional e com as entidades interessadas na 72
Regido Fiscal, a fim de serem ajustadas especifica¢cdes e, desta forma, acelerar sua
implantagdo. O sistema de consulta prévia de enderego na intemet ja foi homologado
em abril de 2006 e encontra-se em funcionamento. O SERPRO ja esta desenvolvendo
a comunicagao por rede para os Municipios, com previsdo de conclusdo da rede em
Fevereiro de 2007 e, tao logo a rede esteja pronta, os teste de transmissao poderao
ter inicio.
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—_CADASTRO SINCRONIZADO

Participagao em reunloes da subcomisséo técnica da CNAE. ; ‘ 4
(Comissao Nacionalde Classificagdo — CONCLA) {4 TP EE

Participacao em reuniées do Cadastro Slncronlzado Naclona! N 6

Participagdo em reunioes com 'orgdos convenentes, Junta- . 12
Comercial(RJ/ES), Secretaria de:Fazenda do Estado(RJ/ES) e
Prefeituras (Vitéria-ES/Rio de Janeiro-RJ):

No esforgco que vem sendo empreendido com vistas a melhoria e padronizagdo do
parque tecnoldgico da 72 Regiao Fiscal, foram preparadas as especificagdes do edital
para a elaboragao dos projetos das redes de todas as unidades da 72RF, dando
continuidade ao projeto de reestruturagdo da rede. O processo licitatério para
selecionar as empresas responsaveis pela elaboragao dos projetos de rede local para
todos os ambientes da 7°RF chegou a termo. Foi dividido em trés lotes, de acordo
com a distribuigcdo geogréfica da Regido. Foram adquiridas, também, impressoras
laser coloridas, visando eliminar a necessidade de manter funcionando algumas jato
de tinta e Tektronics.

As atividades desenvolvidas pela Regido, voltadas para este objetivo, sao:

- Certificagao digital: o inicio da certificagao digital ocorreu no ano de 2004. Os
valores expressos incluem apenas a certificagdo dos servidores da SRRF, bem
como outras Divisdes agregadas a SRRF (Dicor/Cotec e Ditex/Coana). Algumas
unidades também foram atendidas pela Superintendéncia por ndao possuirem
ambiente credenciado (DRJ-l e parte da IRF/RJO). No ano de 2006 foi possivel
concluir a certificacao de todos os funcionarios da SRRF07, nao obstante todos os
problemas ocorridos desde a implantagao da certificagao digital.

Certificagiio Digital na SRRF (2004-2006)
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- Cadastramento: O quadro abaixo apresenta o nimero de solicitagées dos usuarios
da Regiao, por tipo. O quantitativo espelha um ano de trabalho tipico, ja que nédo
houve em 2006 algo que fizesse com que estes fossem significativamente alterados
para maior ou menor.

Solicitagio  Senha Rede Rede SRF _ Orgdos  SIEF  SICAJ Totals

|Cadastramento - .. .. 1102 267 o 228 1391
|Habilitagao e o 7125 797500 0141 10615
[ bilitacao L ' -16- . 151 '
Trocadesenha . .2 e Q0 149

joqueio i W
Desbloqueio
|Exclusdo - ..
Atualizagcao de . - -

- Convénios: em 2006, além do suporte aos convénios ja assinados, foram celebrados
8 acordos, dentre convénios e termos aditivos, diretamente pela 72 RF ou com a
interveniéncia da Ditec da Superintendéncia. Nesse contexto, cumpre destacar o
Termo Aditivo firmado com a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro, que
prorroga o prazo de vigéncia do convénio e que prevé a unificagdao dos procedimentos
de cadastramento e alteragbes de dados do registro comercial e o intercAmbio de
dados. Atualmente, aproximadamente 100 funcionarios da 72 Regido Fiscal acessam o
banco de dados da Jucerja e as tratativas para o acesso ao sistema de imagens do
convenente estao bastante adiantadas.

Em tempo, destaca-se, ainda, o convénio para fornecimento de informagées firmado
com o Tribunal Regional Federal e a Justica Federal de 12 grau da 22 Regiao
mediante acesso ao servigo “INFOJUD” e o encaminhamento da solicitagdo do Tribunal
de Justica do Rio de Janeiro para a feitura do convénio ao Gabinete do Sr. Secretéario
da Receita Federal.

Atendimento a usuarios Notes: o0 aumento do nimero de usuéarios Notes teve como
razdo a chegada dos novos concursados e a centralizagdo, em um Unico servidor
Notes, dos usuarios da Derat e da Defic, ainda nao inteiramente completada.
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Tipos de Atendimento

—®— Atualizagio de Senha
—8— Desbloqueio

—& Excluséo

—¥— Habilitagéo

—¥— Recertificagéo

—8— Suporte Regional
—+—Transferéncia

—— Qutros

Objetivo - Implementar gestdo de exceléncia na SRF

Mediante a realizagao de freqientes reunides gerenciais, com a participagéo de todos
os Administradores da 7a Regido Fiscal (Delegados, Inspetores, Agentes e Chefes de
Divisdao da Superintendéncia), o Superintendente procurou promover a integragao
entre as diversas unidades, ressaltando, inclusive, a necessidade de se estreitar o
relacionamento entre as areas aduaneira e de tributos internos, as quais tendem,
tradicionalmente, a atuar de maneira estanque. Foram realizadas, em 2006, 23
reunioes.

Outra forma de implementacdo da gestdo de exceléncia, no dmbito do Gabinete, se
processou por meio da delegagdo de competéncia para os Assessores do
Superintendente e Chefes de Divisdo da Superintendéncia, visando o trabalho de
rotina, a movimentagcdo de expediente e o relacionamento com 6rgéos externos, do
Gabinete e das Divisbes, liberando-se o Superintendente, desta forma, para as
atividades gerenciais e estratégicas.
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Il. 5) MEDIDAS ADOTADAS PARA SANEAR DISFUNGCOES DETECTADAS
(ltem 5 do Anexo Il c/c Anexo X da Decisao Normativa TCU n? 81/2006 c/c Anexo
IX da Portaria CGU n® 555/06)
ITEM SEM INFORMACAO A RELATAR

I. 6) TRANSFERENCIAS DE RECURSOS (CONVENIOS E OUTROS MEIOS)
(Item 6 do Anexo Il c/c Anexo X da Decisao Normativa TCU n® 81/2006 c/c Anexo
IX da Portaria CGU n® 555/06)

No decorrer do ano de 2006, tiveram andamento dois convénios com 6érgdos do
governo federal - a Marinha do Brasil e o Exército Brasileiro, ambos relativos a
treinamento e formagao de pilotos de helicépteros.

Com relagdo ao Convénio da Marinha, 6 (seis) servidores concluiram com
aproveitamento a fase teérica do curso de formagao de pilotos de helicépteros e foram
encaminhados a fase pratica no inicio do ano de 2007. Até 31/12/2006, os alunos do
curso de formagdo de pilotos voaram 323,2 horas ao longo do ano. O fim do
treinamento esta previsto para 30/03/2007 com a apresentagao dos pilotos habilitados
pela SRF.

Com relagao ao Convénio do Exército, os trés servidores concluiram a fase teérica do
véo por instrumentos, assim como a fase tedérica da qualificagao operacional na
aeronave Pantera/ Dauphin, que propicia a qualificagdo operacional préatica para a
referida aeronave. Os servidores voaram, no total, 109,5 horas em 2006. Faltam voar
100,5 horas de vdo e estima-se que todos estejam habilitados no véo por
instrumentos. O convénio encerrar-se-a4 em 20 de margo de 2007.

Ambos os convénios foram fundamentais, visto que permitiram que a SRF formasse
seus primeiros pilotos nas melhores escolas de aviagao do pais a um prego muito
inferior ao mercado.

Em relagdo ao Convénio firmado com o Centro de Integragdo Empresa Escola do
Estado do Rio de Janeiro — CIEE, o objetivo principal foi atingido e os recursos foram
corretamente aplicados na medida que, ao longo do exercicio de 2006, conseguiu-se
auxiliar na formacgao de 252 estagiarios de diversas graduagoes de nivel superior em
quantidade necesséaria para atender as necessidades das Unidades da SRF .
Ressalta-se que o baixo valor da bolsa-auxilio, R$ 260,00, instituido por norma de
ambito Federal do Ministério do Planejamento, influencia diretamente para a alta
rotatividade dos estagiarios, conforme pode ser verificado no quadro a seguir:
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il S G A

JANEIRO
FevERane 12 24 8 ~agie-- CONTRATADOS ~am=- DESLIGADOS

MARCO 18 21 g

ABRIL 25 10 g

uaio 25 16 &

JUNHO 25 13

JULHO 21 34

AGOSTO a0 18
SETEMBRO 19 7

OUTUBRO 18 16
NOVEMBRO 1 1
DEZEMBRO 29 19

TOTAL ™ - | = 5gg T | AN e M | -
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Saldos das Contas de Convénio

Empresa Saldo de dezembro/2006

que seria pago em
SRRFO7 170116 113.271,60 0,00 0,00 554341 Escola do Janeira’2007 - Restos a

Il. 8) PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

(Item 8 do Anexo Il c/c Anexo X da Decisao Normativa TCU n® 81/2006)
ITEM SEM INFORMAGAO A RELATAR - INFORMAGAO CONSTANTE DA TOMADA DE CONTAS DA UJ
CONSOLIDADORA N2 170010 - SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL - PROCESSO ADMINISTRATIVO
DE N¢ 10168.000613/2007-72

Il. 9) PROJETOS E DE INSTITUIGOES BENEFICIADOS POR RENUNCIA FISCAL

(Item 9 do Anexo Il c/c Anexo X da Decisao Normativa TCU n? 81/2006)
ITEM SEM INFORMAGCAO A RELATAR — INFORMAGAO CONSTANTE DA TOMADA DE CONTAS DA UJ
CONSOLIDADORA N¢ 170010 — SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL - PROCESSO ADMINISTRATIVO
DE N2 10168.000613/2007-72

I.11) GASTOS COM CARTOES DE CREDITO:
(item 11 do Anexo Il c/c Anexo X da Decisao Normativa TCU n° 81/2006 c/c
Anexo IX da Portaria CGU n® 555/06)

I.11.1) Total de despesas realizadas mediante o uso de cartdo de crédito:

UNIDADES 7* RF 'FATURAS
wnenUG L Unidade o i
170103 DRFNIT 1.215,8
170116 SRRFO7 5.819,01
170118 ALF/RJO 3.752,57
170121 DRF/NIT 7.176,63
170122 DRF/NIU 0,00
170125 ALF/GIG 6.763,76
170316 Deinf/RJO 1.763,08
170386 IRF/MCE 618,80
___Total 27.108




