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{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀ wŜŎŜƛǘŀ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ όwC.ύ 

{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !ǊǊŜŎŀŘŀœńƻΣ /ŀŘŀǎǘǊƻǎ Ŝ !ǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ό{ǳŀǊŀύ 

/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻπDŜǊŀƭ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻ /ǊŞŘƛǘƻ ¢ǊƛōǳǘłǊƛƻ ό/ƻǊŀǘύ 

5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ hōǊƛƎŀœƿŜǎ !ŎŜǎǎƽǊƛŀǎ ό5ƛƻōǊύ 
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±ŜǊǎńƻ мΦм όлрκнлнмύΥ 

 

¶ /ƻǊǊŜœńƻ Řƻǎ ƘƛǇŜǊƭƛƴƪǎ ǇŀǊŀ ǿŜōΣ ǇłƎƛƴŀǎ мн Ŝ моΦ 
 
±ŜǊǎńƻ мΦн όлсκнлнмύΥ 

 

¶ !ƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ ƴƻƳŜ Řƻ ƘƛǇŜǊƭƛƴƪ ǇŀǊŀ ǿŜō Řŀ ǇłƎƛƴŀ моΦ 

¶ /ƻǊǊŜœńƻ Řƻǎ ƘƛǇŜǊƭƛƴƪǎ Řƻ ǎǳƳłǊƛƻΦ 
 
±ŜǊǎńƻ нΦл όлпκнлннύΥ 

 

¶ wŜǾƛǎńƻ ƎŜǊŀƭ Řƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ Řƻ ƳŀƴǳŀƭΤ 

¶ wŜŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Řƻ ƳŀƴǳŀƭΤ 

¶ LƴŎƭǳǎńƻ Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǘƽǇƛŎƻǎΣ ƴńƻ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ƴŀǎ ǾŜǊǎƿŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΥ 

V ну ¢ǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŜƭŀ hōǊŀ ƴƻ /bh ς tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ƴƻ 

{ŜǊƻ Ŝ ǎŜǳǎ ǎǳōƛǘŜƴǎ нуΦм ŀ нуΦпΦоΤ Ŝ 

V ос !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ ŎƻƳ tŜǊƝƻŘƻ 5ŜŎŀŘŜƴǘŜ Ŝ ǎŜǳǎ ǎǳōƛǘŜƴǎ осΦм ŀ осΦоΦ 

 
±ŜǊǎńƻ оΦл όлуκнлнпύΥ 
 

¶ wŜǾƛǎńƻ ƎŜǊŀƭ Řƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ Řƻ ƳŀƴǳŀƭΤ 

¶ wŜŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Ŝ ǊŜƴǳƳŜǊŀœńƻ Řƻ ƳŀƴǳŀƭΤ 

¶ !ƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǘƽǇƛŎƻǎΥ 

V wŜǘƛŦƛŎŀǊ !ŦŜǊƛœńƻΤ Ŝ 

V /ŀƴŎŜƭŀǊ !ŦŜǊƛœńƻΦ 
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{¦a#wLh 
 
/!tN¢¦[h L ς LƴǘǊƻŘǳœńƻ .......................................................................................................... мл 

м !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ .................................................................................................................................. мл 

н vǳŜƳ 9ǎǘł hōǊƛƎŀŘƻ ŀ ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ƻ {ŜǊƻ ............................................................................................ мм 

о !ŎŜǎǎƻ ŀƻ Ŝπ/!/ ............................................................................................................................. мн 

оΦм /ƻƴǘŀ Dh±Φ.w........................................................................................................................... мо 

п !ŎŜǎǎƻ ŀƻ {ŜǊƻ ................................................................................................................................ мп 

пΦм ¢Ŝƭŀ LƴƛŎƛŀƭ Řƻ {ŜǊƻ ................................................................................................................... мп 

р tǊŞπwŜǉǳƛǎƛǘƻ ǇŀǊŀ !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ .............................................................................................. мс 

рΦм LƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /bh ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ aŀǘǊƝŎǳƭŀ /9L ............................................................................. мс 

с /ŀŘŀǎǘǊƻ Řŀ hōǊŀ ƴƻ /bh ............................................................................................................... мс 

сΦм LƴǎŎǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ ŎƻƳ ±ƛƴŎǳƭŀœńƻ ŀ !ƭǾŀǊł ............................................................................. мт 

сΦн LƴǎŎǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ tǊŞπtǊŜŜƴŎƘƛŘŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ !ƭǾŀǊł ........................................................... мт 

сΦо LƴǎŎǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ tǊŜŜƴŎƘƛŘŀ ǇƻǊ 5ƛƎƛǘŀœńƻ ........................................................................... му 

сΦпΦ LƴǎŎǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ bńƻ tǊŜŘƛŀƭ ................................................................................................ мф 

сΦрΦ 9ƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ hōǊŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ /ŀǘŜƎƻǊƛŀ ................................................................... нл 

сΦс 9ƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ hōǊŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ 5Ŝǎǘƛƴŀœńƻ Řƻ LƳƽǾŜƭ ................................................ нм 

сΦт 9ƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ hōǊŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀǎ #ǊŜŀǎ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ ....................................................... нп 

сΦу 9ƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ hōǊŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ ¢ƛǇƻ Řŀ hōǊŀ .............................................................. нс 

сΦф tŀǊŀƭƛǎŀœńƻ ŘŜ hōǊŀ ................................................................................................................. нт 

т tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ !ŦŜǊƛœńƻ ........................................................................................................................ ну 

тΦм 5ŀǘŀ ŘŜ LƴƝŎƛƻ Řƻ tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ !ŦŜǊƛœńƻ ..................................................................................... нф 

тΦн 5ŀǘŀ ŘŜ CƛƳ Řƻ tŜǊƝƻŘƻ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ ........................................................................................ нф 

/!tN¢¦[h LL ς CǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ Řƻ {ŜǊƻ ..................................................................................... ол 

у !ŦŜǊƛǊ hōǊŀ wŜƭŀǘƛǾŀ ŀ 9ŘƛŦƛŎŀœńƻ ..................................................................................................... ол 

уΦм /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ Řƻ ŜƴŘŜǊŜœƻ Řŀ ƻōǊŀ ........................................................................................ он 
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уΦн {ŜƭŜœńƻ ŘŜ IŀōƛǘŜπǎŜ ............................................................................................................... оп 

уΦо 5ŜǘŀƭƘŜǎ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ ................................................................................................................ ос 

уΦоΦм hǇœńƻ ǇŜƭƻ ¢ƛǇƻ ŘŜ !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ ............................................................................... от 

уΦп #ǊŜŀǎ ŘŜ tǊƻƧŜǘƻ ς #ǊŜŀǎ ǇŀǊŀ !ŦŜǊƛœńƻ ................................................................................... пл 

уΦпΦм #ǊŜŀ !ŦŜǊƛŘŀ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ 5ƛǎƻ ........................................................................................... пм 

уΦр /ǊŞŘƛǘƻǎ ǇŀǊŀ !ōŀǘƛƳŜƴǘƻ ƴƻ /łƭŎǳƭƻ ...................................................................................... по 

уΦс bƻǘŀǎ CƛǎŎŀƛǎ ŘŜ tǊŞπaƻƭŘŀŘƻǎ ƻǳ tǊŞπCŀōǊƛŎŀŘƻǎ .................................................................. пп 

уΦсΦм LƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ bƻǘŀ CƛǎŎŀƭ ŘŜ tǊŞπaƻƭŘŀŘƻ ƻǳ tǊŞπCŀōǊƛŎŀŘƻ .............................................. пр 

уΦсΦн 9ŘƛǘŀǊ bƻǘŀǎ CƛǎŎŀƛǎ ŘŜ tǊŞπaƻƭŘŀŘƻ ƻǳ tǊŞπCŀōǊƛŎŀŘƻ ................................................... пу 

уΦсΦо wŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ !ŦŜǊƛœńƻ Ŝ 5ŀǘŀ ŘŜ 9Ƴƛǎǎńƻ Řŀ bƻǘŀ CƛǎŎŀƭ ............................. пф 

уΦт aŜƳƽǊƛŀ ŘŜ /łƭŎǳƭƻ ................................................................................................................. рл 

уΦтΦм /ƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ Ŝ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Řŀ 5/¢C²Ŝō Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ ...................................... рм 

уΦу DŜǊŀǊ 5!wC............................................................................................................................... рн 

ф /ƻƴǎǳƭǘŀǊ !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ ............................................................................................................. рп 

фΦм /ƻƴǎǳƭǘŀ ŀƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ǇŀǊŀ 9Ƴƛǎǎńƻ ŘŜ /ŜǊǘƛŘńƻ ..................................................... рр 

мл wŜǘƛŦƛŎŀǊ !ŦŜǊƛœńƻ........................................................................................................................... рт 

млΦм 9ŦŜƛǘƻǎ Řŀ wŜǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ .......................................................................................... рф 

млΦн !ŦŜǊƛœńƻ tŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ wŜǘƛŦƛŎŀœńƻ .......................................................................................... сл 

млΦо wŜǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ ŎƻƳ /ŜǊǘƛŘńƻ 9ƳƛǘƛŘŀ ...................................................................... сн 

мм /ŀƴŎŜƭŀǊ !ŦŜǊƛœńƻ .......................................................................................................................... со 

ммΦм {ƛǘǳŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜƳ ƻ ŎŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ............................................................... сп 

мн .ƭƻǉǳŜƛƻ ŘŜ wŜǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ !ŦŜǊƛœńƻ ............................................................................................. ст 

мо /ƻƴǎǳƭǘŀǊ ¢ŀōŜƭŀ ŘŜ /ƻǊǊŜœńƻ aƻƴŜǘłǊƛŀ ..................................................................................... су 

мп /ƻƴǎǳƭǘŀǊ ¢ŀōŜƭŀ ±!¦ .................................................................................................................... су 

/!tN¢¦[h LLL ς /łƭŎǳƭƻǎ wŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ !ŦŜǊƛœńƻ LƴŘƛǊŜǘŀ Řŀ hōǊŀ wŜƭŀǘƛǾŀ ŀ 9ŘƛŦƛŎŀœńƻ ............... тл 

мр !ǇǳǊŀœńƻ Řŀ wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řŀ ańƻ ŘŜ hōǊŀ ¢ƻǘŀƭ Řŀ hōǊŀ wŜƭŀǘƛǾŀ ŀ 9ŘƛŦƛŎŀœńƻ ....................... тл 
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мс ±ŀƭƻǊ !ǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ¦ƴƛǘłǊƛƻ ς ±!¦ ................................................................................................... тл 

мсΦм /ǳǎǘƻ ¦ƴƛǘłǊƛƻ .łǎƛŎƻ ς /¦. .................................................................................................. тм 

мт #ǊŜŀǎ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ ........................................................................................................................... тм 

мтΦм tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ 9ǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ .................................................................................................... тн 

мтΦн tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ wŜŘǳœńƻ Řŀǎ #ǊŜŀǎ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ............................................................. тр 

мтΦо #ǊŜŀ ¢ƻǘŀƭ ǇŀǊŀ /łƭŎǳƭƻ .......................................................................................................... тт 

му /ǳǎǘƻ Řŀ hōǊŀ ǇƻǊ 5Ŝǎǘƛƴŀœńƻ ...................................................................................................... тф 

мф !ǇǳǊŀœńƻ Řŀ wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řŀ ańƻ ŘŜ hōǊŀ ¢ƻǘŀƭ π wa¢ ............................................................ ул 

мфΦм tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ańƻ ŘŜ hōǊŀ ǎƻōǊŜ ƻ /ǳǎǘƻ Řŀ hōǊŀ .............................................................. ул 

мфΦн tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ /łƭŎǳƭƻ ǇƻǊ /ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ƻōǊŀ ........................................................................ ун 

мфΦо tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ /łƭŎǳƭƻ ǇƻǊ 5Ŝǎǘƛƴŀœńƻ ................................................................................... уп 

мфΦп CŀǘƻǊ {ƻŎƛŀƭ............................................................................................................................. ур 

мфΦр tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ǇƻǊ ¦ǎƻ ŘŜ bƻǘŀ CƛǎŎŀƭ ŘŜ tǊŞπaƻƭŘŀŘƻ ƻǳ ŘŜ tǊŞπCŀōǊƛŎŀŘƻ ............................ уу 

мфΦрΦм !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜ bƻǘŀǎ CƛǎŎŀƛǎ ŘŜ tǊŞπaƻƭŘŀŘƻ ƻǳ tǊŞπCŀōǊƛŎŀŘƻ ....................................... фл 

нл 5ŜŎŀŘşƴŎƛŀ.................................................................................................................................... фн 

нлΦм tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ Řŀ hōǊŀ bńƻ 5ŜŎŀŘŜƴǘŜ ...................................................................................... фр 

нм /ǊŞŘƛǘƻǎ ......................................................................................................................................... фу 

нмΦм /ǊŞŘƛǘƻǎ aŀƴǳŀƛǎ ................................................................................................................... фф 

нмΦмΦм wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ 5ŜŎƭŀǊŀŘŀ ŜƳ DCLt ................................................................................ млм 

нмΦмΦмΦм 5ŞŎƛƳƻ ¢ŜǊŎŜƛǊƻ {ŀƭłǊƛƻ ......................................................................................... млс 

нмΦмΦн /ǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ tŀƎŀƳŜƴǘƻǎ 9ǎǇƻƴǘŃƴŜƻǎ ŜƳ Dt{ ............................................................ млт 

нмΦмΦо /ǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ 5L{hκ!wh .................................................................................................. млф 

нмΦн /ǊŞŘƛǘƻǎ !ǳǘƻƳłǘƛŎƻǎ .......................................................................................................... ммн 

нмΦнΦм /ǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ....................................................................................................... ммо 

нмΦнΦмΦм !ǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ /ǊŞŘƛǘƻ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ǎŜƳ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Řŀ 5/¢C²Ŝō ............... ммр 

нмΦнΦмΦн /ǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭ !ŦŜǘŀŘƻǎ ǇƻǊ tǊƻŎŜǎǎƻ ........................................................... ммс 
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нмΦнΦн /ǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ 5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎ ..................................................................... мнр 

нмΦнΦо /ǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ !ǳǘƻ ŘŜ LƴŦǊŀœńƻ ŘŜ hōǊƛƎŀœńƻ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ................................................... мну 

нмΦо /ǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řƻ /ƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ό/Lύ .................................................. моо 

нмΦп /ǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řƻ aƛŎǊƻŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όa9Lύ ................................. мор 

нмΦр /ǊŞŘƛǘƻǎ ǇƻǊ ¦ǎƻ ŘŜ /ƻƴŎǊŜǘƻ ¦ǎƛƴŀŘƻΣ aŀǎǎŀ !ǎŦłƭǘƛŎŀ ƻǳ !ǊƎŀƳŀǎǎŀ ¦ǎƛƴŀŘŀ ............... мос 

нн CŀǘƻǊ ŘŜ !ƧǳǎǘŜ ............................................................................................................................ мпл 

ннΦмΦ /ǊƛǘŞǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ±ŜǊƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ 9ƴǘǊŜƎŀ LƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŀ ŘŜ 5/¢C²Ŝō ....................................... мпр 

но /łƭŎǳƭƻ Řƻ 5Şōƛǘƻ ŀ tŀƎŀǊ ǇƻǊ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ wŜŎŜƛǘŀ ό/wύ ............................................................... мпу 

/!tN¢¦[h L± ς !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ tŀǊǘŜ Řŀ hōǊŀ /ƻƳ ƻǳ {ŜƳ aǳŘŀƴœŀ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ........... мрл 

нп !ŦŜǊƛœƿŜǎ ŘŜ tŀǊǘŜ Řŀ hōǊŀ ......................................................................................................... мрл 

нпΦм 5ŀǘŀ ŘŜ LƴƝŎƛƻ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ tŀǊǘŜ Řŀ hōǊŀ........................................................................ мрл 

нпΦн 5ŀǘŀ ŘŜ LƴƝŎƛƻ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ ŀǇƽǎ ŀ ¢ǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ................................ мрм 

нпΦо 5ŀǘŀ ŘŜ CƛƳ Řƻ tŜǊƝƻŘƻ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ ƴŀ !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ tŀǊǘŜ Řŀ hōǊŀ .................................... мрн 

нпΦп !ŦŜǊƛœńƻ ŎƻƳ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ aǳŘŀƴœŀ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ............................................. мро 

нпΦр !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ LƴŀŎŀōŀŘŀ ................................................................................................ мрп 

нпΦс !ƭǘŜǊƴŃƴŎƛŀ ŘŜ !ŦŜǊƛœƿŜǎ ŘŜ hōǊŀ ........................................................................................ мрт 

нр ¢ǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŜƭŀ hōǊŀ ƴƻ /bh ς tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ƴƻ {ŜǊƻ ..................... мрф 

нрΦм !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ tŀǊǘŜ Řŀ hōǊŀ ǇŜƭƻ wŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ !ƴǘŜǊƛƻǊ ........................................................ мсл 

нрΦн !ŦŜǊƛœńƻ ŀǇƽǎ ŀ ¢ǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŜƭŀ hōǊŀ ƴƻ /bh ............................. мсл 

нрΦо /ŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ bńƻ Ş tŜǊƳƛǘƛŘŀ ŀ ¢ǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŜƭŀ hōǊŀ ............... мсн 

нрΦп ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŀŘƻ ŀƻǎ /ŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ bńƻ Ş tŜǊƳƛǘƛŘŀ ŀ ¢ǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ǇŜƭŀ hōǊŀ ƴƻ /bh ........................................................................................................................ мсо 

нрΦпΦм !ŦŜǊƛœńƻ ǉǳŀƴŘƻ ƻ bƻǾƻ wŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ hǇǘŀ ǇƻǊ wŜŀƭƛȊŀǊ ŀ !ŦŜǊƛœńƻ !ǇŜƴŀǎ Řŀ tŀǊǘŜ Řŀ 

hōǊŀ ǉǳŜ 9ȄŜŎǳǘƻǳ ƴƻ {Ŝǳ tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ....................................................... мсп 

нрΦпΦн !ŦŜǊƛœńƻ ǉǳŀƴŘƻ ƻ bƻǾƻ wŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ hǇǘŀ ǇƻǊ wŜŀƭƛȊŀǊ ŀ !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ hōǊŀ ... мср 

нрΦпΦо !ŦŜǊƛœńƻ Řŀ hōǊŀ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀ ƻǳ 9ƴǘƛŘŀŘŜ .ŀƛȄŀŘŀΣ ǉǳŀƴŘƻ bńƻ Ş 

tŜǊƳƛǘƛŘŀ ŀ ¢ǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŜƭŀ hōǊŀ ƴƻ /bh ........................................ мтл 
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/!tN¢¦[h ± ς {ƛǘǳŀœƿŜǎ 9ǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ƴŀ !ŦŜǊƛœńƻ Řŀ hōǊŀ......................................................... мтн 

нс !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ tŜǎǎƻŀ WǳǊƝŘƛŎŀ ........................................................ мтн 

нсΦм tŜǎǎƻŀ WǳǊƝŘƛŎŀ {ŜƳ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ wŜƎǳƭŀǊ ........................................................................ мтн 

нсΦн tŜǎǎƻŀ WǳǊƝŘƛŎŀ /ƻƳ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ wŜƎǳƭŀǊ ........................................................................ мтн 

нсΦнΦм tŜǎǎƻŀ WǳǊƝŘƛŎŀ π !ŦŜǊƛœńƻ ǇŜƭŀ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ wŜƎǳƭŀǊ ................................................. мто 

нсΦнΦмΦм tŜǎǎƻŀ WǳǊƝŘƛŎŀ π hōǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǎŜƳ ańƻ ŘŜ hōǊŀ wŜƳǳƴŜǊŀŘŀ ......................... мтс 

нсΦо tŜǎǎƻŀ WǳǊƝŘƛŎŀ ς 5ŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ /ŀŘŀǎǘǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ hōǊŀ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ /9L .......................... мтф 

нсΦп {ƛǎǘŜƳłǘƛŎŀ ŘŜ wŜŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ /ƻƳ 5ŜǎƻƴŜǊŀœńƻ ................................................................ мул 

нсΦр {ƛǎǘŜƳłǘƛŎŀ ŘŜ wŜŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ {ŜƳ 5ŜǎƻƴŜǊŀœńƻ ................................................................ муо 

нсΦс hǇœńƻ !ƴǳŀƭ ŜƳ wŜƭŀœńƻ Ł 5ŜǎƻƴŜǊŀœńƻ ............................................................................ мур 

нт !ŦŜǊƛœńƻ ǇŜƭƻ !ŘǉǳƛǊŜƴǘŜ ƻǳ /ƻƴŘƾƳƛƴƻ ................................................................................... мут 

нтΦм tŀǎǎƻ ŀ tŀǎǎƻ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ ǇŜƭƻ !ŘǉǳƛǊŜƴǘŜ ƻǳ /ƻƴŘƾƳƛƴƻ tŜǎǎƻŀ CƝǎƛŎŀ .......................... мфм 

ну !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ /ƻƴǎƽǊŎƛƻ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ............................................................. мфф 

нуΦм !ŎŜƛǘŜ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ /ƻƴǎƽǊŎƛƻ .......................................................................................... нлн 

нф !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ /ŀǎŀ tƻǇǳƭŀǊ ............................................................................................................ нлп 

нфΦм /ŀǎŀ tƻǇǳƭŀǊ bńƻ {ǳƧŜƛǘŀ ŀ LƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /bh ..................................................................... нлр 

нфΦн !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ /ŀǎŀ tƻǇǳƭŀǊ wŜŀƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳ wŜŎǳǊǎƻǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻ ......................... нлс 

нфΦо !ŦŜǊƛœńƻ LƴŘƛǊŜǘŀ Řŀ wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řŀ ańƻ ŘŜ hōǊŀ ƴŀ ƻōǊŀ ŘŜ /ŀǎŀ tƻǇǳƭŀǊ ................... нлф 

ол !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ ŎƻƳ tŜǊƝƻŘƻ 5ŜŎŀŘŜƴǘŜ ................................................................................. нмм 

олΦм hōǊŀ wŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ¦Ƴ ¨ƴƛŎƻ tǊƻƧŜǘƻΣ ŎƻƳ 5ŜŎŀŘşƴŎƛŀ tŀǊŎƛŀƭ ............................................... нмм 

олΦмΦм !ŦŜǊƛœńƻ ŎƻƳ 5ŜŎŀŘşƴŎƛŀ tŀǊŎƛŀƭ wŜŀƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳ ¦Ƴ ¨ƴƛŎƻ /łƭŎǳƭƻ ............................ нмм 

олΦмΦн !ŦŜǊƛœńƻ ŎƻƳ 5ŜŎŀŘşƴŎƛŀ tŀǊŎƛŀƭ vǳŀƴŘƻ Ił tǊƻǾŀ ŘŜ ǉǳŜ ¦Ƴŀ tŀǊǘŜ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ Ŧƻƛ 

/ƻƴŎƭǳƝŘŀ ŜƳ tŜǊƝƻŘƻ 5ŜŎŀŘŜƴǘŜ ........................................................................................... нмо 

олΦн !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ ¨ƴƛŎŀ ¢ƻǘŀƭƳŜƴǘŜ /ƻƴŎƭǳƝŘŀ ŜƳ tŜǊƝƻŘƻ 5ŜŎŀŘŜƴǘŜ .............................. нмр 
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/ƻƴŎƭǳƝŘŀ ŜƳ tŜǊƝƻŘƻ bńƻ 5ŜŎŀŘŜƴǘŜ ........................................................................................ нмр 
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опΦн !ǇǳǊŀœńƻ Řŀ wa¢ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ aŜŘƛœńƻ Ŝ ƴƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ .................................................... ном 
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/!tN¢¦[h L ς LƴǘǊƻŘǳœńƻ 

{ŜǊƻ π {ŜǊǾƛœƻ 9ƭŜǘǊƾƴƛŎƻ ǇŀǊŀ !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎ 

м !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 

 {ŜǊƻ π {ŜǊǾƛœƻ 9ƭŜǘǊƾƴƛŎƻ ǇŀǊŀ !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎ Ş ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀ 

wŜŎŜƛǘŀ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ π wC. ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎǘŀǊ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ 

ƻōǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭΦ 

 tƻǊ ǉǳŜ ƻ {ŜǊƻ Ŝǎǘł ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ŎƻƳƻ {ŜǊǾƛœƻΚ 

 /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǳƳŀ Řŀǎ ŀŎŜǇœƿŜǎ ŘŜ άǎŜǊǾƛœƻέ Ş ŀ ŘŜ άǳǘƛƭƛŘŀŘŜέ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ 5ƛŎƛƻƴłǊƛƻ 

tǊƛōŜǊŀƳ ŘŜ [ƝƴƎǳŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘƛȊŜǊ ǉǳŜ ƻ {ŜǊƻ Ş ǳƳŀ ǳǘƛƭƛŘŀŘŜ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ǉǳŜ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƻōǊŀǎΦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀǘŞ Ŝƴǘńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ Řŀ ƻōǊŀΣ ƻ {ŜǊƻ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ǳƳŀ ǎƻƭǳœńƻ 

ŜƭŜǘǊƾƴƛŎŀ ǉǳŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀ ǳƳŀ Řŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ Ł ƻōǘŜƴœńƻ Řŀ ǇǊƻǾŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Řŀ ƻōǊŀΣ 

ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŧƛƴŀƭ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘƻ ǇŜƭƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜΦ !ƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀǊ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Řŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŘŀ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎΣ ŎƻƳƻ Řŀ ŜƳƛǎǎńƻ Řŀ 5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ 

ŘŜ hōǊŀǎ Ŝ Řŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŘŜ ŘŞōƛǘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ł ƻōǊŀΣ ƻ {ŜǊƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴŎƭǳƝŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳ Řƻǎ 

ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ wC. ŀƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜΦ 

 h ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎΚ 

 bŀ ŀŎŜǇœńƻ ŎƻƳǳƳ Řƻ ǘŜǊƳƻΣ άŀŦŜǊƛœńƻέ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ǇŀŘǊƿŜǎΣ 

ŎƻƳǇŀǊŀœńƻΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻΣ ŀǾŀƭƛŀœńƻΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ 

Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƻōǘƛŘŀǎ ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇǊŜǎǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ 

ƻōǊŀΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘƛǎǇƻǎǘŀǎ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻΣ ǉǳŀƴǘƻ Ł ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ ƻ ŎǊŞŘƛǘƻ 

ǘǊƛōǳǘłǊƛƻ ǇǊŜǾƛŘŜƴŎƛłǊƛƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ 5/¢²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎΦ 

 ! ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻ {ŜǊƻ ŀ ƻǳǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΥ ƻ /ŀŘŀǎǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ hōǊŀǎ ό/bhύΣ ƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 5ŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ 5Şōƛǘƻǎ Ŝ /ǊŞŘƛǘƻǎ ¢ǊƛōǳǘłǊƛƻǎ CŜŘŜǊŀƛǎ tǊŜǾƛŘŜƴŎƛłǊƛƻǎ Ŝ ŘŜ hǳǘǊŀǎ 

9ƴǘƛŘŀŘŜǎ Ŝ CǳƴŘƻǎ ό5/¢C²ŜōύΣ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŎŜǊǘƛŘƿŜǎ Ŝ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ǎŎǊƛǘǳǊŀœńƻ 

5ƛƎƛǘŀƭ Řŀǎ hōǊƛƎŀœƿŜǎ CƛǎŎŀƛǎΣ tǊŜǾƛŘŜƴŎƛłǊƛŀǎ Ŝ ¢ǊŀōŀƭƘƛǎǘŀǎ όŜ{ƻŎƛŀƭύΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ ƻ 

ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŘƻ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƻōǊŀ Ŝ ŀ ŜƳƛǎǎńƻ Řŀ 5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ 

ŘŜ hōǊŀǎΣ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŦƛǎǎńƻ Řŀ ŘƝǾƛŘŀ ŦƛǎŎŀƭ ŀǇǳǊŀŘŀ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻ 

{ŜǊƻ ŦƻǊƴŜŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜƳƛǎǎńƻ ǇŜƭŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ł ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭΦ 
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 9ǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜǎŎǊŜǾŜ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ {ŜǊƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǘŜǊƳƻǎ 

ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƻōǊŀǎΦ 9Ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘǵǾƛŘŀǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀπǎŜ Ł Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Řŀ LƴǎǘǊǳœńƻ bƻǊƳŀǘƛǾŀ 

wC. ƴƻ нΦлнмΣ ŘŜ мс ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнмΣ ǉǳŜ ƛƴǎǘƛǘǳƛǳ ƻ {ŜǊƻ Ŝ ǉǳŜ ŘƛǎǇƿŜ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ 

ǇǊŜǾƛŘŜƴŎƛłǊƛŀǎ Ŝ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ƻǳǘǊŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƻǳ ŦǳƴŘƻǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǾŀƭƻǊ 

Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řŀ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭΦ 

н vǳŜƳ 9ǎǘł hōǊƛƎŀŘƻ ŀ ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ƻ {ŜǊƻ 

 {ńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭ ǉǳŜ ŜȄŜŎǳǘŀǊŜƳ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ 

ƻǳ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎ Ŝ ƻōǊƛƎŀŘƻǎ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƻ {ŜǊƻΥ 

¶ tǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻ Ҧ ŀ ǇŜǎǎƻŀ ŦƝǎƛŎŀ ƻǳ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜǘŜƴǘƻǊŀ ƭŜƎŀƭ Řŀ ǘƛǘǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΤ 

¶ 5ƻƴƻ Řŀ hōǊŀ Ҧ ŀ ǇŜǎǎƻŀ ŦƝǎƛŎŀ ƻǳ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǉǳŜ ŘŜǘŞƳ ŀ ǇƻǎǎŜΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜΣ 

ǎƻōǊŜ ƻ ƛƳƽǾŜƭ ƻƴŘŜ ŜȄŜŎǳǘŀ ŀ ƻōǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ 9ȄŜƳǇƭƻǎΥ ǇǊƻƳƛǘŜƴǘŜπŎƻƳǇǊŀŘƻǊΣ 

ŎŜǎǎƛƻƴłǊƛƻ ƻǳ ǇǊƻƳƛǘŜƴǘŜπŎŜǎǎƛƻƴłǊƛƻ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻǎΣ ƭƻŎŀǘłǊƛƻΣ ŎƻƳƻŘŀǘłǊƛƻΣ ŀǊǊŜƴŘŀǘłǊƛƻΣ 

ŜƴŦƛǘŜǳǘŀΣ ǳǎǳŦǊǳǘǳłǊƛƻ ƻǳ ƻǳǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜŦƛƴƛŘŀ ŜƳ ƭŜƛΤ 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǊ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ /ƛǾƛƭ Ҧ ŀ ǇŜǎǎƻŀ ŦƝǎƛŎŀ ƻǳ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ 

ƛƳƻōƛƭƛłǊƛŀΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŜȄŜǊŎƛŘŀ ŎƻƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ǇŀǊŀ ŀƭƛŜƴŀœńƻ ǘƻǘŀƭ ƻǳ ǇŀǊŎƛŀƭΣ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ƻǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎŀœƿŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƾƴƻƳŀǎΦ 

 bƻǘŀΥ ƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǊ ǇŜǎǎƻŀ ŦƝǎƛŎŀ Ŝǎǘł ƻōǊƛƎŀŘƻ Ł ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /btWΣ Ǉƻƛǎ Ş 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ 9ƳǇǊŜǎŀ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ LƳƻōƛƭƛłǊƛŀ ǇŜƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Řƻ ƛƳǇƻǎǘƻ ŘŜ ǊŜƴŘŀΦ 

¶ 9ƳǇǊŜǎŀ /ƻƴǎǘǊǳǘƻǊŀ Ҧ ŀ ǇŜǎǎƻŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘŀΣ ŎǳƧƻ ƻōƧŜǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ş ŀ 

ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭΦ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ ŜƳ bƻƳŜ /ƻƭŜǘƛǾƻ Ҧ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎ Ŝκƻǳ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΣ 

ƴŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛŀǎ Řƻ ǘŜǊǊŜƴƻ ƻǳ ŘŜ Řƻƴŀǎ ŘŜǎǎŀ ƻōǊŀΣ ǎŜƳ ŎƻƴǾŜƴœńƻ ŘŜ 

ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻ ƴŜƳ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ŀǊǉǳƛǾŀŘƻǎ ƴƻ ŎŀǊǘƽǊƛƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƛƳƽǾŜƛǎΦ 

bƻǘŀΥ ƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŜƭŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ ŜƳ bƻƳŜ /ƻƭŜǘƛǾƻ ǎŜǊł ŀ ǇŜǎǎƻŀ 

ŦƝǎƛŎŀ ƻǳ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /bhΦ hǎ ŘŜƳŀƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ƻōǊŀ 

ǎŜǊńƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΦ 



12 

 

¶ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎŀœńƻ ŜƳ /ƻƴŘƻƳƝƴƛƻ Ҧ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŜƳ ƛƳƽǾŜƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ƛƳƻōƛƭƛłǊƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ ŀ [Ŝƛ ƴȏ пΦрфмΣ ŘŜ мфспΣ ŜƳ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻΣ ǎƻō 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŀŘǉǳƛǊŜƴǘŜǎ Řŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

bƻǘŀΥ h ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŜƭŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎŀœńƻ ŜƳ /ƻƴŘƻƳƝƴƛƻ ǎŜǊł 

ƻ ŎƻƴŘƾƳƛƴƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /bhΦ hǎ ŘŜƳŀƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ƻōǊŀ 

ǎŜǊńƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΦ 

¶ /ƻƴǎƽǊŎƛƻ Ҧ  ŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ǎƻō ƻ ƳŜǎƳƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƻǳ ƴńƻΣ ǎŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜ 

ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǇǊƽǇǊƛŀΣ ŦƻǊƳŀŘŀ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳǘŀǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ŎǳƧƻ 

ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Ŝ ǎǳŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ŜƳ Ƨǳƴǘŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ 

¶ 9ƳǇǊŜǎŀ [ƝŘŜǊ Řƻ /ƻƴǎƽǊŎƛƻ Ҧ Ş ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƴǎǘǊǳǘƻǊŀ ƛƴŘƛŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻΣ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾƻ Řƻ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻΦ 

 h ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ƻōǊŀ ŘŜǾŜǊł ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀǊΥ 

¶ ŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ƴƻ /ŀŘŀǎǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ hōǊŀǎ ς /bhΤ 

¶ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ŀ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ {ŜǊƻΤ 

¶ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Řŀ 5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎΤ 

¶ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ƻ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ŀǇǳǊŀŘŀǎ ƴƻ {ŜǊƻΤ 

¶ ŀ ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŎŜǊǘƛŘńƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ł ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΤ Ŝ 

¶ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ Ł ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ǎƻō ǎǳŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

о !ŎŜǎǎƻ ŀƻ Ŝπ/!/ 

 h ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ {ŜǊƻ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭ Ŝπ/!/Σ ƴƻ ǎƛǘŜ Řŀ wC. 

ƴŀ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƴƻ ŜƴŘŜǊŜœƻ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻΥ ƘǘǘǇǎΥκκŎŀǾΦǊŜŎŜƛǘŀΦŦŀȊŜƴŘŀΦƎƻǾΦōǊκ    

 h ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ Ŝπ/!/ ǇŜƭƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ƻōǊŀ ǎŜǊł ŜŦŜǘǳŀŘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ Ŏƻƴǘŀ Dh±Φ.wΦ 

 !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƘƻǳǾŜǊ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀǊ ǳƳŀ Ŏƻƴǘŀ Dh±Φ.wΣ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ 

Ŝπ/!/ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŦŜƛǘƻ ǇƻǊ ǳƳ ǇǊƻŎǳǊŀŘƻǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻ ŎŀŘŀǎǘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀœńƻ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎŀ ƻǳ 

Řŀ twh/¦w!4%h wC. όǇǊƻŎǳǊŀœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ Ŝπ/!/ύ Ŝ Řŀ Ŏƻƴǘŀ Dh±Φ.wΦ 

https://cav.receita.fazenda.gov.br/autenticacao/login/index
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 5ǵǾƛŘŀǎ ǉǳŀƴǘƻ Ł ǇǊƻŎǳǊŀœńƻ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎŀ Ŝ Ł tǊƻŎǳǊŀœńƻ wC. ǇŀǊŀ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ 

ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ wC. ƴƻ tƻǊǘŀƭ Ŝπ/!/ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀƻ CŀƭŜ /ƻƴƻǎŎƻ Řƻǎ /ŀƴŀƛǎ ŘŜ !ǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

Ł 5ƛǎǘŃƴŎƛŀΣ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴƻ ǎƛǘŜ Řŀ wŜŎŜƛǘŀ CŜŘŜǊŀƭΦ 

оΦм /ƻƴǘŀ Dh±Φ.w 

 h tƻǊǘŀƭ DƻǾΦōǊ ŎƻƳǇƿŜ ŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ /ƛŘŀŘŀƴƛŀ 5ƛƎƛǘŀƭΣ ƛƴǎǘƛǘǳƝŘŀ ǇŜƭƻ 5ŜŎǊŜǘƻ ƴȏ уΦфосΣ 

ŘŜ нлмсΣ ƻƴŘŜ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎńƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ wŜŎŜƛǘŀ CŜŘŜǊŀƭΦ 

 h [ƻƎƛƴ ¨ƴƛŎƻ Ş ǳƳ ƳŜƛƻ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŘƛƎƛǘŀƭ Řƻ ǳǎǳłǊƛƻ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴƻ Ŝπ/!/Φ 9ǎǘŜ [ƻƎƛƴ ƎŀǊŀƴǘŜ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƛŘŀŘńƻ ƻǳ ǇŜǎǎƻŀ 

ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǉǳŜ ŀŎŜǎǎŀ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ Řƻ ƎƻǾŜǊƴƻΦ 

 tŀǊŀ Ƴŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ [ƻƎƛƴ ¨ƴƛŎƻΣ ŀŎŜǎǎŜΥ 

ƘǘǘǇΥκκŦŀǉπƭƻƎƛƴπǳƴƛŎƻΦǎŜǊǾƛŎƻǎΦƎƻǾΦōǊκŜƴκƭŀǘŜǎǘκ  

 {ŜǊł ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ Ŝπ/!/ Ł ǇŜǎǎƻŀ ŦƝǎƛŎŀ ǉǳŜ ŜŦŜǘǳŜ ƻ ƭƻƎƛƴ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ Ŏƻƴǘŀ 

Dh±Φ.wΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ Ǉƻǎǎǳŀ ǎŜƭƻǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǇǊŀǘŀ ƻǳ ƻǳǊƻΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΥ 

/ŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ 5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳǇŀǘƝǾŜƭ ŎƻƳ L/tπ.ǊŀǎƛƭΣ ǾŀƭƛŘŀœńƻ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƴƪƛƴƎ ŘŜ ǳƳ ōŀƴŎƻ 

ŎǊŜŘŜƴŎƛŀŘƻ ŜǘŎΦ /ƻƴǘŀǎ ŎƻƳ ƴƝǾŜƭ ōǊƻƴȊŜ ƴńƻ ǘşƳ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ǇƻǊǘŀƭ Ŝπ/!/Φ  

 !ǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ Ŝπ/!/ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ Ŏƻƴǘŀ DƻǾΦōǊΣ Ŝǎǘńƻ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎ ƴƻ 

ŜƴŘŜǊŜœƻΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦōǊκǊŜŎŜƛǘŀŦŜŘŜǊŀƭκǇǘπōǊκŎŀƴŀƛǎψŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻκŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻπǾƛǊǘǳŀƭ  

http://faq-login-unico.servicos.gov.br/en/latest/
https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/canais_atendimento/atendimento-virtual
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п !ŎŜǎǎƻ ŀƻ {ŜǊƻ 

 h ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ {ŜǊƻ ǇŜƭƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ǎŜǊł ŦŜƛǘƻ ǇŜƭƻ tƻǊǘŀƭ Ŝπ/!/Σ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜǎŎǊƛǘŀ ƴƻ ƛǘŜƳ 

3 Acesso ao e-CACΦ 

 !Ǉƽǎ ŀǳǘŜƴǘƛŎŀǊπǎŜ ƴƻ Ŝπ/!/Σ ŎƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ 5ŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ Ŝ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎŜǎǎŀǊ ƻ 

{ŜǊƻΥ 

 

  

 

5ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴƻ ƳŜƴǳ 5ŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ Ŝ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛǾƻǎΣ ŎƭƛŎŀǊ ƴŀ ƻǇœńƻ 

!ŎŜǎǎŀǊ ƻ {ŜǊƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ ǇłƎƛƴŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ {ŜǊƻ ǎŜƧŀ ŀōŜǊǘŀΥ 

пΦм ¢Ŝƭŀ LƴƛŎƛŀƭ Řƻ {ŜǊƻ 

 bŀ ǘŜƭŀ ƛƴƛŎƛŀƭ Řƻ {ŜǊƻ ŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ş ǇŀŘǊńƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ Ŝπ/!/Φ bŜƭŀ Ŏƻƴǎǘŀ ŀ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ǳǎǳłǊƛƻΣ ŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ [ƻŎŀƭƛȊŀǊ {ŜǊǾƛœƻΣ ƻ ōƻǘńƻ {ŀƛǊ ŜǘŎΦ 

 bŀ ŦƛƎǳǊŀ ŀōŀƛȄƻ ŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ ƳŜƴǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƻ {ŜǊƻ ŎƻƳ ŀǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ƻōǊŀ Ş ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀ ŦƝǎƛŎŀΥ 
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  !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ƻ ōƻǘńƻ  ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǳƳ ƳŜƴǳ ǎǳǎǇŜƴǎƻ 

ǎŜƧŀ ŀōŜǊǘƻ ŎƻƳ ŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ Řŀ ǘŜƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΥ  

 

bƻ Ŏŀǎƻ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ŎǳƧŀ /b!9 ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ł ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜƧŀ Řƻ ƎǊǳǇƻ пнмΣ 

пннΣ пнф Ŝ пом ƻ ƳŜƴǳ Řƻ {ŜǊƻ ƛƴŎƭǳƛ ŀ Ŧǳƴœńƻ άLƴŦƻǊƳŀǊ ŀ hǇœńƻ !ƴǳŀƭ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł 5ŜǎƻƴŜǊŀœńƻέΦ 

tŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ Ŏƻƴǎǘŀ ŀ Ŧǳƴœńƻ άwŜŀƭƛȊŀǊ !ŎŜƛǘŜ ŘŜ !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ /ƻƴǎƽǊŎƛƻέΣ 

ǉǳŜ ǎŜǊł ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ŀǇŜƴŀǎ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ǇŜǎǎƻŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭΦ 
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р tǊŞπwŜǉǳƛǎƛǘƻ ǇŀǊŀ !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ 

 tŀǊŀ ŀŦŜǊƛǊ ƻōǊŀǎ ƴƻ {ŜǊƻΣ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Ǉŀǎǎƻ Ş ŎŀŘŀǎǘǊŀǊ ŀ ƻōǊŀ ƴƻ /ŀŘŀǎǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ hōǊŀǎ 

π /bhΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ƴŀƴǳŀƭ Řƻ /bhΣ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴƻ ǎƛǘŜ Řŀ wŜŎŜƛǘŀ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ς wC.Φ 

рΦм LƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /bh ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ aŀǘǊƝŎǳƭŀ /9L 

!ǎ ƻōǊŀǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǾƛƎşƴŎƛŀ Řŀ aŀǘǊƝŎǳƭŀ /9L ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ƳƛƎǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ /bh 

ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ άLƴǎŎǊŜǾŜǊ ǳƳŀ ƻōǊŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ /9LέΦ {ƻƳŜƴǘŜ ŀǇƽǎ ŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ 

ƴƻ /bh Ŝ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻǎ ŜȄƛƎƛŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŎŀŘŀǎǘǊŀƳŜƴǘƻ Ş ǉǳŜ ƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ǇƻŘŜǊł ƛƴƛŎƛŀǊ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ƴƻ {ŜǊƻΦ 

h ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /bh ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊł ƻ ƳŜǎƳƻ ƴǵƳŜǊƻ Řŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ /9LΦ 

 

с /ŀŘŀǎǘǊƻ Řŀ hōǊŀ ƴƻ /bh 

 h ŦƭǳȄƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘŜ ŀƭǾŀǊł Ŝ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ƻŎƻǊǊŜ Řŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ 
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мΦ h aǳƴƛŎƝǇƛƻ ƻǳ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ DƻǾŜǊƴƻ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όD5Cύ ŜƴǾƛŀ Ł 

wC. ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŀƭǾŀǊłǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ŜƳƛǘƛŘƻǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ 

ƴƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ {ƛǎƻōǊŀtǊŜŦ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ммκлнκнлнмΦ {ƻƳŜƴǘŜ ƻǎ ŀƭǾŀǊłǎ Ŝ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ 

ŘŜǎǎŀ Řŀǘŀ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ Ł ƛƴǎŎǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ƴƻ /bh Ŝ Ł ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ 

ƻōǊŀ ƴƻ {ŜǊƻΤ 

нΦ !ƻ ŎŀŘŀǎǘǊŀǊ ŀ ƻōǊŀ ƴƻ /bh ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ǘŜƳ ŀ ƻǇœńƻ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀǊ ƻǳ ƴńƻ ŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ Řŀ 

ƻōǊŀ ŀƻ ŀƭǾŀǊł ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇŜƭƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻκD5CΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ Řƻǎ ƛǘŜƴǎ сΦм LƴǎŎǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ 

ŎƻƳ ±ƛƴŎǳƭŀœńƻ ŀ !ƭǾŀǊł ŀ сΦо LƴǎŎǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ tǊŜŜƴŎƘƛŘŀ ǇƻǊ 5ƛƎƛǘŀœńƻΦ 

оΦ ! ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƻōǊŀ ƴƻ /bh ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀǊł ƴƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł 

ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ {ŜǊƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ƴƻ ƛǘŜƳ уΦоΦм hǇœńƻ ǇŜƭƻ ¢ƛǇƻ ŘŜ !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀΦ 

! ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ł ƻōǊŀ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƳŀƴǘƛŘŀ ǇŜƭƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜŎŀŘŜƴŎƛŀƭ Ŝ ǇǊŜǎŎǊƛŎƛƻƴŀƭ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ŜƳ ƭŜƛ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ł !ǳŘƛǘƻǊƛŀ CƛǎŎŀƭΣ ǉǳŀƴŘƻ ŜȄƛƎƛŘƻΦ aŜǎƳƻ ǳƳŀ ƻōǊŀ ƛƴǎŎǊƛǘŀ 

ƴƻ /bh ǎŜƳ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ ŀ ŀƭǾŀǊł ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƻŦƛŎƛŀƛǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻǾŜƳ ǎǳŀ ŜȄŜŎǳœńƻΣ 

ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΥ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƛǘŀŘŀΣ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ǊŜŎƛōƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŦƻƭƘŀ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳǇǊƻǾŀƴǘŜ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŜǘŎΦ 

сΦм LƴǎŎǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ ŎƻƳ ±ƛƴŎǳƭŀœńƻ ŀ !ƭǾŀǊł  

 !ǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘŜ !ƭǾŀǊł ŜƴǾƛŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ммκлнκнлнм ǇŜƭŀǎ ǇǊŜŦŜƛǘǳǊŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ Ŝ 

ǇŜƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœƿŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ {ƛǎƻōǊŀtǊŜŦ ŎƻƴǎǘŀƳ ƴƻ 

/ŀŘŀǎǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ hōǊŀ ό/bhύΦ !ƻ ŀŎŜǎǎŀǊ ƻ /bh ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΣ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ 

ǇƻŘŜǊł ǾƛƴŎǳƭŀǊ ƻ ŀƭǾŀǊł ǊŜƭŀǘƛǾƻ Ł ƻōǊŀΣ ǎŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ƻ ǉǳŜ ŀŎŀǊǊŜǘŀǊł ƻ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ŀǳǘƻƳłǘƛŎƻ 

Řƻǎ ŎŀƳǇƻǎ Řƻ ŎŀŘŀǎǘǊƻΦ 

 ! ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ Řƻ ŀƭǾŀǊł Ł ƛƴǎŎǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ŀ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ Řƻ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ǇƻǊ ƻŎŀǎƛńƻ 

Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ŀ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ {ŜǊƻΦ 

 tŀǊŀ ŀƭǘŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ Řŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /bh ŎƻƳ ŀƭǾŀǊł ǾƛƴŎǳƭŀŘƻΣ ŘŜǾŜǊł 

ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǎŜǊ ŘŜǎŦŜƛǘŀ ŀ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ Řƻ ŀƭǾŀǊłΦ ! Řŀǘŀ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ƻōǊŀ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŀƭǘŜǊŀŘŀ ǎŜƳ 

ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀǊ ƻ ŀƭǾŀǊłΦ 

сΦн LƴǎŎǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ tǊŞπtǊŜŜƴŎƘƛŘŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ !ƭǾŀǊł 
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 bƻ /bhΣ ŀ ƻǇœńƻ tǊŞπtǊŜŜƴŎƘŜǊ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƻ ŀƭǾŀǊł ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ǎŜƧŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ 

ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀƴŘƻ ƻ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ ŎŀŘŀǎǘǊƻ Řŀ ƻōǊŀΣ Ƴŀǎ 

ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ǎŜǊ ŜŘƛǘŀŘƻǎΦ 

 /ƻƳƻ ƻ ŀƭǾŀǊł ǳǎŀŘƻ ƴƻ ǇǊŞπǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ b%h ǎŜǊł ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ƻōǊŀΣ ǇƻǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛƴǘŜΣ 

ƴńƻ ǎŜǊł ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŦŀȊŜǊ ŀ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ Řƻ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ǉǳŀƴŘƻ ŦƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ 

ƻōǊŀ ƴƻ {ŜǊƻΦ 

 /ŀǎƻ ƻ ǳǎǳłǊƛƻ ǉǳŜƛǊŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǳƳ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ǇŀǊŀ ŜŦŜǘǳŀǊ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ƴƻ {ŜǊƻΣ ǎŜǊł 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǊŜǘƻǊƴŀǊ ŀƻ /bh Ŝ ŜŦŜǘǳŀǊ ŀ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ Řƻ ŀƭǾŀǊł ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ Ł ƻōǊŀ ŀ ǎŜǊ ŀŦŜǊƛŘŀΦ 

 tŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƻ aŀƴǳŀƭ Řƻ /ŀŘŀǎǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ hōǊŀǎ ς /bhΦ 

сΦо LƴǎŎǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ tǊŜŜƴŎƘƛŘŀ ǇƻǊ 5ƛƎƛǘŀœńƻ 

 !ǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Řŀ ƻōǊŀ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘƛƎƛǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜΣ ǎŜƳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ ŀ ǳƳ ŀƭǾŀǊłΣ ǎŜƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀ ƻōǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ƻōǊŀΦ 

 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ǾƛƴŎǳƭŀǊ ǳƳ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ǉǳŀƴŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ 

{ŜǊƻΣ ǎŜǊł ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŜŦŜǘǳŀǊ ŀ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ Řƻ ŀƭǾŀǊł ƴƻ /bhΦ 

 /ƻƴǘǳŘƻΣ ƴńƻ Ƙł ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘŜ ŜƳ ǾƛƴŎǳƭŀǊ ƻ ŀƭǾŀǊł Ł ƛƴǎŎǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ƴƻ /bhΦ 

 ! Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ Řƻ ŀƭǾŀǊł ƴńƻ ƛƳǇŜŘŜ ŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ƴŜƳ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ǇŜƭƻ 

{ŜǊƻΦ ¢ŀƳōŞƳ ƴńƻ ŎǊƛŀ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ƻǳ ǇŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƻōǊŀΦ 

 h ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ş ǉǳŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀ ƻōǊŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƳ ŁǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀƳ Řƻ ŀƭǾŀǊł Ŝ Řƻ 

ƘŀōƛǘŜπǎŜ ŜƳƛǘƛŘƻǎ ƻǳ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƻŦƛŎƛŀƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ Ł ƻōǊŀΣ Ǉƻƛǎ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜǎǎŜǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŜȄƛƎƛŘŀ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜŎŀŘŜƴŎƛŀƭ ǇŜƭŀ !ǳŘƛǘƻǊƛŀ CƛǎŎŀƭΦ 

 h ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ŘŜǾŜ ƎǳŀǊŘŀǊ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ƻōǊŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊΦ 

 ! ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ Řƻ ŀƭǾŀǊł ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŦŜƛǘŀ ŀǇƽǎ ŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řŀ 

ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /bhΣ ƴƻ Ŝπ/!/Σ ŀƴǘŜǎ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΦ 5ŜǇƻƛǎ Řŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΣ ŀ 

ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ Řƻ ŀƭǾŀǊł ǎƻƳŜƴǘŜ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŦŜƛǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇŜŘƛŘƻ Ł wŜŎŜƛǘŀ CŜŘŜǊŀƭΦ 

 bńƻ Ƙł ŎƻƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀƭǾŀǊł ƴƻ /bh Ŝ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ƴƻ {ŜǊƻ ŀ ƴńƻ ǎŜǊ ǇƻǊ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ 

Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 9ǎǎŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƴńƻ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǇǊŜŜƴŎƘƛŘŀǎ όŘƛƎƛǘŀŘŀǎύΦ 
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сΦпΦ LƴǎŎǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ bńƻ tǊŜŘƛŀƭ 

 tŀǊŀ ŎŀŘŀǎǘǊŀǊ ƴƻ /bh ŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ όƻōǊŀǎ Ŝ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 

ǇǊƽǇǊƛƻǎ Řŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀύ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ άƻōǊŀǎ ƴńƻ ǇǊŜŘƛŀƛǎέ ƻǳ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ƴƻ ŀƴŜȄƻ ±L 

Řŀ Lb wC. ƴȏ нΦммлΣ ŘŜ нлннΣ ƴƻ ŎŀƳǇƻ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ aŜŘƛŘŀ Řŀ hōǊŀ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ 

ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƻǇœƿŜǎΥ ƪƳΣ ƳоΣ ƪ²Σ ƪ±! ƻǳ ŀ ƻǇœńƻ άhǳǘǊŀέΦ 

 bƻ ŎŀƳǇƻ aŜŘƛŘŀ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ƻ ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀ ƻ ƻōƧŜǘƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 

ŜƳǇǊŜƛǘŀŘŀ όŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŎƻƴǎǘŜ ŀ łǊŜŀ Řŀ ƻōǊŀ ŜƳ Ƴнύ ƻǳ ƴƻ ǉǳŀƭ Ŝǎǘł ƳŜƴǎǳǊŀŘŀ ŀ ƻōǊŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀΦ 

 tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΥ hōǊŀ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пллΦллл ƳнΦ bƻ /bh 

ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŎƻƳƻ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ aŜŘƛŘŀ Řŀ hōǊŀΥ hǳǘǊŀ Ŝ ŎƻƳƻ aŜŘƛŘŀΥ пллΦлллΣллΥ 

hǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǇŀǊŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ άƻōǊŀ ƴńƻ ǇǊŜŘƛŀƭέ ǎƻƳŜƴǘŜ ǎŜǊńƻ ŜȄƛōƛŘƻǎ ǉǳŀƴŘƻ 

ŦƻǊ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ƻ ǾƝƴŎǳƭƻ ŎƻƳƻ /ƻƴǎǘǊǳǘƻǊŀΦ 

hǳǘǊŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǇŀǊŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ άƻōǊŀ ƴńƻ ǇǊŜŘƛŀƭέ ǎŜǊńƻ ǇǊŜǎǘŀŘŀǎ 

ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ƴƻ {ŜǊƻΦ 

! άƻōǊŀ ƴńƻ ǇǊŜŘƛŀƭέ ƴńƻ ǘŜǊł ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƴƻ /bh ǉǳŀƴǘƻ ŀ łǊŜŀΣ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ 

ƻǳ ǘƛǇƻΦ 

! ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŎŀŘŀǎǘǊŀŘŀ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŀ ƻōǊŀ ƴńƻ ǇǊŜŘƛŀƭ ƴŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŘŜ 

ƴńƻ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀ ƻōǘŜƴœńƻ Řŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ŜƳ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŜ ŀ łǊŜŀ ǊŜŦƻǊƳŀŘŀΦ 
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! ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ƴńƻ ǇǊŜŘƛŀƭ Ŝ ƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴŜǎǎŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ Ŝǎǘńƻ 

ŎƻƳŜƴǘŀŘƻǎ ƴƻ /!tN¢¦[h ±L ς !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ bńƻ tǊŜŘƛŀƭ. 

сΦрΦ 9ƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ hōǊŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ /ŀǘŜƎƻǊƛŀ  

 bŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ ƴƻ /bh ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řŀ ƻōǊŀΦ 

 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜ ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ƻōǊŀ ǎńƻΥ 

1. hōǊŀ bƻǾŀ ς ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ŜƳ ǘŜǊǊŜƴƻ ƻǳ ƭƻǘŜ ǎŜƳ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜΤ 

2. !ŎǊŞǎŎƛƳƻ ƻǳ !ƳǇƭƛŀœńƻ ς ƻōǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ƛƳƽǾŜƭ ǉǳŜ Ǉƻǎǎǳƛ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ 

ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ŀŎŀǊǊŜǘŀ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ łǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇǊƻƧŜǘƻ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻΤ 

3. wŜŦƻǊƳŀ ς ƳƻŘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ ƻǳ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƴŜƭŀ 

ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ǎŜƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ łǊŜŀΤ Ŝ 

4. 5ŜƳƻƭƛœńƻ ς ŘŜǎǘǊǳƛœńƻ ǘƻǘŀƭ ƻǳ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻΣ ǎŀƭǾƻ ŀ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ŀœńƻ 

ŘŜ ŦŜƴƾƳŜƴƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΦ 

 ! #ǊŜŀ 9ȄƛǎǘŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ƴƻ /bh Ş ŀ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŜƳ ǘŜǊǊŜƴƻ ƻǳ ƭƻǘŜ ƴƻ ǉǳŀƭ 

ǎŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƻōǊŀ ŘŜ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻΣ ǊŜŦƻǊƳŀ ƻǳ ŘŜƳƻƭƛœńƻΦ ! #ǊŜŀ 9ȄƛǎǘŜƴǘŜ ƴńƻ Ş ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀ ŎƻƳƻ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΦ 
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сΦс 9ƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ hōǊŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ 5Ŝǎǘƛƴŀœńƻ Řƻ LƳƽǾŜƭ 

 ! ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ ŀ ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ƴŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ όƻōǊŀ 

ǇǊŜŘƛŀƭύ ƴƻ /bh ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƻōǊŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ Řƻ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ƻǳ ŎƻƳ ŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΦ

 
59{¢Lb!4%h 

 

59{/wL4%h 

 

wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ¦ƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊ 

 

Å ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǵƴƛŎŀ ŦŀƳƝƭƛŀ 

wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ aǳƭǘƛŦŀƳƛƭƛŀǊ 

 

Å Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƴƻ ƳŜǎƳƻ 

ǘŜǊǊŜƴƻκƭƻǘŜ 

Å ŜŘƛŦƝŎƛƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ 

Å ƘƻǘŜƭΣ ƳƻǘŜƭΣ ǎǇŀ Ŝ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

Å łǊŜŀǎ ŎƻƳǳƴǎ ŘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

ƻǳ Řƻ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ƭƻǘŜǎ 

Å ŎƻƴƧǳƴǘƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎǳƧŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ 

ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀ тл Ƴн ǇƻǊ ǳƴƛŘŀŘŜ 

ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ 

 

 

/ƻƳŜǊŎƛŀƭ {ŀƭŀǎ Ŝ [ƻƧŀǎ 

 

Å ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ŘŜ Ƙŀƭƭ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻΣ ŜǎŎŀŘŀΣ 

ŜƭŜǾŀŘƻǊΣ ŀƴŘŀǊ ŎƻƳ ƻǳ ǎŜƳ ǇƛƭŀǊŜǎ ƻǳ ǇŀǊŜŘŜǎ 

ŘƛǾƛǎƽǊƛŀǎ ŘŜ ŀƭǾŜƴŀǊƛŀ Ŝ ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎ ǇǊƛǾŀǘƛǾƻǎ ǇƻǊ 

ŀƴŘŀǊ ƻǳ ǇƻǊ ǎŀƭŀΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳŀ ƻǳ ƴńƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ 

ǳǎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƎŀǊŀƎŜƳ ƻǳ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ   

Å ŀǎ łǊŜŀǎ Řƻ Ǉƻǎǘƻ ŘŜ ƎŀǎƻƭƛƴŀΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ Řƻ 
ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǘŞǊǊŜƻ ǎƛǘǳŀŘƻ ŦƻǊŀ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜœńƻ Řŀ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

Å ŜŘƛŦƝŎƛƻ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜƴǎ 
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59{¢Lb!4%h 

 

59{/wL4%h 

  DŀƭǇńƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

 

Å ƻǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ŘŜ ƎŀƭǇńƻΣ ŎƻƳ ƻǳ ǎŜƳ łǊŜŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ōŀƴƘŜƛǊƻǎΣ ǾŜǎǘƛłǊƛƻ Ŝ ŘŜǇƽǎƛǘƻ 

Å ǇŀǾƛƭƘńƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

Å ǇŀǾƛƭƘńƻ ǇŀǊŀ ŦŜƛǊŀǎΣ ŜǾŜƴǘƻǎ ƻǳ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎ 

Å ƻŦƛŎƛƴŀ ƳŜŎŃƴƛŎŀ 

Å ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŦŜŎƘŀŘƻ 

Å ǘŜƭƘŜƛǊƻ ƻǳ ƎŀƭǇńƻ ǊǳǊŀƭ 

Å ǎƛƭƻΣ ǘŀƴǉǳŜ ƻǳ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ 

Å ōŀǊǊŀŎńƻ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƻǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

Å ƘŀƴƎŀǊ 

Å Ǝƛƴłǎƛƻ ŘŜ ŜǎǇƻǊǘŜǎ Ŝ ŜǎǘłŘƛƻ ŘŜ ŦǳǘŜōƻƭ 

Å ƎŀǊŀƎŜƳ ƻǳ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǘŞǊǊŜƻǎ όǎŜ ŦƻǊŜƳ ƻōǊŀ ǵƴƛŎŀ 

ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻκƭƻǘŜ ƻǳ ǎŜ ŜǎǘƛǾŜǊŜƳ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŦƻǊŀ Řŀ łǊŜŀ 

ŘŜ ǇǊƻƧŜœńƻ Řƻ ŎƻǊǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻύ 

Å Ŝǎǘłōǳƭƻ 

 

 

/ŀǎŀ tƻǇǳƭŀǊ 

 

Å ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊΤ 

Å ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀΣ ǇƻǇǳƭŀǊ ƻǳ ǘŜǊƳƻ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΤ 

Å ŎƻƳ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǘŞ тл ƳнΤ Ŝ 

Å ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ŎƻƳ ƻǳ ǎŜƳ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀŘŀΦ 

 

/ƻƴƧǳƴǘƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ tƻǇǳƭŀǊ 

 

Å /ƻƳǇƭŜȄƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻΣ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ƻǳ ǘŜǊƳƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΤ 

Å ŎǳƧŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜǾŜƳ ǘŜǊ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ 

όłǊŜŀ ŘŜ ǳǎƻ ǇǊƛǾŀǘƛǾƻ Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ŦǊŀœńƻ ƛŘŜŀƭ Řŀǎ 

łǊŜŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǳƳύ ƴńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ тл ƳнΤ 

Å ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻ ŎƻƳ ƻǳ ǎŜƳ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀŘŀΦ 
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 ! łǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƧŜœńƻ Řŀ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ όƻǳ ŎƻǊǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭύ ŎƛǘŀŘŀ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ 

ŘŜǎǘƛƴŀœƿŜǎ Ş ǳƳ ǘŜǊƳƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ Ŝ ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀΦ 

 ! ǇǊƻƧŜœńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀ Ǿƛǎǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řƻ ǘƻǇƻ Řŀ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻΣ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ŀ ǎƻƳŀǘƽǊƛŀ Řŀǎ 

ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜǎ Řŀǎ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŀǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŜƳ Ǉƭŀƴƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ bŀ ŦƛƎǳǊŀ ŀōŀƛȄƻ ŀ łǊŜŀ ŎƛƴȊŀ 

ŜǎŎǳǊŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ł łǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƧŜœńƻ Řŀ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻΥ 

CƻƴǘŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀƭŜƎŀƭǎǇΦŎƻƳΦōǊκǇƻǎǘκŎƻƴŎŜƛǘƻǎπō҈/о҈!мǎƛŎƻǎπǇŀǊǘŜπмπŎŀπŜπǘƻ 

 

https://www.arquiteturalegalsp.com.br/post/conceitos-b%C3%A1sicos-parte-1-ca-e-to
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сΦт 9ƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ hōǊŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀǎ #ǊŜŀǎ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ  

 !ǎ łǊŜŀǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘŀǎ ƴŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ǇǊŜŘƛŀƭ ƴƻ /bh ŎƻƳƻ 

#ǊŜŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǳ #ǊŜŀ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΦ 

 ! łǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎΥ 

Å vǳŀŘǊŀ 9ǎǇƻǊǘƛǾŀ Ŝ tƻƭƛŜǎǇƻǊǘƛǾŀΤ 

Å DŀǊŀƎŜƳ ƻǳ 9ǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǘŞǊǊŜƻǎΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŦƻǊŀ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƧŜœńƻ Řƻ ŎƻǊǇƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΤ 

Å tƛǎŎƛƴŀΤ 

Å ƴƻǎ tƻǎǘƻǎ ŘŜ DŀǎƻƭƛƴŀΣ ŀ łǊŜŀ ŎƻōŜǊǘŀ ǎƻōǊŜ ŀǎ ōƻƳōŀǎΣ ŀ łǊŜŀ ǇŀǊŀ ƭŀǾŀƎŜƳ ŘŜ 

ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƴńƻ Ŧŀœŀ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŎƻǊǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŀ łǊŜŀ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀ Ł ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ Ŝ ŘŜ 

ǾŜƝŎǳƭƻǎ Ŝ ŀ ƎŀǊŀƎŜƳ ƻǳ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǘŞǊǊŜƻǎΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŦƻǊŀ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƧŜœńƻ 

Řƻ ŎƻǊǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ. 

!ǎ łǊŜŀǎ ƴńƻ ƛƴŎƭǳƝŘŀǎ ƴŀ ǊŜƭŀœńƻ ŀŎƛƳŀ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ łǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

  ! łǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ ŎƻǊǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ Ŝ Łǎ ŘŜƳŀƛǎ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǎńƻ 

ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ łǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΥ ǾŀǊŀƴŘŀΣ ŎŀƛȄŀ ŘϥłƎǳŀΣ ǘŜǊǊŀœƻΣ ŎƘǳǊǊŀǎǉǳŜƛǊŀΣ 

ǎŀŎŀŘŀ ŜǘŎΦ 

  ! ǊŜŘǳœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Řŀ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ Ş ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 

{ŜǊƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ łǊŜŀǎ ŎƻōŜǊǘŀǎ ƻǳ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜȄǇƭƛŎŀŘƻ ƴƻ 

ƛǘŜƳ мтΦм tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ 9ǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀΦ 

 ! ǊŜŘǳœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ Řŀ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ Ş ŀǇƭƛŎŀŘŀ ǇŜƭƻ {ŜǊƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ 

ƛǘŜƳ мтΦн tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ wŜŘǳœńƻ Řŀǎ #ǊŜŀǎ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎΦ  

 5Ŝ ƳŀƴŜƛǊŀ ƎŜǊŀƭΣ ƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ Řŀ łǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǎŜƎǳƛǊł ŀ 

ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ Řŀ łǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ !ǎǎƛƳΣ ǎŜ ŀ łǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀ ŎƻƳƻ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ 

aǳƭǘƛŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ łǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΣ ǉǳŀƴŘƻ ƘƻǳǾŜǊΣ ǘŀƳōŞƳ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀ 

ŎƻƳƻ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ aǳƭǘƛŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ƎŀǊŀƎŜƳ ǘŞǊǊŜƻǎΣ ŎǳƧƻ 

ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ ǇƻŘŜǊłΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ŎŀǎƻΣ ǎŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ Řŀǎ ŘŜƳŀƛǎ łǊŜŀǎΦ 

 9Ƴ ŀƭƎǳƳŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎΣ ŀ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ƎŀǊŀƎŜƳ ǘŞǊǊŜƻǎ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ 

ŎƻƳ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ±!¦ Řŀ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ DŀƭǇńƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŎǳƧƻ ǾŀƭƻǊ Ş ƳŜƴƻǊ Řƻ ǉǳŜ ƻ ±!¦ ŀǇƭƛŎŀŘƻ 
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Ł ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ƻǳ /ƻƳŜǊŎƛŀƭΦ tŀǊŀ ƛǎǎƻΣ ƴŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ƴƻ /bh ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ 

ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 

όϝύ bƻǘŀΥ ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ άłǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƧŜœńƻ Řƻ ŎƻǊǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭέ ƴƻ ƛǘŜƳ 6.6 

Enquadramento da Obra com base na Destina­«o do Im·velΦ 

όϝϝύ bƻǘŀΥ ŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ŜƳƛǘƛŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ƛƴŘƛŎŀǊł ŀ ƳŜǎƳŀ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ όDŀƭǇńƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭύ 

ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ƴŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ƴƻ /bhΦ tƻǊ ƛǎǎƻΣ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƻ 

ŎŀǊǘƽǊƛƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ LƳƽǾŜƛǎ ǎŜ ŜƭŜ ŀŎŜƛǘŀǊł ŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŀǾŜǊōŀœńƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀ 

łǊŜŀ Řŀ ƎŀǊŀƎŜƳ ƻǳ Řƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǘŞǊǊŜƻǎ ŎƻƴǎǘŜ ŎƻƳ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ DŀƭǇńƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 
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 tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻκƎŀǊŀƎŜƳ ŘŜ Ǉƻǎǘƻ ŘŜ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻ Řŀ 

ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ 

¶  ǎŜ ŜǎǘƛǾŜǊ ƛƴǎŜǊƛŘƻ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƧŜœńƻ Řƻ ŎƻǊǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řŀ ƻōǊŀ Ҧ ǘƻŘŀ ŀ łǊŜŀΣ 

ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻκƎŀǊŀƎŜƳΣ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀ ŎƻƳƻ łǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳ 

ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ {ŀƭŀǎ Ŝ ƭƻƧŀǎΤ 

¶ ǎŜ ŜǎǘƛǾŜǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ŦƻǊŀ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƧŜœńƻ ŎƻǊǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ҧ ŀ łǊŜŀ Řŀ 

ƎŀǊŀƎŜƳκŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀ ŎƻƳƻ łǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŎƻƳ 

ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ DŀƭǇńƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀǎ ŘŜƳŀƛǎ łǊŜŀǎ Řƻ Ǉƻǎǘƻ ŘŜ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ 

ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ łǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ {ŀƭŀǎ Ŝ [ƻƧŀǎΦ 

сΦу 9ƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ hōǊŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ ¢ƛǇƻ Řŀ hōǊŀ  

 ! ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Ŝ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ Řŀ ƻōǊŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ ŎƻƳ 

ōŀǎŜ ƴƻ ¢ƛǇƻ Řŀ hōǊŀ ŘŜǾŜ ŜǎǘŀǊ ōŀǎŜŀŘŀ ŜƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜȄǇŜŘƛŘƻǎ ǇŜƭƻ ƽǊƎńƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Ŝ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƻōǊŀΦ 9ǎǎŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Ş ŦŜƛǘŀ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŜƳǇǊŜƎŀŘƻ ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǇǊŜŘƛŀƭ Ŝ ƴŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ Řŀ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻΥ 

¶ !ƭǾŜƴŀǊƛŀ 

¶  aŀŘŜƛǊŀ 

¶ aƛǎǘŀ 

! łǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǳ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Řŀ ƻōǊŀ ǎŜǊł Řƻ ǘƛǇƻ Ƴƛǎǘŀ ǎŜΥ 

¶ ŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ƻǳ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řŀ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ ŦƻǊŜƳ ŘŜ ƳŀŘŜƛǊŀΣ ŘŜ ƳŜǘŀƭ ƻǳ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻ ƻǳ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻ όƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ƴƻ ŀƭƛŎŜǊŎŜΣ ƴƻ ǇƛǎƻΣ ƴŀǎ ƭŀƧŜǎ ƻǳ ƴŀ ǊŜǇŀǊǘƛœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀύΤ ƻǳ 

¶ ŀ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ ŦƻǊ Řƻ ǘƛǇƻ ǊǵǎǘƛŎƻΣ ǎŜƳ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ ƭŀǘŜǊŀƭΣ ƻǳ ƭŀǘŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŦŜŎƘŀŘŀ 

ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƳ ǘŜƭŀ Ŝ ƳǳǊŜǘŀ ŘŜ ŀƭǾŜƴŀǊƛŀΦ 

bƻǘŀ мΥ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ş ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇŜƭŀǎ ǾƛƎŀǎ Ŝ ǇƛƭŀǊŜǎ ǉǳŜ Řńƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀœńƻ 

Ł ŜŘƛŦƛŎŀœńƻΦ 

bƻǘŀ нΥ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻ ƻǳ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻΣ ƻ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƻǳ ŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƳŀ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǇǊƻƴǘƻǎ ŜƳ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƻǳ ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀƴǘŜŎƛǇŀœńƻ ŜƳ 
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ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ƻǳ 

ƳƻƴǘŀƎŜƳ ƴŀ ƻōǊŀΣ ŎƻƳ ŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳƛǊ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǇǊŜŘƛŀƭ 

ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ƴŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ƻōǊŀ Ŝ ŀ ŀƭǾŜƴŀǊƛŀ Řŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΦ 

! łǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǳ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Řŀ ƻōǊŀ ǎŜǊł Řƻ ǘƛǇƻ ƳŀŘŜƛǊŀΣ ǎŜ ǘŀƴǘƻ ŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ 

ŜȄǘŜǊƴŀǎ ǉǳŀƴǘƻ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řŀ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ ŦƻǊŜƳ ŘŜ ƳŀŘŜƛǊŀΦ 

tŀǊŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǊ ǳƳŀ ƻōǊŀ ŎƻƳƻ ǎŜƴŘƻ Řƻ ǘƛǇƻ aŀŘŜƛǊŀ ƻǳ aƛǎǘŀ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ŘŜǾŜ ǘŜǊ ŀ 

ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŦŜƛǘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ Řŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ Řŀ ƳŀŘŜƛǊŀΣ 

Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ƳŜǘŀƭ ƻǳ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘŀ ƻǳ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘŀΦ 9ǎǎŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜǾŜǊł 

ŦƛŎŀǊ ŀǊǉǳƛǾŀŘŀ ǇŜƭƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜŎŀŘŜƴŎƛŀƭ Ŝ ǇǊŜǎŎǊƛŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǎƻƳŜƴǘŜ ǎŜǊł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǉǳŀƴŘƻ ŜȄƛƎƛŘŀ 

ǇŜƭŀ !ǳŘƛǘƻǊƛŀ CƛǎŎŀƭΦ 

 ! ƻōǊŀ ǉǳŜ ƴńƻ ǇǳŘŜǊ ǎŜǊ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀ ƴƻ ǘƛǇƻ ƳŀŘŜƛǊŀ ƻǳ Ƴƛǎǘŀ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀ ƴƻ 

ǘƛǇƻ !ƭǾŜƴŀǊƛŀΦ 

 

сΦф tŀǊŀƭƛǎŀœńƻ ŘŜ hōǊŀ 

  {Ŝ ŀ ƻōǊŀ ŦƻǊ ǇŀǊŀƭƛǎŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǎǳŀ ŜȄŜŎǳœńƻΣ Ŝǎǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ 

ǇǊŜǎǘŀŘŀ ǇŜƭƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ƻōǊŀ ƴƻ /ŀŘŀǎǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ hōǊŀ ς /bhΣ ƴƻ Ŝπ/!/Σ ǇŀǊŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǊ 

ŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ 5/¢C²Ŝō ƳŜƴǎŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ł ƻōǊŀ ŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 

 ! ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Řŀ 5/¢C²Ŝō ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ł ƻōǊŀ ǇŜƭƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ƻōǊŀ ƻǳ ǇŜƭƻ 

ǇǊŜǎǘŀŘƻǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ǇƻǊ ŜƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻΣ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǉǳŀƭ ƴńƻ Ŏƻƴǎǘŀ ƴƻ /bh ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ 

ǇŀǊŀƭƛǎŀœńƻ Řŀ ƻōǊŀΣ ƛƳǇŜŘŜ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ŦŀǘƻǊ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ŘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀ ŦƝǎƛŎŀΦ 

 {ƻōǊŜ ƻ ŦŀǘƻǊ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƻ ƛǘŜƳ нн CŀǘƻǊ ŘŜ !ƧǳǎǘŜ Ŝ ǎŜǳǎ ǎǳōƛǘŜƴǎΦ 
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т tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ !ŦŜǊƛœńƻ 

 h tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ !ŦŜǊƛœńƻ Ş ƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŜƴǘǊŜ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ Ŝ ŀ Řŀǘŀ 

ŘŜ ŦƛƳ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻΦ   

 hǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜŘǳœńƻ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ {ŜǊƻ ǎŜǊńƻ ŀǉǳŜƭŜǎ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΦ   

 /ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ Ş ƻ Ƴşǎ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Ŧƻƛ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀΣ Ŝ ǎŜǊł ƳŀƴǘƛŘŀ ŀ ƳŜǎƳŀ 

ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƻŎƻǊǊŀ ŀ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΦ 

 ! Řŀǘŀ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Ş ŀ Řŀǘŀ ŜƳ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜǳ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇŜƭƻ ŜƴǾƛƻ Řŀ 5/¢C²Ŝō 

!ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎΦ 

 bƻ 5!wC ŜƳƛǘƛŘƻ ŀǇƽǎ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Řŀ 5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎ ƻ ŎŀƳǇƻ tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 

!ǇǳǊŀœńƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ł /ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻΦ 

 ! ǘŜƭŀ 5ŀŘƻǎ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ ƳƻǎǘǊŀ ŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Ŝ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻΥ 

 

 
  

  

  

 

 

 

 

 

 bƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀōŀƛȄƻΣ ǘŜƳƻǎ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƻōǊŀΣ ŎǳƧƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ ƛƴƛŎƛŀ 

ŜƳ мнκлмκнлмф Ŝ ǘŜǊƳƛƴŀ ŜƳ муκлоκнлмфΦ bƻ Řƛŀ мрκлсκнлнм ƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ƻōǊŀ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ŀ 

ŀŦŜǊƛœńƻ Ŝ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛǳ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ 5/¢C²ŜōΦ bŜǎǎŜ Ŏŀǎƻ ŀ Řŀǘŀ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Ş мрκлсκнлнмΣ ŀ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Ş лсκнлнм Ŝ ƻ tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ !ǇǳǊŀœńƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ƴƻ 5ŀǊŦ Ş лсκнлнмΥ  
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тΦм 5ŀǘŀ ŘŜ LƴƝŎƛƻ Řƻ tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ !ŦŜǊƛœńƻ 

 ! Řŀǘŀ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ {ŜǊƻ ƴŜƳ 

ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƛƴŎƛŘƛǊł ŎƻƳ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ƻōǊŀΦ 

  bƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ƻōǊŀ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜ Ł Řŀǘŀ 

ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ƻōǊŀΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƻōǊŀΣ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ ǎŜǊł ŘŜŦƛƴƛŘŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻǎ ƛǘŜƴǎ нпΦм 5ŀǘŀ ŘŜ LƴƝŎƛƻ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ tŀǊǘŜ Řŀ hōǊŀ Ŝ нпΦн 

5ŀǘŀ ŘŜ LƴƝŎƛƻ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ ŀǇƽǎ ŀ ¢ǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

vǳŀƴŘƻ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ƻōǊŀ ŦƻǊ ǳƳŀ Řŀǘŀ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘŀΣ ǉǳŀƴŘƻ 

ŜȄƛƎƛŘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ Ϡ нȏ Řƻ ŀǊǘΦ пн Řŀ LƴǎǘǊǳœńƻ bƻǊƳŀǘƛǾŀ wC. ƴȏ нΦлнмΣ ŘŜ мс ŘŜ ŀōǊƛƭ 

ŘŜ нлнмΦ 

тΦн 5ŀǘŀ ŘŜ CƛƳ Řƻ tŜǊƝƻŘƻ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ 

 ! Řŀǘŀ ŘŜ ŦƛƳ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǎŜǊłΥ 

ŀύ ƴŀǎ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƘŀōƛǘŜπǎŜΣ ŀ Řŀǘŀ Řƻ Ŧƛƴŀƭ Řŀ ƻōǊŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƴƻ ƘŀōƛǘŜπǎŜ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘƻΤ 

ōύ ƴŀǎ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǎŜƳ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ ŀ ƘŀōƛǘŜπǎŜΣ ŀ Řŀǘŀ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ ǇŜƭƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ŎŀǎƻΥ 

Å ŀ Řŀǘŀ Řƻ Ŧƛƴŀƭ Řŀ ƻōǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ƴƻ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ǇƻǊǾŜƴǘǳǊŀ ŜƳƛǘƛŘƻΤ 

Å ŀ Řŀǘŀ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ƻōǊŀ Ŧƻƛ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ όǘƻŘŀ ŀ ƻōǊŀ ƻǳ ŀ ǇŀǊǘŜ ŜƳ ŀŦŜǊƛœńƻύΤ ƻǳ 

http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=116968
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=116968
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Å  ŀ Řŀǘŀ ŀǘŞ ŀ ǉǳŀƭ ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ Ł ƻōǊŀ ǎŜǊńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ 

Řŀ ƻōǊŀΦ 

vǳŀƴŘƻ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ŦƛƳ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŦƻǊ ǳƳŀ Řŀǘŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘŀ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŘŜŎŀŘŜƴǘŜΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ŜȄƛƎƛŘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻǎ ϠϠ оȏ ŀ рȏ Řƻ ŀǊǘΦ пн 

Řŀ LƴǎǘǊǳœńƻ bƻǊƳŀǘƛǾŀ wC. ƴȏ нΦлнмΣ ŘŜ мс ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнмΦ 

/!tN¢¦[h LL ς CǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ Řƻ {ŜǊƻ 

bŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǎŜǊńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀƳ Řƻ ƳŜƴǳ Řƻ {ŜǊƻΦ 

у !ŦŜǊƛǊ hōǊŀ wŜƭŀǘƛǾŀ ŀ 9ŘƛŦƛŎŀœńƻ 

hǎ Ǉŀǎǎƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǎńƻ ŎƻƳǳƴǎ Ł ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǇǊŜŘƛŀƛǎ ǎƻō 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀ ŦƝǎƛŎŀ ƻǳ ǇŜǎǎƻŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀΦ 

tŀǊŀ ŘŀǊ ƛƴƝŎƛƻ Ł ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƻōǊŀΣ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ŘŜǾŜǊł ŀŎŜǎǎŀǊ ƻ {ŜǊƻ ƴƻ Ŝπ/!/Φ tŀǊŀ 

Ƴŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ {ŜǊƻΣ ǾŜǊ ƻǎ ƛǘŜƴǎ о !ŎŜǎǎƻ ŀƻ Ŝπ/!/ Ŝ п !ŎŜǎǎƻ ŀƻ {ŜǊƻ Φ 

bƻ {ŜǊƻ ǳƳŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ƴƻ /bh ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƻ /tCκ/btW Řƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ǎŜǊł 

ƳƻǎǘǊŀŘŀ ƴŀ ǘŜƭŀΦ 9ǎŎƻƭƘŀ ŀ ƻōǊŀ ŀ ǎŜǊ ŀŦŜǊƛŘŀΣ ŎƭƛŎŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ ƻ /bh ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜΥ 

 

h {ŜǊƻ ƳƻǎǘǊŀ ƴŀ ǘŜƭŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀ ƻōǊŀ ŜǎŎƻƭƘƛŘŀ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻΦ hǎ ŘŀŘƻǎ 

ŜȄƛōƛŘƻǎ ǎńƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řƻ /ŀŘŀǎǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ hōǊŀǎ ό/bhύΥ 

http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=116968
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 O quadro Ćreas de Projeto mostra as §reas cadastradas no CNO: 

 {Ŝ ƘƻǳǾŜǊ ŀƭƎǳƳ ŜǊǊƻ ƴƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀ ƻōǊŀ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ŘŜǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ŀ ŎƻǊǊŜœńƻ ƴƻ 

/bhΦ tŀǊŀ ƛǎǎƻΣ ŎƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘŀ Řŀ ǘŜƭŀ ŜƳ 

ŜȄƛōƛœńƻΦ ! ŀŦŜǊƛœńƻ ǎƽ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŦŜƛǘŀ ŀǇƽǎ ŀ ŎƻǊǊŜœńƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŜǊǊƻǎ ƴƻ ŎŀŘŀǎǘǊƻΦ 

 !Ǉƽǎ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀ ƻōǊŀΣ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ά/ƻƴŦƛǊƳƻ ǉǳŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƛǎ Řŀ ƻōǊŀ 

ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴȏ ȄȄȄ ŀŎƛƳŀ Ŝǎǘńƻ ŎƻǊǊŜǘƻǎέΥ 

 h ōƻǘńƻ ά!ŦŜǊƛœńƻέ ƻǳ ά/ƻƴǘƛƴǳŀǊ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻέ ǎƽ ǎŜǊł ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻ ŀǇƽǎ ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀœńƻ 

Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƛǎΦ 

 ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴƛŎƛŀπǎŜ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΥ ƻ ŎŀōŜœŀƭƘƻ Řƻ {ŜǊƻ Ǉŀǎǎŀ ŀ ƳƻǎǘǊŀǊ 

ƻ ǉǳŀŘǊƻ άƻōǊŀ ŜƳ ŀŦŜǊƛœńƻέΥ 
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 hǎ ƛǘŜƴǎ уΦм ŀ уΦуΣ ŀ ǎŜƎǳƛǊΣ ƳƻǎǘǊŀƳ ŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ǇłƎƛƴŀǎ όǇŀǎǎƻǎύ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻ 

{ŜǊƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƻōǊŀΦ 

 9Ƴ ŎŀŘŀ ǇŀǎǎƻΣ ƻ {ŜǊƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀ ƻ ōƻǘńƻ  ǇŀǊŀ ǇǊŜǎǘŀǊ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ŀ 

ǊŜǎǇŜƛǘƻ Řŀ ǘŜƭŀ ŜƳ ǉǳŜ Ş ŜȄƛōƛŘƻΦ   

 h ōƻǘńƻ  ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎŀƭǾŀǊ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘƛƎƛǘŀŘƻǎΣ ƻ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘƛǊł ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ƻ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŜƳ ƻǳǘǊƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎŜƳ ǇŜǊŘŜǊ ƻǎ 

ŘŀŘƻǎ ǎŀƭǾƻǎ ŎƻƳƻ ǊŀǎŎǳƴƘƻΦ 

уΦм /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ Řƻ ŜƴŘŜǊŜœƻ Řŀ ƻōǊŀ 

 bŀ ǇłƎƛƴŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ǇƻŘŜ ƻǇǘŀǊ ŜƴǘǊŜ ƳŀƴǘŜǊ ƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ƴƻ 

/bh ƻǳ ƛƴŎƭǳƛǊ ǳƳ ƴƻǾƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴŘŜǊŜœƻ Řŀ ƻōǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ŀŦŜǊƛŘŀΥ 

 {Ŝ ƘƻǳǾŜǊ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀǊ ƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴŘŜǊŜœƻΣ ŎƭƛŎŀǊ ƴŀ ƻǇœńƻ άLƴŦƻǊƳŀǊ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Řƻ ŜƴŘŜǊŜœƻ Řŀ ƻōǊŀέΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ ŎŀƳǇƻ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŦƛǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ 

ǇŀǊŀ ŜŘƛœńƻΥ 
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 bƻ ŎŀƳǇƻ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ǎŜǊł ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƛƴŎƭǳƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŜƴŘŜǊŜœƻ ŎƻƳ ŀǘŞ мрс 

ŎŀǊŀŎǘŜǊŜǎΦ 

 ! ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƛƴŎƭǳƝŘŀ ƻǳ ŀƭǘŜǊŀŘŀ ƴƻ ŎŀƳǇƻ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ƴƻ 

{ŜǊƻ ƴńƻ ŀƭǘŜǊŀ ƻ /bhΣ Ƴŀǎ ƛǊł ŎƻƴǎǘŀǊ Řŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ŀ ǎŜǊ ŜƳƛǘƛŘŀ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ Řŀ wŜŎŜƛǘŀ CŜŘŜǊŀƭ ƴŀ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

 {ŜǊł ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ŀƻ Ŧƛƴŀƭ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ƴŀ aŜƳƽǊƛŀ ŘŜ /łƭŎǳƭƻΣ ŎƻƳƻ ŦƛŎŀǊł ƻ ŜƴŘŜǊŜœƻ   

ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀǊł Řŀ ŎŜǊǘƛŘńƻΦ 

 h ƴǵƳŜǊƻ Řƻ [ƻǘŜ Ŝ Řŀ vǳŀŘǊŀ ǎńƻ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƛƴŎƭǳƝŘŀǎ ƴƻ ŎŀƳǇƻ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻΣ ƴƻ {ŜǊƻΣ ǇƻǊ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ Řƻ /ŀǊǘƽǊƛƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ LƳƽǾŜƛǎ Řŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƻōǊŀΦ 

 ! ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ ŎŀƳǇƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ƴƻ {ŜǊƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Řŀόǎύ 

ǳƴƛŘŀŘŜόǎύ ǎǳōƳŜǘƛŘŀόǎύ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ǎŜƳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀǊ ƻ /bhΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ 

ŀƭǘŜǊŀœńƻ ƴƻ /bh ǘƻǊƴŀ ŀǎ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀǎ ǇŜƴŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻΦ 

 vǳŀƴǘƻ ŀƻ ŜƴŘŜǊŜœƻ Řŀ ƻōǊŀΣ ŜƳ ǊŜǎǳƳƻΥ 

ŀύ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ ŜƴŘŜǊŜœƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀƳ Řƻ /bh ǎńƻ ŀǉǳŜƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ǇƻǊ ƻŎŀǎƛńƻ Řƻ 

ŎŀŘŀǎǘǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƻōǊŀ ƻǳ Řŀ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ Řƻ ŀƭǾŀǊł Ł ƛƴǎŎǊƛœńƻΦ 9ȄŜƳǇƭƻΥ wǳŀ !Σ bǵƳŜǊƻΥ мммΤ Ŝ 

ōύ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ƴƻ {ŜǊƻΣ ƴƻ ŎŀƳǇƻ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ Řƻ ŜƴŘŜǊŜœƻΣ ǎńƻ 

ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀƳ Řƻ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ŜƳƛǘƛŘƻΦ ±ŜƧŀƳ ŜǎǘŜǎ ŜȄŜƳǇƭƻǎΥ 

9ȄŜƳǇƭƻ ƴΦ мΥ wǳŀ !Σ bǵƳŜǊƻΥ ǎκƴȏΣ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻΥ ǳƴƛŘŀŘŜ лм όƴȏ мноύ Ŝ ǳƴƛŘŀŘŜ лн όƴȏ 

мнрύΤ Ŝ 
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9ȄŜƳǇƭƻ ƴΦ нΥ wǳŀ .Σ bǵƳŜǊƻΥ мммΣ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻΥ ǳƴƛŘŀŘŜ лм όƴȏ мооΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ IŀōƛǘŜπ

ǎŜ ƴΦ мнтκнлннύΦ 

{Ŝ ŦƻǊ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ƴƻ ŎŀƳǇƻ άbǵƳŜǊƻέΣ Ŝǎǎŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŦŜƛǘŀ ǇŜƭƻ 

ǎŜǊǾƛŘƻǊ Řŀ wŜŎŜƛǘŀ CŜŘŜǊŀƭ ƴƻ ǊŀǎŎǳƴƘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ǇŜƭƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇŜŘƛŘƻ 

ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘƛƎƛǘŀƭΦ ! ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ ŎŀƳǇƻ άbǵƳŜǊƻέ ƴƻ ǊŀǎŎǳƴƘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ 

ƴƻ {ŜǊƻΣ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ Řƻ ŜƴŘŜǊŜœƻ ǎŜƳ ŎǊƛŀǊ ǇŜƴŘşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜǎƳŀ ƻōǊŀΦ 

vǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ƴƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ ƻ ŜƴŘŜǊŜœƻ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜƧŀ ǇŜǊƳƛǘƛŘŀ ŀƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ƴƻ {ŜǊƻ ƻǳ ƴƻ /bh ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŀǘŜƴǘŀƴŘƻ 

ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜΣ ǎŜ Ƨł ƘƻǳǾŜǊ ŀŦŜǊƛœńƻ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ƻōǊŀΣ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ƴƻ /bh ƳƻŘƛŦƛŎŀǊł ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ 

ŘŜǎǎŀǎ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ άǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻέΣ ƻ ǉǳŜ ƛƳǇŜŘƛǊł ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ Ŝ ŀ 

ŜƳƛǎǎńƻ Řŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ ǇŜƴŘŜƴǘŜǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƴńƻ ǎŀƴŀŘŀ ŀ ǇŜƴŘşƴŎƛŀΦ 

!Ǉƽǎ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ Řƻ ŜƴŘŜǊŜœƻΣ ŎƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ άtǊƽȄƛƳƻ ǇŀǎǎƻέΦ  

уΦн {ŜƭŜœńƻ ŘŜ IŀōƛǘŜπǎŜ 

bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ƻ {ŜǊƻ ŀōǊŜ ŀ ǘŜƭŀ ǉǳŜ Ǉƻǎǎǳƛ Řƻƛǎ ǉǳŀŘǊƻǎ ŦƛȄƻǎΥ hōǊŀ ŜƳ ŀŦŜǊƛœńƻ Ŝ aǳŘŀƴœŀ 

ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ  

tŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ aǳŘŀƴœŀ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƻ ƛǘŜƳ нпΦп 

!ŦŜǊƛœńƻ ŎƻƳ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ aǳŘŀƴœŀ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Φ 

h ǉǳŀŘǊƻ {ŜƭŜŎƛƻƴŜ ǳƳ IŀōƛǘŜπǎŜ Ş ŜȄƛōƛŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ǉǳŀƴŘƻ Ƙł ƘŀōƛǘŜπǎŜ ŜƳƛǘƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀ 

ƻōǊŀ Ŝ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ƻ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻ ŀƭǾŀǊł ƘƻǳǾŜǊ ǎƛŘƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ Ł ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /bhΦ 

!ǇŜƴŀǎ ƻǎ ŀƭǾŀǊłǎ Ŝ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ Ł wŜŎŜƛǘŀ CŜŘŜǊŀƭ ŀǇƽǎ ммκлнκнлнм ǇŜƭƻ ƽǊƎńƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ǎǳŀ ŜƳƛǎǎńƻ ŜǎǘŀǊńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ ƴƻ /bh Ŝ ƴƻ {ŜǊƻΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ 

9ǎǘŀ Ş ŀ ǘŜƭŀ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǉǳŀƴŘƻ ƴńƻ Ƙł ƘŀōƛǘŜπǎŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ǇŀǊŀ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻΥ 
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 ! Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ Řƻ ƘŀōƛǘŜπǎŜ Ł ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ƴńƻ ƛƳǇŜŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳŀ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ 

Řŀ ƻōǊŀ ƴƻ {ŜǊƻΣ ƴŜƳ ŎǊƛŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǘƛǇƻ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ƻǳ ǇŜƴŘşƴŎƛŀΦ 

9ǎǘŀ Ş ŀ ǘŜƭŀ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǉǳŜ ǎŜǊł ŜȄƛōƛŘŀ ǉǳŀƴŘƻ ƘƻǳǾŜǊ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ǇŀǊŀ 

ǾƛƴŎǳƭŀœńƻΥ 

  

 ! ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ Řƻ IŀōƛǘŜπǎŜ Ş ƻǇŎƛƻƴŀƭΣ ƳŀǎΣ ǎŜ ŦŜƛǘŀΣ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ ƻ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ŀǳǘƻƳłǘƛŎƻ 

Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ ŦƛƳ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Ŝ Řŀ łǊŜŀ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ƴŀǎ ǘŜƭŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΦ 
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 tŀǊŀ ǾƛƴŎǳƭŀǊ ƻ IŀōƛǘŜπǎŜΣ ŎƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ ƴŀ ƭƛƴƘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƻ ƘŀōƛǘŜπǎŜ 

ǉǳŜ ǎŜǊł ǳǘƛƭƛȊŀŘƻΣ ŎǳƧƻǎ ŘŀŘƻǎ ǎŜǊńƻ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀ ǇŜƭƻ {ŜǊƻ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΥ 

 

 tŀǊŀ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀǊ ƻ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ŀƴǘŜǎ Řŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΣ ǊŜǘƻǊƴŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ǇłƎƛƴŀ 

Ŝ ŎƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ ά5ŜǎǾƛƴŎǳƭŀǊ IŀōƛǘŜπǎŜέΥ 

 

 !Ǉƽǎ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŎƻƳ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Řŀ 5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎΣ ƻ ƘŀōƛǘŜπ

ǎŜ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ƴŀ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΦ 

 ! ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ Řƻ ƘŀōƛǘŜπǎŜ Ł ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƻōǊŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊłΣ ŜƳ ǳƳŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ 

ŀŦŜǊƛœƿŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƻōǊŀΣ ǉǳŜ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ ǎŜƧŀ ŦŜƛǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŀΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 

ŀ ǳƳŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ łǊŜŀ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ƴƻ 

ŎłƭŎǳƭƻ Ŝ ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ Ł ŀŦŜǊƛœńƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜǊńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜŘǳœńƻΦ ! ŎŜǊǘƛŘńƻΣ 

ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ǎƻƳŜƴǘŜ ǎŜǊł ŜƳƛǘƛŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ łǊŜŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƻ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ƴŀ 

ŀŦŜǊƛœńƻΦ 

 {Ŝ ƴńƻ ŦƻǊ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ƻ ƘŀōƛǘŜπǎŜ Ł ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƻōǊŀ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀΣ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ 

ŀŦŜǊƛœńƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƴńƻ Ǿŀƛ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǊ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΦ bŜǎǎŜ Ŏŀǎƻ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜǎƳŀ ƻōǊŀ Ş ǘǊŀǘŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ Řŀǎ ŘŜƳŀƛǎΦ ! ŎŜǊǘƛŘńƻ ǎŜǊł ŜƳƛǘƛŘŀ 

ŀǇŜƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ łǊŜŀ Řŀ ƻōǊŀ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻΦ  

уΦо 5ŜǘŀƭƘŜǎ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ 

 bŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ƴńƻ ŦƻǊ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ 

ά5ŜǘŀƭƘŜǎ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻέ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ŘŜǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƻǇœńƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ όŘŀ ƻōǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƻǳ ŘŜ 
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ǇŀǊǘŜ Řŀ ƻōǊŀύΣ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ŦƛƳ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ Ŝ ǎŜ ƘƻǳǾŜ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǳǎƛƴŀŘƻΣ 

Ƴŀǎǎŀ ŀǎŦłƭǘƛŎŀ ƻǳ ŀǊƎŀƳŀǎǎŀ ǳǎƛƴŀŘŀΥ 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ƻ ƘŀōƛǘŜπǎŜΣ ŀ ƻǇœńƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ Ŝ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ŦƛƳ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ ǎŜǊńƻ ǇǊŜŜƴŎƘƛŘƻǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻΦ !ǎǎƛƳΣ ǎŜ 

ƻ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭΣ ŀ ƻǇœńƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ ǎŜǊł άŀŦŜǊƛǊ ƻōǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀέΣ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ŦƛƳ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 

ŀŦŜǊƛœńƻ ǎŜǊł ŀ Řŀǘŀ Řƻ Ŧƛƴŀƭ Řŀ ƻōǊŀ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘŀ Řƻ ƘŀōƛǘŜπǎŜ Ŝ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǎŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳƻ 

άŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǘƻǘŀƭέΦ tŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀǎ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƻ 

ƛǘŜƳ ŀōŀƛȄƻΣ уΦоΦм hǇœńƻ ǇŜƭƻ ¢ƛǇƻ ŘŜ !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀΦ 

уΦоΦм hǇœńƻ ǇŜƭƻ ¢ƛǇƻ ŘŜ !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ   

h ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ǇƻŘŜ ŦŀȊŜǊ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ Řŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ Řŀ ƻōǊŀΣ ƻǳ ŦŀȊŜǊ 

ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀ łǊŜŀ Řŀ ƻōǊŀΦ bƻ {ŜǊƻ Ŝǎǎŀ ƻǇœńƻ Ş ŦŜƛǘŀ ƴƻ ŎŀƳǇƻ 5ŜǘŀƭƘŜǎ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻΦ 

 

  

 

  h ǘƛǇƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀǊł Řƻ ǉǳŀŘǊƻ 5ŜǘŀƭƘŜǎ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜǇŜƴŘŜǊł Řŀ łǊŜŀ 

ŀ ǎŜǊ ŀŦŜǊƛŘŀ όǘƻŘŀ ŀ ƻōǊŀ ƻǳ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƻōǊŀύ Ŝ Řŀ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ ƻǳ ƴńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŀ ǳƳ ƘŀōƛǘŜπǎŜΥ 
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¶ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǘƻǘŀƭΥ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ Řŀ ƻōǊŀΣ ŎƻƳ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ ŀ ƘŀōƛǘŜπǎŜ 

ǘƻǘŀƭΤ 

¶ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀΥ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ Řŀ ƻōǊŀΣ ǎŜƳ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ ŀ 

ƘŀōƛǘŜπǎŜΤ 

¶ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŀǊŎƛŀƭΥ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƻōǊŀΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ǇŀǊŎƛŀƭΤ 

¶ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀΥ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƻōǊŀΣ ǎŜƳ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ ŀ 

ƘŀōƛǘŜπǎŜΣ ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ Řƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ƻōǊŀΤ 

¶ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŀǊŎƛŀƭ ŎƻƳ ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΥ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƻōǊŀΣ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ǇŀǊŎƛŀƭ Ŝ ŎƻƳ ŀǎǎƛƴŀƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ƘŀǾŜǊł 

ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŜƭŀ ƻōǊŀ ŀǇƽǎ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻΤ 

¶ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ƛƴŀŎŀōŀŘŀΥ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƻōǊŀΣ ǎŜƳ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ ŀ ƘŀōƛǘŜπ

ǎŜ ǇŀǊŎƛŀƭΣ Řŀ łǊŜŀ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƭŀǳŘƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŎƻƳ 

ŀǎǎƛƴŀƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ƘŀǾŜǊł ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ŘŜǇƻƛǎ Řŀ 

ŀŦŜǊƛœńƻ όǇŀǊŀ Ƴŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŜǎǎŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƻǎ ƛǘŜƴǎ нпΦп 

!ŦŜǊƛœńƻ ŎƻƳ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ aǳŘŀƴœŀ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ нпΦр !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ 

hōǊŀ LƴŀŎŀōŀŘŀΤ 

¶ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀŘǉǳƛǊŜƴǘŜΥ ŀŦŜǊƛœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ ŀŘǉǳƛǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ 

łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀΣ ŎƻƳ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ ŀ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ŜƳƛǘƛŘƻ ŜƳ ƴƻƳŜ Řƻ 

ŀŘǉǳƛǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝǎǎŀ łǊŜŀΤ Ŝ 

¶ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ ŘŜ ŀŘǉǳƛǊŜƴǘŜΥ ŀŦŜǊƛœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ ŀŘǉǳƛǊŜƴǘŜ 

ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀΣ ǎŜƳ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ ŀ ƘŀōƛǘŜ-se. 

 {ŜƎǳŜƳ ŜȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ 5ŜǘŀƭƘŜǎ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ ǉǳŀƴŘƻ Ƙł ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ 

ŀ ƘŀōƛǘŜπǎŜΥ 

  

 !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ ¢ƻǘŀƭ όǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ IŀōƛǘŜπǎŜ ¢ƻǘŀƭύΥ 
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 !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ tŀǊŎƛŀƭ όǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ IŀōƛǘŜπǎŜ tŀǊŎƛŀƭύΥ 
 

 
  

 bŀǎ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ ƴńƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƘŀōƛǘŜπǎŜΣ ƻ {ŜǊƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ǎŜ Ŧŀœŀ ŀ ƻǇœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀŦŜǊƛœńƻ 

Řŀ ƻōǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƻǳ ŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƻōǊŀΥ 

 
 !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ ¢ƻǘŀƭ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ 

 

 

 

  

 !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ tŀǊŎƛŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀŘŀ 
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vǳŀƴŘƻ Ƨł ƘƻǳǾŜǊ ǳƳŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀ łǊŜŀ Řŀ ƻōǊŀ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻ Řƻ {ŜǊƻΣ 

ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǎŜƳ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ ŀ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ǇŀǊŎƛŀƭΣ ƻ ǉǳŀŘǊƻ 5ŜǘŀƭƘŜǎ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊł ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƻǇœƿŜǎΥ 

 

 

 

  

9Ƴ ǳƳŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƻōǊŀ ƴńƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƘŀōƛǘŜπǎŜΣ ǎŜ ŀǎǎƛƴŀƭŀŘƻ ŀ ǉǳŀŘǊƝŎǳƭŀ Řƻ 

ǉǳŀŘǊƻ aǳŘŀƴœŀ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ƻ ǉǳŀŘǊƻ 5ŜǘŀƭƘŜǎ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ ǘŜǊł ƻǳǘǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻΣ ŀ 

ǉǳŀƭ ǎŜǊł ŎƻƳŜƴǘŀŘŀ ƴƻ ƛǘŜƳ нпΦр !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ LƴŀŎŀōŀŘŀΦ 

 

уΦп #ǊŜŀǎ ŘŜ tǊƻƧŜǘƻ ς #ǊŜŀǎ ǇŀǊŀ !ŦŜǊƛœńƻ 

 5ŀƴŘƻ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Ł ŀŦŜǊƛœńƻΣ ŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ƳƻǎǘǊŀ ŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 

ŎŀŘŀǎǘǊŀŘŀ ƴƻ /bhΣ ŀǎ łǊŜŀǎ ŀ ŀŦŜǊƛǊ Ŝ ƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ łǊŜŀǎ ǘƻǘŀƛǎ Řƻ 

ǇǊƻƧŜǘƻΦ 

 hǎ ŎŀƳǇƻǎ ŜȄƛōƛŘƻǎ ƴŜǎǎŀ ǇłƎƛƴŀ ǾŀǊƛŀƳ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀǎ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΥ 
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¶ ǎŜ ƘƻǳǾŜ ƻǳ ƴńƻ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ ŀ ƘŀōƛǘŜπǎŜΤ 

¶ łǊŜŀǎ ŀŦŜǊƛŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΤ 

¶ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ όŘŀ ƻōǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƻǳ ŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƻōǊŀύΤ 

¶ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ Řŀ ƻōǊŀ ŀ ŀŦŜǊƛǊ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜǘŎΦ  

h ŎŀƳǇƻ #ǊŜŀ ŀ !ŦŜǊƛǊ ǎŜǊł ǇǊŜŜƴŎƘƛŘƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴŘƻΥ 

 ŀύ  ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŦƻǊ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƘŀōƛǘŜπǎŜΤ ƻǳ 

 ōύ  ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ όłǊŜŀ ǘƻǘŀƭ Řŀ ƻōǊŀύΦ 

 

  

 

 

tŀǊŀ Ƴŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀ ǇłƎƛƴŀΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƻ ƛǘŜƳ уΦпΦм #ǊŜŀ !ŦŜǊƛŘŀ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ 

5ƛǎƻ ŀōŀƛȄƻΦ 

уΦпΦм #ǊŜŀ !ŦŜǊƛŘŀ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ 5ƛǎƻ 

 tŀǊŀ ƻōǊŀǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀŘŀǎ ŀƴǘŜǎ Řŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻ {ŜǊƻΣ ƻ ǉǳŀŘǊƻ #ǊŜŀǎ ŘŜ tǊƻƧŜǘƻ ƳƻǎǘǊŀ ƻ 

ŎŀƳǇƻ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳƛǊ ŀ łǊŜŀ ǇƻǊǾŜƴǘǳǊŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 5ƛǎƻΦ 

 !ǎǎƛƳ ǎŜƴŘƻΣ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǎŜƳ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ ŀ ƘŀōƛǘŜπǎŜΣ 

ŀƭŞƳ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Řŀ #ǊŜŀ ŀ !ŦŜǊƛǊ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀŦŜǊƛœńƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀύΣ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ƴƻ ŎŀƳǇƻ #ǊŜŀ !ŦŜǊƛŘŀ ƴŀ 5L{h ŀ łǊŜŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ 5ƛǎƻκ!whΣ ǉǳŀƴŘƻ ƘƻǳǾŜǊ ŀ 

ƛƴǘŜƴœńƻ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ !wh ό!Ǿƛǎƻ ǇŀǊŀ wŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŘŜ hōǊŀύ 

Ŝ ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘŀ ƴƻ ǇǊƽǇǊƛƻ !whΦ 

 bƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀōŀƛȄƻΣ ǇŀǊǘŜ Řŀ łǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝ Řŀ łǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ƨł ƘŀǾƛŀ ǎƛŘƻ 

ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƻŎŀǎƛńƻ Řŀ ŜƳƛǎǎńƻ Řƻ !whΥ 



42 

 

  

 ! łǊŜŀ ǉǳŜ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳƝŘŀ ƴƻ ŎŀƳǇƻ #ǊŜŀ !ŦŜǊƛŘŀ ƴŀ 5L{h ǎŜǊł ŎƻƳǇǳǘŀŘŀ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ 

wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řŀ ańƻ ŘŜ hōǊŀ ¢ƻǘŀƭ όwa¢ύ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ #ǊŜŀ ŀ !ŦŜǊƛǊ όƻōƧŜǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǉǳŜ 

Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀύΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ŎƻƴǎǘŀǊł Řŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ŀ ǎŜǊ ŜƳƛǘƛŘŀ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ł 

ŀŦŜǊƛœńƻΦ ! ŎŜǊǘƛŘńƻ ŀǇŜƴŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǊł ŀ #ǊŜŀ ŀ !ŦŜǊƛǊ όҐ #ǊŜŀ ŜƳ !ŦŜǊƛœńƻ ƴŀ aŜƳƽǊƛŀ ŘŜ /łƭŎǳƭƻύΦ 

  

{ŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŦƻǊ ǇǊŜŜƴŎƘƛŘƻ ƻ ŎŀƳǇƻ ά#ǊŜŀ !ŦŜǊƛŘŀ ƴŀ 5ƛǎƻέΣ ƻ {ŜǊƻ ŜȄƛōŜ ǳƳ ŀǾƛǎƻ ŘŜ ǉǳŜ 

ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀƻ !whΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƴńƻ ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ ŜƳƛǘƛŘƻ 

ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜΥ 

 /ƻƳƻ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ŀ #ǊŜŀ !ŦŜǊƛŘŀ ƴŀ 5L{h ƛƴŦƻǊƳŀŘŀΣ ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀƻ !wh 

ŜƳƛǘƛŘƻ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ όŘƛƎƛǘŀŘƻǎύ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ {ŜǊƻΦ 
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 hǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀƻ !wh ŜƳƛǘƛŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ Ł ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘŀ ƴƻ !whΣ 

Łǎ Dt{ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŜǎǇƻƴǘŃƴŜƻ Ŝ Łǎ DCLtǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜŘǳœńƻ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ !whΦ 

 !ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƴńƻ ǎŜǊ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Řŀ #ǊŜŀ !ŦŜǊƛŘŀ ƴŀ 5L{hΣ ǎŜ ƘƻǳǾŜǊ ŎǊŞŘƛǘƻǎ 

ŎƻƳ ƻǊƛƎŜƳ ƴƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜŘǳœńƻ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ !whΣ Ŝ ŜǎǎŜǎ ƳŜǎƳƻǎ 

ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŦƻǊŜƳ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŎǊŞŘƛǘƻǎ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ƻōǊŀ ŘŜǾŜǊł ƛƴŦƻǊƳŀǊ ƴƻ ŎŀƳǇƻ #ǊŜŀ !ŦŜǊƛŘŀ ƴŀ 5L{h ŀ łǊŜŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ 

5ƛǎƻκ!whΦ   

 tŀǊŀ ƻōǘŜǊ Ƴŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŘŜ ŎƻƳƻ ƛƴŎƭǳƛǊ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀƻ 

!wh ŜƳƛǘƛŘƻ ƻǳ ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ƴŀ 5ƛǎƻ ŜƴǾƛŀŘŀ ŎƻƳ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ƻōǊŀΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƻ ƛǘŜƳ нмΦмΦо /ǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ 5L{hκ!whΦ 

 tƻǊǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ƘƻǳǾŜ ŜƴǾƛƻ Řŀ 5ƛǎƻ ǇŀǊŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ łǊŜŀ Řŀ ƻōǊŀΣ ŎƻƳ ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ !wh ƻǳ ŎƻƳ 

ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ƻ ǉǳŀŘǊƻ 5ŜǘŀƭƘŜǎ Řŀ 

!ŦŜǊƛœńƻ όǾŜǊ ƛǘŜƳ уΦо 5ŜǘŀƭƘŜǎ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻύ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǇǊŜŜƴŎƘƛŘƻ Řŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ 

 ŀύ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Ŝ ƛƴŎƭǳƛǊ ŀ łǊŜŀ ŎƻƳ 5ƛǎƻκ!whΣ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ŀ ƻǇœńƻ !ŦŜǊƛǊ ƻōǊŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ 5ŜǘŀƭƘŜǎ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ǎŜ ŀƻ Ŧƛƴŀƭ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǘƻŘŀ ŀ łǊŜŀ Řŀ ƻōǊŀ Ƨł ǘƛǾŜǊ ǎƛŘƻ 

ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘŀ όŎƻƳ 5ƛǎƻκ!wh ƻǳ ƴƻ {ŜǊƻύΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƴńƻ ǊŜǎǘŀǊ łǊŜŀ ŀ ŀŦŜǊƛǊΤ 

 ōύ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƻōǊŀ Ŝ ƛƴŎƭǳƛǊ ŀ łǊŜŀ ŎƻƳ 5ƛǎƻκ!whΣ 

ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ŀ ƻǇœńƻ !ŦŜǊƛǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƻōǊŀΦ bŜǎǎŜ Ŏŀǎƻ ŀƻ Ŧƛƴŀƭ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŀƛƴŘŀ ǊŜǎǘŀǊł ǇŀǊǘŜ Řŀ łǊŜŀ ŀ 

ǎŜǊ ŀŦŜǊƛŘŀ ƴǳƳŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ŀŦŜǊƛœńƻΤ ƻǳ 

 Ŏύ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǎŜƳ ƛƴŎƭǳƛǊ łǊŜŀ ŎƻƳ 5ƛǎƻΣ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ŀ ƻǇœńƻ !ŦŜǊƛǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƻōǊŀΦ 

5ŜƛȄŜ ƻ ŎŀƳǇƻ #ǊŜŀ !ŦŜǊƛŘŀ ƴŀ 5ƛǎƻ ȊŜǊŀŘƻΦ 

 {Ŝ ƴńƻ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŀ łǊŜŀ ŀŦŜǊƛŘŀ ƴŀ 5ƛǎƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ƻ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ 

ƛƴǎŎǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ƴƻ /bh ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǇƽǎ ǘƻŘŀ ŀ łǊŜŀ Řŀ 

ƻōǊŀ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ŀŦŜǊƛŘŀ όǇƻǊ 5ƛǎƻκ!wh Ŝ ƴƻ {ŜǊƻύΦ 

уΦр /ǊŞŘƛǘƻǎ ǇŀǊŀ !ōŀǘƛƳŜƴǘƻ ƴƻ /łƭŎǳƭƻ 

!Ǉƽǎ ŀ ƛƴŘƛŎŀœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ǎŜǊł ƳƻǎǘǊŀŘƻ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƳ ŀ ǊŜƭŀœńƻ Řƻǎ 

ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ł ƻōǊŀ ƻǊƛǳƴŘƻǎ Řŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řŀ wŜŎŜƛǘŀ CŜŘŜǊŀƭΦ tƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜǎǎŜ ƳŜǎƳƻ 

ǉǳŀŘǊƻ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŦŜƛǘŀ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎΦ 
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 bƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀŎƛƳŀΣ ƴńƻ Ƙł ŎǊŞŘƛǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ Řŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řŀ 

wŜŎŜƛǘŀ CŜŘŜǊŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ƻōǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ŀŦŜǊƛŘŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΦ /ƻƴǘǳŘƻ 

ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǇƻǊǾŜƴǘǳǊŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ł ƻōǊŀΦ 

hǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜǊ Řƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻΣ ǎŜǊńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜŘǳœńƻΥ 

a) Řŀ wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řŀ ańƻ ŘŜ hōǊŀ ¢ƻǘŀƭ όwa¢ύ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ǇŜƭƻ {ŜǊƻΤ ƻǳ 

b) Řƻ ŘŞōƛǘƻ ŀǇǳǊŀŘƻ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻΦ 

 tŀǊŀ ƻōǘŜǊ ŜȄǇƭƛŎŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǳǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀōŀǘƛƳŜƴǘƻ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻΣ 

ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ƻ ƛǘŜƳ нм /ǊŞŘƛǘƻǎΦ 

уΦс bƻǘŀǎ CƛǎŎŀƛǎ ŘŜ tǊŞπaƻƭŘŀŘƻǎ ƻǳ tǊŞπCŀōǊƛŎŀŘƻǎ 

 bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ƻ {ŜǊƻ ŀōǊŜ ŀ ǇłƎƛƴŀ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻΣ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ƻǳ 

ƳƻƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻǎ ƻǳ ǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻǎΥ 

 !ǎ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻǎ ƻǳ ǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ǎńƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ŎƻƳ 

ŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻōǘŜǊ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ǇŜƭƻ {ŜǊƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǎƻƳŀǘƽǊƛƻ ŘŜǎǎŀǎ 

ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ŀǘƛƴƎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǾŀƭƻǊΦ ! ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŘŜǎǎŜ ōŜƴŜŦƝŎƛƻΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƻ ƛǘŜƳ мфΦр tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ 

ǇƻǊ ¦ǎƻ ŘŜ bƻǘŀ CƛǎŎŀƭ ŘŜ tǊŞπaƻƭŘŀŘƻ ƻǳ ŘŜ tǊŞπCŀōǊƛŎŀŘƻΦ 
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 /ƻƴǎƛŘŜǊŀπǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻ ƻǳ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻΣ ƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƻǳ ŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƳŀ 

ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǇǊƻƴǘƻǎ ŜƳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƻǳ ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀƴǘŜŎƛǇŀœńƻ ŜƳ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ƻǳ ƳƻƴǘŀƎŜƳ ƴŀ ƻōǊŀΣ ŎƻƳ ŀ 

ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳƛǊ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǇǊŜŘƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ƴŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ƻōǊŀ Ŝ ŀ ŀƭǾŜƴŀǊƛŀ Řŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ 

ŜȄǘŜǊƴŀǎΦ 

! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǇǊŜŘƛŀƭ Ş ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇŜƭŀǎ ǾƛƎŀǎ Ŝ ǇƛƭŀǊŜǎ ǉǳŜ Řńƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀœńƻ Ł ŜŘƛŦƛŎŀœńƻΦ 

 {ńƻ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻǎκǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻǎΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀǎ ǾƛƎŀǎΣ ǇƛƭŀǊŜǎ Ŝ ǇŀǊŜŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀǎ ǇǊƻƴǘŀǎ Ŝ ƳƻƴǘŀŘŀǎ ƴŀ ƻōǊŀΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀǳȄƝƭƛƻ ŘŜ ƳłǉǳƛƴŀǎΦ 

bŜǎǎŀ ǇłƎƛƴŀ ƴńƻ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀƧŜǎ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘŀǎ Ŝκƻǳ 

ǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘŀǎΣ ŦǳƴŘŀœƿŜǎΣ Ǉƛǎƻǎ Ŝ ǊŜǇŀǊǘƛœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎΦ 

¢ŀƳōŞƳ ƴńƻ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǳǎƛƴŀŘƻΣ ƴŜƳ 

ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ 

tŀǊŀ ǎŀōŜǊ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Řŀ ŘŜŘǳœńƻ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ Ł ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǳǎƛƴŀŘƻΣ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƻ ƛǘŜƳ нмΦр /ǊŞŘƛǘƻǎ ǇƻǊ ¦ǎƻ ŘŜ /ƻƴŎǊŜǘƻ ¦ǎƛƴŀŘƻΣ aŀǎǎŀ !ǎŦłƭǘƛŎŀ ƻǳ !ǊƎŀƳŀǎǎŀ 

¦ǎƛƴŀŘŀΦ 

уΦсΦм LƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ bƻǘŀ CƛǎŎŀƭ ŘŜ tǊŞπaƻƭŘŀŘƻ ƻǳ tǊŞπCŀōǊƛŎŀŘƻ 

 ! ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ŘŜ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻǎ Ŝ ǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ǎƻƳŜƴǘŜ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŦŜƛǘŀ ǇŀǊŀ 

ŀ łǊŜŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŜ ŎƻƳ ƻ ǘƛǇƻ !ƭǾŜƴŀǊƛŀΣ ƴŀ ǉǳŀƭ ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻ ƻǳ ǇǊŞπ

ƳƻƭŘŀŘƻΣ Ǉƻƛǎ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ ōŜƴŜŦƝŎƛƻ Řŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ тл҈ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ǇŜƭƻ {ŜǊƻΣ 

ǉǳŀƴŘƻ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΣ Ş ŦŜƛǘƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ŀƭƝǉǳƻǘŀ ŘŜ нл҈Σ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀƻ ǘƛǇƻ ŀƭǾŜƴŀǊƛŀΦ 

 {Ŝ ŀ ƻōǊŀ ŜǎǘƛǾŜǊ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ƳƛǎǘŀΣ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ 

ǊŜŦŜǊƛŘŀ ǊŜŘǳœńƻΣ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀƭǘŜǊŀŘƻ ƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƻōǊŀ ƴƻ /bh ǇŀǊŀ ǘƛǇƻ 

ŀƭǾŜƴŀǊƛŀΦ 

 {Ŝ ŀ ƻōǊŀ ŜǎǘƛǾŜǊ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀ ƴƻ /bh ƴƻ ǘƛǇƻ aƛǎǘŀΣ ƴńƻ ǎŜǊł ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ƴƻ {ŜǊƻ 

ŀǎ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻΣ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ƻǳ ƳƻƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻǎ Ŝ ǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻǎΦ 

 bńƻ Ş ǇŜǊƳƛǘƛŘŀ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ŘŜ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻ Ŝ ǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 

ŎŀǎƻǎΥ 

¶ ǇŀǊŀ łǊŜŀ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀ ƴƻ /bh ƴƻ ǘƛǇƻ aŀŘŜƛǊŀ ƻǳ aƛǎǘŀΤ Ŝ 

¶ ǇŀǊŀ łǊŜŀ ŎƻƳ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ 5ŜƳƻƭƛœńƻΦ 
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 !ƻ ǘŜƴǘŀǊ ƛƴŎƭǳƛǊ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻ Ŝ ǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǘƛǇƻ Řŀ ƻōǊŀ Ş 

ƳŀŘŜƛǊŀ ƻǳ ƳƛǎǘŀΣ ƻ {ŜǊƻ ƛƴŦƻǊƳŀ ƳŜƴǎŀƎŜƳ ŘŜ ŜǊǊƻ ƴƻ ǘƻǇƻ Řŀ ǇłƎƛƴŀΥ 

 

 bńƻ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀƧŜǎ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘŀǎ Ŝκƻǳ ǇǊŞπ

ŦŀōǊƛŎŀŘŀǎΣ ŦǳƴŘŀœƿŜǎΣ Ǉƛǎƻǎ Ŝ ǊŜǇŀǊǘƛœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ƴŜƳ Ł ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǳǎƛƴŀŘƻΦ 

 ! ƛƴŎƭǳǎńƻ Řŀǎ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŦŜƛǘŀ ƴŀ ŦƛŎƘŀ ά!ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ ς bƻǘŀǎ CƛǎŎŀƛǎ ŘŜ tǊŞπ

aƻƭŘŀŘƻ Ŝ tǊŞπCŀōǊƛŎŀŘƻέΦ tŀǊŀ ƛǎǎƻΣ ŎƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ  ǇŀǊŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀǊ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎΥ 

  

  

 

 

 

  

 bŀ ŎŀƛȄŀ 5ŜǘŀƭƘŜǎ Řŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƭŀƴœŀŘƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘŀŘƻǎΣ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ Řŀ ƴƻǘŀ 

ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻΣ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ƻǳ ƳƻƴǘŀƎŜƳ Řƻ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻ ƻǳ ǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻΥ 

¶ /btW Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŜƳƛǎǎƻǊŀ Řŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭΤ 

¶ ƴǵƳŜǊƻ Řŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭΤ 

¶ ǎŞǊƛŜ Řŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭΤ 

¶ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Řŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭΤ 

¶ Řŀǘŀ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻΤ Ŝ 

¶ ŀ ǇŀǊŎŜƭŀ Řŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ŎŀŘŀ łǊŜŀΦ 



47 

 

 

 

h ŎŀƳǇƻ άtŀǊŎŜƭŀ Řŀ ƴƻǘŀέ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǇǊŜŜƴŎƘƛŘƻ ŎƻƳ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ Řŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ǳǎŀŘƻ ŜƳ 

ŎŀŘŀ łǊŜŀ ŎǳƧƻ ǘƛǇƻ ǎŜƧŀ ŀƭǾŜƴŀǊƛŀΦ vǳŀƴŘƻ ŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻκǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻ Ŧƻƛ 

ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŜƳ ǳƳŀ ǵƴƛŎŀ łǊŜŀΣ ŘƛƎƛǘŀǊ ƴƻ ŎŀƳǇƻ άtŀǊŎŜƭŀ Řŀ ƴƻǘŀέ ƻ ǾŀƭƻǊ мллΦ 

 !ǎ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ŘŜ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻ ƻǳ ǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻ ƭŀƴœŀŘŀǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝ 

ŀƴŜȄŀŘŀǎ ŀƻ {ŜǊƻΦ tŀǊŀ ƛǎǎƻΣ ŎƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ άŀƴŜȄŀǊ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭέ Ŝ ǳƳŀ ƴƻǾŀ 

ŎŀƛȄŀ ǎŜǊł ŀōŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ǎŜƭŜœńƻ Řƻ ŀǊǉǳƛǾƻ Řŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘŀΦ !Ǉƽǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ƻ ŀǊǉǳƛǾƻ Ŝ 

ŎƭƛŎŀǊ ŜƳ ŀōǊƛǊΣ ƻ {ŜǊƻ ƳƻǎǘǊŀǊł ƻ ƴƻƳŜ Ŝ ƻ ǘŀƳŀƴƘƻ Řƻ ŀǊǉǳƛǾƻΦ 

  

 hǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŀǊǉǳƛǾƻǎ ǾłƭƛŘƻǎ ƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ǎńƻ ƧǇŜƎΣ ƧǇƎΣ ǇƴƎ ƻǳ ǇŘŦΦ  

vǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ǎŜǊł ƛƴǾŀƭƛŘŀŘƻ ǇŜƭƻ {ŜǊƻΥ 

 

  

 9Ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜǊǊƻΣ ǇŀǊŀ ŜȄŎƭǳǎńƻ Řƻ ŀǊǉǳƛǾƻ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻΣ ōŀǎǘŀ ŎƭƛŎŀǊ ƴŀ ƭƛȄŜƛǊŀΦ 

 h {ŜǊƻ ǎƻƳŜƴǘŜ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛǊł ŎƻƳ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǎŜ ƘƻǳǾŜǊ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ 

Řŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭΣ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ŀ ƳŜƴǎŀƎŜƳ άbƻǘŀ CƛǎŎŀƭ ƴńƻ ŀƴŜȄŀŘŀέ ǎŜǊł ƳƻǎǘǊŀŘŀ ŜƳ ǘŜƭŀ Ŝ ƻǎ 

ŘŀŘƻǎ ƴńƻ ǎŜǊńƻ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎΣ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ŀ ƻǇœńƻ ŘŜ /ŀƴŎŜƭŀǊ ƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŦŜƛǘƻΦ 
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 h ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻ ƻǳ ǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻ ŀǇŜƴŀǎ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǇŜƭƻ {ŜǊƻ ŘŜǇƻƛǎ Řŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭΣ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ Ł ǇŀǊŎŜƭŀ Řŀ ƴƻǘŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ŎŀŘŀ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ Ŝ Řŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭΦ 

 /ƭƛǉǳŜ ƴƻ ōƻǘńƻ {ŀƭǾŀǊ ŀǇƽǎ ƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘŀŘƻǎΦ 

 !Ǉƽǎ ƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ƻ {ŜǊƻ ǊŜǘƻǊƴŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ƴƻǘŀǎ 

ŦƛǎŎŀƛǎ ŘŜ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻκǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻΦ   

{Ŝ ƘƻǳǾŜǊ Ƴŀƛǎ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ƭŀƴœŀŘŀǎΣ ŎƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ άLƴŎƭǳƛǊ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭέ Ŝ ǊŜǇŜǘƛǊ 

ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ 

уΦсΦн 9ŘƛǘŀǊ bƻǘŀǎ CƛǎŎŀƛǎ ŘŜ tǊŞπaƻƭŘŀŘƻ ƻǳ tǊŞπCŀōǊƛŎŀŘƻ  

 h {ŜǊƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ŜŘƛœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řŀǎ ƴƻǘŀǎ ŦƛŎŀƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻǎ ƻǳ ǇǊŞπ

ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ƛƴŎƭǳƝŘŀǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŎƻǊǊƛƎƛǊ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀǎ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ƭŀƴœŀŘŀǎΣ ŜȄŎƭǳƛǊ ƴƻǘŀǎ 

ŦƛǎŎŀƛǎΣ ƎŜǊŀǊ ƛƳŀƎŜƳ Řŀǎ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ŦƻǊŀƳ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ŜƳ ŎŀŘŀ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻΦ  

 tŀǊŀ ŎƻǊǊƛƎƛǊ ŜǊǊƻ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭΣ ŎƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ  Ŝ 

ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ŀ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻΦ 

 tŀǊŀ ŜȄŎƭǳƛǊ ŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀΣ ŎƭƛŎŀǊ ƴŀ ƭƛȄŜƛǊŀ Φ 

 tŀǊŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘŀΣ ŎƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ Φ 
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 h ōƻǘńƻ #ǊŜŀǎ  Řŀ Ŏƻƭǳƴŀ 5Ŝǎǘƛƴŀœńƻ ƳƻǎǘǊŀ ŎƻƳƻ ŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ Ŧƻƛ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΣ ŘŜ 

ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ όǇŀǊŎŜƭŀ Řŀ ƴƻǘŀύ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ łǊŜŀΥ 

 

 

 

 

уΦсΦо wŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ !ŦŜǊƛœńƻ Ŝ 5ŀǘŀ ŘŜ 9Ƴƛǎǎńƻ Řŀ bƻǘŀ CƛǎŎŀƭ 

 !ǎ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻǎ ƻǳ ǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ł 

Řŀǘŀ ŘŜ ŦƛƳ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΦ 

  h {ŜǊƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƻ ŎŀƳǇƻ άŘŀǘŀ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻέ Řŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀΥ ǎŜ ŦƻǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ƻ {ŜǊƻ ƴńƻ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ǉǳŜ ŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ǎŜƧŀ ƛƴŎƭǳƝŘŀ Ŝ ŀ ƳŜƴǎŀƎŜƳ ά{ŜǊńƻ ŀŎŜƛǘŀǎ 

ŀǇŜƴŀǎ ŀǎ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ŎƻƳ Řŀǘŀ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ ƛƎǳŀƭ ƻǳ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ł Řŀǘŀ ŘŜ ŦƛƳ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ǉǳŜ Ş 

ȄȄκȄȄκȄȄȄȄέ ǎŜǊł ŜȄƛōƛŘŀΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻ ōƻǘńƻ {ŀƭǾŀǊ ǎŜǊł ƛƴƛōƛŘƻΣ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ŀ ƻǇœńƻ /ŀƴŎŜƭŀǊ ǇŀǊŀ 

ǊŜǘƻǊƴŀǊΦ 

 bƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀŎƛƳŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ƛƴƛŎƛŀ ŜƳ мнκлмκнлмр Ŝ ǎŜ ŜǎǘŜƴŘŜ ŀǘŞ 

омκмнκнлмуΦ ! Řŀǘŀ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ Řŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻκǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻ Ş мпκлрκнлнлΣ ƛǎǘƻ ŞΣ 
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ŀǇƽǎ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ŦƛƳ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΦ tƻǊ ƛǎǎƻΣ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴńƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ 

ƳŜƴǎŀƎŜƳ ŜƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜΦ 

 bƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀŎƛƳŀ ŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ƛƴŎƭǳƝŘŀ Ş ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ǉǳŜ 

ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ мнκлмκнлмрΦ bŜǎǎŜ Ŏŀǎƻ ƻ {ŜǊƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ Řŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀ ǾƝƴŎǳƭƻ ŎƻƳ 

ŀ ƻōǊŀΦ 

уΦт aŜƳƽǊƛŀ ŘŜ /łƭŎǳƭƻ 

 ! ǵƭǘƛƳŀ ǇłƎƛƴŀ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Ş ŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΣ ǉǳŜ ǘǊŀȊ ǳƳ ǊŜǎǳƳƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƛƴǎŜǊƛŘŀǎ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻǳ ƛƳǇƻǊǘŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀΦ 

 

 ! aŜƳƽǊƛŀ ŘŜ /łƭŎǳƭƻ Řƻ {ŜǊƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŀ ŀǇǳǊŀœńƻ Řŀ wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řŀ ańƻ ŘŜ hōǊŀ 

¢ƻǘŀƭ π wa¢Σ ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜŘǳœńƻ Řŀ wa¢Σ ŜΣ ŀƻ ŦƛƴŀƭΣ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ŘŞōƛǘƻ ŀ ǇŀƎŀǊΣ 

ǇƻǊǾŜƴǘǳǊŀ ŀǇǳǊŀŘƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀǊł Řŀ 5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎΣ ŎǳƧŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻΦ 

 ; ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ŜȄƛōƛŘƻǎ ƴŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ŀƴǘŜǎ Řŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ 

Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΦ 

 !ǇŜƴŀǎ ŀ łǊŜŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘŀ ƴƻ ŎŀƳǇƻ ά#ǊŜŀ ŜƳ !ŦŜǊƛœńƻέ Řŀ aŜƳƽǊƛŀ ŘŜ /łƭŎǳƭƻ Ş ǉǳŜ ƛǊł 

ŎƻƴǎǘŀǊ Řŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ŀ ǎŜǊ ŜƳƛǘƛŘŀ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ /ƻƴŦƛǊŀ ǎŜ Ş Ŝǎǎŀ ŀ łǊŜŀ ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŀƭ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ Řŀ 

ŎŜǊǘƛŘńƻ ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŀǾŜǊōŀœńƻ ƴƻ ŎŀǊǘƽǊƛƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ LƳƽǾŜƛǎΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳƛǘƛǊ ŀ ŎŜǊǘƛŘńƻΦ bńƻ 

ŜƳƛǘŀ ŀ ŎŜǊǘƛŘńƻΣ ǎŜ Ŝǎǎŀ łǊŜŀ ŜǎǘƛǾŜǊ ƛƴŎƻǊǊŜǘŀΥ 
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 tŀǊŀ ŎƻǊǊƛƎƛǊ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŜǊǊƻǎΣ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ǇƻŘŜ ŎƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ ǇŀǊŀ 

ǊŜǘƻǊƴŀǊ ŀǘŞ ŀ ǇłƎƛƴŀ ƻƴŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻǳ ƻ ŜǊǊƻ Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ŀ ŎƻǊǊŜœńƻΦ 

 !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ǇƻŘŜ ŎƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ  Ŝ ŎƻƳŜœŀǊ ǎǳŀ 

ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜǎŘŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻ όƴŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƛƴǎŜǊƛŘŀǎ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜǊńƻ ŀǇŀƎŀŘŀǎύΦ 

 9ƴǉǳŀƴǘƻ ŀ 5/¢C²Ŝō Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ƴńƻ ŦƻǊ ŜƴǾƛŀŘŀΣ ŀ aŜƳƽǊƛŀ ŘŜ /łƭŎǳƭƻ ŜȄƛōƛŘŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊł 

ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƳƻ ǳƳ ǊŀǎŎǳƴƘƻΣ ǳƳŀ ǎƛƳǳƭŀœńƻ Řƻ ŎłƭŎǳƭƻΣ ǎŜƳ ǾŀƭƻǊ ǇŀǊŀ ŎƻōǊŀƴœŀΦ 

уΦтΦм /ƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ Ŝ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Řŀ 5/¢C²Ŝō Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ 

 /ƻƴŦŜǊƛŘƻǎ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Ŝ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ŘŞōƛǘƻ ŀ ǎŜǊ ǇŀƎƻΣ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ǇƻŘŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊ 

ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŀƻ ŎƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ ά/ƻƴŎƭǳƛǊ Ŝ 9ƴǾƛŀǊ 5/¢CέΣ ŀƻ Ŧƛƴŀƭ Řŀ aŜƳƽǊƛŀ ŘŜ /łƭŎǳƭƻΦ 

 h {ŜǊƻ ƳƻǎǘǊŀ ŀ ƳŜƴǎŀƎŜƳ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ǎƻōǊŜ ŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΦ /ƭƛŎŀǊ ƴƻ 

ōƻǘńƻ {ƛƳ ǇŀǊŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǊΦ h ōƻǘńƻ bńƻ ǇǊƻǾƻŎŀ ƻ ǊŜǘƻǊƴƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ƳƻŘƻ ǊŀǎŎǳƴƘƻΦ 

 

 

 ! ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Řŀ 5/¢C²Ŝō Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŎƻƴŎƭǳƛ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ Ŝ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǇŀǊŀ 

ŀ ŜƳƛǎǎńƻ Řŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ł ŀŦŜǊƛœńƻ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀΦ 

 ! ŎŜǊǘƛŘńƻ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŘŜ ŘŞōƛǘƻǎ ƻǳ ŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŘŜ ŘŞōƛǘƻǎ 

ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ł ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ǎŜǊł ŜƳƛǘƛŘŀ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ Řŀ wŜŎŜƛǘŀ CŜŘŜǊŀƭ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎŜƳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴŜƳ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΦ 

 ! ŎŜǊǘƛŘńƻ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŘŜ ŘŞōƛǘƻǎ ǎŜǊł ŜƳƛǘƛŘŀ ǎŜ ƴńƻ ƘƻǳǾŜǊ ŘŞōƛǘƻǎ ƻǳ ǇŜƴŘşƴŎƛŀǎ 

ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ł ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΦ 

 ! ŎŜǊǘƛŘńƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŘŜ ŘŞōƛǘƻǎ ǎŜǊł ŜƳƛǘƛŘŀ ǉǳŀƴŘƻ ƻǎ ŘŞōƛǘƻǎ Řŀ 

ŀŦŜǊƛœńƻΥ 

a) ŜǎǘƛǾŜǊŜƳ ƴŀ ǎƛǘǳŀœńƻ άŀ ǾŜƴŎŜǊέΤ 

b)  ŜǎǘƛǾŜǊŜƳ ǾŜƴŎƛŘƻǎΣ Ƴŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇŀǊŎŜƭŀŘƻǎΤ ƻǳ 

c)  ƴńƻ ƘƻǳǾŜǊ ŘŞōƛǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ Ł ŀŦŜǊƛœńƻ ŎƻƳ ŜȄƛƎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎŀ ƴŜƳ ǇŜƴŘşƴŎƛŀ 

ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ł ŀŦŜǊƛœńƻΦ 
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 h /!tN¢¦[h LLL ς /łƭŎǳƭƻǎ wŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ !ŦŜǊƛœńƻ LƴŘƛǊŜǘŀ Řŀ hōǊŀ wŜƭŀǘƛǾŀ ŀ 9ŘƛŦƛŎŀœńƻ 

ŘŜǎŎǊŜǾŜ ŎƻƳƻ ǎńƻ ŦŜƛǘƻǎ ƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ ŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ Ŝ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀƳ ƴƻ ǾŀƭƻǊ 

Řƻ ŘŞōƛǘƻ ŀ ǇŀƎŀǊΦ 

i ! ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǎŜ Řł ŎƻƳ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Řŀ 5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎΦ 

 

уΦу DŜǊŀǊ 5!wC 

 h ōƻǘńƻ DŜǊŀǊ 5!wC  Ş ŜȄƛōƛŘƻ ƴŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ƭƻƎƻ ŀǇƽǎ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Ŝ ŜƴǾƛƻ Řŀ 

5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎ ŎƻƳ ŘŞōƛǘƻ ŀ ǇŀƎŀǊΦ 

   

 

 

  

 

 

 

  

 bƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀŎƛƳŀΣ ŀƻ ŎƭƛŎŀǊ ŜƳ DŜǊŀǊ 5!wCΣ ǎŜǊł ƎŜǊŀŘƻ ǳƳ 5!wC ŜƳ ŦƻǊƳŀǘƻ t5C 

όtƻǊǘŀōƭŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ CƻǊƳŀǘύ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜ wϷ нсΦпслΣттΦ 

 9Ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǘǊŀǎƻ ƴƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ƻǎ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻǎ ƭŜƎŀƛǎ όƳǳƭǘŀ ŘŜ ƳƻǊŀ Ŝ ƧǳǊƻǎ ŘŜ ƳƻǊŀύ 

ǎŜǊńƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ Ŝ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ ƴƻ 5!wC ŜƳƛǘƛŘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ǎǳŀ ŜƳƛǎǎńƻ ǇŜƭƻ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

 tƻǊ ǇŀŘǊńƻΣ ƻ ŀǊǉǳƛǾƻ ŜƳ t5C ƎŜǊŀŘƻ ǇŜƭƻ {ŜǊƻ ŦƛŎŀ ŀǊǉǳƛǾŀŘƻ ƴŀ Ǉŀǎǘŀ 5ƻǿƴƭƻŀŘǎΥ 



53 

 

 9ǎǘŜ Ş ƻ ƳƻŘŜƭƻ Řƻ 5!wC ŜƳƛǘƛŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŞōƛǘƻ ǇƻǊǾŜƴǘǳǊŀ ŀǇǳǊŀŘƻ ƴŀ 5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ 

ŘŜ hōǊŀǎ ŜƴǾƛŀŘŀ ƴŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΥ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 ¦Ƴŀ ƻǳǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƎŜǊŀǊ ƻ 5!wC Ş ǳǘƛƭƛȊŀǊ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǊ !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ 

ƴƻ ƳŜƴǳ Řƻ {ŜǊƻ 

 !ƻ ŎƭƛŎŀǊ ǎƻōǊŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀΣ ŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ǎŜǊł ŜȄƛōƛŘŀ ƴŀ ǘŜƭŀΣ 

ƻƴŘŜ ŎƻƴǎǘŀǊł ƻ ōƻǘńƻ DŜǊŀǊ 5!wC ƴŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊΥ 
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 bńƻ ǎŜǊł ƎŜǊŀŘƻ 5!wC ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǾŀƭƻǊ ŀ ǇŀƎŀǊ ŦƻǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ƭƛƳƛǘŜ ƳƝƴƛƳƻ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ǇŀǊŀ 

ŜƳƛǎǎńƻ Řŀ Ǝǳƛŀ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ŘŞōƛǘƻ ŀ ǇŀƎŀǊ Ş ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ wϷ млΣлл όŘŜȊ 

ǊŜŀƛǎύ ƻ 5!wC ƴńƻ ǎŜǊł ƎŜǊŀŘƻ ŜΣ ǎŜ ƴńƻ ƘƻǳǾŜǊ ƴŜƴƘǳƳŀ ƻǳǘǊŀ ǇŜƴŘşƴŎƛŀΣ ŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŘŜ 

ŘŞōƛǘƻǎ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŜƳƛǘƛŘŀ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ Řŀ wŜŎŜƛǘŀ CŜŘŜǊŀƭ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΥ 

 

 

 

ф /ƻƴǎǳƭǘŀǊ !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ 

 ! ƻǇœńƻ /ƻƴǎǳƭǘŀǊ !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŀ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ Ƨł ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 

 !ŦŜǊƛœƿŜǎ ǎŀƭǾŀǎ ŎƻƳƻ ǊŀǎŎǳƴƘƻΣ ƴńƻ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀǎΣ ǎƻƳŜƴǘŜ ǎńƻ ŜȄƛōƛŘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ !ŦŜǊƛǊ hōǊŀ Řƻ ƳŜƴǳ Řƻ {ŜǊƻΦ 

 ! ǘŜƭŀ ƛƴƛŎƛŀƭ Řŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ ŜȄƛōŜ ŀǎ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ƴƻ /bh ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΥ 
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!Ǉƽǎ ŎƭƛŎŀǊ ǎƻōǊŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ Řŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /bh ŎǳƧŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǎŜǊł ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀΣ ǳƳŀ ƴƻǾŀ 

ǇłƎƛƴŀ ǎŜǊł ŀōŜǊǘŀ ŎƻƳ ŀ ƭƛǎǘŀ Řŀǎ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀǎΦ 

 ! Ŏƻƭǳƴŀ άbǵƳŜǊƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻέ ƭƛǎǘŀ ƻ ƴǵƳŜǊƻ Řƻ /bh Ҍ ƴǵƳŜǊƻ ǎŜǉǳŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǘǊşǎ ŘƝƎƛǘƻǎ 

Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΦ 

 bƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀŎƛƳŀΣ ǘŜƳƻǎ ƻ /bh флΦлллΦлппмуκсф ŎƻƳ ƻ ǎŜǉǳŜƴŎƛŀƭ ллнΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǘǊŀǘŀπǎŜ 

Řŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ƻōǊŀΦ ! ŀŦŜǊƛœńƻ ŎƻƳ ǎŜǉǳŜƴŎƛŀƭ ллм Ŧƻƛ ŎŀƴŎŜƭŀŘŀΦ 

 !ǎ ǊŜǘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ ŦƛŎŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ƳŜǎƳƻ ǎŜǉǳŜƴŎƛŀƭ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǊŜǘƛŦƛŎŀŘŀΦ 

 h ǎƛǎǘŜƳŀ ƴńƻ ŜȄƛōŜ ŀǎ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ǊŜǘƛŦƛŎŀŘŀǎΣ ŀǇŜƴŀǎ ƳƻǎǘǊŀ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ 

Řŀ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻΦ 

 !ǎ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ƴŀ ǎƛǘǳŀœńƻ άtŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ wŜǘƛŦƛŎŀœńƻέ ǘŀƳōŞƳ ǎńƻ 

ŜȄƛōƛŘŀǎ ƴŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Łǎ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ Ƨł ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΥ 

 ! Ŏƻƭǳƴŀ ά{ƛǘǳŀœńƻ Řŀ /b5έ ƛƴŘƛŎŀ ǎŜ Ŧƻƛ ŜƳƛǘƛŘŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ς ŎŜǊǘƛŘńƻ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŘŜ ŘŞōƛǘƻǎ 

ό/b5ύ ƻǳ ŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŘŜ ŘŞōƛǘƻǎ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ό/t9b5ύ ς ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ŀŦŜǊƛœńƻΦ 

 !ƻ ŎƭƛŎŀǊ ǎƻōǊŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ ƻ {ŜǊƻ ǊŜǇǊƻŘǳȊ ŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ 

Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŜΣ ŀƻ Ŧƛƴŀƭ Řŀ ǇłƎƛƴŀΣ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ǘŜƳ ŀǎ ƻǇœƿŜǎ ŘŜ ƎŜǊŀǊ ƻ ŀǊǉǳƛǾƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ Ŝ 

ƻ 5!wC ǇŀǊŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴŀǊ Ł ǇłƎƛƴŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΥ 

фΦм /ƻƴǎǳƭǘŀ ŀƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ǇŀǊŀ 9Ƴƛǎǎńƻ ŘŜ /ŜǊǘƛŘńƻ 
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 !ǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǇŀǊŀ ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŎŜǊǘƛŘńƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƻōǘƛŘŀǎ 

ŀƻ ŎƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ ƴŀ Ŏƻƭǳƴŀ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǇƻƛƻΣ ǎƛǘǳŀŘƻ ƴƻ ƳŜƴǳ !ŦŜǊƛœƿŜǎ Ҧ /ƻƴǎǳƭǘŀǊ 

!ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀΦ 

 

  h ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŦƻǊƴŜŎŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǎńƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ Řŀ ŜƳƛǎǎńƻ 

ŘŜ ŎŜǊǘƛŘńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀΦ 

 {Ŝ ƴńƻ ƘƻǳǾŜǊ ǇŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ Ł ŀŦŜǊƛœńƻΣ ƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ƳƻǎǘǊŀǊł ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 

ŀōŀƛȄƻ Ŝ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ǇƻŘŜǊł ŜƳƛǘƛǊ ŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŘŜ ŘŞōƛǘƻǎ ό/b5ύ ǇŀǊŀ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΥ 

bńƻ ŦƻǊŀƳ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ ǇŜƴŘşƴŎƛŀǎκŜȄƛƎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎǳǎǇŜƴǎŀǎ ƴƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ Řŀ wŜŎŜƛǘŀ CŜŘŜǊŀƭ Ŝ Řŀ 
tǊƻŎǳǊŀŘƻǊƛŀπDŜǊŀƭ Řŀ CŀȊŜƴŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

 {Ŝ ƘƻǳǾŜǊ ǇŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΣ Ƴŀǎ Ŝƭŀǎ ƴńƻ ŦƻǊŜƳ ƛƳǇŜŘƛǘƛǾŀǎ Ł ŜƳƛǎǎńƻ 

Řŀ ŎŜǊǘƛŘńƻΣ ŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŘŜ ŘŞōƛǘƻǎ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ό/t9b5ύ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŜƳƛǘƛŘŀΥ 

  

 {Ŝ ƘƻǳǾŜǊ ǇŜƴŘşƴŎƛŀǎ ƛƳǇŜŘƛǘƛǾŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ Ł ŀŦŜǊƛœńƻ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀΣ ǎƻƳŜƴǘŜ ŀǇƽǎ ŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇŜƴŘşƴŎƛŀǎ Ş ǉǳŜ ŀ /b5 ƻǳ ŀ /t9b5 ǎŜǊł ŜƳƛǘƛŘŀΥ 

  

 h wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ Řŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ Ş ŜƳƛǘƛŘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻ {ŜǊƻΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ 

ŀ /b5 ƻǳ ŀ /t9b5 ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜƳƛǎǎńƻ Řŀ ŎŜǊǘƛŘńƻΣ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ 

Řŀ wŜŎŜƛǘŀ CŜŘŜǊŀƭ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎŜƳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƻǳ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΦ 
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мл wŜǘƛŦƛŎŀǊ !ŦŜǊƛœńƻ 

! ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀΥ 

ŀύ ǉǳŀƴŘƻ ŦƻǊ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŀƭǘŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊŜǎǘŀŘŀ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻΤ ƻǳ 

ōύ  ǎŜ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŜǎǘƛǾŜǊ ǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻΦ 

 bƻ ƳŜƴǳ Řŀ ŀōŀ !ŦŜǊƛœƿŜǎΣ ŎƭƛŎŀǊ ŜƳ wŜǘƛŦƛŎŀǊ !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀΥ 

 

 bŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ƴƻ /bh ǉǳŜ ǎŜǊł ƳƻǎǘǊŀŘŀΣ ŎƭƛŎŀǊ ǎƻōǊŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ Řŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ŎǳƧŀ 

ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǊŜǘƛŦƛŎŀŘŀΦ 

 bŀ ǇłƎƛƴŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ƻ ōƻǘńƻ  ƳƻǎǘǊŀ ƻǎ ǉǳŀŘǊƻǎΥ 

ǎƛǘǳŀœńƻ Řŀ ƻōǊŀΣ ŜƴŘŜǊŜœƻ Řŀ ƻōǊŀΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ŀǘǳŀƭ ŜΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǇǊŜŘƛŀƛǎΣ ŀǎ łǊŜŀǎ Řƻ 

ǇǊƻƧŜǘƻ Řŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /bh ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀΦ 

 bŀ ƭƛǎǘŀ Řŀǎ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ Ƨł ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ŎǳƧŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ǎŜǊłΥ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ƻǳ ǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻΣ 

ŎƭƛŎŀǊ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŀ ǎŜǊ ǊŜǘƛŦƛŎŀŘŀΦ 

 vǳŀƴŘƻ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Řŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ƴŀ Ŏƻƭǳƴŀ ά{ƛǘǳŀœńƻ Řŀ /b5έ Ş άbńƻ ŜȄƛǎǘŜ [ƛōŜǊŀœńƻ ƻǳ 

/b5 ŀǘƛǾŀέ ƻǳ άŎŀƴŎŜƭŀŘŀέΣ ŀ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ {ŜǊƻΣ ƴƻ Ŝπ/!/Φ 

 {Ŝ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Řŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ŜƳƛǘƛŘŀ ŦƻǊ άŀǘƛǾŀέΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ 

ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ŘŜǾŜǊł ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜǉǳŜǊŜǊ ŀ ŀƴǳƭŀœńƻ Řŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ Ŝπ/!/ ƻǳ ƴŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀ wC.Σ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ Řƻ ƛǘŜƳ млΦо 

wŜǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ ŎƻƳ /ŜǊǘƛŘńƻ 9ƳƛǘƛŘŀΦ 
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 !Ǉƽǎ ŀ ŀƴǳƭŀœńƻ Řŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ŜƳƛǘƛŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Řŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ƳǳŘŀǊł ǇŀǊŀ 

/ŀƴŎŜƭŀŘŀΦ 

 

 bŀ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ƻ {ŜǊƻ ŜȄƛōŜ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ǘŜƭŀǎ όǇŀǎǎƻǎύ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇŀǊŀ ƛƴǎŜǊœńƻΣ 

ŜȄŎƭǳǎńƻ ƻǳ ŎƻǊǊŜœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎΦ /ƻƴǘǳŘƻ ƴńƻ ǎŜǊł ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƻōǊŀ 

ǇŀǊŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ŝ ǾƛŎŜπǾŜǊǎŀΦ 

 !ƻ Ŧƛƴŀƭ Řŀ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻΣ ƻ {ŜǊƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀ ƴŀ aŜƳƽǊƛŀ ŘŜ /łƭŎǳƭƻ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜǾƛŘƻǎ ƴŀ 

5/¢C²Ŝō ǊŜǘƛŦƛŎŀŘŀ Ŝ ƴŀ 5/¢C²Ŝō ǊŜǘƛŦƛŎŀŘƻǊŀΥ 

  

!Ǉƽǎ ŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΣ ŎƻƳŀƴŘŀǊ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ 

Ŝ ŜƴǾƛŀǊ ŀ 5/¢C²Ŝō Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ŎƭƛŎŀƴŘƻ ƴƻ ōƻǘńƻ Φ 
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bƻ ŦƛƳ Řŀ aŜƳƽǊƛŀ ŘŜ /łƭŎǳƭƻ ǘŀƳōŞƳ Ŏƻƴǎǘŀ ŀ ƻǇœńƻ ŘŜ ǾƻƭǘŀǊ ǇŀǊŀ ƻ Ǉŀǎǎƻ όǘŜƭŀύ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŘŜ ŜȄŎƭǳƛǊ ƻ ǊŀǎŎǳƴƘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ όƻ ǉǳŜ ŜȄŎƭǳƛǊł ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŀƭǘŜǊŀŘƻǎ ƻǳ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ ƴŀ 

ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻύ Ŝ ŘŜ ƎŜǊŀǊ ŀǊǉǳƛǾƻ t5C Řƻ ǊŀǎŎǳƴƘƻ Řŀ aŜƳƽǊƛŀ ŘŜ /łƭŎǳƭƻΥ 

 

млΦм 9ŦŜƛǘƻǎ Řŀ wŜǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ 

! 5/¢C²Ŝō Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŜƴǾƛŀŘŀ ǎŜǊł ǎǳōǎǘƛǘǳƝŘŀ ǇŜƭŀ 5/¢C²Ŝō Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ 

ǊŜŎŞƳπǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘŀΦ 

bŀ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ƻ 5ŀǊŦ ǇŀƎƻ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƴńƻ ǎŜǊł ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ŎƻƳƻ ŎǊŞŘƛǘƻ 

ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǊŜǘƛŦƛŎŀŘƻǊŀΣ Ǉƻƛǎ ǎŜǊł ŀƭƻŎŀŘƻ ŀƻ ŘŞōƛǘƻ ŀǇǳǊŀŘƻ ƴŀ ƴƻǾŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƴƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řƻǎ ŘŞōƛǘƻǎ ό{L9CύΦ tƻǊ ŜǎǎŜ ƳƻǘƛǾƻΣ ƻ 5ŀǊŦ ŜƳƛǘƛŘƻ ǇŜƭƻ {ŜǊƻ ǇŀǊŀ ƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ 

Řƻ ŘŞōƛǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǊŜǘƛŦƛŎŀŘƻǊŀ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ƛƎƴƻǊŀŘƻΦ 

!Ǉƽǎ ŀ ŀƭƻŎŀœńƻ Řƻ 5ŀǊŦ Ƨł ǇŀƎƻ ŀƻ ŘŞōƛǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǊŜǘƛŦƛŎŀŘƻǊŀΣ ƻ 5ŀǊŦ ǊŜƭŀǘƛǾƻ Ł 

ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŀ ǇŀƎŀǊ ǇƻǊǾŜƴǘǳǊŀ ŀǇǳǊŀŘŀ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŜƳƛǘƛŘƻ ƴƻ Ŝπ/!/Σ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ł {ƛǘǳŀœńƻ 

CƛǎŎŀƭ Řƻ /tCκ/btW Řƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ƻōǊŀΦ 

! ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ǘŀƳōŞƳ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀΥ 

a) que o parcelamento ou a compensação do débito da aferição retificada 

permaneçam vinculados a esse débito após a retificação da aferição;  

b) que todas as aferições de parte de obra já concluídas ou que estejam pendentes 

de retificação possam ser retificadas no mesmo mês; 

c) que uma nova aferição de parte da obra possa ser feita no mesmo mês em que for 

realizada a retificação de aferição anterior; e 

d) a emissão de certidão para a aferição retificadora com o mesmo número da 

aferição retificada (número da inscrição no CNO + sequencial de 3 dígitos: 001, 

002 etc.). 

{Ŝ ƻ ŘŞōƛǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǊŜǘƛŦƛŎŀŘŀ ŜǎǘƛǾŜǊ ƛƴǎŎǊƛǘƻ ŜƳ ŘƝǾƛŘŀ ŀǘƛǾŀ Řŀ ¦ƴƛńƻΣ ƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ 

ǇŜƭŀ ƻōǊŀ ŘŜǾŜǊł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻ tŜŘƛŘƻ ŘŜ wŜǾƛǎńƻ ŘŜ 5ƝǾƛŘŀ LƴǎŎǊƛǘŀ ƴƻ ǇƻǊǘŀƭ wŜƎǳƭŀǊƛȊŜΣ Řŀ 

tǊƻŎǳǊŀŘƻǊƛŀ DŜǊŀƭ Řŀ CŀȊŜƴŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ όtDCbύΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǊŜǘƛŦƛŎŀŘƻǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘŀ ŎƻƳ 

ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŀ ǇŀƎŀǊΦ   
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!ƻ ǊŜǘƛŦƛŎŀǊ ǳƳŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ǇŀǊŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƻōǊŀΣ ŀǎ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜǎ ŦƛŎŀǊńƻ 

ƴŀ ǎƛǘǳŀœńƻ άǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻέΦ bŜǎǎŜ ŎŀǎƻΣ ǇŀǊŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀǊ ŀ ǇŜƴŘşƴŎƛŀΣ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ŘŜǾŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ŀ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇŜƴŘŜƴǘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǊ ƻōǘŜǊ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ŎŜǊǘƛŘńƻΣ ŦŀȊŜǊ 

ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜǎƳŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /bh ƻǳ ǉǳŀƴŘƻ ŦƻǊ ƛƴǘƛƳŀŘƻΦ 

млΦн !ŦŜǊƛœńƻ tŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ wŜǘƛŦƛŎŀœńƻ 

 ! ŀŦŜǊƛœńƻ Ƨł ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ǇŜƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Řŀ 5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎ ŦƛŎŀǊł ƴŀ ǎƛǘǳŀœńƻ 

άtŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ wŜǘƛŦƛŎŀœńƻέ ǎŜ ƻŎƻǊǊŜǊ ŀƭƎǳƳŀ Řŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƘƛǇƽǘŜǎŜǎΥ 

 ŀύ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ƴƻ /bhΤ 

 ōύ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŎƻƳ ƻǊƛƎŜƳ ƴƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ Ŝ ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΤ 

 Ŏύ ŎŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ ŀƭǾŀǊł ǉǳŜ Ŧƻƛ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ Ł ƛƴǎŎǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΤ 

Řύ ŎŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ Ł ŀŦŜǊƛœńƻΤ ƻǳ 

Ŝύ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƻōǊŀ ƘƻǳǾŜǊ ǎƛŘƻ ǊŜǘƛŦƛŎŀŘŀ ƻǳ ŎŀƴŎŜƭŀŘŀΦ 

 h ƳƻǘƛǾƻ ǉǳŜ ŀŎŀǊǊŜǘƻǳ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ άtŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ wŜǘƛŦƛŎŀœńƻέ ŜǎǘŀǊł ƛƴŘƛŎŀŘƻ ƴƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ 

ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł ŜƳƛǎǎńƻ Řŀ ŎŜǊǘƛŘńƻΣ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ł ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΥ 

  

 vǳŀƴŘƻ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƻōǊŀ Ŝǎǘł ŎƻƳ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ άǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻέΣ ŀƻ ǘŜƴǘŀǊ 

ŦŀȊŜǊ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŀǊŀ ƻ ƳŜǎƳƻ /bhΣ ƻ {ŜǊƻ ŀƭŜǊǘŀ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜǊł ǇƻǎǎƝǾŜƭ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƴƻǾŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƻōǊŀ ǎŜƳΣ ŀƴǘŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀǊ ŀ ǇŜƴŘşƴŎƛŀ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ 

ŦŜƛǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇŜƴŘŜƴǘŜΥ 

 ! ǎƛǘǳŀœńƻ άǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻέ ǘŀƳōŞƳ Ş ƛƳǇŜŘƛǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ŀ ŜƳƛǎǎńƻ Řŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ǇŀǊŀ 

ŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ŀŦŜǊƛœńƻΦ 
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 ! ǇŜƴŘşƴŎƛŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀ Řŀ ǊŜŀōŜǊǘǳǊŀ ƻǳ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ 

Řŀ ŦƻƭƘŀ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƻǳ Řŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻΣ ƛƴŎƭǳǎńƻ ƻǳ ŜȄŎƭǳǎńƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ŀƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Řŀ ƻōǊŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŀōǊŀƴƎƛŘŀǎ ƴƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΦ h ǎƛƳǇƭŜǎ Ŧŀǘƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƴƻǾŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŀǇƽǎ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǘŜǊ ŦƛŎŀŘƻ ǇŜƴŘŜƴǘŜ ƛǊł 

ǎŀƴŀǊ ŀ ǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŎƻƳ ƻǊƛƎŜƳ ƴƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ 

Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ {ŜǊƻΣ ǎŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜΦ 

 !Ǉƽǎ ŀ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ǇŀǊŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƻōǊŀΣ ŀǎ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜǎ 

ŦƛŎŀǊńƻ ƴŀ ǎƛǘǳŀœńƻ άǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻέΦ bŜǎǎŜ ŎŀǎƻΣ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ŘŜǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ŀ 

ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇŜƴŘŜƴǘŜΦ 9ȄŜƳǇƭƻΥ 

 Ił Řǳŀǎ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊǘŜǎ Řŀ ƻōǊŀ όǎŜǉǳŜƴŎƛŀƭ ллм Ŝ ллнύΥ 

  

! ŀŦŜǊƛœńƻ ллм Ŧƻƛ ǊŜǘƛŦƛŎŀŘŀΣ ƳƻǘƛǾƻ ǇŜƭƻ ǉǳŀƭ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ллн ŦƛŎƻǳ ǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻΥ 

  

! ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ ŎŀƳǇƻ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ Řƻ ŜƴŘŜǊŜœƻΣ ǉǳŜ Ş ǳǘƛƭƛȊŀŘƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǇŀǊŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ Řŀόǎύ ǳƴƛŘŀŘŜόǎύ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇŀǊŎƛŀƭΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ {9whΣ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ Ł ƳŜǎƳŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ 

/bh ŦƛǉǳŜƳ ǇŜƴŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻ ǇƻǊ ƳƻǘƛǾƻ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ƴƻ /bhΦ 

! ŀŦŜǊƛœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ ŀŘǉǳƛǊŜƴǘŜ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜ ƛƳƻōƛƭƛłǊƛŀΣ ŎǳƧŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /bh Ŧƻƛ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ Ł ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /bh Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀ ƻōǊŀΣ ǘŀƳōŞƳ ŦƛŎŀǊł ǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻ 

ǉǳŀƴŘƻ ƘƻǳǾŜǊΥ 

ŀύ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ƴƻ /bh ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭΤ ƻǳ 
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ōύ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ƴƻ /bh ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 

" ŀŦŜǊƛœńƻ ǉǳŜ ǘƛǾŜǊ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŀƭǘŜǊŀŘŀ ǇŀǊŀ άǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻέ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŜƴǾƛŀŘŀ 

ƴƻǘƛŦƛŎŀœńƻ ǇŜƭŀ wŜŎŜƛǘŀ CŜŘŜǊŀƭΣ ǎŜ ŀ ǇŜƴŘşƴŎƛŀ ƴńƻ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ Řƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜΦ 

млΦо wŜǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ ŎƻƳ /ŜǊǘƛŘńƻ 9ƳƛǘƛŘŀ 

tŀǊŀ ǊŜǘƛŦƛŎŀǊ ǳƳŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ /ŜǊǘƛŘńƻ bŜƎŀǘƛǾŀ ŘŜ 5Şōƛǘƻǎ ό/b5ύ ƻǳ /ŜǊǘƛŘńƻ 

tƻǎƛǘƛǾŀ ŎƻƳ 9ŦŜƛǘƻǎ ŘŜ bŜƎŀǘƛǾŀ ŘŜ 5Şōƛǘƻǎ ό/t9b5ύΣ ǇƻǊǾŜƴǘǳǊŀ ŜƳƛǘƛŘŀ ƻǳ ƭƛōŜǊŀŘŀΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ 

ŀƴǳƭŀŘŀΣ ƳŜǎƳƻ ǉǳŀƴŘƻ ƘƻǳǾŜǊ ǎƛŘƻ ŀǾŜǊōŀŘŀ ƴƻ /ŀǊǘƽǊƛƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ LƳƽǾŜƛǎΦ 

 !Ǉƽǎ ŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ǎŜǊ ŀƴǳƭŀŘŀΣ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Řŀ /b5κ /t9b5 ƳǳŘŀǊł ǇŀǊŀ /ŀƴŎŜƭŀŘŀΥ 

 

CƻǊƳŀ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ŀƴǳƭŀœńƻ Řŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ 

h ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ŎŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ƴƻ {ŜǊƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ Ŝπ/!/Σ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴŀ Lb wC. ƴȏ нΦлннκнлнмΥ 

ŀύ ƴŀ ŀōŀ [ŜƎƛǎƭŀœńƻ Ŝ tǊƻŎŜǎǎƻΣ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ tǊƻŎŜǎǎƻǎ 5ƛƎƛǘŀƛǎ όŜπtǊƻŎŜǎǎƻύΤ 

ōύ ŎƭƛŎŀǊ ƴŀ ƻǇœńƻΥ {ƻƭƛŎƛǘŀǊ {ŜǊǾƛœƻ Ǿƛŀ tǊƻŎŜǎǎƻ 5ƛƎƛǘŀƭΤ  

Ŏύ ǎŜƭŜŎƛƻƴŜ ŀ łǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻΥ /9w¢L5l9{ 9 !¢9{¢!5h{Τ Ŝ 

Řύ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ƻ ǎŜǊǾƛœƻΥ 9ƳƛǘƛǊΣ wŜƴƻǾŀǊ ƻǳ !ƴǳƭŀǊ /ŜǊǘƛŘńƻ ŘŜ hōǊŀ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ /ƛǾƛƭΦ 
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h ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜŘƛŘƻ ǎŜǊł ŜȄƛōƛŘƻ ƭƻƎƻ ŀǇƽǎ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜǎŜƧŀŘƻ Ŝ ǎŜǊł 

ǇǊŜŜƴŎƘƛŘƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ Ŝπ/!/Σ ŎƻƳƻ wŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘƻ ²ŜōΦ h ǇŜŘƛŘƻ ƎŜǊŀŘƻ ŘŜǎǎŀ ŦƻǊƳŀ 

ŘƛǎǇŜƴǎŀ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳ ŀǊǉǳƛǾƻ t5C ƴƻ ǎƛǘŜ Řŀ wŜŎŜƛǘŀ CŜŘŜǊŀƭ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  

bƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻ ƛƴŎƛǎƻ L Řƻ Ϡ рȏ Řƻ ŀǊǘΦ нȏ Řŀ Lb wC. ƴȏ нΦлннκнлнмΣ ƻ ǇŜŘƛŘƻ ǎŜǊł 

ǇǊƻǘƻŎƻƭŀŘƻ ƴƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ tŜŘƛŘƻ ŘŜ !ƴǳƭŀœńƻ ŘŜ 

/ŜǊǘƛŘńƻ ƻǳ /ŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƴƻ ǎƛǘŜ Řŀ wC. ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƻǳ ŘŜ 

ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘƻ ǊŜŘƛƎƛŘƻ ǇŜƭƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƘŀ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ Ł ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ 

ǇŜŘƛŘƻΦ  

5ƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ tŜŘƛŘƻ 

! ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǘƛŦƛŎŀǊ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘŀ ǇŜƭƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ 

ŎƻƳǇǊƻǾŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŀ ǎŜǊ ŀƭǘŜǊŀŘŀ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻΦ 

{Ŝ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŜǎǘƛǾŜǊ ǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻ ōŀǎǘŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ƴŀ 

ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜŘƛŘƻΣ ƴńƻ ǎŜƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ƧǳƴǘŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ  

/ƻƴǎǳƭǘŀ tǵōƭƛŎŀ Łǎ /ŜǊǘƛŘƿŜǎ 

!ǎ ŎŜǊǘƛŘƿŜǎ ŀƴǳƭŀŘŀǎ Ŝ ŀǎ ŎŜǊǘƛŘƿŜǎ ŜƳƛǘƛŘŀǎ ŀǇƽǎ ŀ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀǎ ǇǳōƭƛŎŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǎƛǘŜ Řŀ wŜŎŜƛǘŀ CŜŘŜǊŀƭ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /bhΦ  

! ŎŜǊǘƛŘńƻ ŜƳƛǘƛŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǊŜǘƛŦƛŎŀŘƻǊŀ ƳŀƴǘŜǊł ƻ ƴǵƳŜǊƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǊŜǘƛŦƛŎŀŘŀ 

όƴǵƳŜǊƻ Řŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /bh Ҍ ǎŜǉǳŜƴŎƛŀƭ ŘŜ о ŘƝƎƛǘƻǎΥ ллмΣ ллн ŜǘŎΦύΦ  

мм /ŀƴŎŜƭŀǊ !ŦŜǊƛœńƻ 

 ! ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ƴńƻ Ŝǎǘł Ƴŀƛǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ 

ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ {ŜǊǾƛœƻ 9ƭŜǘǊƾƴƛŎƻ ǇŀǊŀ !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎ ό{ŜǊƻύ ƴƻ Ŝπ/!/Φ 

h ŎŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ Ŝπ/!/Φ 

h ŎŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƴƻǾŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ƴƻ ŦƭǳȄƻ Řŀ ŎƻōǊŀƴœŀ ŜƳ 

ǊŀȊńƻ Řŀ ƳǳŘŀƴœŀ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Ŝ Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ ǾŜƴŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŘŞōƛǘƻΣ ƻ ǉǳŜ ƛƳǇŜŘŜ ŀ 

ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ Řƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ Řƻ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ ƻǳ Řŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŞōƛǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƻ ŘŞōƛǘƻ ƎŜǊŀŘƻ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŦŜƛǘŀ ŜƳ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻΦ {ƻƳŜƴǘŜ ŀ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀΣ ŜƳ 

http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=116969


64 

 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŎŀǎƻΣ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŀǳǘƻƳłǘƛŎƻ Řƻ ŘŞōƛǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǊŜǘƛŦƛŎŀŘƻǊŀ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻōǊŀƴœŀ 

ό{L9CύΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀœƿŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

h ŎŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǘŀƳōŞƳ ƛƳǇŜŘŜ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŘƻ Řƻ ŘŞōƛǘƻ Řŀ 

ŀŦŜǊƛœńƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ƛƴǎŎǊƛǘƻ ŜƳ ŘƝǾƛŘŀ ŀǘƛǾŀ Řŀ ¦ƴƛńƻΦ ¦Ƴŀ ǾŜȊ ŎŀƴŎŜƭŀŘŀ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Ŝ ǎǳōǎǘƛǘǳƝŘŀ ǇƻǊ 

ƻǳǘǊŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ŀ ŘƝǾƛŘŀ Ƨł ƛƴǎŎǊƛǘŀ ǇŜƭŀ tDCb ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŎŀƴŎŜƭŀŘŀΣ Ǉƻƛǎ ƴńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀƭǘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ 

ŘŞōƛǘƻ ŎƻƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀǇǳǊŀœńƻ Ŝ Řŀǘŀ ŘŜ ǾŜƴŎƛƳŜƴǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŀǉǳŜƭŜǎ Řŀ ŘƝǾƛŘŀ ƛƴǎŎǊƛǘŀΦ 

tƻǊ ŜǎǎŜǎ ƳƻǘƛǾƻǎΣ ƻ ŎŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇŀǎǎŀǊł ŀ ǎŜǊ ǘǊŀǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ 

ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŀ ŎƻǊǊŜœńƻ ŘŜ ŜǊǊƻǎ ƻǳ 

ƻƳƛǎǎƿŜǎ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴńƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ 

ŜȄƛƎŜ ƻ ŎŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΦ 

ммΦм {ƛǘǳŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜƳ ƻ ŎŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ 

bŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ƴńƻ ǎŜǊł ǇŜǊƳƛǘƛŘŀ ŀ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ǎŜƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ 

ǊŜǉǳŜǊŜǊ ƻ ŎŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ŎƻǊǊŜǘŀƳŜƴǘŜΥ 

мύ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /bh ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ 

łǊŜŀΣ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Ŝ ǘƛǇƻΣ ŜȄƛƎƛŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƻōǊŀ ǇǊŜŘƛŀƭΣ ǇŀǊŀ 

ƛƴǎŎǊƛœńƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƛǘŀŘŀ ŘŜ ƻōǊŀΣ Ŏŀǎƻ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ ƻōǊŀ ƴńƻ ǇǊŜŘƛŀƭ 

ƻǳ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ǇǊŜŘƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŀƭ ƴńƻ Ş ŜȄƛƎƛŘŀ ŀ ŀǾŜǊōŀœńƻ Řŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ŜƳƛǘƛŘŀΣ ƻǳ ǾƛŎŜπ

ǾŜǊǎŀΤ 

нύ  ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ ŦƛƳ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ƴŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƘƛǇƽǘŜǎŜǎΥ 

ŀύ ǇŀǊŀ ƻ Ƴşǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀƻ Řŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ όƳƳκŀŀŀŀύΣ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ƻ 

ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ Ƴşǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΤ  

ōύ ǇŀǊŀ ǳƳŀ Řŀǘŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ Ł Řŀǘŀ Řŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ όŘŘκƳƳκŀŀŀŀύΣ ǉǳŀƴŘƻ 

ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ ƘƻǳǾŜǊ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜΤ ƻǳ 

Ŏύ ǇŀǊŀ ǳƳŀ Řŀǘŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ Ł Řŀǘŀ Řŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ όŘŘκƳƳκŀŀŀŀύΣ ŀ ŦƛƳ ŘŜ 

ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻκǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻ ŜƳƛǘƛŘŀ 

ƴŀǉǳŜƭŀ Řŀǘŀ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜ ƴŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ōŜƴŜŦƝŎƛƻ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ тл҈ Řŀ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ǇŜƭƻ {ŜǊƻ ǇƻǊ ŀŦŜǊƛœńƻ ƛƴŘƛǊŜǘŀΦ 

оύ  ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇŀǊŎƛŀƭκŘŜ ƻōǊŀ ƛƴŀŎŀōŀŘŀΣ ƻǳ ǾƛŎŜπǾŜǊǎŀΦ 

CƻǊƳŀ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇŜŘƛŘƻ 
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h ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ŎŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ƴƻ {ŜǊƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ 

tǊƻŎŜǎǎƻ 5ƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ Ŝπ/!/Σ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴŀ Lb wC. ƴȏ нΦлннκнлнмΥ 

ŀύ ƴŀ ŀōŀ [ŜƎƛǎƭŀœńƻ Ŝ tǊƻŎŜǎǎƻΣ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ tǊƻŎŜǎǎƻǎ 5ƛƎƛǘŀƛǎ όŜπtǊƻŎŜǎǎƻύΤ 

ōύ ŎƭƛŎŀǊ ƴŀ ƻǇœńƻΥ {ƻƭƛŎƛǘŀǊ {ŜǊǾƛœƻ Ǿƛŀ tǊƻŎŜǎǎƻ 5ƛƎƛǘŀƭΤ  

Ŏύ ǎŜƭŜŎƛƻƴŜ ŀ łǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻΥ /9w¢L5l9{ 9 !¢9{¢!5h{Τ Ŝ 

Řύ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ƻ ǎŜǊǾƛœƻΥ 9ƳƛǘƛǊΣ wŜƴƻǾŀǊ ƻǳ !ƴǳƭŀǊ /ŜǊǘƛŘńƻ ŘŜ hōǊŀ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ 

/ƛǾƛƭΦ 

h ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜŘƛŘƻ ǎŜǊł ŜȄƛōƛŘƻ ƭƻƎƻ ŀǇƽǎ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜǎŜƧŀŘƻ Ŝ ǎŜǊł 

ǇǊŜŜƴŎƘƛŘƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ Ŝπ/!/Σ ŎƻƳƻ wŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘƻ ²ŜōΦ h ǇŜŘƛŘƻ ƎŜǊŀŘƻ ŘŜǎǎŀ ŦƻǊƳŀ 

ŘƛǎǇŜƴǎŀ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳ ŀǊǉǳƛǾƻ t5C ƴƻ ǎƛǘŜ Řŀ wŜŎŜƛǘŀ CŜŘŜǊŀƭ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  

Nos casos previstos no inciso I do § 5º do art. 2º da IN RFB nº 2.022/2021, o pedido será 

protocolado no atendimento presencial mediante utilização do formulário Pedido de Anulação de 

Certidão ou Cancelamento de Aferição de Obra, publicado no site da RFB na internet, ou de 

requerimento redigido pelo interessado que contenha as informações necessárias à análise do 

pedido. 

Documentação comprobatória para o pedido 

!ƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ŎŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ƧǳƴǘŀŘŀ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻǾŜ 

ƻ ƳƻǘƛǾƻ Řƻ ǇŜŘƛŘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŀŎƛƳŀ ƭƛǎǘŀŘŀǎΦ 

h ŜǊǊƻ ƴƻ ŎŀŘŀǎǘǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƻōǊŀΣ ǉǳŀƴŘƻ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ŎƻƳƻ ƻōǊŀ 

ǇǊŜŘƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻōǊŀ ƴńƻ ǇǊŜŘƛŀƭΣ ƻǳ ǾƛŎŜπǾŜǊǎŀΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ŎŀǎƻΥ   

a) ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƛǘŀŘŀ ǘƻǘŀƭ ŜƳ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Řƻ ƻōƧŜǘƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΤ 

  ōύ ŜŘƛǘŀƭ ŘŜ ƭƛŎƛǘŀœńƻ ŎƻƳ ŘŜǘŀƭƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƻōǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΤ ƻǳ 

Ŏύ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜƳƛǘƛŘƻǎ ǇŜƭŀ ǇǊŜŦŜƛǘǳǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƘŀƳ ŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ όŀƭǾŀǊłΣ 

ƘŀōƛǘŜπǎŜκŎŜǊǘƛŘńƻ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ǇǊƻƧŜǘƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ŜǘŎΦύΦ 

! ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ ŦƛƳ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ƴŀǎ ƘƛǇƽǘŜǎŜǎ ŀŎƛƳŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ŜȄƛƎƛǊłΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾŀ Řƻ ǇŜŘƛŘƻΣ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ ǇǊƻǾŀ Řŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻΣ Řŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻκǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻ ŀ ǎŜǊ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀŘŀ ƻǳ Řƻǎ 

http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=116969
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ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻǎ ϠϠ оȏ ŀ рȏ Řƻ ŀǊǘΦ пн Řŀ Lb wC. ƴȏ нΦлнмκнлнм ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻǾŜƳ ŀ Řŀǘŀ 

ŎƻǊǊŜǘŀ Řƻ ŦƛƳ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΦ   

tŀǊŀ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇŀǊŎƛŀƭκŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ƛƴŀŎŀōŀŘŀΣ ƻǳ ǾƛŎŜπ

ǾŜǊǎŀΣ ǎŜǊńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΥ 

ŀύ ŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀ Řŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ ƴƻ ŎŀǊǘƽǊƛƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ LƳƽǾŜƛǎΣ ǎŜ 

ƘƻǳǾŜ ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŎŜǊǘƛŘńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΤ  

ōύ ƻόǎύ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻόǎύ ŘŜ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ŜƳƛǘƛŘƻόǎύ ǇŀǊŀ ŀ ƻōǊŀΤ ƻǳ 

Ŏύ ƻ ƭŀǳŘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻΣ ŜƳƛǘƛŘƻ ǇƻǊ ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻ ƻǳ ŀǊǉǳƛǘŜǘƻΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ Řŀ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ !w¢ ƻǳ ww¢Σ ǇŀǊŀ ŀ ƻōǊŀ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ Ŝ ǎŜƳ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ǇŀǊŎƛŀƭ 

ŜƳƛǘƛŘƻΤ Ŝ 

Řύ ǎŜ ƘƻǳǾŜǊΣ ŀ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ ŎŀǊǘƽǊƛƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ LƳƽǾŜƛǎΣ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ 

ǉǳŜΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ŘŜ ŎŜǊǘƛŘńƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ǇŀǊŎƛŀƭΣ Ş 

ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǊŜǉǳŜǊŜǊ ŀ ŀƴǳƭŀœńƻ Řŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ł łǊŜŀ ǘƻǘŀƭΣ ǎŜƳ ŎŀƴŎŜƭŀǊ ŀ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǘƻǘŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜŘƛŘƻ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ 

ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŎŜǊǘƛŘƿŜǎ Ƴŀƴǳŀƛǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ǇŀǊŎƛŀƭΦ   

9ŦŜƛǘƻǎ Řƻ /ŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ 

tŀǊŀ ŘŜŦŜǊƛǊ ƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ŎŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ /ŜǊǘƛŘńƻ bŜƎŀǘƛǾŀ ŘŜ 

5Şōƛǘƻǎ ό/b5ύ ƻǳ /ŜǊǘƛŘńƻ tƻǎƛǘƛǾŀ ŎƻƳ 9ŦŜƛǘƻǎ ŘŜ bŜƎŀǘƛǾŀ ŘŜ 5Şōƛǘƻǎ ό/t9b5ύΣ ǉǳŜ ǇƻǊǾŜƴǘǳǊŀ 

ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ ŜƳƛǘƛŘŀ ƻǳ ƭƛōŜǊŀŘŀΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀƴǳƭŀŘŀΣ ƳŜǎƳƻ ǉǳŀƴŘƻ ƘƻǳǾŜǊ ǎƛŘƻ ŀǾŜǊōŀŘŀ ƴƻ 

/ŀǊǘƽǊƛƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ LƳƽǾŜƛǎΦ 

!Ǉƽǎ ƻ ŎŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŀǎ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ ǇŀǊŎƛŀƛǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǎŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŦƛŎŀǊńƻ 

ǇŜƴŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǊŜǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ƻōǊŀΦ tƻǊ ŜǎǎŜ ƳƻǘƛǾƻΣ Ŏŀǎƻ 

ŜȄƛǎǘŀ ŜƳƛǎǎńƻ ƻǳ ƭƛōŜǊŀœńƻ ŘŜ ŎŜǊǘƛŘńƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǎŀǎ ŀŦŜǊƛœƿŜǎΣ ƻ ǎŜǊǾƛŘƻǊ Řŀ wŜŎŜƛǘŀ CŜŘŜǊŀƭ ŀƻ 

ŎŀƴŎŜƭŀǊ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǘŀƳōŞƳ ŀƴǳƭŀǊł ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎŜǊǘƛŘƿŜǎ ŜƳƛǘƛŘŀǎ ƻǳ ƭƛōŜǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ 

ǇŀǊŎƛŀƛǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΥ 
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! Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǵōƭƛŎŀ Łǎ ŎŜǊǘƛŘƿŜǎ ŀƴǳƭŀŘŀǎ Ŝ Łǎ ŎŜǊǘƛŘƿŜǎ ŜƳƛǘƛŘŀǎ ŜƳ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ŀǇƽǎ ŀ 

ŎƻǊǊŜœńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴƻ ǎƛǘŜ Řŀ wŜŎŜƛǘŀ CŜŘŜǊŀƭ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ 

/bhΦ  

 {Ŝ ƻ ŘŞōƛǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŎŀƴŎŜƭŀŘŀ Ŧƻƛ ǇŀƎƻ Ŝ ŀ ƴƻǾŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŦƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ƳŜǎƳŀ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŎŀƴŎŜƭŀŘŀΣ ƻ 5ŀǊŦ ǇŀƎƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ Ł ŀŦŜǊƛœńƻ ŎŀƴŎŜƭŀŘŀ ƴńƻ ǎŜǊł ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ 

ŎƻƳƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ƴŀ ƴƻǾŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ Ƴŀǎ ǎƛƳ ǎŜǊł ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀƻ ŘŞōƛǘƻ ƎŜǊŀŘƻ ƴŀ ƴƻǾŀ ŀŦŜǊƛœńƻ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻōǊŀƴœŀ ό{L9CύΦ !ǎǎƛƳ ǎŜƴŘƻΣ ƻ 5ŀǊŦ ŜƳƛǘƛŘƻ ǇŜƭƻ {ŜǊƻ ǇŀǊŀ ŀ ƴƻǾŀ 

ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ƛƎƴƻǊŀŘƻΦ !Ǉƽǎ ŀ ŀƭƻŎŀœńƻ Řƻ 5ŀǊŦ Ƨł ǇŀƎƻ ŀƻ ŘŞōƛǘƻ Řŀ ƴƻǾŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ƻ 5ŀǊŦ 

ǊŜƭŀǘƛǾƻ Ł ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŀ ǇŀƎŀǊΣ ǎŜ ƘƻǳǾŜǊΣ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŜƳƛǘƛŘƻ ƴƻ Ŝπ/!/Σ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ {ƛǘǳŀœńƻ CƛǎŎŀƭ Řƻ 

/tCκ/btW Řƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ƻōǊŀΦ 

{Ŝ ŀ ƴƻǾŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŦƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ Ł Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŎŀƴŎŜƭŀŘŀΣ ŘŜǾŜǊł 

ǎŜǊ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀœńƻ Řƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ƨł ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ŘŞōƛǘƻ Řŀ ƴƻǾŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ 

Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ t9wκ5/hat ²ŜōΣ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴƻ Ŝπ/!/Φ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ł ŎƻƳǇŜƴǎŀœńƻ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ŀ ǊŜǎǘƛǘǳƛœńƻ Řƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ 

{Ŝ ƘƻǳǾŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀœńƻ ό5/hatύ ǇŀǊŀ ƻ ŘŞōƛǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ 

ŎŀƴŎŜƭŀŘŀΣ Ŝǎǎŀ 5/hat ǎƻƳŜƴǘŜ ǎŜǊł ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀƻ ŘŞōƛǘƻ Řŀ ƴƻǾŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǎŜ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŎŀƴŎŜƭŀŘŀ 

Ŝ ŀ ƴƻǾŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŦƻǊŜƳ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀǎ ƴŀ ƳŜǎƳŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀΦ bŜǎǎŜ ŎŀǎƻΣ ƴńƻ ǎŜǊł ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǊŜǘƛŦƛŎŀǊ 

ŀ 5/hatΦ ! ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ 5/hat ŀǇŜƴŀǎ ǎŜǊł ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǎŜ ƴńƻ ŦƻǊ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ǇŜƭƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŎƻōǊŀƴœŀ ŀƻ ƴƻǾƻ ŘŞōƛǘƻΦ bŀ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ 5/hatΣ ƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Řƻǎ ŘŞōƛǘƻǎ Řŀ 5/hat ǊŜǘƛŦƛŎŀŘƻǊŀ 

ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ƛƎǳŀƭ ƻǳ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ǘƻǘŀƭ Řƻǎ ŘŞōƛǘƻǎ Řŀ 5/hat ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 

{Ŝ ŀ ƴƻǾŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŦƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ Ł Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŎŀƴŎŜƭŀŘŀΣ ǎŜǊł 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŎŀƴŎŜƭŀǊ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀœńƻ ό5/hatύ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ƴƻǾŀ 5/hatΦ 

{Ŝ ƻ ŘŞōƛǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŎŀƴŎŜƭŀŘŀ ŜǎǘƛǾŜǊ ƛƴǎŎǊƛǘƻ ŜƳ ŘƝǾƛŘŀ ŀǘƛǾŀ Řŀ ¦ƴƛńƻΣ ƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ 

ǇŜƭŀ ƻōǊŀ ŘŜǾŜǊł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻ tŜŘƛŘƻ ŘŜ wŜǾƛǎńƻ ŘŜ 5ƝǾƛŘŀ LƴǎŎǊƛǘŀ ƴƻ ǇƻǊǘŀƭ wŜƎǳƭŀǊƛȊŜΣ Řŀ 

tǊƻŎǳǊŀŘƻǊƛŀ DŜǊŀƭ Řŀ CŀȊŜƴŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ όtDCbύΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ƴƻǾŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘŀ ŎƻƳ 

ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŀ ǇŀƎŀǊΦ   

 мн .ƭƻǉǳŜƛƻ ŘŜ wŜǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ !ŦŜǊƛœńƻ 

 bƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ ŀǇƽǎ ƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŀƴƻǎ όǇǊŀȊƻ ŘŜŎŀŘŜƴŎƛŀƭύ ƻ 

ŘŜǎōƭƻǉǳŜƛƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŦƛŎŀ ŀ ŎŀǊƎƻ Řŀ wC.Σ ŀǇƽǎ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇŜƭƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜΦ 
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мо /ƻƴǎǳƭǘŀǊ ¢ŀōŜƭŀ ŘŜ /ƻǊǊŜœńƻ aƻƴŜǘłǊƛŀ 

 tŀǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ƳƻƴŜǘłǊƛŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ {ŜǊƻΣ ŎƭƛŎŀǊ ƴƻ ƳŜƴǳ 

!ŦŜǊƛœƿŜǎΣ ŜƳ ǎŜƎǳƛŘŀ ŎƭƛŎŀǊ ƴŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ά/ƻƴǎǳƭǘŀǊ ¢ŀōŜƭŀ ŘŜ /ƻǊǊŜœńƻ aƻƴŜǘłǊƛŀέΦ 

 

 5ƛƎƛǘŀǊ ƴƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŘκƳƳκŀŀŀŀ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ Ŝ ŀ Řŀǘŀ ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŀƭ ƻ ǾŀƭƻǊ ǎŜǊł ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ   

ƻǳΣ ǉǳŀƴŘƻ ŦƻǊ ƻ ŎŀǎƻΣ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ƻ ŎŀƳǇƻ άŎƻǊǊƛƎƛǊ ǇŀǊŀ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ƘƻƧŜέ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ 

ǎŜƧŀƳ ƭƛǎǘŀŘƻǎ ƴŀ ǘŜƭŀΦ 

 

мп /ƻƴǎǳƭǘŀǊ ¢ŀōŜƭŀ ±!¦ 

 h ±ŀƭƻǊ !ǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ¦ƴƛǘłǊƛƻ ό±!¦ύ Ş ƻ ƝƴŘƛŎŜ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ǇŜƭŀ wŜŎŜƛǘŀ CŜŘŜǊŀƭ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƴŀ 

ŀǇǳǊŀœńƻΣ ǇƻǊ ŀŦŜǊƛœńƻ ƛƴŘƛǊŜǘŀΣ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řŀ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ 

ƻōǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭΦ 
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 ! Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ł ǘŀōŜƭŀ Řƻ ±!¦ Ş ŦŜƛǘŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻ ƳŜƴǳ ǎǳǎǇŜƴǎƻ !ŦŜǊƛœƿŜǎ ƻǳ Řƻ ƳŜƴǳ Řŀ ǘŜƭŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 

  

 bŀ ǘŜƭŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ŜǎŎƻƭƘŜǊ ƻ ŀƴƻ Ŝ ŀ ǳƴƛŘŀŘŜ Řŀ ŦŜŘŜǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƻ ±!¦ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜΥ 

 

 ! ǘŀōŜƭŀ ŜȄƛōƛŘŀ ƳƻǎǘǊŀ ƻ ƳşǎκŀƴƻΣ ŀ ǳƴƛŘŀŘŜ Řŀ ŦŜŘŜǊŀœńƻ Ŝ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ±!¦ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 

ŘŜǎǘƛƴŀœńƻΥ 
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/!tN¢¦[h LLL ς /łƭŎǳƭƻǎ wŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ !ŦŜǊƛœńƻ LƴŘƛǊŜǘŀ Řŀ hōǊŀ wŜƭŀǘƛǾŀ ŀ 9ŘƛŦƛŎŀœńƻ 

  9ǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ƛƴŘƛǊŜǘŀ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řŀ 

Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭ όŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ŀƳǇƭƛŀœńƻΣ ǊŜŦƻǊƳŀ ƻǳ 

ŘŜƳƻƭƛœńƻύ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ όƻōǊŀ ǇǊŜŘƛŀƭύΣ ǉǳŜ ǎŜǊł ŀǇƭƛŎŀŘŀ ƴŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƘƛǇƽǘŜǎŜǎΥ 

¶ ƻōǊŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀ ŦƝǎƛŎŀΤ 

¶ ƻōǊŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǉǳŜ ƴńƻ Ǉƻǎǎǳƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊΤ 

Ŝ 

¶ ƻōǊŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǉǳŜ Ǉƻǎǎǳƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊΣ Ƴŀǎ 

ǉǳŜ ƻǇǘƻǳ ǇŜƭŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ƛƴŘƛǊŜǘŀΦ 

  bƻ Ŏŀǎƻ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎǳŜƳ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ ǉǳŜ ƻǇǘŀƳ ǇŜƭŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŎƻƳ 

ōŀǎŜ ƴŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀœńƻ Ŏƻƴǘłōƛƭ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ƻ ƛǘŜƳ нсΦнΦм tŜǎǎƻŀ 

WǳǊƝŘƛŎŀ π !ŦŜǊƛœńƻ ǇŜƭŀ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ wŜƎǳƭŀǊΦ 

мр !ǇǳǊŀœńƻ Řŀ wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řŀ ańƻ ŘŜ hōǊŀ ¢ƻǘŀƭ Řŀ hōǊŀ wŜƭŀǘƛǾŀ ŀ 9ŘƛŦƛŎŀœńƻ 

 tŀǊŀ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ƻ ŘŞōƛǘƻ ŀ ǇŀƎŀǊ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ƛƴŘƛǊŜǘŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ŀǇǳǊŀœńƻ Řŀ wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ 

Řŀ ańƻ ŘŜ hōǊŀ ¢ƻǘŀƭ ς wa¢Σ ƻ {ŜǊƻ ǎŜ ōŀǎŜƛŀ ƴŀ łǊŜŀΣ ƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻΣ ƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Ŝ ƴƻ ǘƛǇƻ Řŀ ƻōǊŀΣ 

ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƻōǊŀǎ όhōǊŀ bƻǾŀΣ !ŎǊŞǎŎƛƳƻΣ wŜŦƻǊƳŀ ƻǳ 5ŜƳƻƭƛœńƻύ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ŜŘƛŦƛŎŀœƿŜǎ 

όǇǊŜŘƛŀƛǎύΣ ǉǳŜ ǎńƻ ŎŀŘŀǎǘǊŀŘŀǎ ƴƻ /bh ŎƻƳ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ aŜŘƛŘŀ Řŀ hōǊŀΥ Ƴн π ƳŜǘǊƻ ǉǳŀŘǊŀŘƻΦ 

мс ±ŀƭƻǊ !ǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ¦ƴƛǘłǊƛƻ ς ±!¦ 

 h ±!¦ Ş ǳǎŀŘƻ ƴŀ ŀǇǳǊŀœńƻ Řƻ Ŏǳǎǘƻ Řŀ łǊŜŀΣ ǇƻǊ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻΣ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ƛƴŘƛǊŜǘŀ Řƻ ǾŀƭƻǊ 

Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řŀ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭΦ   

 bƻ Ƴşǎ Řŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻ {ŜǊƻΣ ƻ ±!¦ ŘŜ ŎŀŘŀ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊł Ł ƳŞŘƛŀ Řƻǎ 

ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ƴŀ ǘŀōŜƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀǘŀ Řƻ /ǳǎǘƻ ¦ƴƛǘłǊƛƻ .łǎƛŎƻ ό/¦.ύ 

ŀǇƭƛŎŀŘŀ ƴŀ ŎŀǇƛǘŀƭ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ Řŀ ŦŜŘŜǊŀœńƻ ƻƴŘŜ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ ŀ ƻōǊŀ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀ ǇŜƭƻǎ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎ Řŀ 

ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭ ό{ƛƴŘǳǎŎƻƴύ ƴƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀŎǊŜǎŎƛŘŀ ŘŜ м҈ όǳƳ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύΦ 

 bƻǎ ƳŜǎŜǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΣ ŀǎ ǘŀōŜƭŀǎ Řƻ ±!¦ ǎŜǊńƻ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ƳŜƴǎŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ ǾŀǊƛŀœńƻ 

ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ƳŜƴǎŀƭ Řƻ Ŏǳǎǘƻ ƳŞŘƛƻ Řƻ ƳŜǘǊƻ ǉǳŀŘǊŀŘƻ Řƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŀǇǳǊŀŘƻ ǇŜƭƻ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

tŜǎǉǳƛǎŀ ŘŜ /ǳǎǘƻǎ Ŝ NƴŘƛŎŜǎ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ /ƛǾƛƭ ς {ƛƴŀǇƛΣ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ 

ŘŜ DŜƻƎǊŀŦƛŀ Ŝ 9ǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀ όL.D9ύ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ /ŀƛȄŀ 9ŎƻƴƾƳƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭΦ 
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 9Ƴ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƴƻ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀ ǘŀōŜƭŀ ±!¦ ǎŜǊńƻ ǊŜǾƛǎǘƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ 

Řƻ /¦. Řŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ƴƻ ŀƴƻ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƻ ŘŜ ŀǇǳǊŀœńƻΦ 

 h ±!¦ ŀ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ƛƴŘƛǊŜǘŀ Ş ƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƻ Ƴşǎ ŜƳ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ 

ŦŜƛǘƻ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΦ  

 9ȄŜƳǇƭƻΥ ŜƳ ǳƳŀ ƻōǊŀ ŦƛƴŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ мрκмлκнлмтΣ ŎƻƳ ŀŦŜǊƛœńƻ ŦŜƛǘŀ ŜƳ нлκлуκнлнмΣ ƻ 

±!¦ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ǎŜǊł ƻ ŘŜ луκнлнм ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ Ŝ Ł ǳƴƛŘŀŘŜ Řŀ ŦŜŘŜǊŀœńƻ ƻƴŘŜ ǎŜ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀ ŀ ƻōǊŀΥ 

 

мсΦм /ǳǎǘƻ ¦ƴƛǘłǊƛƻ .łǎƛŎƻ ς /¦. 

 h /¦. Ş ŀ ǇŀǊǘŜ Řƻ Ŏǳǎǘƻ ǇƻǊ ƳŜǘǊƻ ǉǳŀŘǊŀŘƻ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻπǇŀŘǊńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻΣ 

ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭ ό{ƛƴŘǳǎŎƻƴύ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƴƻǊƳŀǎ Řŀ 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ bƻǊƳŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ς !.b¢Φ ; ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ ±!¦ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƴƻ Ƴşǎ Řŀ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻ {ŜǊƻ Ŝ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƴƻΦ 

мт #ǊŜŀǎ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ 

 tŀǊŀ ƻōǊŀǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀŘŀǎ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ƳŜǘǊƻ ǉǳŀŘǊŀŘƻ όƳнύΣ ŜȄƛǎǘŜƳ Řƻƛǎ ǘƛǇƻǎ 

ŘŜ łǊŜŀǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΥ łǊŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Ŝ łǊŜŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎΦ 
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  !ǎ łǊŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀƻ ŎƻǊǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ŀǎ ŘŜƳŀƛǎ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ƻ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƳ Ŝ ǉǳŜ ƴńƻ Ŝǎǘńƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ łǊŜŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎΦ 

 {ńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎΣ ŎƻōŜǊǘŀǎ ƻǳ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀǎΣ 

ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƳ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 

ŀύ ǉǳŀŘǊŀ ŜǎǇƻǊǘƛǾŀ ƻǳ ǇƻƭƛŜǎǇƻǊǘƛǾŀΤ 

ōύ ǇƛǎŎƛƴŀΤ 

Ŏύ ƎŀǊŀƎŜƳ ƻǳ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǘŞǊǊŜƻǎ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ŦƻǊŀ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƧŜœńƻ 

Řƻ ŎƻǊǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ όŎƻƴǎǳƭǘŜ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ άłǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƧŜœńƻ Řƻ ŎƻǊǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭέ ƴƻ 

ƛǘŜƳ сΦс 9ƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ hōǊŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ 5Ŝǎǘƛƴŀœńƻ Řƻ LƳƽǾŜƭύΤ 

Řύ ƴƻǎ Ǉƻǎǘƻǎ ŘŜ ƎŀǎƻƭƛƴŀΣ ŀ łǊŜŀ ŎƻōŜǊǘŀ ǎƻōǊŜ ŀǎ ōƻƳōŀǎΣ ŀ łǊŜŀ ǇŀǊŀ ƭŀǾŀƎŜƳ ŘŜ 

ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƴńƻ Ŧŀœŀ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŎƻǊǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŀ łǊŜŀ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀ Ł ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ 

ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ Ŝ ŀǎ łǊŜŀǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ƴŀ ƭŜǘǊŀ άŎέΦ 

 ¢ŀƴǘƻ ŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǉǳŀƴǘƻ ŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ Ŝǎǘńƻ ǎǳƧŜƛǘŀǎ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ƴƻ 

ŎłƭŎǳƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ {ŜǊƻΣ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǎ ŘƛǎǘƛƴǘŀǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜȄǇƭƛŎŀƳ ƻǎ ƛǘŜƴǎ мтΦм Ŝ мтΦнΣ 

ŀ ǎŜƎǳƛǊΦ 

мтΦм tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ 9ǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ  

; ǳƳ ŦŀǘƻǊ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ƴŀ łǊŜŀ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ 

! łǊŜŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀōǊŀƴƎŜ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ łǊŜŀǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊŜƳ ƻǳ ƴńƻ 

ƻ ŎƻǊǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řŀ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻΥ 

ŀύ ǇƛƭƻǘƛǎΤ 

ōύ ǉǳƛƻǎǉǳŜΤ 

Ŏύ łǊŜŀ ŀōŜǊǘŀ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀ Ł ŎƘǳǊǊŀǎǉǳŜƛǊŀΤ 

Řύ ǘŜǊǊŀœƻ ƻǳ łǊŜŀ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀƧŜǎΤ 

Ŝύ ǾŀǊŀƴŘŀ ƻǳ ǎŀŎŀŘŀΤ 

Ŧύ ŎŀƛȄŀ ŘΩłƎǳŀΤ 

Ǝύ Ŏŀǎŀ ŘŜ ƳłǉǳƛƴŀǎΤ 
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Ƙύ ƎǳŀǊƛǘŀ ƻǳ ǇƻǊǘŀǊƛŀΤ 

ƛύ ƎŀǊŀƎŜƳ Ŝ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǘŞǊǊŜƻǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƧŜœńƻ Řƻ ŎƻǊǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

όǇŀǊŀ ǎŀōŜǊ ǉǳŀƴǘƻ Ł ŘŜŦƛƴƛœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜœńƻ Řƻ ŎƻǊǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƻ ƛǘŜƳ сΦс 

9ƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ hōǊŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ 5Ŝǎǘƛƴŀœńƻ Řƻ LƳƽǾŜƭύΤ Ŝ 

Ƨύ ŀǎ ŘŜƳŀƛǎ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƳ ŀ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝ ǉǳŜ ƴńƻ ŜǎǘŜƧŀƳ 

ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ łǊŜŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎΦ 

h ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ Ş ŀǇƭƛŎŀŘƻ Łǎ łǊŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǉǳŜ ǘşƳ ŀ ƳŜǎƳŀ 

ŘŜǎǘƛƴŀœńƻΦ bńƻ ƭŜǾŀ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀ łǊŜŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ƴŜƳ ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ Řŀ ƻōǊŀΦ 

! ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ Łǎ łǊŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ƴŀ #ǊŜŀ 

ǘƻǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎłƭŎǳƭƻΥ 

#ǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎłƭŎǳƭƻ Ґ łǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀ ŀŦŜǊƛǊ Ȅ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ 

9ǎǘŜǎ ǎńƻ ƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƳŜŘƛŘŀ Řŀ łǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΥ 

tŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ŘŜ 9ǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ ǇƻǊ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ 

 

h ƳŜǎƳƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Ş ŀŘƻǘŀŘƻ ǘŀƴǘƻ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǘƻǘŀƭ Řŀ łǊŜŀ ǉǳŀƴǘƻ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀ 

ƻōǊŀΦ 
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9ȄŜƳǇƭƻ ƴΦ мΥ ŀŦŜǊƛœńƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƻōǊŀ ƴƻǾŀΣ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎƻƳ łǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀ ŀŦŜǊƛǊ 

ŘŜ мΦллл ƳнΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ǘŀōŜƭŀ Řƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀΣ ŀǇŜƴŀǎ уф҈ Řŀ łǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ǎŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řŀ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀΣ ƻ ǉǳŜ ǘƻǘŀƭƛȊŀ ǳƳŀ łǊŜŀ ŘŜ уфл ƳнΥ 

 9ȄŜƳǇƭƻ ƴΦ нΥ ŀŦŜǊƛœńƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǳƳŀ ƻōǊŀ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀ ŜƳ Řǳŀǎ ŘŜǎǘƛƴŀœƿŜǎΦ h ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ 

ŜǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎƻƳ łǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎƛƳŀ ŘŜ мΦлллƳн Ş ур҈Φ tŀǊŀ ŀ 

ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ ǎŀƭŀǎ Ŝ ƭƻƧŀǎΣ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ Ş уо҈Σ Ǉƻƛǎ ŀ ǎƻƳŀ Řŀǎ łǊŜŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǉǳŜ ǘşƳ Ŝǎǎŀ ƳŜǎƳŀ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ όƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊŜƳ Łǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ 

hōǊŀ bƻǾŀ ƻǳ 5ŜƳƻƭƛœńƻύ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀ оΦлллƳнΦ 

  

9ȄŜƳǇƭƻ ƴΦ оΥ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇŀǊŎƛŀƭ Řŀ ƳŜǎƳŀ ƻōǊŀ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ ƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ƴΦ нΦ tŀǊŀ ŀ łǊŜŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řŀ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊΣ Ŧƻƛ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ŀ łǊŜŀ ŀ ŀŦŜǊƛǊ ŘŜ тлл ƳнΦ tŀǊŀ ŀǎ łǊŜŀǎ 
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ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƳ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǎŀƭŀǎ Ŝ ƭƻƧŀǎΣ ŦƻǊŀƳ ǎǳōƳŜǘƛŘŀǎ Ł ŀŦŜǊƛœńƻ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ мΦллл Ƴн 

Řŀ ƻōǊŀ ƴƻǾŀ Ŝ ŘŜ мΦллл Ƴн Řŀ ŘŜƳƻƭƛœńƻΦ 

bƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ƴΦ оΣ ŀŎƛƳŀΣ ƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƳ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ǉǳŜ ƻǎ 

ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ƴΦ нΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀ łǊŜŀ ŀŦŜǊƛŘŀΣ Ǉƻƛǎ ǎńƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ 

ŀ ƳŜǘǊŀƎŜƳ ǘƻǘŀƭ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ  

мтΦн tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ wŜŘǳœńƻ Řŀǎ #ǊŜŀǎ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ  

 !ǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ǎƻŦǊŜǊńƻ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ рл҈ όŎƛƴǉǳŜƴǘŀ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύΣ ǉǳŀƴŘƻ 

ŦƻǊŜƳ łǊŜŀǎ ŎƻōŜǊǘŀǎΣ Ŝ ŘŜ тр҈ όǎŜǘŜƴǘŀ Ŝ ŎƛƴŎƻ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύΣ ǉǳŀƴŘƻ ŦƻǊŜƳ łǊŜŀǎ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀǎΦ tŀǊŀ 

ǉǳŜ Ŝǎǎŀ ǊŜŘǳœńƻ ƻŎƻǊǊŀ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ wa¢ όwŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řŀ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǘƻǘŀƭύΣ ǎńƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ƻǎ 

ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎΥ 

 

 bƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀōŀƛȄƻ ǘŜƳƻǎ ǳƳŀ łǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŎƻōŜǊǘŀ ŘŜ пл Ƴн Ŝ ƻǳǘǊŀ łǊŜŀ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǘŀƳōŞƳ ŘŜ пл ƳнΣ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀΦ 

  ! ƳŜƳƽǊƛŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ {ŜǊƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǉǳŜΣ ŀƻ ǎŜǊŜƳ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ŘŜ 

ǊŜŘǳœńƻΣ ŀ łǊŜŀ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ŎłƭŎǳƭƻ Ǉŀǎǎŀ ŀ ǎŜǊ ŘŜ мл ƳнΣ Ǉƻƛǎ ǘŜǾŜ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ тр҈Σ Ŝ ŀ 

łǊŜŀ ŎƻōŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ŎłƭŎǳƭƻ Ǉŀǎǎŀ ŀ ǎŜǊ ŘŜ нл ƳнΣ Ǉƻƛǎ ǘŜǾŜ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ рл҈Φ 
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 bŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΣ ƻ ǉǳŀŘǊƻ /ǳǎǘƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŀ łǊŜŀ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇŀǊŀ ŎłƭŎǳƭƻ ǇƻǊ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻΣ ƻ ±!¦ ŀǇƭƛŎŀŘƻ Ŝ ƻ Ŏǳǎǘƻ Řŀ ƻōǊŀ ŀǇǳǊŀŘƻ ŜƳ ǊŜŀƛǎ ǇŀǊŀ 

ŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ǎŜƴŘƻ ŀŦŜǊƛŘŀǎΦ 

 bƻǘŀΥ h ±!¦ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƴŀ ǘŀōŜƭŀ Ş ǳƳ ǾŀƭƻǊ ŦƛŎǘƝŎƛƻ 

 bƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀŎƛƳŀΣ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ Ŏǳǎǘƻ Řŀ ƻōǊŀ ǇƻǊ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Łǎ łǊŜŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŎƻōŜǊǘŀǎ Ŝ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀǎΣ Ŧƻƛ ŦŜƛǘƻ Řŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ 

/ǳǎǘƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ǇƻǊ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ Ґ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ   
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ Ȅ ±!¦ 

łǊŜŀ ŎƻōŜǊǘŀ Ҧ мрл Ȅ оΦсртΣпс Ґ wϷ рпуΦсмфΣлл 

łǊŜŀ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ Ҧ нр Ȅ оΦсртΣпс Ґ wϷ фмΦпосΣрл 
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мтΦо #ǊŜŀ ¢ƻǘŀƭ ǇŀǊŀ /łƭŎǳƭƻ 

 h ǉǳŀŘǊƻ #ǊŜŀǎ tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Řŀ ƻōǊŀ Řŀ aŜƳƽǊƛŀ ŘŜ /łƭŎǳƭƻ ƳƻǎǘǊŀ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Ŝ ŀ ŀǇǳǊŀœńƻ Řŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ά#ǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎłƭŎǳƭƻέ όCύΣ ǉǳŜ ǎŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ƴŀ ŀǇǳǊŀœńƻ 

Řƻ /ǳǎǘƻ Řŀ hōǊŀ ǇƻǊ 5Ŝǎǘƛƴŀœńƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǎŀǎ łǊŜŀǎΦ 

! Ŏƻƭǳƴŀ #ǊŜŀ ¢ƻǘŀƭ ό!ύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ł łǊŜŀ ƛƴǎŎǊƛǘŀ ƴƻ /bhΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻ 

ǇǊƻƧŜǘƻΦ 

! Ŏƻƭǳƴŀ #ǊŜŀ ¢ƻǘŀƭ !ŦŜǊƛŘŀ ό.ύ ƳƻǎǘǊŀ ŀ łǊŜŀ ǉǳŜ Ƨł Ŧƻƛ ǎǳōƳŜǘƛŘŀ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ Ƨł ǘŜǊ ƘŀǾƛŘƻ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ łǊŜŀ ƴƻ {ŜǊƻΦ 

5ŜǇŜƴŘŜƴŘƻ ǎŜ ƘƻǳǾŜ ƻǳ ƴńƻ ŀ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ŀǎ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ƻōǊŀ ǇŜƭƻ ƳŜǎƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǎŜǊńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ƴŀ #ǊŜŀ ¢ƻǘŀƭ ǇŀǊŀ /łƭŎǳƭƻ 

όCύΦ 

! Ŏƻƭǳƴŀ #ǊŜŀ ¢ƻǘŀƭ !ŦŜǊƛŘŀ ǇŀǊŀ /łƭŎǳƭƻ ό/ύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƳŜǘǊŀƎŜƳ Řŀ #ǊŜŀ ¢ƻǘŀƭ !ŦŜǊƛŘŀ 

ό.ύ ǉǳŜ ǎŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ƴŀ #ǊŜŀ ¢ƻǘŀƭ ŜƳ !ŦŜǊƛœńƻ ό9ύΦ 

! Ŏƻƭǳƴŀ #ǊŜŀ ŜƳ !ŦŜǊƛœńƻ ό5ύ ƳƻǎǘǊŀ ŀ łǊŜŀ ŀ ŀŦŜǊƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇŜƭƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ƻōǊŀ 

ƻǳ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘŀ Řƻ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀΦ {ŜǊł ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

Ŝǎǎŀ łǊŜŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀǊł Řŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ŀ ǎŜǊ ŜƳƛǘƛŘŀΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀǎ ŘŜƳŀƛǎ łǊŜŀǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻΦ 

! Ŏƻƭǳƴŀ #ǊŜŀ ¢ƻǘŀƭ ŜƳ !ŦŜǊƛœńƻ ό9ύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ ǎƻƳŀǘƽǊƛƻ Řŀ #ǊŜŀ ¢ƻǘŀƭ !ŦŜǊƛŘŀ ǇŀǊŀ 

/łƭŎǳƭƻ ό/ύ Ŝ Řŀ #ǊŜŀ ŜƳ !ŦŜǊƛœńƻ ό5ύΦ 

 !ǎ łǊŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Řŀ #ǊŜŀ ¢ƻǘŀƭ ŜƳ !ŦŜǊƛœńƻ ό9ύ ǎŜǊńƻ ǎǳōƳŜǘƛŘŀǎ ŀƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ 

ŜǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŀǇǳǊŀœńƻ Řŀ #ǊŜŀ ¢ƻǘŀƭ ǇŀǊŀ /łƭŎǳƭƻ όCύΦ tŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Řƻ 

ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀΣ ǾŜǊ ƻ ƛǘŜƳ  17.1 Percentual de Equival°nciaΦ 
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! #ǊŜŀ ¢ƻǘŀƭ ǇŀǊŀ /łƭŎǳƭƻ ǎŜǊł ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀŘŀ ǇŜƭƻ ±!¦ ǇŀǊŀ ƻōǘŜǊ ƻ /ǳǎǘƻ Řŀ hōǊŀ ǇƻǊ 

5ŜǎǘƛƴŀœńƻΦ 

bŀǎ ƻōǊŀǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀŘŀǎ ŀƴǘŜǎ Řŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻ {ŜǊƻΣ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǎŜƳ 

ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ ŀ ƘŀōƛǘŜπǎŜΣ ǎŜǊł ŜȄƛōƛŘŀ ŀ Ŏƻƭǳƴŀ #ǊŜŀ !ŦŜǊƛŘŀ ƴƻ 5ƛǎƻΣ ǉǳŜ ǎŜǊł ǎƻƳŀŘŀ Ł #ǊŜŀ ŜƳ 

!ŦŜǊƛœńƻ ƴŀ aŜƳƽǊƛŀ ŘŜ /łƭŎǳƭƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƻǊ ŀ #ǊŜŀ ¢ƻǘŀƭ ŜƳ !ŦŜǊƛœńƻΦ 

aŀƛǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Řƻ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŎŀƳǇƻ #ǊŜŀ !ŦŜǊƛŘŀ ƴƻ 5ƛǎƻ ŎƻƴǎǘŀƳ Řƻ 

ƛǘŜƳ 8.4.1 Ćrea Aferida no Sistema Diso Φ 

 tŀǊŀ ŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ǘŀƳōŞƳ ǎŜǊńƻ ŜȄƛōƛŘƻǎ ƴŀ aŜƳƽǊƛŀ ŘŜ /łƭŎǳƭƻ ƻǎ ŎŀƳǇƻǎ 

łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŀŦŜǊƛŘŀΣ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŀŦŜǊƛŘŀ ǇŀǊŀ ŎłƭŎǳƭƻΣ łǊŜŀ ŀŦŜǊƛŘŀ ƴŀ 5ƛǎƻΣ łǊŜŀ ŜƳ ŀŦŜǊƛœńƻ Ŝ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ 

ŜƳ ŀŦŜǊƛœńƻΥ 

bƻ ǉǳŀŘǊƻ #ǊŜŀǎ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŀ Ŏƻƭǳƴŀ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ #ǊŜŀ ό/ƻōŜǊǘŀ ƻǳ 5ŜǎŎƻōŜǊǘŀύ ŜƳ 

!ŦŜǊƛœńƻ ό5ύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ ǎƻƳŀǘƽǊƛƻ ŘŜΥ 

Å #ǊŜŀ ¢ƻǘŀƭ ό/ƻōŜǊǘŀ ƻǳ 5ŜǎŎƻōŜǊǘŀύ !ŦŜǊƛŘŀ ǇŀǊŀ /łƭŎǳƭƻ ό!ύΤ 

Å  #ǊŜŀ ό/ƻōŜǊǘŀ ƻǳ 5ŜǎŎƻōŜǊǘŀύ !ŦŜǊƛŘŀ ƴŀ 5ƛǎƻ ό.ύΤ 

Å #ǊŜŀ ό/ƻōŜǊǘŀ ƻǳ 5ŜǎŎƻōŜǊǘŀύ ŜƳ !ŦŜǊƛœńƻ ό/ύΦ 

h ¢ƻǘŀƭ ŘŜ #ǊŜŀ ό/ƻōŜǊǘŀ ƻǳ 5ŜǎŎƻōŜǊǘŀύ ŜƳ !ŦŜǊƛœńƻ ό5ύ ǎŜǊł ǎǳōƳŜǘƛŘƻ ŀƻ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻ 

ǊŜŘǳǘƻǊ ŘŜ łǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΣ ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŀǇǳǊŀœńƻ Řƻ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ #ǊŜŀ ό/ƻōŜǊǘŀ ƻǳ 5ŜǎŎƻōŜǊǘŀύ ŜƳ 
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!ŦŜǊƛœńƻ ǇŀǊŀ /łƭŎǳƭƻΦ bƻ ƛǘŜƳ 17.2 Percentual de Redu­«o das Ćreas Complementares ǇƻŘŜƳ 

ǎŜǊ ƻōǘƛŘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǊŜŘǳǘƻǊ ŘŜ łǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΦ 

му /ǳǎǘƻ Řŀ hōǊŀ ǇƻǊ 5Ŝǎǘƛƴŀœńƻ 

h /ǳǎǘƻ Řŀ hōǊŀ ǇƻǊ 5Ŝǎǘƛƴŀœńƻ Ş ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ±ŀƭƻǊ !ǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ¦ƴƛǘłǊƛƻ 

ό±!¦ύ ŀǇƭƛŎłǾŜƭΣ ǇƻǊ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻΣ ǇŜƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎłƭŎǳƭƻΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ǇŜƭŀ łǊŜŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǳ ǇŜƭŀ łǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǉǳŜ ǎŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻΦ 

               /ǳǎǘƻ Řŀ ƻōǊŀ ǇƻǊ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ Ґ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎłƭŎǳƭƻ ǇƻǊ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ Ȅ ±!¦ 

tŀǊŀ Ŧƛƴǎ Řŀǎ ǊŜŘǳœƿŜǎ ŘŜ łǊŜŀΣ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ Ŏǳǎǘƻ Řŀ łǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ǎŜǇŀǊŀŘƻ 

Řƻ Ŏǳǎǘƻ Řŀ łǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ŀ ƳŜǎƳŀ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻΦ 

 

bƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀōŀƛȄƻΣ Řǳŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŎƻƳ ŘŜǎǘƛƴŀœƿŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΥ ŀǎ łǊŜŀǎ Ƨł 

ǊŜŘǳȊƛŘŀǎ ŎƻƳǇƿŜƳ ŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻΥ 

 
 
bŜǎǘŜ ƻǳǘǊƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ǘŜƳƻǎ ǳƳŀ łǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŎƻƳ ǳƳŀ ǵƴƛŎŀ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻΣ ǎŜƴŘƻ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ Ŝ ǇŀǊǘŜ ŎƻōŜǊǘŀΦ !Ǉƽǎ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŘǳǘƻǊŜǎ ŘŜ łǊŜŀ ŎƻōŜǊǘŀ Ŝ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀΣ ƻ 

{ŜǊƻ ǎƻƳŀ ŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀǎ łǊŜŀǎ ǇŀǊŀ ŎłƭŎǳƭƻ Ŝ ŀǇƭƛŎŀ ƻ ±!¦ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƻ Ŏǳǎǘƻ Řŀ ƻōǊŀΥ 
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łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ŎłƭŎǳƭƻ Ґ пл Ȅ нр҈Ґ млƳн 
łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŎƻōŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ŎłƭŎǳƭƻ Ґ пл Ȅ рл҈ Ґ нлƳн 
łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎłƭŎǳƭƻ Ґ мл Ҍ нл Ґ олƳн 
/ǳǎǘƻ Ґ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎłƭŎǳƭƻ Ȅ ±!¦ 
/ǳǎǘƻ Ґ ол Ȅ пΦмофΣсн Ґ мнпΦмууΣсл 

мф !ǇǳǊŀœńƻ Řŀ wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řŀ ańƻ ŘŜ hōǊŀ ¢ƻǘŀƭ π wa¢ 

! wa¢ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ł ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ ŘŜǾƛŘŀǎΣ ŀǇǳǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŀŦŜǊƛœńƻ ƛƴŘƛǊŜǘŀΦ 

tŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŀǇǳǊŀœńƻ Řŀ wa¢Σ ǎƻōǊŜ ƻ /ǳǎǘƻ Řŀ hōǊŀ ǇƻǊ 5ŜǎǘƛƴŀœńƻΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ 

ŎƻƳ ƻ ƛǘŜƳ му /ǳǎǘƻ Řŀ hōǊŀ ǇƻǊ 5Ŝǎǘƛƴŀœńƻ ŀǇƭƛŎŀπǎŜ ƻ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ańƻ ŘŜ hōǊŀ ǎƻōǊŜ ƻ /ǳǎǘƻ 

Řŀ hōǊŀΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǘƛǇƻ Řŀ ƻōǊŀΣ ŘŜŦƛƴƛŘƻ ƴƻ ƛǘŜƳ мфΦм tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ańƻ ŘŜ hōǊŀ ǎƻōǊŜ ƻ 

/ǳǎǘƻ Řŀ hōǊŀ Φ 

wa¢ Ґ /ǳǎǘƻ Řŀ ƻōǊŀ ǇƻǊ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ Ȅ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǎƻōǊŜ ƻ Ŏǳǎǘƻ Řŀ ƻōǊŀ 

мфΦм tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ańƻ ŘŜ hōǊŀ ǎƻōǊŜ ƻ /ǳǎǘƻ Řŀ hōǊŀ  

9Ƴ ǎŜ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇǊŜŘƛŀƭΣ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ƛƴŘƛǊŜǘŀ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ƻōǊŀ ƻ 

ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƻ ǘƛǇƻ Řŀ ƻōǊŀ ǎŜǊł ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀƻ Ŏǳǎǘƻ Řŀ ƻōǊŀ ǇƻǊ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ƴŀ ǊŜŦƻǊƳŀ Řŀ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ ƻǳ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ƴŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ŀ ǎŜǊ ŘŜƳƻƭƛŘŀΥ 

wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ¦ƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊ 
wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ aǳƭǘƛŦŀƳƛƭƛŀǊ 
/ƻƳŜǊŎƛŀƭ {ŀƭŀǎ Ŝ [ƻƧŀǎ 
9ŘƛŦƝŎƛƻ ŘŜ DŀǊŀƎŜƴǎ 
DŀƭǇńƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

 
/ŀǎŀ tƻǇǳƭŀǊ 

/ƻƴƧǳƴǘƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ tƻǇǳƭŀǊ 

!ƭǾŜƴŀǊƛŀ 
 

нл҈ 
 !ƭǾŜƴŀǊƛŀ мн҈ 

aŀŘŜƛǊŀ 
 

мр҈ 
 aŀŘŜƛǊŀ т҈ 
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aƛǎǘŀ мр҈  aƛǎǘŀ т҈ 

9ȄŜƳǇƭƻ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ wa¢ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ łǊŜŀǎ ŎƻƳ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǘƛǇƻǎΥ ŀƭǾŜƴŀǊƛŀ Ŝ ƳƛǎǘŀΥ 

bƻǘŀΥ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ±!¦ ŀǇƭƛŎŀŘƻ Ş ŦƛŎǘƝŎƛƻ 

h ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řŀ ańƻ ŘŜ hōǊŀ ¢ƻǘŀƭ όwa¢ύ ǎŜǊł ŀǎǎƛƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΥ 

wa¢ Ґ /ǳǎǘƻ Řŀ ƻōǊŀ ǇƻǊ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ Ȅ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ƻōǊŀ 

wa¢ Ґ мΦмрнΦлффΣфл Ȅ нл҈ όŀƭǾŜƴŀǊƛŀύ Ґ нолΦпмфΣфу 

wa¢ Ґ мΦрлтΦуфоΣнл Ȅ мр҈ όƳƛǎǘŀύ Ґ ннсΦмуоΣфу 

 

 

 

! ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜǾƛŘŀ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ƻōǊŀ όwa¢ύ ǇƻŘŜǊłΣ ŀƛƴŘŀΣ ǎƻŦǊŜǊ ǊŜŘǳœƿŜǎ ŜƳ 

ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řŀ ƻōǊŀΣ Řŀ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΣ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ŦŀǘƻǊ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ 

Řŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ƻǳ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻǎΦ 
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/ƻƳƻ ƴƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀŎƛƳŀ ƴńƻ ŜȄƛǎǘŜƳ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ǉǳŜ ǊŜŘǳȊŜƳ ŀ wa¢ ŀ ǎŜǊŜƳ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ ŀŎƛƳŀ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ hǳǘǊƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎΣ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ wa¢ Řƻ ŜȄŜƳǇƭƻ 

ŀŎƛƳŀ Ş ŀ ǎƻƳŀ Řŀǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻΣ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ wϷ прсΦслоΣфсΦ 

мфΦн tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ /łƭŎǳƭƻ ǇƻǊ /ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ƻōǊŀ 

 bŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀ ƴŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ wŜŦƻǊƳŀ Ŝ 5ŜƳƻƭƛœńƻ ǎńƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ 

ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ǉǳŜ ǊŜŘǳȊŜƳ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ǇŜƭƻ {ŜǊƻΦ 

 bŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǘƻǘŀƭ όwa¢ύ ǎƻŦǊŜ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ср҈Σ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƴŀ 

ŘŜƳƻƭƛœńƻ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ wa¢ Ş ŘŜ фл҈Φ tŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ŀ ǊŜŘǳœńƻΣ ƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ 

ǎńƻ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ  

t9w/9b¢¦![ 59 /#[/¦[h thw /!¢9DhwL! 

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ό҈ύ 

hōǊŀ bƻǾŀ 
млл҈ όƴńƻ Ƙł ǊŜŘǳœńƻύ 

!ŎǊŞǎŎƛƳƻ 

wŜŦƻǊƳŀ ор҈ 

5ŜƳƻƭƛœńƻ мл҈ 

 

 hōǊŀ ƴƻǾŀ Ŝ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ƴńƻ ǎƻŦǊŜƳ ǊŜŘǳœńƻ ǇƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻ 

ǇŀǊŀ Ŝǎǎŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ƴŀ Ŏƻƭǳƴŀ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ǇƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ƻōǊŀ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ hǳǘǊƻǎ 

ƝƴŘƛŎŜǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ ǎŜǊł млл҈Σ ƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǉǳŜ млл҈ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜǾƛŘŀ ǎŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ƴƻ 

ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ wa¢Σ ǎŜ ƴńƻ ƘƻǳǾŜǊ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜƳ ƴŀ ǎǳŀ ǊŜŘǳœńƻΥ 
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 bƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀŎƛƳŀ ŀ ƛƴŘƛŎŀœńƻ Řƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ор҈ ǇŀǊŀ ŀ ƻōǊŀ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǉǳŜ 

ŀǇŜƴŀǎ ор҈ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜǾƛŘŀ ǎŜǊł ƭŜǾŀŘŀ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ wa¢ Řŀ łǊŜŀ 

ǊŜŦƻǊƳŀŘŀΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŀŎŀǊǊŜǘŀǊ ǊŜŘǳœńƻΣ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ hǳǘǊƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎΦ 

 h ŜȄŜƳǇƭƻ ŀōŀƛȄƻ ƳƻǎǘǊŀ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƻōǊŀ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ƳǳƭǘƛŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǘƛǇƻ 

ŀƭǾŜƴŀǊƛŀΣ ŎǳƧƻ Ŏǳǎǘƻ Ŧƻƛ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ŜƳ wϷ сруΦопнΣулΦ 

 
bƻǘŀΥ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ±!¦ ŀǇƭƛŎŀŘƻ Ş ŦƛŎǘƝŎƛƻ 

 h ǉǳŀŘǊƻ hǳǘǊƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ ƳƻǎǘǊŀ ƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀƻ 

Ŏǳǎǘƻ ŀǇǳǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŜƳ ŀŦŜǊƛœńƻ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ŀ wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řŀ ańƻ ŘŜ hōǊŀ ¢ƻǘŀƭ 

όwa¢ύΥ 

  bƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀŎƛƳŀΣ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƻ ǘƛǇƻ Řŀ ƻōǊŀ Ş нл҈ ό!ƭǾŜƴŀǊƛŀύ Ŝ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ 

ŀǇƭƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǊŜŦƻǊƳŀ Ş ор҈Φ !ǎǎƛƳ ǎŜƴŘƻΣ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ 

ǘƻǘŀƭ όwa¢ύ ǎŜǊł ŦŜƛǘƻ Řŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ 
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мфΦо tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ /łƭŎǳƭƻ ǇƻǊ 5Ŝǎǘƛƴŀœńƻ 

h ŜŘƛŦƝŎƛƻ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜƴǎ ǎŜǊł ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ƻōǊŀ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ŎƻƴǘǳŘƻ ǘŜǊł 

ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ нл҈ όǾƛƴǘŜ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ wa¢Φ 

tŀǊŀ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŀ Ŝǎǎŀ ǊŜŘǳœńƻΣ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀƻ ŎłƭŎǳƭƻ ǎŜǊł ƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ł 

ŘƛŦŜǊŜƴœŀ млл҈ π нл҈Σ ƛǎǘƻ ŞΣ ул҈Υ 

 

bƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀōŀƛȄƻΣ ǘŜƳƻǎ ǳƳŀ ƻōǊŀ ƴƻǾŀΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ 9ŘƛŦƝŎƛƻ ŘŜ DŀǊŀƎŜƴǎΣ 

ǘƛǇƻ ŀƭǾŜƴŀǊƛŀΦ 

 
bƻǘŀΥ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ±!¦ Ş ŦƛŎǘƝŎƛƻ 
 

h Ŏǳǎǘƻ Řŀ ƻōǊŀ ǇƻǊ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ Ŧƻƛ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ŜƳ wϷ нΦсуфΦфлуΣллΦ  

! ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜǾƛŘŀΣ ŀǇǳǊŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŀƻ /ǳǎǘƻ Řŀ hōǊŀ Řƻ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ 

ańƻ ŘŜ hōǊŀ ǎƻōǊŜ ƻ /ǳǎǘƻ Řŀ ƻōǊŀ ŘŜ нл҈Σ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƻ ǘƛǇƻ ŀƭǾŜƴŀǊƛŀΣ ǎƻŦǊŜǊł ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ нл҈ 

ŘŜǾƛŘƻ Ł ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ Řƻ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ǇƻǊ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ ŘŜ ул҈Φ hǳ ǎŜƧŀΣ ŀǇŜƴŀǎ ул҈ Řŀ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜǾƛŘŀ ǎŜǊł ƭŜǾŀŘŀ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ wa¢Σ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ 

ŘŜƳŀƛǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ hǳǘǊƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎΥ 

 

h ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜǾƛŘŀ όwa¢ύ ǎŜǊłΥ 

  wa¢ Ґ нΦсуфΦфлуΣлл Ȅ нл҈ Ȅ ул҈ 
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  wa¢ Ґ wϷ полΦоурΣну 

 

 

мфΦп CŀǘƻǊ {ƻŎƛŀƭ 

h ŦŀǘƻǊ ǎƻŎƛŀƭ Ş ǳƳ ƝƴŘƛŎŜ ǊŜŘǳǘƻǊ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ǇŜƭƻ {ŜǊƻ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ 

ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭ ǎƻō ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀ ŦƝǎƛŎŀΦ 

[ŜǾŀ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŀ ǎƻƳŀ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Ŝ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎΣ 

ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ƻōǊŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ Ŝ Řŀ łǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ 

ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ 

h ŦŀǘƻǊ ǎƻŎƛŀƭ Ş ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎΥ 

ŀύ нл҈ όǾƛƴǘŜ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύΣ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ƻōǊŀ ŎǳƧŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ƴńƻ ŜȄŎŜŘŜ ŀ млл 

Ƴн όŎŜƳ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύΤ 

ōύ пл҈ όǉǳŀǊŜƴǘŀ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύΣ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ƻōǊŀ ŎǳƧŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ Ş ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ млл 

Ƴн όŎŜƳ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀ нлл Ƴн όŘǳȊŜƴǘƻǎ ƳŜǘǊƻǎ 

ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύΤ 

Ŏύ рр҈ όŎƛƴǉǳŜƴǘŀ Ŝ ŎƛƴŎƻ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύΣ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ƻōǊŀ ŎǳƧŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ Ş 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ нлл Ƴн όŘǳȊŜƴǘƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀ олл Ƴн 

όǘǊŜȊŜƴǘƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύΤ 

Řύ тл҈ όǎŜǘŜƴǘŀ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύΣ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ƻōǊŀ ŎǳƧŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ Ş ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ олл 

Ƴн όǘǊŜȊŜƴǘƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀ плл Ƴн όǉǳŀǘǊƻŎŜƴǘƻǎ 

ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύΤ Ŝ 

Ŝύ фл҈ όƴƻǾŜƴǘŀ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύΣ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ƻōǊŀ ŎǳƧŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ Ş ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ плл 

Ƴн όǉǳŀǘǊƻŎŜƴǘƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύΦ 

  9Ƴ ǊŜǎǳƳƻΣ ƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ CŀǘƻǊ {ƻŎƛŀƭ ǇƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ƻōǊŀ ǎńƻΥ 
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 !ōŀƛȄƻΣ ǳƳ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƻōǊŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀ ŦƝǎƛŎŀ ŎƻƳ ŀǎ 

ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΥ   

Å  5ŜƳƻƭƛœńƻ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ hōǊŀ bƻǾŀΤ 

Å  #ǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ плƳн  ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƳƻƭƛŘŀΤ 

Å /ƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ wŜǎƛŘşƴŎƛŀ aǳƭǘƛŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎƻƳ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мрл ƳнΣ ǎŜƴŘƻΥ 

Å łǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳ млл ƳнΤ Ŝ 

Å ǇƛǎŎƛƴŀ ŎƻōŜǊǘŀ ŘŜ рл ƳнΦ 

 
 

! ǇŀǊǘƛǊ Řƻ Ŏǳǎǘƻ Řŀ ƻōǊŀ ŀǇǳǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ łǊŜŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜǾƛŘŀ ǎŜǊł 

ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ hǳǘǊƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎΣ 

ŘŜƴǘǊŜ ŜƭŜǎΣ ƻ ŦŀǘƻǊ ǎƻŎƛŀƭΥ 
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h ŦŀǘƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ пл҈ Ŧƻƛ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ łǊŜŀǎ Řŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ hōǊŀ bƻǾŀΣ Ǉƻƛǎ 

ŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀǎ łǊŜŀǎ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ όłǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ млл Ƴн Ŝ łǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŘŜ рл Ƴнύ ǘƻǘŀƭƛȊŀƳ 

мрл ƳнΦ 

h ŦŀǘƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ нл ҈ Ŧƻƛ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ Řŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ 5ŜƳƻƭƛœńƻΣ Ǉƻƛǎ 

ŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ łǊŜŀ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǘƻǘŀƭƛȊŀ пл ƳнΦ 

! ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǘƻǘŀƭ όwa¢ύ Ş ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ 

ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ƭƛǎǘŀŘƻǎ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ hǳǘǊƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ ŀƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀ ƴŀ 

ŀŦŜǊƛœńƻΥ 

 wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜǾƛŘŀ ƴŀ ƻōǊŀ ƴƻǾŀ κłǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ґ омоΦлсмΣпл Ȅ пл҈ Ȅ нл҈ Ґ нрΦлппΣфм 

όҌύ wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜǾƛŘŀ ƴŀ ŘŜƳƻƭƛœńƻκłǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ґ мнрΦннпΣрс Ȅ нл҈ Ȅ нл҈ Ȅ мл҈ Ґ рллΣфл 

όҌύ wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜǾƛŘŀ Řŀ ƻōǊŀ ƴƻǾŀ κłǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ґ усΦфсмΣрл Ȅ пл҈ Ȅ нл҈ Ґ сΦфрсΣфн             

όҐύ wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǘƻǘŀƭ όwa¢ύ Ґ нрΦлппΣфм Ҍ   рллΣфл Ҍ сΦфрсΣфн Ґ онΦрлнΣто 
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мфΦр tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ǇƻǊ ¦ǎƻ ŘŜ bƻǘŀ CƛǎŎŀƭ ŘŜ tǊŞπaƻƭŘŀŘƻ ƻǳ ŘŜ tǊŞπCŀōǊƛŎŀŘƻ 

tǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻ ƻǳ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻ Ş ƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƻǳ ŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƳŀ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ 

ǇǊƻƴǘƻǎ ŜƳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƻǳ ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀƴǘŜŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ƻǳ ƳƻƴǘŀƎŜƳ ƴŀ ƻōǊŀΣ ŎƻƳ ŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǎǳōǎǘƛǘǳƛǊ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǇǊŜŘƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ƴŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ƻōǊŀ Ŝ ŀ ŀƭǾŜƴŀǊƛŀ Řŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΦ 

{ńƻ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻǎκǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻǎΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀǎ ǾƛƎŀǎΣ ǇƛƭŀǊŜǎ Ŝ ǇŀǊŜŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀǎ ǇǊƻƴǘŀǎ Ŝ ƳƻƴǘŀŘŀǎ ƴŀ ƻōǊŀΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀǳȄƝƭƛƻ ŘŜ ƳłǉǳƛƴŀǎΦ 

bŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ƻǳ ǇǊŞπ

ƳƻƭŘŀŘƻǎ ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǇǊŜŘƛŀƭ ƻǳ ƴŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜǾƛŘŀΣ ǉǳŜ 

ŎƻƳǇƻǊł ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƻōǊŀΣ ǎƻŦǊŜǊł ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ тл҈ όǎŜǘŜƴǘŀ ǇƻǊ 

ŎŜƴǘƻύΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎΥ 

L π ǎŜƧŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ƴƻ {ŜǊƻΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜŦƛƴƛŘŀ ƴƻ ƛǘŜƳ уΦсΦм LƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ bƻǘŀ CƛǎŎŀƭ ŘŜ 

tǊŞπaƻƭŘŀŘƻ ƻǳ tǊŞπCŀōǊƛŎŀŘƻ Υ 

ŀύ ŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ƻǳ ŀ ŦŀǘǳǊŀ ƳŜǊŎŀƴǘƛƭ ŘŜ ǾŜƴŘŀ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻ ƻǳ Řƻ ǇǊŞπ

ƳƻƭŘŀŘƻ Ŝ ŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ƻǳ ŦŀǘǳǊŀ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŜƳƛǘƛŘŀǎ ǇŜƭƻ 

ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ Ł ŀǉǳƛǎƛœńƻ Ŝ Ł ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ƻǳ Ł ƳƻƴǘŀƎŜƳ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŞπ

ŦŀōǊƛŎŀŘƻ ƻǳ Řƻ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻΤ 

ōύ ŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ƻǳ ŀ ŦŀǘǳǊŀ ƳŜǊŎŀƴǘƛƭ Řƻ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ƻǳ Řƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ 

ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ Ł ǾŜƴŘŀ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻ ƻǳ Řƻ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻΣ Ŝ ŀǎ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎΣ 

ŦŀǘǳǊŀǎ ƻǳ ǊŜŎƛōƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜƳƛǘƛŘƻǎ ǇŜƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 

ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ƻǳ ŀ ƳƻƴǘŀƎŜƳΤ ƻǳ 

Ŏύ ŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ƻǳ ŀ ŦŀǘǳǊŀ ƳŜǊŎŀƴǘƛƭ Řƻ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΣ ǎŜ ŀ ǾŜƴŘŀ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳ 

ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ƻǳ ƳƻƴǘŀƎŜƳΤ 

LL π ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ǊŜŘǳœńƻΣ ŀ ƻōǊŀ ŘŜǾŜǊł ŜǎǘŀǊ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀ ƴƻ ǘƛǇƻ ŀƭǾŜƴŀǊƛŀΣ 

Ǉƻƛǎ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Ş ŦŜƛǘƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ŀƭƝǉǳƻǘŀ ŘŜ нл҈Σ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀƻ ǘƛǇƻ 

ŀƭǾŜƴŀǊƛŀΦ {Ŝ ŀ ƻōǊŀ ŜǎǘƛǾŜǊ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ƳƛǎǘŀΣ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀǇƭƛŎŀǊ ŀ ǊŜŘǳœńƻΣ 

ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀƭǘŜǊŀŘƻ ƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƻōǊŀ ƴƻ /bh ǇŀǊŀ ǘƛǇƻ ŀƭǾŜƴŀǊƛŀΤ Ŝ 

LLL π ƻ ǎƻƳŀǘƽǊƛƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ōǊǳǘƻǎ Řŀǎ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎΣ Řŀǎ ŦŀǘǳǊŀǎ ƻǳ Řƻǎ ǊŜŎƛōƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ŀƻ {ŜǊƻΣ ŜƳ ŎŀŘŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀΣ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ¢ŀȄŀ 

wŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ [ƛǉǳƛŘŀœńƻ Ŝ ŘŜ /ǳǎǘƽŘƛŀ ό{ŜƭƛŎύ ŀǘŞ ƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƻ Řŀ 
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ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Řŀ 5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎΣ ŀŎǊŜǎŎƛŘŀ ŘŜ Ƴŀƛǎ м҈ όǳƳ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ ƴƻ Ƴşǎ Řŀ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻΣ ǎŜƧŀ ƛƎǳŀƭ ƻǳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ пл҈ όǉǳŀǊŜƴǘŀ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ Řƻ /ǳǎǘƻ Řŀ hōǊŀ ǇƻǊ 5ŜǎǘƛƴŀœńƻΦ 

/ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ŀƻ {ŜǊƻΣ ŘŜǾŜ ŀƛƴŘŀ ǎŜǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǉǳŜΥ 

мΦ ƴńƻ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀΥ ƭŀƧŜǎ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘŀǎ ƻǳ ǇǊŞπ

ŦŀōǊƛŎŀŘŀǎΣ ŦǳƴŘŀœƿŜǎΣ ǇƛǎƻǎΣ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƻǳ ǊŜǇŀǊǘƛœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎΤ 

нΦ ƴńƻ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ {ŜǊƻ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎΣ ŦŀǘǳǊŀǎ ƻǳ ǊŜŎƛōƻǎ ŘŜ 

ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻΣ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ƻǳ ƳƻƴǘŀƎŜƳ Řƻ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻ ƻǳ ǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řŀ Ƴńƻ ŘŜ 

ƻōǊŀ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ŜƳ ǘŀƛǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǘƛǾŜǊ ǎƛŘƻ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ ŜƳ DCLt ƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ŀƻ 

Ŝ{ƻŎƛŀƭ ŎƻƳ ǾƝƴŎǳƭƻ Ł ƛƴǎŎǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ƴƻ /bh Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳƻ ŘŜŘǳœńƻ Řŀ wa¢Τ 

Ŝ 

оΦ ƴńƻ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ {ŜǊƻ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎΣ ŦŀǘǳǊŀǎ ƻǳ ǊŜŎƛōƻǎ ŘŜ 

ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀ ƻǳ ŜƭŞǘǊƛŎŀ Ŝ ŀ ƻǳǘǊƻǎ 

ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎΣ ƴńƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ƻǳ ŎƻƳ ŀ ƳƻƴǘŀƎŜƳ 

Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻ ƻǳ Řƻ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻΦ 

bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀǎ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ Ŝ ƻ /ǳǎǘƻ Řŀ hōǊŀ ǇƻǊ 5Ŝǎǘƛƴŀœńƻ 

ό/h5ύ ŘŜ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ŎǳƧƻ ǘƛǇƻ ǎŜƧŀ ŀƭǾŜƴŀǊƛŀ Ŝ ƴŀ ǉǳŀƭ ǇŀǊŎŜƭŀ Řŀ ƴƻǘŀ Ŧƻƛ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΣ ƴŀ Ŏƻƭǳƴŀ 

tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ǇƻǊ ǳǎƻ ŘŜ bƻǘŀ CƛǎŎŀƭ όŘŜ tǊŞπaƻƭŘŀŘƻ ƻǳ ŘŜ tǊŞπCŀōǊƛŎŀŘƻ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ hǳǘǊƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ 

ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ ŎƻƴǎǘŀǊł ǳƳ Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ŎŀǎƻΥ 

bƻǘŀΥ /ǳǎǘƻ Řŀ hōǊŀ ǇƻǊ 5Ŝǎǘƛƴŀœńƻ ό/h5ύ 

 bńƻ ƘŀǾŜƴŘƻ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻ ƻǳ ŀ ǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻ ŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ łǊŜŀ ŎǳƧƻ ǘƛǇƻ ǎŜƧŀ ŀƭǾŜƴŀǊƛŀΣ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ƴŀ Ŏƻƭǳƴŀ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ǇƻǊ ǳǎƻ ŘŜ 

bƻǘŀ CƛǎŎŀƭ όŘŜ tǊŞπaƻƭŘŀŘƻ ƻǳ ŘŜ tǊŞπCŀōǊƛŎŀŘƻύ ǇŀǊŀ Ŝǎǎŀ łǊŜŀ ǎŜǊł млл҈Σ ƛǎǘƻ ŞΣ ǎŜƳ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ 

wa¢Υ 
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bŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŘŜ ƘŀǾŜǊ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ŀ łǊŜŀ ŎǳƧƻ ǘƛǇƻ ǎŜƧŀ ŀƭǾŜƴŀǊƛŀΣ Ƴŀǎ ƻ ǾŀƭƻǊ 

ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ Řŀǎ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ƴńƻ ŀǘƛƴƎƛǊ пл҈ Řƻ /ǳǎǘƻ Řŀ hōǊŀ ǇƻǊ 5Ŝǎǘƛƴŀœńƻ ŀǇǳǊŀŘƻ ǇŀǊŀ 

Ŝǎǎŀ łǊŜŀΣ ƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀŘƻǘŀŘƻ ǇŜƭƻ {ŜǊƻ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜǾƛŘŀ ǎŜǊł 

ŘŜǘŀƭƘŀŘƻ ƴƻ ƛǘŜƳ мфΦрΦм ŀōŀƛȄƻΦ 

 

мфΦрΦм !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜ bƻǘŀǎ CƛǎŎŀƛǎ ŘŜ tǊŞπaƻƭŘŀŘƻ ƻǳ tǊŞπCŀōǊƛŎŀŘƻ 

 h ǳǎƻ ŘŜ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻ Ŝ ǇǊŞπŦŀōǊƛŎŀŘƻΣ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴƻ ƛǘŜƳ 19.5 

Percentual por Uso de Nota Fiscal de Pr®-Moldado ou de Pr®-Fabricado ǇƻŘŜǊł ŀŎŀǊǊŜǘŀǊ ŀ 

ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ тл҈ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ŎǳƧƻ ǘƛǇƻ ǎŜƧŀ ŀƭǾŜƴŀǊƛŀΦ !ǎǎƛƳ ǎŜƴŘƻΣ ŀ wa¢ 

ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊłΣ ŀǇŜƴŀǎΣ ŀ ол҈ Řƻ ǾŀƭƻǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǳǊŀŘƻΦ 

 bŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŀ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ŎǳƧƻ ǘƛǇƻ ǎŜƧŀ ŀƭǾŜƴŀǊƛŀΣ ƴńƻ ǎŜƴŘƻ 

ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ тл҈ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻΣ ƻ {ŜǊƻ ƛƴŦƻǊƳŀ ƻ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ǇƻǊ ǳǎƻ ŘŜ bƻǘŀ CƛǎŎŀƭ ŘŜ 

млл҈ ƴŀ Ŏƻƭǳƴŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜΣ ƳŀǎΣ ŜƳ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘƛŘŀΣ ŀƭǘŜǊŀ ƻ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ańƻ ŘŜ hōǊŀ ǎƻōǊŜ 

ƻ /ǳǎǘƻ Řŀ hōǊŀ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ мр҈Σ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŀ ǘǊŀǘŀǊ ŀ ƻōǊŀ ŎƻƳƻ Ƴƛǎǘŀ ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΦ ±ŜƧŀ 

ƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀōŀƛȄƻΥ 

 !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ǳƳŀ hōǊŀ bƻǾŀΣ ǘƛǇƻ !ƭǾŜƴŀǊƛŀΣ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ π ǎŀƭŀǎ Ŝ ƭƻƧŀǎΣ ŎƻƳ Ŏǳǎǘƻ 

Řŀ ƻōǊŀ ƴƻ ǾŀƭƻǊ wϷ олнΦсмпΣсрΥ 
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Cƻƛ ƭŀƴœŀŘŀ ǳƳŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ wϷ рнΦлулΣллΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ {ŀƭŀǎ Ŝ [ƻƧŀǎΥ 

 
 

 bŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΣ ƻ {ŜǊƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ Řŀ 

ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ Ŝ ƻ /ǳǎǘƻ Řŀ hōǊŀ ǇƻǊ 5ŜǎǘƛƴŀœńƻΦ bńƻ ǎŜƴŘƻ ŀǘƛƴƎƛŘƻ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ пл҈Σ ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ 

ŎłƭŎǳƭƻΣ Ş ŀƭǘŜǊŀŘƻ ƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŘŜ ŀƭǾŜƴŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƳƛǎǘŀΦ 

 bƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴŜǎǘŜ ƛǘŜƳ ŀ wŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ /ǳǎǘƻ Řŀǎ bƻǘŀǎ CƛǎŎŀƛǎ Ŝ /ǳǎǘƻ Řŀ hōǊŀ 

ǇƻǊ 5Ŝǎǘƛƴŀœńƻ Ş ƛƎǳŀƭ ŀ мтΣнм҈Σ ǾŀƭƻǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ пл҈Φ bŜǎǎŜ ŎŀǎƻΣ ƻ ǘƛǇƻ Řŀ 

ƻōǊŀ Ŧƻƛ ŀƭǘŜǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƳƛǎǘŀΣ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƳ ŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΥ 

 
 

 h ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǎƻōǊŜ ƻ Ŏǳǎǘƻ Řŀ ƻōǊŀΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƻōǊŀ ƳƛǎǘŀΣ Ş ŘŜ мр҈ όǾŜǊ 

ƛǘŜƳ 6.8 Enquadramento da Obra com base no Tipo da Obra ύΥ 
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нл 5ŜŎŀŘşƴŎƛŀ 

 ! ŘŜŎŀŘşƴŎƛŀ Ş ŀ ŜȄǘƛƴœńƻ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Řŀ CŀȊŜƴŘŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ ƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ǘǊƛōǳǘłǊƛƻΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊΣ ŀ ŘŜŎŀŘşƴŎƛŀ ƻŎƻǊǊŜ ŀǇƽǎ ƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ р όŎƛƴŎƻύ ŀƴƻǎΣ ŎƻƴǘŀŘƻǎ Řƻ 

ǇǊƛƳŜƛǊƻ Řƛŀ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŁǉǳŜƭŜ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜǊƛŀ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ŜŦŜǘǳŀŘƻΦ 

 ¦Ƴŀ ƻōǊŀ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜΣ ǘŜƳ ǎŜǳ ƛƴƝŎƛƻ Ŝ ŦƛƳ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŘŜŎŀŘŜƴŎƛŀƭΦ 

 ¦Ƴŀ ƻōǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜΣ ǘŜƳ ǎŜǳ ƛƴƝŎƛƻ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŘŜŎŀŘŜƴŎƛŀƭΣ Ƴŀǎ ƻ ŦƛƳ Řŀ ƻōǊŀ Ŝǎǘł ŦƻǊŀ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜΦ 

 9ȄŜƳǇƭƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜΥ 
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 !Ǉƽǎ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řŀ ańƻ ŘŜ hōǊŀ ¢ƻǘŀƭ όwa¢ύ Řŀ ƻōǊŀ ŜƳ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ƻ {ŜǊƻ 

ƛǊł ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ǎŜ ǇŀǊǘŜ Řŀ wa¢ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜΦ ! ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǇǊŜǾƛŘŜƴŎƛłǊƛŀ 

ǎƻƳŜƴǘŜ ǎŜǊł ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƴńƻ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜ Řŀ ƻōǊŀΦ 

 /ƻƴǘǳŘƻΣ ŜƳ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘƛŘŀΣ ƻ {ŜǊƻ ƴńƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ 

ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜǎΦ 

h {ŜǊƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜΣ ƻ ǉǳŜ 

ŀŎŀǊǊŜǘŀǊł ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Řŀ 5/¢C²Ŝō ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ȊŜǊŀŘƻǎ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ŀ 

ƻōǘŜƴœńƻ Řŀ /ŜǊǘƛŘńƻ bŜƎŀǘƛǾŀ ŘŜ 5Şōƛǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƻōǊŀ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

 ! Řŀǘŀ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ ƻǳ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ Ŧƛƴŀƭ Řŀ ƻōǊŀ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘŀΣ 

ǉǳŀƴŘƻ ŜȄƛƎƛŘƻΣ ǇŜƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƭƛǎǘŀŘƻǎ ƴŀ Lb wC. ƴȏ нлнмκнлнмΣ ŀǊǘΦ пнΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ƴŀ 

ǇłƎƛƴŀΥ 

ƘǘǘǇΥκκƴƻǊƳŀǎΦǊŜŎŜƛǘŀΦŦŀȊŜƴŘŀΦƎƻǾΦōǊκǎƛƧǳǘнŎƻƴǎǳƭǘŀκƭƛƴƪΦŀŎǘƛƻƴΚǾƛǎŀƻҐŀƴƻǘŀŘƻϧƛŘ!ǘƻҐммсфсу 

 ! ǎŜƎǳƛǊΣ ǳƳ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ŜŦŜǘǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƻōǊŀ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜΥ 

 bŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƻōǊŀ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜ ƻ {ŜǊƻ ŀǇǳǊŀ ƻ Ŏǳǎǘƻ Řŀ ƻōǊŀ ǇƻǊ 

ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ ŎƻƳƻ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ŎƻƴǘǳŘƻ ŀ wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜ ańƻ ŘŜ hōǊŀ ¢ƻǘŀƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ wϷ нфсΦусоΣтпΣ Ŧƻƛ ŀƧǳǎǘŀŘŀ ǇŜƭƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ƴńƻ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜ Řŀ ƻōǊŀΣ 

ǉǳŜ Ş ƛƎǳŀƭ ŀ л҈Σ ŀŎŀǊǊŜǘŀƴŘƻ ŀ ƛƴŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀ ǇŀƎŀǊΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ş ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ ƴŀ 

aŜƳƽǊƛŀ ŘŜ /łƭŎǳƭƻΥ 

 

http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=116968
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bƻǘŀΥ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ±!¦ ŀǇƭƛŎŀŘƻ Ş ŦƛŎǘƝŎƛƻ  

 h ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ƴńƻ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜ Řŀ ƻōǊŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ƛǘŜƳ нлΦм tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ 

Řŀ hōǊŀ bńƻ 5ŜŎŀŘŜƴǘŜΣ Ş ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ ŀōŀƛȄƻ Řŀ aŜƳƽǊƛŀ ŘŜ /łƭŎǳƭƻΥ 

 

 !ƻ Ŧƛƴŀƭ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ŀ 5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŜƴǾƛŀŘŀΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƻ ǾŀƭƻǊ 

ŘŜǾƛŘƻ ǎŜƧŀ ȊŜǊƻΣ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŀ ŜƳƛǎǎńƻ Řŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ł ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ǇŜƭŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΥ 
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 /ƻƴǎǳƭǘŜ ƻǎ ƛǘŜƴǎ ол !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ ŎƻƳ tŜǊƝƻŘƻ 5ŜŎŀŘŜƴǘŜ ŀ олΦо !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀ 

bƻǾŀ /ƻƴŎƭǳƝŘŀ ŜƳ tŜǊƝƻŘƻ 5ŜŎŀŘŜƴǘŜΣ {ŜƎǳƛŘŀ ŘŜ hōǊŀ ŘŜ !ŎǊŞǎŎƛƳƻ /ƻƴŎƭǳƝŘŀ ŜƳ tŜǊƝƻŘƻ bńƻ 

5ŜŎŀŘŜƴǘŜ Σ ǉǳŜ ŘŜǘŀƭƘŀƳ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŎƻƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜΦ 

нлΦм tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ Řŀ hōǊŀ bńƻ 5ŜŎŀŘŜƴǘŜ 

 h ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ƴńƻ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜ Řŀ ƻōǊŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳŜǎŜǎ ƴńƻ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜǎ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳŜǎŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ 

ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻΥ 

 ! ŘŜŦƛƴƛœńƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Ŏƻƴǎǘŀ Řƻǎ ƛǘŜƴǎ т tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ !ŦŜǊƛœńƻ ŀ тΦн 5ŀǘŀ ŘŜ 

CƛƳ Řƻ tŜǊƝƻŘƻ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻΦ 

 !Ǉƽǎ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ƻōǊŀ ƴńƻ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜ Ŝ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎłπƭƻ ǇŜƭŀ wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜ 

ańƻ ŘŜ hōǊŀ ¢ƻǘŀƭ π wa¢ ǎŜǊł ŀǇǳǊŀŘƻ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ wa¢ bńƻ 5ŜŎŀŘŜƴǘŜΦ 

 {ƻōǊŜ ŀ wa¢ ƴńƻ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜ ƛƴŎƛŘƛǊńƻ ŀǎ ŀƭƝǉǳƻǘŀǎ ǇŀǊŀ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ ŘŞōƛǘƻ ŀ ǇŀƎŀǊΣ ǎŜ ƴńƻ 

ƘƻǳǾŜǊ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŘŜŘǳȊƛŘƻǎΦ 

 bƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀōŀƛȄƻΣ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ луκнлнл ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŎǳƧƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ 

ǎŜ ŜǎǘŜƴŘŜ ŘŜ лмκлмκнлмн ŀ омκмнκнлмсΦ 
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 h /ǳǎǘƻ Řŀ ƻōǊŀ ǇƻǊ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ Ŧƻƛ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ŜƳ wϷ оΦсрнΦмулΣллΥ 
 

 
bƻǘŀΥ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ±!¦ ŀǇƭƛŎŀŘƻ Ş ŦƛŎǘƝŎƛƻ 

 ! wa¢ Ŧƻƛ ŀǇǳǊŀŘŀ ǇŜƭŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ нл҈ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƻ ǘƛǇƻ ŀƭǾŜƴŀǊƛŀΦ bńƻ 

ƘƻǳǾŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜǾƛŘŀΥ 

  wa¢ Ґ /ǳǎǘƻ Řŀ ƻōǊŀ ǇƻǊ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ Ȅ нл҈ Ґ оΦсрнΦмулΣлл Ȅ нл҈ Ґ толΦпосΣлл 

 tŀǊŀ ŀǇǳǊŀœńƻ Řŀ wa¢ ƴńƻ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜΣ Ŧƻƛ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ƻ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ Řŀ ƻōǊŀ ƴńƻ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜ 

ǉǳŜ ǎŜǊł ŀǇƭƛŎŀŘƻ Ł wa¢Υ   

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳŜǎŜǎ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ƻōǊŀΥ сл 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳŜǎŜǎ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜǎΥ ос 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳŜǎŜǎ ƴńƻ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜǎΥ  нп 

Ҧ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ Řŀ ƻōǊŀ ƴńƻ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜ Ґ нп ҏ сл Ґ пл҈ 

                                                tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ Řŀ ƻōǊŀ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜ Ґ ос ҏсл Ґ сл҈ 

          

wa¢ ƴńƻ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜ Ґ толΦпосΣлл Ȅ пл҈ Ґ нфнΦмтпΣсл 

      wa¢ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜ Ґ толΦпосΣлл Ȅ сл҈ Ґ поуΦнсмΣсл 

 ! ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǘƻǘŀƭ ƴńƻ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ wϷ нфнΦмтпΣплΣ Ş ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ   

ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ǇŀǊŀ ŀǇǳǊŀœńƻ Řƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ǘǊƛōǳǘłǊƛƻΦ 
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 bƻ ƴƻǎǎƻ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŎƻƳƻ ƴńƻ ŜȄƛǎǘŜ ƴŜƴƘǳƳ ƻǳǘǊƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ŀ ǎŜǊ ŀōŀǘƛŘƻΣ ǎŜǊł ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘŀ 

ŀ 5/¢C²Ŝō Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŎƻƳ ŘŞōƛǘƻ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ ŘŜ wϷ млтΦрнлΣмуΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 9ȄŜƳǇƭƻΥ 

  !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƻōǊŀ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ŜƳ омκмнκнлмр Ŝ ŜƴŎŜǊǊŀŘŀ ŜƳ млκлмκнлмсΣ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ мм 

Řƛŀǎ ŘŜ ƻōǊŀΣ ǎŜƴŘƻ ǳƳ Řƛŀ ƴƻ Ƴşǎ мнκнлмр Ŝ мл όŘŜȊύ Řƛŀǎ ƴƻ Ƴşǎ лмκнлмсΦ bŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƻ {ŜǊƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł н όŘƻƛǎύ ƳŜǎŜǎ ŎƻƳƻ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŘǳǊŀœńƻ Řŀ ƻōǊŀΦ   

 



98 

 

нм /ǊŞŘƛǘƻǎ 

 hǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜŘǳȊƛǊ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŀǇǳǊŀŘŀ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǎŜǊńƻ 

ŀǉǳŜƭŜǎ ŎǳƧŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŜǎǘƛǾŜǊŜƳ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘŀǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ Ŝ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ 

ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ ƛƴŜǉǳƝǾƻŎŀ Ł ƻōǊŀΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŜǎǘŜƧŀƳ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ł ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /bh Řŀ ƻōǊŀΣ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘŀǊŜƳ ǉǳƛǘŀŘƻǎ ƻǳ ǇŀǊŎŜƭŀŘƻǎΦ   

 h {ŜǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŘŜŘǳœńƻ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŀǇǳǊŀŘŀ ƴŀ 

ŀŦŜǊƛœńƻΣ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΥ 

¶ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ǉǳŜ ŜȄŜŎǳǘŀǊŀƳ ŀ ƻōǊŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ŀƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ǇŜƭƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ƻōǊŀ Ŝ ǇŜƭƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ǇƻǊ ŜƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎΣ ŘŜǎŘŜ 

ǉǳŜ ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘŀ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ 5/¢C²Ŝō ƻǳ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǘŜƴƘŀ ǾŜƴŎƛŘƻ ƻ 

ǇǊŀȊƻ ǇŀǊŀ ǎǳŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ƴŀ Řŀǘŀ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΤ 

¶ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ǉǳŜ ŜȄŜŎǳǘŀǊŀƳ ŀ ƻōǊŀΣ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ ŜƳ DCLt ǇŜƭƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ƻōǊŀ Ŝ ǇŜƭƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ǇƻǊ ŜƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎΤ 

¶ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ Łǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ǇŀƎŀǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ Dt{ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀ ŎƻƳ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /bh Řŀ ƻōǊŀ ǎƻō ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǇŜǎǎƻŀ ŦƝǎƛŎŀΣ ƴńƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ DCLtΣ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀǎ ŀ ǘƝǘǳƭƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŜǎǇƻƴǘŃƴŜƻ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀǘŞ ŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ лфκнлнмΤ 

¶ ŀ άǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řŀ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀǊέΣ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řƻ vǳŀŘǊƻ ŘŜ #ǊŜŀǎ Ŝ 

wŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ Řƻ !Ǿƛǎƻ ǇŀǊŀ wŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŘŜ hōǊŀ ό!whύ ŜƳƛǘƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƻōǊŀ Ŝ 

ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ DCLt ƻǳ ŘŜ Dt{ ǎŜƳ DCLt ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜŘǳœńƻ ƴŀ 5ƛǎƻκ!whΤ Ŝ 

¶ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ł ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǳǎƛƴŀŘƻΣ Ƴŀǎǎŀ ŀǎŦłƭǘƛŎŀ ƻǳ 

ŀǊƎŀƳŀǎǎŀ ǳǎƛƴŀŘŀ ƴŀ ƻōǊŀΦ 

h {ŜǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀƛƴŘŀ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŘŜŘǳœńƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻΥ 

¶ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ǇǊŜǾƛŘŜƴŎƛłǊƛŀǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ ŜƳ 

DCLt ƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ŀƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘŀ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ 5/¢C²ŜōΣ ǇŀǊŀ 

ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ł ƻōǊŀΣ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻ 

ŎƻƳƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊ ŀǳǘƾƴƻƳƻ ƻǳ ŎƻƳƻ a9LΤ 
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¶ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ǇǊŜǾƛŘŜƴŎƛłǊƛŀǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ŀƻ 

Ŝ{ƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ŜǎǘƛǾŜǊŜƳ ŀǇǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ƘƻǳǾŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ƻǳ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ƴƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ŀŎŀǊǊŜǘŜ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ Řŀ 

ŜȄƛƎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ƻǳ ŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǇǳǊŀœńƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řŀ 5/¢C²Ŝō Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΤ 

¶ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ƻǊƛǳƴŘƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀœńƻ ŘŜ ƻōǊƛƎŀœńƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΤ Ŝ 

¶ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ 5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ 

ǇŀǊŎƛŀƛǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘŀǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻΦ 

bńƻ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻǎΥ 

¶  ƴńƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΤ Ŝ 

¶ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜǎΦ 

!ǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Řƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǎńƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ ƴŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΣ ƴƻǎ 

ǉǳŀŘǊƻǎΥ 

/ǊŞŘƛǘƻǎ Řŀ hōǊŀΣ 

/ǊŞŘƛǘƻǎ aŀƴǳŀƛǎΣ 

/ǊŞŘƛǘƻǎ Řƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭΣ 

/ǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ !ǳǘƻ ŘŜ LƴŦǊŀœńƻ ŘŜ hōǊŀǎ Ŝ 

/ǊŞŘƛǘƻǎ !ōŀǘƛŘƻǎ ǇƻǊ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ wŜŎŜƛǘŀ ό/wύΦ 

нмΦм /ǊŞŘƛǘƻǎ aŀƴǳŀƛǎ 

 hǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ Ƴŀƴǳŀƛǎ ǎńƻ ŀǎǎƛƳ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎΣ Ǉƻƛǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ 

όŘƛƎƛǘŀŘƻǎύ ƴƻ {ŜǊƻ ǇŜƭƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ƻōǊŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Łǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘŀǎ ƴƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΦ  

¶ /ǊŞŘƛǘƻǎ Ƴŀƴǳŀƛǎ ŘŜ ƻōǊŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ tŜǎǎƻŀ CƝǎƛŎŀΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜΥ 

¶ DCLt ŎƻƳ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻΥ ммрΣ мррΣ мрлΤ 

¶ Dt{ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŜǎǇƻƴǘŃƴŜƻΣ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ǎŜƳ DCLtΣ ŀǘŞ ŀ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ лфκнлнмΤ 
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¶ !whΣ ǎŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎǘŀŘŀ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀ ŀŦŜǊƛŘŀ 

ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 5ƛǎƻΤ Ŝ 

¶ DCLtǎ Ŝ Dt{ ǎŜƳ DCLt ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜŘǳœńƻ ƴƻ !whΦ 

¶ /ǊŞŘƛǘƻǎ Ƴŀƴǳŀƛǎ ŘŜ ƻōǊŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ tŜǎǎƻŀ WǳǊƝŘƛŎŀΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜΥ 

¶ DCLt ŎƻƳ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻΥ ммрΣ мррΣ мрлΤ Ŝ 

¶ !whΣ ǎŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎǘŀŘŀ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀ ŀŦŜǊƛŘŀ 

ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 5ƛǎƻΤ 

¶ DCLtǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜŘǳœńƻ ƴƻ !whΤ Ŝ 

¶ DCLtǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ƴŀ 5ƛǎƻ ŜƴǾƛŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊΦ 

 

 

i 

 

vǳŀƴŘƻ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ ŜƳ DCLt Ŝ ƻ {ŜǊƻ ƛƳǇƻǊǘŀǊ ǇŀǊŀ ŀ 

ƳŜǎƳŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ŀƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ƳŜǎƳƻǎ 

ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Řŀ ƻōǊŀΣ ŀ DCLt ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŜȄŎƭǳƝŘŀ Řŀ ǘŜƭŀ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ŀ 

ŘǳǇƭƛŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻǎΦ 

 

 

 h ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ Ƴŀƴǳŀƛǎ Ş ŦŜƛǘƻ ƴŀ ǘŜƭŀ /ǊŞŘƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀōŀǘƛƳŜƴǘƻ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻΥ 

 
 
 /ƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ LƴŎƭǳƛǊ bƻǾƻ /ǊŞŘƛǘƻ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ Ƴŀƴǳŀƭ Řƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ł ƻōǊŀΦ 
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нмΦмΦм wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ 5ŜŎƭŀǊŀŘŀ ŜƳ DCLt 

 !ǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀǎ ŜƳ DCLt ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ 

ƛƴŎƭǳƝŘŀǎ ŎƻƳƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ƳŀƴǳŀƭΦ 

hōǊŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ tŜǎǎƻŀ WǳǊƝŘƛŎŀ hōǊŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ tŜǎǎƻŀ CƝǎƛŎŀ 

 

 

ŀύ DCLt ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ммр Ŝ мррΥ 

!ƻ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀǎ ŜƳ DCLt ǇŀǊŀ ƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ммр Ŝ мрр ŘŜǾŜ ǎŜǊ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘŀ ŀ ƻǊƛƎŜƳ Řƻ ŎǊŞŘƛǘƻΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊΥ 

 

 

 

 

tŀǊŀ ƭŀƴœŀǊ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇǊƽǇǊƛŀΣ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎΥ 

Å ŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ όƳşǎκŀƴƻύΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ŜǎǘŀǊ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻΤ Ŝ 

Å ƻ ǾŀƭƻǊ ƳŜƴǎŀƭ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Řŀ ƻōǊŀΥ 
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 /ƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ  ǇŀǊŀ ƎǊŀǾŀǊ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƻǳ ǇŀǊŀ ŘŜǎƛǎǘƛǊΦ 

 h ŎŀƳǇƻ ±ŀƭƻǊ Řƻ /ǊŞŘƛǘƻ !ǘǳŀƭƛȊŀŘƻ όwϷύ Ş ǇǊŜŜƴŎƘƛŘƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ {ŜǊƻΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ł ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ ƧǳǊƻǎΦ 

 tŀǊŀ ƭŀƴœŀǊ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎΥ 

Å ƻ bǵƳŜǊƻ ŘŜ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ¢ǊŀōŀƭƘŀŘƻǊ όbL¢ύΣ ŎŀŘŀǎǘǊŀŘƻ ǇŜƭŀ tǊŜǾƛŘşƴŎƛŀ 

{ƻŎƛŀƭΤ 

Å ŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ όƳşǎκŀƴƻύΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ŜǎǘŀǊ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻΤ Ŝ 

Å ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ǇŀƎŀ ƴƻ ƳşǎΦ 
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  /ƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ  ǇŀǊŀ ƎǊŀǾŀǊ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƻǳ  ǇŀǊŀ ŘŜǎƛǎǘƛǊΦ 

  tŀǊŀ ƭŀƴœŀǊ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řƻ aƛŎǊƻŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όa9LύΣ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎΥ 

Å ƻ /btW Řƻ a9LΤ 

Å  ŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ όƳşǎκŀƴƻύΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ŜǎǘŀǊ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻΤ Ŝ 

Å ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ǇŀƎŀ ƴƻ Ƴşǎ όƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŎƻōǊŀŘƻ ǇŜƭƻ a9LύΥ 

 

 

 

 

 

 

 

  

  /ƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ  ǇŀǊŀ ƎǊŀǾŀǊ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƻǳ   ǇŀǊŀ ŘŜǎƛǎǘƛǊΦ 

 

 ōύ DCLt ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ мрлΥ 

 tŀǊŀ ƭŀƴœŀǊ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řŀ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǘŜǊŎŜƛǊƛȊŀŘŀ ŎƻƳƻ ŎǊŞŘƛǘƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀǊΥ 

Å ŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ όƳşǎκŀƴƻύ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ŜǎǘŀǊ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻΤ 

Å ǎŜ ƘƻǳǾŜ ǊŜǘŜƴœńƻ όŎŀƳǇƻ ŘŜ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻ ŀǇŜƴŀǎ ǇŀǊŀ ƻ 

ŎƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜ ǇŜǎǎƻŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀύΤ 

Å ƻ /btW Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀΤ Ŝ 

Å ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ǇŀƎŀ ƴƻ Ƴşǎ ŀƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ Řŀ ƻōǊŀΦ 
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 !ǎ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ƴńƻ ǎńƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ƴƻ {ŜǊƻΦ 

 !ǎ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜǾŜƳ ŦƛŎŀǊ ŀǊǉǳƛǾŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜŎŀŘŜƴŎƛŀƭ Ŝ 

ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛœńƻ Řƻǎ ŘŞōƛǘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ Ł ƻōǊŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǉǳŀƴŘƻ ŦƻǊ ŜȄƛƎƛŘƻ ǇŜƭŀ 

!ǳŘƛǘƻǊƛŀ CƛǎŎŀƭΦ  

 ! ǇŜǎǎƻŀ ŦƝǎƛŎŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ƻōǊŀ ƴńƻ ǇǊŜŜƴŎƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ǊŜǘŜƴœńƻ Řŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǇǊŜǾƛŘŜƴŎƛłǊƛŀ ǇƻǊ ƻŎŀǎƛńƻ Řŀ ŜƳƛǎǎńƻ Řŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀ 

ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ ƴŀ ƻōǊŀΣ Ǉƻƛǎ Ŝǎǘł ŘŜǎƻōǊƛƎŀŘŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ǊŜǘŜƴœńƻΦ 

 bƻ {ŜǊƻΣ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ƻǳ ƴńƻ ŘŜ ǊŜǘŜƴœńƻ Ş ǳƳ ŎŀƳǇƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻΣ ǎŜƳ ǾŀƭƻǊ ǇŀǊŀ ŎƻōǊŀƴœŀΦ 

 h ǾŀƭƻǊ Řŀ ǊŜǘŜƴœńƻ ǎƻŦǊƛŘŀ ǇŜƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀ Ş ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜŘǳȊƛǊ ƻ ǾŀƭƻǊ ŀ ǇŀƎŀǊ 

ŀǇǳǊŀŘƻ ƴŀ DCLt ƻǳ ƴŀ 5/¢C²Ŝō ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘŀ ǇŜƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀΦ ! ǊŜǘŜƴœńƻΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƴńƻ Ş ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ 

ŎƻƳƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ {ŜǊƻΦ 

 bŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ Ş ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Řŀ ƻōǊŀ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ ƴŀ DCLt мрл ǉǳŜ 

ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳƻ ŎǊŞŘƛǘƻΦ 

 ¢ƻŘŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ ŜƳ DCLt мрл ǇŜƭƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ Ŝǎǘł ǎǳƧŜƛǘŀ ŀ 

ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ŘŜŘǳœńƻ ƴƻ {ŜǊƻΣ ǘŜƴƘŀ ƘŀǾƛŘƻ ƻǳ ƴńƻ ŀ ǊŜǘŜƴœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ƴƻǘŀ 

ŦƛǎŎŀƭ ŜƳƛǘƛŘŀ ǇŜƭƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊΦ  

{Ŝ ƘƻǳǾŜ ǊŜǘŜƴœńƻΣ ƳŀǊŎŀǊ ŀ ƻǇœńƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊΥ ƻ ǾŀƭƻǊ ǊŜǘƛŘƻ ǇŜƭƻ 

ŎƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜ Ŝ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ ŎƻƳǇǊƻǾŀƴǘŜ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜǘŜƴœńƻΣ ŦŜƛǘƻ ŜƳ Dt{Φ ¦ǎŜ ƻ ōƻǘńƻ 

 ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳƛǊ ŀǎ Dt{ ŘŜ ǊŜǘŜƴœńƻΥ 
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 bƻ ŎŀƳǇƻ ±ŀƭƻǊ wŜǘƛŘƻ ǇŜƭƻ /ƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ƻ ǘƻǘŀƭ Řŀǎ ǊŜǘŜƴœƿŜǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀǎ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ŜƳƛǘƛŘŀǎ ƴŀ ƳŜǎƳŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ǇŜƭŀ ƳŜǎƳŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀ ǇŀǊŀ 

ŀ ƻōǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ŀŦŜǊƛŘŀΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŀǎ ǊŜǘŜƴœƿŜǎ ƴńƻ ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀǎΦ  

 !ǎǎƛƳ ǎŜƴŘƻΣ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ ǇŜƭƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ƴŀ DCLt мрл ŜƳ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ǎƻƳŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ǳƳŀ ǵƴƛŎŀ ǾŜȊΣ ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ 

ǳƳŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜƳƛǘƛŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜǎƳŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀΦ /ŀǎƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ ƘŀǾŜǊł 

ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǎŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ŜƳ ŘǳǇƭƛŎƛŘŀŘŜ ƛƴŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜΦ  

 {Ŝ ǳƳŀ ƳŜǎƳŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ǎŜ ǊŜŦŜǊƛǊ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ŜƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀΣ ŀ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ǊŜǘŜƴœńƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ƴŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ Řŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭΦ ! ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ 

ŀ ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ƴƻ {ŜǊƻ ǎŜǊł ŀ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ ƴŀ DCLt мрл ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ł 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ Řŀ ŜƳƛǎǎńƻ Řŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭΦ bŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŀōǊŀƴƎƛŘŀǎ ǇŜƭŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ 

ŜƳƛǘƛŘŀΣ ƴńƻ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ƻ ŎŀƳǇƻ IƻǳǾŜ ǊŜǘŜƴœńƻ ǇŜƭƻ /ƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ƳƻǘƛǾƻ 

άbŜƴƘǳƳ Řƻǎ aƻǘƛǾƻǎέΦ LƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ƻōǊŀ ƴŀ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ŜƳ ǉǳŜǎǘńƻΦ 
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 !ƻ ƛƴǎŜǊƛǊ ƻǎ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ Řŀǎ ǊŜǘŜƴœƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀǎ ƴƻǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ŜƳƛǘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ 

ŀ ƳŜǎƳŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀΣ ǇƻŘŜ ƘŀǾŜǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ǳƳ ǵƴƛŎƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ bƻ ŎŀƳǇƻ 

±ŀƭƻǊ Řƻ wŜŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ƴńƻ ƛƴŎƭǳƛǊ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻǎ ƭŜƎŀƛǎ ǇŀƎƻǎ ǇƻǊ ƳƻǘƛǾƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ŀǘǊŀǎƻΦ 

 bŀ ǘŜƭŀ Řŀ DCLt мрлΣ ǎŜ ƴńƻ ƘƻǳǾŜ ǊŜǘŜƴœńƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀΣ ŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /btW Řŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀ Ŝ ŘŜƛȄŀǊ ƻ ŎŀƳǇƻ άIƻǳǾŜ ǊŜǘŜƴœńƻ ǇŜƭƻ 

/ƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜέ ǎŜƳ ƳŀǊŎŀǊΦ 9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀ ŎƭƛŎŀǊ ƴƻ ƳƻǘƛǾƻ ǉǳŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜǘŜƴœńƻ Ŝ 

ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ƻōǊŀΥ 

 /ƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ  ǇŀǊŀ ƎǊŀǾŀǊ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƻǳ  ǇŀǊŀ ŘŜǎƛǎǘƛǊΦ 

нмΦмΦмΦм 5ŞŎƛƳƻ ¢ŜǊŎŜƛǊƻ {ŀƭłǊƛƻ 

 !ǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀƻ моȏ όŘŞŎƛƳƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻύ ǎŀƭłǊƛƻ ǎńƻ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀǎ ƴŀ DCLtΣ ŜƳ ǊŜƎǊŀΣ 

ƴŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ мо ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƴƻΦ bƻ {ŜǊƻΣ ŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ мо ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ƴƻ ŦƻǊƳŀǘƻ Řƻ ŀƴƻ 

ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ƻ ŘŞŎƛƳƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ǎŀƭłǊƛƻΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΥ 

¶   моȏ ǎŀƭłǊƛƻ Řƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмт ς Ş ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ нлмтΦ 

 aŜǎƳƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛƎƛǘŜ моκнлмтΣ ƻ {ŜǊƻ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊł ǇŀǊŀ ƻ ŦƻǊƳŀǘƻ нлмтΦ 
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нмΦмΦн /ǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ tŀƎŀƳŜƴǘƻǎ 9ǎǇƻƴǘŃƴŜƻǎ ŜƳ Dt{ 

 bŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŜǎǎƻŀ ŦƝǎƛŎŀ ƻǎ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇƻƴǘŃƴŜƻǎ ŜƳ Dt{ ŎƻƳ ƻ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ 

ǊŜŎŜƛǘŀ ннлуΣ ŘŜǎŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎ ŘŜ DCLtΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ł ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /bh Řŀ ƻōǊŀΣ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ 

ǇŜǊƳƛǘƛŘƻǎ ŀǘŞ ŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ лфκнлнмΣ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŎǊŞŘƛǘƻǎΦ !ǎ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Řŀǎ Dt{ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀǎ ŜǎǇƻƴǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŀƴǘŜŎƛǇŀœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜǾƛŘƻ ƴŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ŘŜǾŜƳ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴǘƛŘŀǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΦ 

 tŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ Dt{ ǇŀƎŀΣ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǇǊŜŜƴŎƘƛŘƻǎ ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘŀŘƻǎΥ 

ōŀƴŎƻΣ ŀƎşƴŎƛŀΣ Řŀǘŀ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ Ŝ ǾŀƭƻǊ ƻǊƛƎƛƴłǊƛƻ όƴńƻ ƛƴŎƭǳƛǊ ƧǳǊƻǎ Ŝ ƳǳƭǘŀǎύΦ h 

{ŜǊƻ ŀǘǳŀƭƛȊŀǊł ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜΦ 

 /ƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ άǎŀƭǾŀǊέ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳƛǊ ŀ Dt{ ƻǳ ŎƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ ά/ŀƴŎŜƭŀǊέ ǇŀǊŀ ŘŜǎƛǎǘƛǊ Řŀ 

ƛƴŎƭǳǎńƻΥ 
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 /ƻƳƻ ŜȄŜƳǇƭƻΣ Ŧƻƛ ƛƴŎƭǳƝŘŀ ǳƳŀ Dt{ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜ wϷ уллΣллΣ ǉǳŜ ƻ {ŜǊƻ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊł 

ŜƳ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘƛǾƛǎńƻ ǇƻǊ осΣу҈ ƻǳ лΣосу όǾŀƭƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ Ł ǎƻƳŀ Řŀǎ ŀƭƝǉǳƻǘŀǎ 

ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ŎŀŘŀ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ŀ wa¢Σ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŝǎǘł 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘƻ ƴƻ ƛǘŜƳ но /łƭŎǳƭƻ Řƻ 5Şōƛǘƻ ŀ tŀƎŀǊ ǇƻǊ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ wŜŎŜƛǘŀ ό/wύΦ 

 

 

 

 

 

 

  

 

 !Ǉƽǎ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻΣ ƻ {ŜǊƻ ƳƻǎǘǊŀǊł ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀ Dt{ ƛƴŎƭǳƝŘŀΥ 

 

 

 



109 

 

нмΦмΦо /ǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ 5L{hκ!wh 

 hǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ !Ǿƛǎƻ ǇŀǊŀ wŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŘŜ hōǊŀ ό!whύ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 

ŎŀǎƻǎΥ 

ŀύ ƻ !wh ƴńƻ ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ ŜƳƛǘƛŘƻ ŜƳ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ŀǘƛƴƎƛŘŀ ǇŜƭŀ ŘŜŎŀŘşƴŎƛŀΤ 

ōύ ƻ !wh ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ ŜƳƛǘƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ łǊŜŀ Řŀ ƻōǊŀ ǇǊŜŘƛŀƭΤ 

Ŏύ ƻ !wh ŜƳƛǘƛŘƻ ǎŜƧŀ ƛƴŎƭǳƝŘƻ ŎƻƳƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ŜƳ ǉǳŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ 

ŀ #ǊŜŀ !ŦŜǊƛŘŀ ƴŀ 5ƛǎƻΤ Ŝ 

Řύ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǎŜƧŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǎŜƳ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ ŀ ƘŀōƛǘŜπǎŜΦ  

 !ƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ƻǳ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƻōǊŀΣ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ŘŜǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ łǊŜŀ 

ŀŦŜǊƛŘŀ ǇŜƭƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 5ƛǎƻ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ #ǊŜŀǎ ǇŀǊŀ !ŦŜǊƛœńƻΦ 

 

 

  

 h ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ !wh ǎƻƳŜƴǘŜ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻΣ ǎŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ŘŜŦƛƴƛǊ ŀ łǊŜŀ 

ǇŀǊŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ό#ǊŜŀ ŀ !ŦŜǊƛǊ ƳнύΣ ǘŀƳōŞƳ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ #ǊŜŀ !ŦŜǊƛŘŀ ƴŀ 5ƛǎƻΣ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ƴńƻ ǎŜǊł 

ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Ƴŀƴǳŀƭ Řƻ ŎǊŞŘƛǘƻ Řƻ !whΦ 
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 vǳŀƴŘƻ ƴńƻ ƘƻǳǾŜ ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ !whΣ ŎƻƳƻ ƻŎƻǊǊŜ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ 5ƛǎƻ ŜƴǾƛŀŘŀ ǇŜƭŀ ǇŜǎǎƻŀ 

ƧǳǊƝŘƛŎŀ ƴŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ŀǎ 

DCLtǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ƴŀ 5ƛǎƻΣ ƴŜǎǎŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜΣ ǇƻŘŜǊńƻ ŎƻƴǎǘŀǊ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ŎƻƳƻ ŎǊŞŘƛǘƻǎΣ ŘŜǎŘŜ 

ǉǳŜ ǎŜƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ŀ #ǊŜŀ ŀŦŜǊƛŘŀ ƴŀ 5ƛǎƻΦ 

 ¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ƴńƻǎ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƻ !wh ŜƳƛǘƛŘƻΣ ǇǊŜŜƴŎƘŜǊ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎŀƳǇƻǎΥ ƴǵƳŜǊƻ Řƻ 

!whΣ ŀǎ Řŀǘŀǎ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ Ŝ ŦƛƳ ŘŜ ƻōǊŀΣ ŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ Řƻ !wh Ŝ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ άwŜƳǳƴŜǊŀœńƻ 

Řŀ ańƻ ŘŜ hōǊŀ ŀ wŜƎǳƭŀǊƛȊŀǊέ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘŀ Řƻ !whΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ŀƳǇƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎ ƴƻ !whΥ 

5ŀŘƻǎ .łǎƛŎƻǎ 
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vǳŀŘǊƻ ŘŜ #ǊŜŀǎ Ŝ wŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ Řƻ !whΥ 

 

 !ǎ Dt{ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŜǎǇƻƴǘŃƴŜƻ όǎŜƳ ŜƴǾƛƻ ŘŜ DCLtύ Ŝ ŀǎ DCLtǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ 

!wh ǘŀƳōŞƳ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ƴƻ {ŜǊƻ ŎƻƳƻ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ƳŀƴǳŀƛǎΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜ ǊŜŦƛǊŀƳ ŀ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŀǘƛƴƎƛŘŀǎ ǇŜƭŀ ŘŜŎŀŘşƴŎƛŀΥ 

 h ŎŀƳǇƻ ±ŀƭƻǊ Řƻ /ǊŞŘƛǘƻ !ǘǳŀƭƛȊŀŘƻ όwϷύ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Řƻ !wh Ş ǇǊŜŜƴŎƘƛŘƻ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ {ŜǊƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ł ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ ƧǳǊƻǎΦ /ƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ 

{ŀƭǾŀǊ ǇŀǊŀ ƎǊŀǾŀǊ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ !whΦ 

 h ŎǊŞŘƛǘƻ Řƻ !wh ǎŜǊł ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘƻ ƴŀ ǘŜƭŀ ƴƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ŀōŀƛȄƻΥ  
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 aŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŎŀƳǇƻ #ǊŜŀ ŀŦŜǊƛŘŀ ƴŀ 5ƛǎƻ ŎƻƴǎǘŀƳ Řƻ ƛǘŜƳ 

уΦпΦм #ǊŜŀ !ŦŜǊƛŘŀ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ 5ƛǎƻΦ 

нмΦн /ǊŞŘƛǘƻǎ !ǳǘƻƳłǘƛŎƻǎ 

 hǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŀǳǘƻƳłǘƛŎƻǎ ŀōǊŀƴƎŜƳ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ Ł ƻōǊŀΥ 

Å ŎƻƳ ƻǊƛƎŜƳ ƴƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭΤ 

Å ƻǊƛǳƴŘƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀœńƻ ŘŜ ƻōǊƛƎŀœńƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΤ Ŝ 

Å ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ǇǊŜǾƛŘŜƴŎƛłǊƛŀǎ Ŝ ŀǎ ŘŜǾƛŘŀǎ ŀ ƻǳǘǊŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŦǳƴŘƻǎ 

ŘŜŎƭŀǊŀŘŀǎ ƴŀǎ 5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜ 

Řŀ ƻōǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǉǳŜ ŜǎǘŜƧŀƳ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘŀǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 

ŀŦŜǊƛœńƻΦ 

 hǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŀǳǘƻƳłǘƛŎƻǎ ǎńƻ ŜȄƛōƛŘƻǎ ǇŜƭƻ {ŜǊƻ ǎŜƳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀœńƻΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜΥ 

Ṋ  ŜǎǘŜƧŀƳ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ł ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /bh Řŀ ƻōǊŀΤ 

Ṋ ŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŜǎǘŜƧŀƳ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘŀǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ 

όŜƴǘǊŜ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ƻōǊŀ ǇŀǊŀ ŎłƭŎǳƭƻ Ŝ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ŦƛƳ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻύΤ 

Ŝ 

Ṋ ƻ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ ό/wύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ ŀ ǳƳŀ Řŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ƻōǊŀΦ 

 {Ŝ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀŎƛƳŀ ƴńƻ ŦƻǊŜƳ ŎǳƳǇǊƛŘŀǎΣ ƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ƴńƻ ǎŜǊł ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ƻǳ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ 

ǇŜƭƻ {ŜǊƻΦ 
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нмΦнΦм /ǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭ  

  h Ŝ{ƻŎƛŀƭ π {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ǎŎǊƛǘǳǊŀœńƻ 5ƛƎƛǘŀƭ Řŀǎ hōǊƛƎŀœƿŜǎ CƛǎŎŀƛǎΣ tǊŜǾƛŘŜƴŎƛłǊƛŀǎ Ŝ 

¢ǊŀōŀƭƘƛǎǘŀǎ Ş ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ 

ŀƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊ ŜƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎΣ ŜƳ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ Ł DCLtΦ 

 ! ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ Řŀ ŜƴǘǊŜƎŀ Řŀ DCLt ǇŜƭŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ Ŝ ŦƝǎƛŎŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜ Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ 

Řŀ ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ Ŝ Řŀ 5/¢C²Ŝō ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ǇƻǊ ŀǘƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻΦ 

 !ǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řŀ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇǊŜǎǘŀŘŀǎ ŀƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ǎŜǊńƻ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ {ŜǊƻ ŀǇƽǎ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Řŀ 5/¢C²Ŝō ƳŜƴǎŀƭ ƻǳ ŀƴǳŀƭ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ƻǳ ǉǳŀƴŘƻ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǘƛǾŜǊ ǾŜƴŎƛŘƻ ƻ ǇǊŀȊƻ ǇŀǊŀ ǎǳŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ƴŀ Řŀǘŀ Řŀ 

ŀŦŜǊƛœńƻΦ 

 tƻǊǘŀƴǘƻΣ ƴńƻ Ƙł ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Ƴŀƴǳŀƭ όŘƛƎƛǘŀœńƻύ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭΦ 

 {ŜǊńƻ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎ ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŎǳƧŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ŜǎǘŜƧŀ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ǉǳŜ 

ǎŜ ŜǎǘŜƴŘŜ ŘŜǎŘŜ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ƻōǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ Ŝ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ŦƛƳ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 

ŀŦŜǊƛœńƻΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ ƻǎ ƛǘŜƴǎ т tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ !ŦŜǊƛœńƻ ŀ тΦн 5ŀǘŀ ŘŜ CƛƳ Řƻ tŜǊƝƻŘƻ Řŀ !ŦŜǊƛœńƻ ǇŀǊŀ 

ǎŀōŜǊ Ƴŀƛǎ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΦ 

 hǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎ Řƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ǎńƻΥ 

¶ ƻ ǘƻǘŀƭ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řŀ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ 

ǇŜƭŀ ƻōǊŀΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻ ŎƻƳƻ a9L ƻǳ ŎƻƳƻ 

ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊ ŀǳǘƾƴƻƳƻΤ Ŝ 

¶ ƻ ǘƻǘŀƭ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řŀ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŘŜ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀǊŀƳ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ł ƻōǊŀΣ 

ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻ ŎƻƳƻ a9L ƻǳ ŎƻƳƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊ 

ŀǳǘƾƴƻƳƻΣ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻΦ 

 ! ǘŜƭŀ /ǊŞŘƛǘƻǎ ǇŀǊŀ !ōŀǘƛƳŜƴǘƻ ƴƻ /łƭŎǳƭƻ ƭƛǎǘŀ ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ƭŀƴœŀŘƻǎ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ƻǎ 

ŎǊŞŘƛǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜƴǘǊŜ ŜƭŜǎ ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭΥ 
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 ! aŜƳƽǊƛŀ ŘŜ /łƭŎǳƭƻ Řƻ {ŜǊƻ ƳƻǎǘǊŀ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ /ǊŞŘƛǘƻǎ Řŀ ƻōǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ Řŀ ƻōǊŀ 

Ŝ ǎŜ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎǎŜǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ Ş ǇŜǊƳƛǘƛŘŀ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řŀ ańƻ ŘŜ hōǊŀ ¢ƻǘŀƭ ς 

wa¢Υ 

 bƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀŎƛƳŀΣ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ Řƻƛǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻǎΥ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƭƛƴƘŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ł 5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘŀ ǇŀǊŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŀǊŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ όŎƻƳ ƘŀōƛǘŜπǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻύΤ Ŝ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƭƛƴƘŀ ǊŜŦŜǊŜπǎŜ ŀ ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜ 

Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀŘŀ Řƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳ 5/¢C²Ŝō ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘŀΣ ŀƳōƻǎ ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƧǳǊƻǎ {ŜƭƛŎΦ 

 h {ŜǊƻ ǘŀƳōŞƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ƴŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ Řƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ 

ŀǇǊƻǾŜƛǘŀŘƻǎ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ wa¢Υ 
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 !ǇŜƴŀǎ ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŎƻƳ ǎƛǘǳŀœńƻ άbńƻ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜέ ǎńƻ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀŘƻǎΦ 

 h ŎŀƳǇƻ wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŀǇƽǎ ŀōŀǘƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ Řƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ όƛƴŘƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ό!ύ π ό.ύ ƴŀ 

ǘŜƭŀ ŀŎƛƳŀύ ƳƻǎǘǊŀ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ǉǳŜ ǎŜǊł ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ƻ ŘŞōƛǘƻ ǇƻǊ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ 

ǊŜŎŜƛǘŀΥ  

нмΦнΦмΦм !ǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ /ǊŞŘƛǘƻ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ǎŜƳ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Řŀ 5/¢C²Ŝō 

 bŀǎ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ лм ŀ мр Řƻ Ƴşǎ ǎŜǊńƻ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀŘƻǎ ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ 

Ŝ{ƻŎƛŀƭ Řƻ Ƴşǎ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜƧŀƳ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΣ 

ǎŜƳ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ Řŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Řŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ 5/¢C²ŜōΦ 
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 /ƻƴǘǳŘƻΣ ƴŀǎ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀƳ ŎǊŞŘƛǘƻǎ Řƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀƻ Ƴşǎ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ Řƛŀǎ мс ŀ ом Řƻ Ƴşǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ǎƻƳŜƴǘŜ ǎŜǊńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƻǎ 

ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎΣ ǎŜ ƘƻǳǾŜǊ ŀ ŜƴǘǊŜƎŀ Řŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ 5/¢C²ŜōΦ 

 

9ȄŜƳǇƭƻΥ !ŦŜǊƛœńƻ ŎǳƧŀ Řŀǘŀ ŘŜ ŦƛƳ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Ş лнκлрκнлнлΥ 

 

 

нмΦнΦмΦн /ǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭ !ŦŜǘŀŘƻǎ ǇƻǊ tǊƻŎŜǎǎƻ 

 vǳŀƴŘƻ ƘƻǳǾŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ƻǳ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ƴƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ŀŎŀǊǊŜǘŜ ŀ 

ǎǳǎǇŜƴǎńƻ Řŀ ŜȄƛƎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ƻǳ ŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǇǳǊŀœńƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řŀ 5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎΣ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ 

ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Řŀ ƻōǊŀ ƴŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ŀŦŜǘŀŘŀ ǇŜƭƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǉǳŜ ŜǎǘƛǾŜǊŜƳ ŀǇǘŀǎ 

ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ ǎŜǊńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜŘǳœńƻ Řƻǎ ŘŞōƛǘƻǎ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ 

ŎƻƳ ƻ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ ό/wύΦ 

 {Ŝ ƴŜƴƘǳƳ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀƭǘŜǊŀ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǳƳ Řƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ 

ǊŜŎŜƛǘŀ Řƻ ŎǊŞŘƛǘƻ Řƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƻ {ŜǊƻΣ Ŝƴǘńƻ ƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ƴńƻ Ş ŀŦŜǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŝ ŀ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƻ ŎǊŞŘƛǘƻ Řƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ Ş ŀǇǊƻǾŜƛǘŀŘŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŘŜŘǳœńƻ Řŀ wa¢ 

όwŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řŀ ańƻ ŘŜ hōǊŀ ¢ƻǘŀƭύΦ 

 9ȄŜƳǇƭƻ ŘŜ ǳƳŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ǘŜƭŀ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΥ 
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 ¦Ƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇƻŘŜ ŎƻƴǘŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀǎ όŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎύ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ŜƳ 

ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ŀǇǳǊŀœƿŜǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΦ 

  tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΥ 

twh/9{{h млфффΦфффΦллмκнлмфπфф 

t9wNh5h 59 !t¦w!4%h /j5LDh 59 w9/9L¢! π /w ±![hw  wϷ 

 

лмκнлмф 

t!¢ сΦлллΣлл 

{9D мΦлллΣлл 

DL[w!¢ оллΣлл 

лоκнлмф t!¢ тΦлллΣлл 

 

 tŀǊŀ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ŜǎǘŜƧŀƳ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ŀƭƎǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ƻ {ŜǊƻ 

ǇǊƻŎŜŘŜ Řŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ 

мΦ ; ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻ ǎŜ ŜȄƛǎǘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜƳ ƴƻƳŜ Řƻ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀƻ 

Ŝ{ƻŎƛŀƭΤ 

нΦ ! ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ Ş ŀƴŀƭƛǎŀŘƻ ǎŜ ŜȄƛǎǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ǘǊƛōǳǘłǊƛƻ 

Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŝ ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ Řƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ Ł ƻōǊŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ 

ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ Ŝ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀǇǳǊŀœńƻΦ hǳ ǎŜƧŀΣ Ş ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻ ǎŜ ƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ 

ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ǘǊƛōǳǘłǊƛƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀ ŀƭƎǳƳ Řƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ 
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ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƻ {ŜǊƻ Ŝ ǎŜ ǎńƻ Řŀ ƳŜǎƳŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀΦ 5ŜƴǘǊŜ ƻǎ 

ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ Řƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƳ ŀƻ {ŜǊƻ ŜǎǘńƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΥ 

ϊ t!¢ όммоуπлмΣ ά/ƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ tŀǘǊƻƴŀƭ π 9ƳǇǊŜƎŀŘƻǎέύΣ 

ϊ {9D όмлунπлмΣ ά/ƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ {ŜƎǳǊŀŘƻǎέύΤ 

ϊ w!¢ όмспсπлмΣ ά/ƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ DL[w!¢έύΤ 

ϊ Cb59 όммтлπлмΣ ά/ƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Cb59έύΤ 

ϊ Lb/w! όммтсπлмΣ ά/ƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Lb/w!έύΤ 

ϊ {9{L όммупπлмΣ ά/ƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ {9{LέύΤ 

ϊ {9b!L όммумπлмΣ ά/ƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ {9b!LέύΤ Ŝ 

ϊ {9.w!9 όмнллπлмΣ ά/ƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ {9.w!9έύΦ 

оΦ 9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀ Ş ŀƴŀƭƛǎŀŘŀ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ όŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀύ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ǎŜ Ŝƭŀ ŀŦŜǘŀ ƻǳ ƴńƻ ƻ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ Řƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ǇŜƭƻ {ŜǊƻΥ 

ŀύ ǉǳŀƴŘƻ ƴŜƴƘǳƳ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀƭǘŜǊŀ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǳƳ Řƻǎ 

ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ Řƻ ŎǊŞŘƛǘƻ Řƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƻ {ŜǊƻΣ Ŝƴǘńƻ ƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ƴńƻ 

Ş ŀŦŜǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŝ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƻ ŎǊŞŘƛǘƻ Řƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ Ş 

ŀǇǊƻǾŜƛǘŀŘŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŘŜŘǳœńƻ Řŀ wa¢Τ 

ōύ ǉǳŀƴŘƻ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ǳƳ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǊŜŘǳȊ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŀƭƎǳƳ Řƻǎ 

ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ ό/wύ Řƻ ŎǊŞŘƛǘƻ Řƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭΣ ŜǎǘŜ ƴńƻ ǎŜǊł ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ 

ŘŜŘǳœńƻ Řŀ wa¢Σ Ƴŀǎ ǎŜǊł ŀǇǊƻǾŜƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜŘǳȊƛǊ ƻ ŘŞōƛǘƻ ŀǇǳǊŀŘƻ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ 

Řŀ ƻōǊŀΦ hǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƻǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ ǎńƻ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝ ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊΥ 

 9ȄŜƳǇƭƻΥ 

 bŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ŦƻǊŀƳ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ Řƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ όǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Řŀ ƻōǊŀύΥ 

¶ ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ŘŜ лфκнлму Ҧ ǾŀƭƻǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭΥ wϷ млΦлллΣлл Ŝ ǾŀƭƻǊ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻΥ 

wϷ млΦтлнΣллΤ Ŝ 

¶ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ŘŜ лоκнлмф Ŝ лпκнлмф Ҧ ǾŀƭƻǊ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ 

wϷ нΦлтрΣлл όwϷ мΦлплΣнл Ҍ wϷ мΦлопΣулύΦ 
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bŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ {ŜǊƻ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ŎƻƴǎǘŀƳ 

ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ мофффπфффΦфнлκнлмфπфф Ŝ мофффπфффΦфффκнлмфπффΣ ǉǳŜ ǇƻǎǎǳŜƳ ǾłǊƛƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

ŎƻƳ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƻ {ŜǊƻΦ ! ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜǎǎŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŀŦŜǘŀ ƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ 

Ŝ{ƻŎƛŀƭ όǊŜŘǳȊ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭύ Řŀ ƳŜǎƳŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ όлфκнлмуύ Ŝ Řƻ ƳŜǎƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΥ 

 ! Ŏƻƭǳƴŀ {ǘŀǘǳǎ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ tǊƻŎŜǎǎƻǎ ƳƻǎǘǊŀ ǎŜ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Řƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ƻǳ ƴńƻ 

ƴŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŎǊŞŘƛǘƻ Řƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΣ ŀƻ 

ƳŜǎƳƻ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ Ŝ Ł ƳŜǎƳŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀΦ 

 h ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǎǘŀǘǳǎ άbńƻ ŀŦŜǘŀ Ŝ{ƻŎƛŀƭέ ƴńƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ƴƻ 

ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŎǊŞŘƛǘƻ Řƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ŜΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ Ş ƛƎƴƻǊŀŘƻΦ ; ƻ Ŏŀǎƻ Řƻ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ wŜŎŜƛǘŀ ммснπ

лм Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ мофффπфффΦфффκнлмфπффΣ ƛƴŎƭǳƝŘƻ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ tǊƻŎŜǎǎƻǎ Řƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀŎƛƳŀΣ ǉǳŜ ƴńƻ 

Ş ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƻ {ŜǊƻΦ 
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 vǳŀƴŘƻ ƻ ǎǘŀǘǳǎ Řƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ş άwŜŘǳȊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭέΣ ƻ {ŜǊƻ ƴńƻ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ŀōŀǘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŎǊŞŘƛǘƻ Řƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ 

ƻōǊŀ όwa¢ύΦ bŜǎǎŜ ŎŀǎƻΣ ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ Řƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ όǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻύ ǎŜǊńƻ ŎƻƴǾŜǊǘƛŘƻǎ ŜƳ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƻ {ŜǊƻ Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜŘǳœńƻ Řƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ 

ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ ό/wύ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀƻǎ ŘŞōƛǘƻǎ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΦ 

 !ǎǎƛƳ ǎŜƴŘƻΣ ƴƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀŎƛƳŀΣ ƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ лфκнлмуΣ ŎǳƧƻ ǾŀƭƻǊ 

ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ Ş wϷ млΦтлнΣллΣ Ŝ ǉǳŜ Ş ŀŦŜǘŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ мофффπфффΦфнлκнлмфπфф Ŝ мофффπ

фффΦфффκнлмфπффΣ ƴńƻ ǎŜǊł ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜŘǳȊƛǊ ŀ wa¢ όwŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řŀ ańƻ ŘŜ hōǊŀ ¢ƻǘŀƭύ 

ŀǇǳǊŀŘŀ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ wϷ ооΦтссΣтуΦ 

 tƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ лоκнлмф Ŝ лпκнлмфΣ ǉǳŜ ƴńƻ ǎńƻ ŀŦŜǘŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ŎǳƧƻ ǾŀƭƻǊ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ǘƻǘŀƭƛȊŀ wϷ нΦлтрΣллΣ ǎŜǊńƻ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜŘǳœńƻ Řŀ wa¢Φ 

 h ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ƴńƻ Řƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ Řƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ŎƻƳƻ ŘŜŘǳœńƻ Řŀ wa¢ Ŝǎǘł ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ 

ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ /ǊŞŘƛǘƻǎ Řƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭΥ 

 

 

 

 

 

 

 

bƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΣ ƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ лфκнлмуΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ 

wϷ млΦтлнΣллΣ ǉǳŜ Ş ŀŦŜǘŀŘƻ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ƴńƻ Ş ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ŘŜŘǳœńƻ Řŀ wa¢ Ŝ ǎŜǊł 

ŀǇǊƻǾŜƛǘŀŘƻ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ /ǊŞŘƛǘƻǎ !ōŀǘƛŘƻǎ ǇƻǊ /ƽŘƛƎƻ wŜŎŜƛǘŀ ό/wύΦ 
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tŀǊŀ ƻ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ŀŦŜǘŀŘƻ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ όwa¢ύ 

ŀǇƽǎ ŀ ŘŜŘǳœńƻ Řƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭ Ş ŎƻƴǾŜǊǘƛŘŀ ŜƳ ŘŞōƛǘƻ ǇƻǊ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ ό/wύΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀǎ ŀƭƝǉǳƻǘŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ŎŀŘŀ /wΦ hǎ ŘŞōƛǘƻǎ ŀǎǎƛƳ ŀǇǳǊŀŘƻǎ ŎƻƴǎǘŀǊńƻ Řŀ Ŏƻƭǳƴŀ 5Şōƛǘƻ 

ŀƴǘŜǎ Řƻ ŀōŀǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻǎ όǇƻǊ /wύ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ /ǊŞŘƛǘƻǎ !ōŀǘƛŘƻǎ ǇƻǊ /ƽŘƛƎƻ wŜŎŜƛǘŀ ό/wύΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ƻ {ŜǊƻ ŜȄŜŎǳǘŀ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎłƭŎǳƭƻǎΣ ǉǳŜ ƴńƻ ǎńƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻǎ ƴŀ ƳŜƳƽǊƛŀ 

ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΥ 

 ŀύ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ŀŦŜǘŀŘƻ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ Ŝ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ŜǎǎŜ ƳƻǘƛǾƻΣ ƴńƻ Ŧƻƛ 

ŘŜŘǳȊƛŘƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Řŀ wa¢Σ Ş ŎƻƴǾŜǊǘƛŘƻ ŜƳ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻΣ ǇƻǊ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ ό/wύ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ŀƭƝǉǳƻǘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻΦ 

  bƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴŜǎǘŜ ƛǘŜƳΣ ǇŀǊŀ ƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭ όǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻύ ŘŜ лфκнлмуΣ 

ŎǳƧƻ ǾŀƭƻǊ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ Ş wϷ млΦтлнΣллΣ ǎńƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀǎ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ǇǊŜǾƛŘŜƴŎƛłǊƛŀǎ Ŝ ŀǎ ŘŜǾƛŘŀǎ ŀ 

ƻǳǘǊŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŦǳƴŘƻǎΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŀƭƝǉǳƻǘŀǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎΥ 

 

 



122 

 

                                                           

 

wϷ млΣтлнΣлл 

 

 

ōύ ŀƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǉǳŜ ǊŜŘǳȊ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭ Ş 

ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƻ ƳŜǎƳƻ ƝƴŘƛŎŜ ǉǳŜ ŀǘǳŀƭƛȊƻǳ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻ ŎǊŞŘƛǘƻ Řƻ Ŝ{ƻŎƛŀƭΦ 

bƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴŜǎǘŜ ƛǘŜƳΣ ƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ όŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀύ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ǉǳŜ ŀŦŜǘŀƳ ƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ лфκнлму ǎńƻ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƧǳǊƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 

ŀ тΣлн҈Σ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ŀǘǳŀƭƛȊƻǳ ƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŎǊŞŘƛǘƻΥ 

 

!ǇƭƛŎŀŘŀ ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ тΣлн҈Σ ǎńƻ ŜǎǘŜǎ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀǇǳǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǉǳŜ ŀŦŜǘŀƳ ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ŘŜ лфκнлмуΥ 
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Ŏύ ƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ŎƻƴǾŜǊǘƛŘƻ ŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǇƻǊ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ ό/wύ Ş Ŝƴǘńƻ 

ǊŜŘǳȊƛŘƻ ǇŜƭƻ ǾŀƭƻǊ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ Řƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƻ ƳŜǎƳƻ /wΦ h ǎŀƭŘƻ 

ŀǇǳǊŀŘƻ Ş ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ Ŏƻƭǳƴŀ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŀŦŜǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀōŀǘƛŘƻǎ όǇƻǊ /wύ Řƻ 

ǉǳŀŘǊƻ /ǊŞŘƛǘƻǎ ŀōŀǘƛŘƻǎ ǇƻǊ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ wŜŎŜƛǘŀ ό/wύΦ 

!ǎǎƛƳ ǎŜƴŘƻΣ ƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ŎƻƴǾŜǊǘƛŘƻ ŜƳ /w ǊŜƭŀǘƛǾƻ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ t!¢ Ş ǊŜŘǳȊƛŘƻ 

ǇŜƭƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ t!¢ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ƴƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜǊł 

ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ŘŜŘǳœńƻ Řƻ ŘŞōƛǘƻ t!¢ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΥ  

t!¢ Ґ нΦмплΣпл ς уутΣлм Ґ мΦнроΣофΦ 

/ƻƳƻ ƴńƻ Ƙł ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƳ ƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ {9D Ŝ Lb/w!Σ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ 

ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ŎƻƴǾŜǊǘƛŘƻ ŜƳ /w ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ Ŝǎǎŀǎ Řǳŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ƛƴŀƭǘŜǊŀŘƻΥ 
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!ǎ Řǳŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ Ŏƻƭǳƴŀǎ Řƻ ŎłƭŎǳƭƻ ŀŎƛƳŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ ƴńƻ ǎńƻ ŜȄƛōƛŘŀǎ ƴŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ŘŜ 

ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΦ 

 h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜǎǎŜ ŎłƭŎǳƭƻ όǘŜǊŎŜƛǊŀ Ŏƻƭǳƴŀύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ŎƻƴǾŜǊǘƛŘƻ ŜƳ 

/w ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǇǘƻ ŀ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ŘŜŘǳœńƻ Řƻ ŘŞōƛǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ƻ ƳŜǎƳƻ /wΦ 9ǎǎŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ş ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ ƴŀ Ŏƻƭǳƴŀ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŀŦŜǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀōŀǘƛŘƻǎ όǇƻǊ /wύ Řƻ 

ǉǳŀŘǊƻ /ǊŞŘƛǘƻǎ ŀōŀǘƛŘƻǎ ǇƻǊ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ wŜŎŜƛǘŀ ό/wύ Řŀ aŜƳƽǊƛŀ ŘŜ /łƭŎǳƭƻΥ 

  

 h ǾŀƭƻǊ Řƻ ǎŀƭŘƻ Řƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ Ŝ{ƻŎƛŀƭ ŎƻƴǾŜǊǘƛŘƻ ŜƳ /wΣ Ƨł ǊŜŘǳȊƛŘƻ ǇŜƭƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ Ş ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ƴŀ Ŏƻƭǳƴŀ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ /ǊŞŘƛǘƻǎ !ŦŜǘŀŘƻǎ ǇƻǊ tǊƻŎŜǎǎƻ ŀōŀǘƛŘƻǎ όǇƻǊ /wύΣ 

ŎƻƴǘǳŘƻ ŜǎǎŜ ǾŀƭƻǊ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ 5Şōƛǘƻ ŀƴǘŜǎ Řƻ ŀōŀǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ /ǊŞŘƛǘƻǎ όǇƻǊ /wύ ŀǇƽǎ 

ŀ ŘŜŘǳœńƻ Řƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻǎ ƴŀ Ŏƻƭǳƴŀ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ /ǊŞŘƛǘƻǎ 5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎ 

ŀōŀǘƛŘƻǎ όǇƻǊ /wύΣ ǎŜ ǇƻǊǾŜƴǘǳǊŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

 ! Ŏƻƭǳƴŀ 5Şōƛǘƻ ŀǇƽǎ ƻǎ !ōŀǘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ /ǊŞŘƛǘƻǎ όǇƻǊ /wύ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ /ǊŞŘƛǘƻǎ ŀōŀǘƛŘƻǎ 

ǇƻǊ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ wŜŎŜƛǘŀ ό/wύ Ş ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ ŘŞōƛǘƻ ŀǇǳǊŀŘƻ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΣ ǇƻǊ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ 

ǊŜŎŜƛǘŀΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ŘŜŘǳȊƛŘƻǎ ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎΥ 

 5Şōƛǘƻ ŀƴǘŜǎ Řƻ ŀōŀǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ /ǊŞŘƛǘƻǎ όǇƻǊ /wύ 

 ό π ύ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ /ǊŞŘƛǘƻǎ 5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎ ŀōŀǘƛŘƻǎ όǇƻǊ /wύ 

 ό π ύ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ /ǊŞŘƛǘƻǎ !ŦŜǘŀŘƻǎ ǇƻǊ tǊƻŎŜǎǎƻ ŀōŀǘƛŘƻǎ όǇƻǊ /wύ 

   ό π ύ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ /ǊŞŘƛǘƻǎ /L Ŝ a9L ŀōŀǘƛŘƻǎ όǇƻǊ /wύ 

 ό Ґ ύ 5Şōƛǘƻ ŀǇƽǎ ƻǎ !ōŀǘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ /ǊŞŘƛǘƻǎ όǇƻǊ /wύ 
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 hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻǎ ƴŀ Ŏƻƭǳƴŀ 5Şōƛǘƻ ŀǇƽǎ ƻǎ !ōŀǘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ /ǊŞŘƛǘƻǎ όǇƻǊ /wύ ƛǊńƻ 

ŎƻƳǇƻǊ ŀ 5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘŀ ƴŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀΦ 

нмΦнΦн /ǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ 5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎ 

 hǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ƻǊƛǳƴŘƻǎ ŘŜ 5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ ŘŜ ƻōǊŀ 

ǇŀǊŎƛŀƭ όǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƘŀōƛǘŜπǎŜύ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ 

ŜǎǘƛǾŜǊŜƳ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Ŝ ƴńƻ ŦƻǊŜƳ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜǎΥ 

 

vǳŀƴŘƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŜǎǎŜǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǎńƻ ŜȄƛōƛŘƻǎ ƴƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ ό/wύ ƴŀ 

Ŏƻƭǳƴŀ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ /ǊŞŘƛǘƻǎ 5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎ ŀōŀǘƛŘƻǎ όǇƻǊ /wύ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ /ǊŞŘƛǘƻǎ 

ŀōŀǘƛŘƻǎ ǇƻǊ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ wŜŎŜƛǘŀ ό/wύΥ 

9ȄŜƳǇƭƻΥ 

 h ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ŦŜȊ ǳƳŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŀǊŎƛŀƭ όǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƘŀōƛǘŜπǎŜύ Ŝ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛǳ ŀ 

5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎΥ 
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 9Ƴ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŜǎǎŜ ƳŜǎƳƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ŦŜȊ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řƻ ǊŜǎǘŀƴǘŜ Řŀ ƻōǊŀΣ ŎǳƧƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŀōǊŀƴƎŜǳ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ ŀ 

ƘŀōƛǘŜπǎŜΦ bŜǎǎŜ ŎŀǎƻΣ ƻ {ŜǊƻ ǘǊƻǳȄŜ ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŀǊŎƛŀƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ ŦŜȊ ŀǎ 

ŀǘǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŎŀŘŀ /w ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ǘŀȄŀ {ŜƭƛŎ ŜȄƛōƛŘŀ ƴŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΥ 

 

 bŜǎǘŜ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǘƻǘŀƭ ŀǇǳǊŀŘŀ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ  Ŧƻƛ ŘŜ 

wϷ оонΦрфсΣул Ŝ ƻ ŎǊŞŘƛǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŧƻƛ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ wϷ рфΦртрΣпрΥ 

 

h {ŜǊƻ ŎŀƭŎǳƭŀ ƻ ŘŞōƛǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ǇƻǊ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ Ŝ ŘŜŘǳȊ ƻǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀǎ Řƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ Řŀόǎύ 5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎ 

ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘŀόǎύ ǇŀǊŀ ŀŦŜǊƛœńƻόƿŜǎύ ŀƴǘŜǊƛƻǊόŜǎύ ŎǳƧŀόǎύ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀόǎύ ŜǎǘŜƧŀόƳύ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘŀόǎύ ƴƻ 
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ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΦ 9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀΣ Ş ŦŜƛǘŀ ŀ ŘŜŘǳœńƻ Řƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǉǳŜ ǎńƻ ŘŜŘǳȊƛŘƻǎ ǇƻǊ 

ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ ό/wύΣ ǘŀƳōŞƳ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ /ǊŞŘƛǘƻǎ ŀōŀǘƛŘƻǎ ǇƻǊ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ wŜŎŜƛǘŀ ό/wύΦ 

 9Ƴ ƴƻǎǎƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ƴńƻ ŎƻƴǎǘŀƳ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ /L όŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭύ Ŝ a9LΦ !ǎǎƛƳΣ Řƻ 

ŘŞōƛǘƻ ŀǇǳǊŀŘƻ ǎŜǊńƻ ŘŜŘǳȊƛŘƻǎ ŀǇŜƴŀǎ ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ Řŀ 5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ł 

ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŀǊŎƛŀƭ όǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƘŀōƛǘŜπǎŜύ ŀƴǘŜǊƛƻǊΥ 

 hǎ ŘŞōƛǘƻǎ ŀǇǳǊŀŘƻǎ ƴŀ Ŏƻƭǳƴŀ 5Şōƛǘƻ ŀǇƽǎ ƻǎ ŀōŀǘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ /ǊŞŘƛǘƻǎ όǇƻǊ /wύ Řƻ 

ǉǳŀŘǊƻ /ǊŞŘƛǘƻǎ ŀōŀǘƛŘƻǎ ǇƻǊ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ wŜŎŜƛǘŀ ό/wύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀƻ ŘŞōƛǘƻ ŀ ǇŀƎŀǊ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ wϷ снΦунлΣмсΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀǊł Řŀ 5/¢C²Ŝō !ŦŜǊƛœńƻ ŘŜ hōǊŀǎ ŀ ǎŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘŀ ƴŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ 

ŀŦŜǊƛœńƻΦ tŀǊŀ ƛǎǎƻΣ ŎƭƛŎŀǊ ŜƳ /ƻƴŎƭǳƛǊ Ŝ 9ƴǾƛŀǊ 5/¢CΥ 
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нмΦнΦо /ǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ !ǳǘƻ ŘŜ LƴŦǊŀœńƻ ŘŜ hōǊƛƎŀœńƻ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 h !ǳǘƻ ŘŜ LƴŦǊŀœńƻ ŘŜ hōǊƛƎŀœńƻ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ό!Lhtύ Ş ŜƳƛǘƛŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ ƻ ŎǊŞŘƛǘƻ 

ǘǊƛōǳǘłǊƛƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ Łǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ǇǊŜǾƛŘŜƴŎƛłǊƛŀǎ Ŝ Łǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ƻǳǘǊŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ 

Ŝ ŦǳƴŘƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ł ƻōǊŀΦ 

 hǎ ŀǳǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀœńƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝǊŜƳ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǇǊŜǾƛŘŜƴŎƛłǊƛŀ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ 

ǎƻōǊŜ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ł ƻōǊŀ ǎńƻ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ 

{ŜǊƻΣ ǎŜƳ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜŘƛœńƻΦ h {ŜǊƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ 

ŀƻ !Lht Ŝ ǎŜ Ŝǎǘńƻ ŀǇǘƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŎǊŞŘƛǘƻΦ 

 9ȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀœńƻ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ {ŜǊƻ όŀǎ Ŏƻƭǳƴŀǎ 9ŘƛǘŀǊ 

Ŝ 9ȄŎƭǳƛǊ ƴńƻ ǇƻǎǎǳŜƳ ōƻǘƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜŘƛœńƻ Řƻ ŎǊŞŘƛǘƻύΥ 

 

 

  ! ǘŀōŜƭŀ ŀōŀƛȄƻ ŘŜǎŎǊŜǾŜ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ !ǳǘƻǎ ŘŜ LƴŦǊŀœńƻ ŘŜ hōǊƛƎŀœńƻ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳƻ ŎǊŞŘƛǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΥ 
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 !ǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Řƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀœńƻ ǎńƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ ƴƻǎ ǉǳŀŘǊƻǎ /ǊŞŘƛǘƻǎ Řŀ 

hōǊŀ Ŝ tǊƻŎŜǎǎƻǎ Řŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΥ 

 

 ! Ŏƻƭǳƴŀ {ǘŀǘǳǎ ƳƻǎǘǊŀ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ vǳŀƴŘƻ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Ş 

ά!ǳǘƻ ŘŜ LƴŦǊŀœńƻ bńƻ ¦ǘƛƭƛȊłǾŜƭέ ŜǎǎŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƴńƻ ǎŜǊńƻ ŘŜŘǳȊƛŘƻǎ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜǾƛŘƻǎ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻΦ 

 vǳŀƴŘƻ ƻ ǎǘŀǘǳǎ Ş ǎƛƳǇƭŜǎƳŜƴǘŜ ά!ǳǘƻ ŘŜ LƴŦǊŀœńƻέ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǉǳŜ ŜǎǎŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ǎŜǊł ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ 

ŎƻƳƻ ŘŜŘǳœńƻ Řƻ ŘŞōƛǘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜΦ 

 bƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘŀ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ tǊƻŎŜǎǎƻǎ ŀŎƛƳŀΣ ŀǇŜƴŀǎ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ wϷ рΦлллΣллΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ 

ŀƻ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ t!¢ όнмпмπлмύΣ ǎŜǊł ŘŜŘǳȊƛŘƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜǾƛŘƻ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻΦ hǎ ŘŜƳŀƛǎ ǾŀƭƻǊŜǎΣ 

ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ƴŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ƴńƻ ǳǘƛƭƛȊłǾŜƭΣ ǎŜǊńƻ ŘŜǎǇǊŜȊŀŘƻǎΦ 

 /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻǎ ŀǳǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀœńƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ tǊƻŎŜǎǎƻǎ ŀŎƛƳŀΣ ŜƳ ǳƳŀ 

ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŀǊŎƛŀƭ ŎǳƧƻ ŦƛƳ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Ş млκммκнлму ƻ ŀǳǘƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀœńƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ 

Ł ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ мнκнлму ƴńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŘŜŘǳȊƛŘƻ ŎƻƳƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ƴŜǎǘŀ ŀŦŜǊƛœńƻΣ ǇƻǊ ŜǎǘŀǊ ŦƻǊŀ Řƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻΥ  
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h ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ !Lht ŀ ǎŜǊ ŘŜŘǳȊƛŘƻ ǊŜŦŜǊŜπǎŜ Ł ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ммκнлму Ŝ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ ŎƽŘƛƎƻ 

ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ t!¢Σ ƴƻ ǾŀƭƻǊ wϷ рΦлллΣллΣ ŀǇƽǎ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ /ǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ !ǳǘƻǎ 

ŘŜ LƴŦǊŀœńƻ ǇƻǊ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ wŜŎŜƛǘŀ ό/wύ Řŀ aŜƳƽǊƛŀ ŘŜ /łƭŎǳƭƻΥ 

h ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ ŀǳǘƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀœńƻ ǎŜǊł ŘŜŘǳȊƛŘƻ Řƻ ŘŞōƛǘƻ ŀǇǳǊŀŘƻ ƴŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ Řŀ 

ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ 

 мΦ ! ǇŀǊǘƛǊ Řŀ wa¢ ŀǇǳǊŀŘŀ ƻ {ŜǊƻ ŎŀƭŎǳƭŀ ƻ ŘŞōƛǘƻ ǇƻǊ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ ƴŀ мȎ Ŝ нȎ Ŏƻƭǳƴŀǎ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ /ǊŞŘƛǘƻǎ !ōŀǘƛŘƻǎ ǇƻǊ /ƽŘƛƎƻ wŜŎŜƛǘŀ ό/wύ Řŀ aŜƳƽǊƛŀ 

ŘŜ /łƭŎǳƭƻΥ 

    /ǊŞŘƛǘƻǎ !ōŀǘƛŘƻǎ ǇƻǊ /ƽŘƛƎƻ wŜŎŜƛǘŀ ό/wύ 
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!ƭƝǉǳƻǘŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻǎ ŘŞōƛǘƻǎ ǇƻǊ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ Υ 

 

нΦ 5ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ŘŞōƛǘƻ ŀǇǳǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ Ş ŘŜŘǳȊƛŘƻ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ 

!Lht ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘƻ ƴŀ Ŏƻƭǳƴŀ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ 

/ǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ !ǳǘƻǎ ŘŜ LƴŦǊŀœńƻ ŀōŀǘƛŘƻǎ όǇƻǊ /wύ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ /ǊŞŘƛǘƻǎ !ōŀǘƛŘƻǎ ǇƻǊ /ƽŘƛƎƻ wŜŎŜƛǘŀ ό/wύ 

Řŀ aŜƳƽǊƛŀ ŘŜ /łƭŎǳƭƻΦ bƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǎƽ ŜȄƛǎǘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ !Lht ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ 

t!¢Υ  

       /ǊŞŘƛǘƻǎ !ōŀǘƛŘƻǎ ǇƻǊ /ƽŘƛƎƻ wŜŎŜƛǘŀ ό/wύ  

 

t!¢ Ґ нпΦнтрΣнн ς рΦлллΣлл Ґ мфΦнтрΣнн 


















































































































































































































