
 

Comitê de Governança Institucional - 3ª Reunião Ordinária de 2023 
 

Data: 01 de setembro de 2023 
Local: Ministério da Fazenda, sala 719. 
Presentes: 

Robinson Sakiyama Barreirinhas Secretário Especial 

Adriana Gomes Rego Subsecretária-Geral 

Juliano Brito da Justa Neves Subsecretário de Gestão Corporativa 

Jackson Aluir Corbari Subsecretário de Administração Aduaneira 

Andrea Costa Chaves Subsecretária de Fiscalização 

Mario Jose Dehon Sao Thiago 
Santiago 

Subsecretário de Arrecadação, Cad. e Atendimento 

Claudia Lucia Pimentel Martins da 
Silva 

Subsecretário de Tributação e Contencioso 

Antônio Henrique Lindemberg 
Baltazar 

Superintendente da 1ª Região Fiscal 

Jose Pereira de Barros Neto Superintendente da 2ª Região Fiscal  

Ricardo Antônio Carvalho Barbosa Superintendente da 3ª Região Fiscal 

Darci Mendes de Carvalho Filho Superintendente da 4ª Região Fiscal 

Francisco Lessa Ribeiro Junior Superintendente da 5ª Região Fiscal 

Michel Lopes Teodoro Superintendente da 6ª Região Fiscal 

Claudiney Cubeiro dos Santos Superintendente da 7ª Região Fiscal 

Márcia Cecília Meng Superintendente da 8ª Região Fiscal 

Claudia Regina Leão do N. Thomaz Superintendente da 9ª Região Fiscal 

Altemir Linhares de Melo Superintendente da 10ª Região Fiscal 

Rosane Faria de Oliveira Esteves Secretaria-Executiva do CGI (Copav) 

Jaime David Durra Secretaria-Executiva do CGI (Copav) 

Carlos Alberto Freitas Barreto Gabinete 

Gustavo Busato Gabinete 

Mirian Takada Gabinete 

Fernando Mombelli Gabinete 

Luiz Fernando Lorenzi Gabinete 

Onássis Simões da Luz Copol 

Marcelo Nascimento Araujo Cogep 

Ellis Regina Leite Asleg 

Daniel Tavares Alencar Ascom 

Gerson D'Agord Schaan Audit 

Marcos Flores SRRF01 

Altair Sampaio SRRF02 

Alexandre Vasconcelos SRRF03 

Ginaldo Antônio Freire SRRF04 

Ricardo da Silva Machado SRRF05 

Joyce Machado SRRF06 



 

Debora Ferreira Baptista SRRF07 

Claudio Ferrer de Souza SRRF08 

Eriton Lima de Oliveira SRRF09 

Maria Angélica Flores Orth SRRF10 

 
 
I-Abertura 
 
A reunião foi aberta às 14h55 pelo Secretário Especial, Dr. Robinson Barreirinhas, que comentou 
sobre temas de interesse dos administradores presentes. Na sequência, a Subsecretária-Geral, Dra. 
Adriana Gomes Rego, definiu a ordem de apresentação dos temas na reunião. 
  
II-Análise das matérias e manifestação dos membros 
 
Inicialmente foi tratado o tema sobre a composição das equipes com servidores de outras regiões 
fiscais e a operacionalização do Regimento Interno. Foi levantada a necessidade de envolvimento 
dos Superintendentes e dos gestores das Delegacias na definição da alocação de servidores nas 
equipes supra regionais e nacionais. A sra. Andrea sugeriu a criação de um painel de intenções. Será 
necessário o congelamento de movimentação com base na situação de meses anteriores (maio ou 
junho). Foram feitos comentários sobre o receio dos servidores em terem suas unidades de 
exercício alteradas para outra região. O Sr. Juliano disse que esse assunto será explicado melhor 
com o concurso de remoção que ocorrerá em breve. 
 
Na sequência foi tratada a necessidade de antecipar a mudança dos titulares, antes mesmo da 
vigência do novo RI, em unidades que terão suas competências alteradas. Deverá ser feita portaria 
para designar servidor para implantar a futura unidade e depois haverá Prosed para escolha do 
Delegado. 
 
Outro tema tratado foi o da definição da autoridade coatora no cenário de criação das unidades 
especializadas. A sra. Cláudia sugeriu edição de portaria do Secretário para dar publicidade sobre a 
autoridade coatora, principalmente, nos processos de trabalho mais recorrentes. 
 
Na sequência foi debatida a nova portaria sobre Indenização de Localidade Estratégica (ILE). Foi 
deliberado que o Comitê irá emitir resolução indicando que a ILE é devida aos servidores com lotação, 
localização física e declaração de residência em localidades estratégicas. 
 
A seguir foi tratada a formulação do novo ciclo estratégico. O sr. Jaime apresentou a consolidação 
dos pontos de destaque e das sugestões de objetivos estratégicos informados nas avaliações 
temáticas das áreas de negócio. As informações serão passadas para todos os presentes e o tema 
será tratado em nova reunião em 15/09.  
 
Em relação ao tema da revogação da Portaria de Iniciativas Institucionais com Acompanhamento 
Diferenciado (IIAD), foi deliberado que ela será revogada, sem perda de direitos para os servidores 
que ainda se encontram nessa situação. 



 

 
Foi informado que a Portaria do Concurso de Remoção será publicada em setembro. 
 
Sobre a realização de eventos para apresentação de iniciativas das Regiões Fiscais, foi dito que não 
seria necessário aguardar a realização de uma RAE. A Copav irá propor calendário. 
 
Na sequência foram prestados esclarecimentos sobre riscos institucionais. A prioridade para 
tratamento seria demandas oriundas de: Audit, órgãos de controle externo e sugestões dos 
executores dos processos de trabalho. A Equipe de Gestão de Riscos fará um evento para 
alinhamento dos gestores à nova metodologia em 15/09, 14h. 
 
Por último, foi tratado o Teletrabalho. A IN 24/2023 prevê modalidade presencial, híbrida e remota. 
Proposta de analisar, avaliar e discutir com a equipe. Necessidade de se ter servidores experientes 
para receber e acompanhar os novos. 
 
III- Encerramento 
 
A Subecretária-Geral agradeceu a todos e encerrou o evento às 17h15. 
 


