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Comité de Governanca Institucional (CGI)
12 Reunido de 2018
Ata da Reuniéo

Local: Gabinete do Secretario
Data: 31/07/2018

Organizacao: Secretaria-Executiva do Comité de Governanca Institucional

Participantes:

Secretario da RFB - Jorge Rachid

Secretério-Adjunto da RFB — Paulo Ricardo de Souza Cardoso

Subsecretério de Tributac@o e Contencioso (Sutri): Luiz Fernando Teixeira Nunes
Subsecretéario de Arrecadacao, Cadastros e Atendimento, Substituto (Suara): Frederico Faber
Subsecretéario de Fiscalizag&o (Sufis): lagaro Jung Martins

Subsecretério de Administracdo Aduaneira, Substituto (Suana): Jackson Aluir Corbari
Subsecretario de Gestdo Corporativa (Sucor), Substituto: Juliano Brito da Justa Neves

Coordenador-Geral de Planejamento, Organiza¢do e Avaliacdo Institucional (Copav): Jaime David Durra

Andamento da Reunido:

O Sr. Secretario abriu a reunido as 14h25 falando sobre a criacdo do Comité de Governanca Instituci-

onal (CGlI) e da Portaria RFB n° 848/2018 sobre governanca institucional.

O primeiro ponto tratado foi a definicdo dos assuntos que devem ser deliberados no CGlI e a periodi-
cidade de suas reunides. Ficou definido que todos os assuntos relacionados a avaliagdo, monitoramento e
direcionamento dos processos, das unidades e das areas de negécio podem ser tratados no CGIl, mesmo
agueles assuntos que possuem Comités Setoriais. De forma exemplificativa, outros assuntos que podem ser
tratados no CGl séo: definicao dos projetos estratégicos, definicdo sobre alocacdo de pessoas, avaliagcao do
indice de eficiéncia institucional e definicdo de prioridades institucionais para o0 ano seguinte. Em relacéo a

periodicidade, definiu-se que as reunides ordinarias do CGl serdo trimestrais.



O ponto seguinte debatido foi a criacao do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI). A Sucor expli-
cou que o PDI é um documento a ser elaborado na primeira etapa do processo de aprimoramento e qualifica-
¢do dos servidores, que consiste no planejamento e na pactuacédo, entre o servidor e a chefia imediata, de
metas e compromissos individuais e com a instituicdo. Antes de pactuar o desempenho deve haver um dia-
logo entre chefia e servidor com a insergdo do trabalho do servidor dentro do Mapa Estratégico, Cadeia Valor
e competéncias individuais a serem mobilizadas. Os padrfes de desempenho incluem metas e/ou compro-
missos e as acdes a serem desenvolvidas pelo servidor, de forma convergente com os resultados esperados
da unidade. Devem ser estabelecidos ainda as condi¢des e/ou recursos necessarios para a execu¢ao do
PDI, e as a¢cbes necessarias ao desenvolvimento do servidor. Em 30/07, a Sucor/Cogep ja havia apresentado
a proposta na reunido de coordenacao. Foi aprovada pelo CGI a estratégia de se ter um plano de desenvolvi-

mento individual para todos os servidores e empregados em exercicio na Receita Federal.

O terceiro ponto levantado foi o projeto para definicdo do planejamento estratégico para o ciclo 2020-
2023. A Copav relatou que iniciou o projeto no més de julho e que n&o havera consultoria externa para auxi-
liar no projeto. Ficou definido que a Copav devera montar uma equipe com representantes das Dideps e Di-

pavs/Sapavs para auxiliar no andamento do projeto.

O ultimo ponto tratado foi a gestao da inovacao. A Copav fez uma minuta de portaria sobre Gestao
da Inovacdo em conjunto com todas as areas, mas alguns pontos ficaram pendentes de tratamento com a
Sucor. Durante a apreciagdo do assunto, foram levantadas preocupa¢fes com a forma de trabalho de um
laboratério de inovagédo, especialmente no que se refere as multiplicidades de esfor¢os e desenvolvimento de
sistemas fora dos métodos e padrbes estabelecidos. Ficou definido que a Copav e a Sucor devem fechar a

minuta da portaria até o final da semana.

Sem mais assuntos, a reunido foi finalizada pelo Sr. Secretario as 15h25.



