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Estudo sobre a Competitividade Global da
Empresa Brasileira na DimensaoTempo

. AMcHAM

FGV-SP AMCHAM-SP
Escola de Administracio de American Chamber of
Empresas de Sio Paulo da Commerce - Sio Paulo
Fundacio Getulio Vargas




Cadela Logistica Global

AQUISICAOD DE INSUMOS
IMPORTADOS

2, Licenga de Importagdo (LI)
Prévia

3, Processo do Fornecedor
Internacional

4, Documentos do Farnecedor

Especificagdo Internacional EXPORTACAO DO PRODUTO

5. Transporte Local ACABADO
do F'r'ﬂfﬂl..lfﬂ- 6. Desembarace Aduaneire 14, Documentos do
pelo Cliente 7. Trénsite Internacional e el

Internacional 8. Movimentacdo e Armazenagem 15, Transporte Local

9. Desembarage Aduaneire exportador/terminal
10, Transporte Local (Terminal/ 4 E_ﬁl Movimentagdo e ‘
. : Exportador) Armazenagem
1= Homologagdo — 17. Desembarago Aduaneire
do Produto a ser AQUISICAD DE INSUMOS 18. Trdnsite Internacional
Exportado MACIONALS 19, Desembaraco Aduaneiro

11, Processo do Fornecedor Local 20, Transporte Local
12, Documentes do Fornecedor
Lecal

13, Transporte Local (Fornecedor
Lecal /Expertader)
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 lowcrdd

The Real Cost of Red Tape: a
business perspective

UNCTAD Regional Conference on
ICT Strategies for Competitiveness and Development:
Promoting E-business, Trade Facilitation and Logistics
in Latin America and the Caribbean
John Edwin Mein

Consentes Institutional Building
November 2003

-



Nov. 2003

Alianga Visdo

- UNCTAD : * Aumentar a competividade do Brasil e sua
I b participa¢do no comércio internacional através
de um sistema aduaneiro que protege os

interesses nacionais enquanto melhora a
eficiéncia da cadeia de suprimentos das
empresas que participam do comercio
internacional.
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PROCOMEX

Alianca Pro - Modemizacao
Logistica do Comeércio Exterior

Plano de Acao

Reuniio Regional
UNCTAD 2003

Nov | Dez




Associacio de
Comércio Exterior
do Brasil - AEB

Brazitian Forelgn Trade Association

O Setor Produtivo e a Modernizacao

da Logistica Aduaneira Brasileira.

PROCOMEX




A Alianca PROCOMEX, € uma iniciativa civil, de carater informal,
apolitico e apartidario, que reune instituicoes do setor produtivo,
organizagbes nao governamentais, autoridades governamentais e

legislativas, entidades do poder publico, organismos internacionais,
especialistas e agentes do comeércio exterior brasileiro, com o propodsito
de dotar o Brasil de um Sistema de Fluxo Aduaneiro moderno e
competitivo, estimulador das atividades empresariais e que sirva de
referencial para os demais paises do Mercosul.

PROCOMEX 03/05/04
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S kanga Pro Modermizagao
MS , M 0 : Logist ~omércio Exienor

- Por que fazer parte do
Instituto PROCOMEX??

Constituidp em
A90810 2006

Setor Privado v Instituto =

forca frente ao governo —

Modernizacao logistica do Comex
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PROCOMEX
Alon g Prd Modem zagdo

. P A FORCA
Instituto e S

Constituido ew
A90810 2006

ADUANA

. BRASILEIRA

EMPRESAS




<

S - PROCOMEX
SN/ A\ UNIAO FAZ A FORCA S ——

Constituido ew
A90810 2005 ‘@ Receita Federal

/ ADUANA

BRASILEIRA

_—" INSTITUTO

PROCOMEX

SETOR PRIVADO
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instituto

Constituidp em
A90810 2006

2004
PROCOMEX

Alnga Pred KModemirag s

| emyinliv=a i Crvrdreas Fadnrio

O Desafio a ser vencido

Sistema de Acompanhamento e de Informagoes

—

Importacao
&
Exportacao

I I Fluxo Documental
Tempo 3

—

Sistema “ Inteligente “ de Controle e de Fiscalizagao

A Separacdo @ o Acompanhamento dos Fluxos, a Implantacao de Sistemas

Inteligentes de Fiscalizacao e a adogao de Analises de Risco, implantacao de
Processos Informatizados de Controle e de Informacgbes e o estabelecimento de
Parcerias com os “ Usuarios” sao metas primarias da proposta de modernizacao.



ustituto [

Empresas

Procomex

Alianca Pré Modernizacdo Logistica de Comércio Exterior G O V e r n O
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GT 1:

“ADMISSAO TEMPORARIA”

e Sede: Sao Paulo
e Coordenacao: ICEX

¢ 19 Participantes

VEMBDRCS DA ALUANCA PROCOMEX
ALD  CNC - ON ONT - CACE - CREEF . FIEEF . PIUAN - HIENG - FIE8 . FES . races
FEADUANE ROS  TICERANAL . .

. ALLOTIZIN CAMARA
- CODACA, - ELE TROS omoe OS5 JATA ICEX NIC - SNDAG - SINDARO
FNDASNCG - SNDCOM S - SNCIEX - SINOPOCAS - SODEET - TRANGPARINC A DRASL - USUPORT

GRUPO EXECUTVO
Fum Lo 453, 05413000 583 Pyad 51 (11) 2812 doem
rogyvesipecanss o br) www procomes oy bri

Adriana Mazoni

Aguinaldo Tadeu Machiaveli
Amiiton Rodrigues Fonseca
Antonio Ferreira

Claudinel Marcos Rodrigues
Daniel Pioli

Daniela Peroni Borges
Daniela Revoredo

Heitor Longato Junior

Jairo Luiz Simdes Gongalves da Silva
Jodo Russo

Juliana V. Mugnaini

Lino Sadayoshi Koda Nakamoto
Maércia Nolivaiko

Marco Antonio Machado
Maria Teresa Abrahdo

Regina Guedes

Ricardo Bernardi

Roberto Maraston

SOnia Rotondo

Vagner Battaglioli

Valdir Santos

Vinicius Sclarra dos Santos
Walter Thomaz da Silva Junior
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GT 2:

“SiIscoMEX CARGA”

e Sede: Santos
e Coordenac¢ao: FENAMAR

¢ 71 Participantes

A R AICHAM - 55 ANUT - ASLOG - ASSESPR0 - ASSOTIIIN - CAMARA £ NET - CIC
CENTHONAVE  CETEAL CEXMAR CL1 - CODACA ELETROS FENAWAN OF ONBS IATA 100K NIC . SNDAD  SINDas O
i SMOCOMS - SNDICE - SINOPECAS - SOBCLT - TRANGPARINC A .

Flum Lo 453, 0547 3000 %8s Puaks 510 (11) 2012 deom.
roor s ioees ne e cen b procomes o b

A mIngo Acegas de Carvalho
Carta Plros Risiro
Carlos Augnato Machado

Carlos Eduardo Noguers Cakdes

Cladin Roberts

Claudio Alberto Lidelthtein
Clasatio o Darros Nogueira
Daniels Cipps

Détora Tathne

Llaine Felte

o Framvo

Fabko Gentil

Fébio Lns Mastro

Povis Garoln

Frandin Dantas

Ghalle Rode gues

Hetor Longato haor

s da Corwnig o Farin
lzague forrea Barwna

TEHAMAK
CINTRONAVE
SCANIA
PLTROBRAS
Kix
PLTROBRAS
ARRATEC

Lobne Nage!

ABTRA
IMBRAF R
TENAMAR
TENAMAR
Kuehne Nage!
CINTRONAVE
ITADUANTIRGS
CINTRONAVE
Kuehne Nage!
CINTRONAVL
ARTRA

ML

DEICMAR
Koshne Nage!
DLICMAR
CINTRONAVY
TLADUANTINGS
CINTRONAVY
noe

FENAMAR
EAD Sohvador
EMBRAER
CENTRONAVE
MY

SRF

Kuohne Nage!
Fertimpont
CENTRONAVE
ABRATEC
SIEMENS

HAMBURG SOD
SKF
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GT 3:

“MERCOSUL: PROCEDIMENTOS PARA
FACILITACAO DO COMERCIO INTRA-
ZONA”

e Sede: Porto Alegre
e Coordenagao: ABTI e SDAERGS

e 24 Participantes

VEMBROIS DA ALUNCA PROCOMEX
ALD - CNC - ON1 ONT - CACE - CREF - FIREF . PIUAN - FIENG - FIEES - FES  FACESS  FEOOMENQD - ALY - ACS™
FEADUALS ROS

CENTRONAVE - CETEAL - CEXAAR - OL1 - CODACA - ELE TROS - FENAWAR - OE - OMBS IATA ICEX - NIC - SNDAG - SINOARO
TNDASCG - SNDICOMS - SNCIEK - SINDPOGAS - SODELT - TRANGPARENCA RASE - USUPORT

GRUPS EXECUTVO
Fom Lboom 453 0547 3000 580 Pwado 51 (17) 2012 doem
[T egyOeCs e Ca ) e (OO ) b

§ind Cotp Aduarairos RGS

PLTHOBRAS
AMCAM ashia
o

TADS SUL
FECOMERCIO RS
APACHAM vashin
MTRODRAS

nenes
TLADUANLINOS
Cotia

P (OWF W0 Grande)
SEMENS

KX

Kuehne Nigel

Cotia Trading

SAF (OAF S 0 Liwravwnto)
Astocgam
PLTRODRAS
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GT4:

“CADEIA LOGISTICA SEGURA”

e Sede: Rio de Janeiro
e Coordenacgdao: ANUT

¢ 36 Participantes

VEMBROS DA ALUANCA PROCOMEX
FREA - IUAN - FIENG - P PR FACESS PEOOMENQID - ALK - ACS

CENTRONAVE - CETEAL  CEXMAR QL1 - CODACA ELETROS  FENAWAR  OF - ONBS 1aTA
SINDASCG - SNOCOMS - SNCIEX - SINOPICAS - SODCET - TRANSPARINC A

GRUPO EXECUTVO
Foum Lbtom 453 0547 3000 50 Pado 50 (17 2012 4oem
OO A s 00T b e DTERTER 0] B

Marcelo Hayash Siva
Maroe Baston da Sive Muarad
Mizon ferrewa Tio
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GTS:

“IN 175/02: IMPORTACAO A
GRANEL”

e Sede: Curitiba
e Coordenacao: CEXPAR/SINDIEXPAR

¢ 19 Participantes

VEMBROIS DA ALWNGA PROCOMEX
SRR FRAE PR HIENG IS PR FACESS  PEOOMENQID - AN - ACHS"
CAAG  ARML  ARCIIA - ARECE  AECEX  AREPRA  AREC  ADBJAD  ARNED - ANEE
ABPLAST ABGUM ANT ABRAEC ABRACE ASRATEG AERET! AGRIFAR ABTC ABTI ABTRA ACTC ADERIM
ALR A AIC AN - R AICHAM - 59 ANUT - ASLOG - ASSESPR0 - ASSOCIIUN - CAMARA T NET - CnC
CENTRONAVE  CETEAL  CEXMAR - OL1 - CODACA  ELETROS  FENAYAR - OF - ONBS 1ATA 1CER . NIC . SNDAG - SINDAMO
SINDASCG  SNDCOMS - SNCIEX - SINOPICAS  SOBCET - TRANGPARINC A DIRASL - USUPORT

GRUPO EXECUTVO
s Lboom 453 0547 3000 50 Pyads 1 (17) 2012 oo
oo aimes e can b e prOceTes o) be:

Ldegiido Noguein

Fablo Viers

Genl Gemuno broncs

HOROr Lorgato lunkor
Hermégenes Alves de Clivera
Hemrando G Asevedo Miranda
LUva Gragano Soures

Marcos Antonio Vigy

Marko Abrto de Camargo
AMauro Barcelos 008 Sentoy

Roberto Dimas Malma

Roberto Séngho Serfaty de Campos
fbens Medrano

Ry orge Rodvipues Nrowa Fiho
Stego Nicardo Valadies
Tiuyoshi Ueda

ASIOCIQUIM / INCOQUIM
AMATIC

ASOCQUIM / INCOQUIM
TEADUANEINDS
FEADUANEIRDS

W Macwapa

wr

ACF|

fertmpon

urs

fertimpont

ANCUIM / Dow bosk
Petrotv iy
ASSOCIQUIM / SINCOQUIM
Petrotwas

W Parmapd

wr
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GT6:

“REGIMES ESPECIAS ADUANEIROS”

e Sede: Sao Paulo
e Coordenacgao: AER

¢ 31 Participantes

GRUPS EXECUTVO
Fum Lo 453, 0547 3000 %8s Pyado 51 (17) 2012 éeem
ooyvesipecanss (oq be) W pronomes.on) b

Nome (mpress

Al aten SOhitter Nowes
Ana Cristine Cardono
Ana Marta Maura

Ana Fauls Bessornia
André Lulz Alves

Carka Crating Ritwsro Rodvipues
Cosar Arevedo
Cludia Fisa Morira
Dahton Olvers

Noina Heena Guerlos
Tabuna frgeio

Grekee Khunt
Gustavo 3iva Campoina
Poltor LOngaa o
Feraldo da Costa ek
Wana Coll

Oswahio de Moraes Junior
Roberto Sérgio Serfaty
Shio Tabeshl Kamagan
Ve Santos




Grupos de
Trabalho
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Representante Entidade/Empresa

GT 8:

“CODIGO ADUANEIRO DO . vome Empress

”n
MERCOSUL Ana Paula Antonelli Siemens
Aparecida Conceigdo M. Cardoso Eletros
Carlos Eduardo Jardim Metropolitan
e Sede: Sao Paulo
Heitor Longato Junior Feaduaneiros

e Coordenacgao: SINDAG g John Mein Procomex
. Juliana Mugnaini Siemens
e 11 Participantes
Mariam Meletti Procomex
Regina Terezin Sindasp
Silvia de Toledo Fagnani Ligabé SINDAG




Grupos de
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Aduaneirp 4p
' Mcrco;u/




GTO: Representante Entidade/Empresa

Roger Rohlfs CODACA

Nome Empresa

“TRANSITO ADUANEIRO”

B : Sdo Paul
SesSagFani John Edwin Mein Procomex

e Coordenacao: CODACA ' Jovair Martins Feaduaneiros

o Lucia Borges Petrobras
¢ 8 Participantes

Rogéria Conrado Procomex
Ruy Jorge Rodrigues Pereira Filho Petrobras
R —— = Wagner Borelli American Airlines

vewonos
ALS  CNC - ON1 - ONT - CALE - CREF  FREEF . PIUAN - HIENG - FIS . FES - FACESS  FECOMENQD - ALK - ACS

SINDASCE - SNDCOMS - SNOIX - SINOPDCAS - S0BEET - 1

GRUPD FXECUTVO
Fum Lo 453, 0547 3000 580 Pyl 517 (17) 2012 doem
ronorT s jone: en 2 veres Ay he

asd WO




GT 10:

“MULTAS E PENALIDADES
EXCESSIVAS”

e Sede: S3o Paulo
e Coordenagdo: SINDASP

¢ 9 Participantes

VEMBROE DA ALUNC A PROCOMEX
ONT  CALE  CREEF . FIEEF - PIUAN - HIENG - SIS FES . FACES" .

CENTRONAVE - CETEAL - CEXAAR - CL1 - CODACA  ELE THOS - FENAMAN - GE - CMBS IATA ICEX . NIC  SNDAD - SINDARMO
HNDASHCG - SNOCOM S - SNCIEX - SINDPOGAS - SOBCET - TRANSPARING A DRASE - USPORT

GRUPS EXECUTVO
Fom Lbton 453, 0547 3000 500 Pyaks 517 (17) 3812 doem
oy ~ca e ¢ cen P AV OTes A I

Representante

| Antonio Carlos Costa Ferreira

Nome

Adallto Sant’anna

Ana Lombardi

Antonio Carlos Costa Ferreira
Carla Cristina Pires Ribeiro

-~ Daniela Borges

Eduardo Ribeiro Costa
John Edwin Mein
Rogéria Conrado

Ruy Jorge Rodrigues Pereira Filho

Entidade/Empresa

Sindasp

Empresa
Petrobras
BMW
Sindasp
Embraer
Embraer
CARGOPACK
Procomex
Procomex

Petrobras
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SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL
EXTRATO DE CONVENIO

. NATUREZA: Convénio que entre si celebram a Unido, por in-
termédio da Secretaria da Receita Federal - SRF - CNPJ n®
00394 460/0058-87, ¢ o Instituto PROCOMEX CNPl  n®
07437 43%001-25.

2. OBJETO: Cooperagdo Técnica ¢ Operacional Implementagdo
d:ﬂqﬂt&fnnjmlmMnm:]hmmaFﬁnl;'Eam:n

¢ Suporte Logistico na Area do Comercio Exterior
3. DATA DE VIGENCIA: Por prazo indeterminado a partir da data
da publica¢io de sen extrato no Diario Oficial da Unido, SCT
alterado por consenso entre os convenentes, mediante termos aditivos
. seqilencialmente.

4. DATA DA ASSINATURA: 31 de julho de 2.006.

5. NOME DOS SIGNATARIOS: Pela SRF. Sr. Jorge Antonio Deher
Rachid - CPF n" 637.985.907-10 - Secretario da SRF e pelo Instituto
PROCOMEX., Sr. John Edwin Mein - CPF n® 130.956.336-53 - Co-
ordenador Executivo do Instituto PROCOMEX.
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0 quc tudo tem
- emcomum?

Visao
Melhorar a competitividade global através
da implementacao de um sistema
aduaneiro que fortaleca o controle e a
seguranca, preserve a saude, o patrimonio
cultural e ambiental das nacbées e que
facilite o comércio exterior, de forma a
gerar investimentos, aumentando as

oportunidades de emprego e contribuindo
para a reducao da pobreza.

Missao
Gerar capital social e redes, unindo atores
dos setores publico e privado com
conhecimento de comércio exterior
procurando desenvolver solu¢ées para

viabilizar processos e sistemas mais
modernos, céleres e confiaveis.
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Facilitagao
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"0 melhor investimento para garantir o desenvolvimento.
¢ 4 redu¢ap de pobreza é a facilita¢ao coméreio”

Aumento o Aumento  Aumento Diminuicao
de de i de dAa

negdcios  investimento  empreqo pobreza
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