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Histórico • Habilitação RECOF e Linha Azul – 2005;
• Parametrização imediata;
• Preferencialmente canal verde;
• Adequação da cadeia logística e de abastecimento;
• Ajustes nos níveis de estoque de segurança e no 

planejamento de produção.

• Foco nos casos de exceção (incerteza) >1%
• Como evitar parada de linha?
• Quais ações alternativas de contingências?
• Quais os custos associados à essas ações?



• Objetivo Imediato
• manutenção dos benefícios logísticos 

(descontinuidade do Linha Azul) 

• Visão de futuro
• como os demais benefícios oferecidos pelo 

programa (muitos deles não implementados há 
época) poderiam afetar à nossa operação? 
(desafios e oportunidades)

Certificação OEA



Desembaraço 
Sobre Águas
Oportunidades

• Redução nos níveis de estoque de segurança

• Redução no leadtime (canal de conferência)
• Amarelo – Praticamente risco zero;
• Vermelho – Redução de até 1 semana (antecipação da 

verificação documental).

• Maior janela para trabalhar na escolha da melhor taxa de 
câmbio

• Antecipação aos eventos de risco (previsibilidade)

• Redução do custo da incerteza



Desembaraço 
Sobre Águas
Desafios

• Sincronizar os tempos do processo (prazo legal do RECOF)

• Análise de impacto no Fluxo de Caixa
• RECOF – Impacto zero;
• Não RECOF – Antecipação do recolhimento dos tributos.

• Incertezas de uma nova operação
• Cancelamento de DI;
• Necessidade de troca de Terminal;
• Influência de fatores/atores externos (anuência de outros 

órgãos reguladores);
• Custos adicionais (armazenagem, taxa diferenciada para 

movimentação de carga).



Conclusão
Qual o saving?

Histórico + Experiências + 

Oportunidades + Desafios

=

Saving, Benefícios, 

Resultados



1. PREVISIBILIDADE – Antecipação aos eventos de risco;

2. Redução nos custos com alternativas de contingência 

(INCERTEZA);

3. Pouca necessidade de adequação para a nova operação;

4. Custos adicionais baixos frente aos ganhos da operação.

Por que DSA para praticamente 100% dos 
processos marítimos?



Movendo vidas para
transformar o futuro.

MUITO OBRIGADO!
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