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Mapa de Gerenciamento de Riscos 22/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao

22/2026 VALERIA MOURA VENTURELLA 20/08/2026 10:09

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo do CIAT para viabilizar a participagdo de 5 (cinco) servidores no Mestrado em Fazenda Publica e Administracdo Financeira e Tributéria

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
'Falt.la pa interlocucdo Comurycagao madequaNda entre as institui¢des Gestiio de Contrato Contratada Médio
institucional regular envolvidas na contratagao
Impactos
1 Atrasos e dificuldades de resolucdo de problemas eventuais
Acoes Preventivas
P-01 Selecdo e definicdo de pontos focais; Responsavel: VALERIA MOURA VENTURELLA
Acgoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de reunides extraordinrias Responsavel: VALERIA MOURA VENTURELLA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Atraso ou falha na Falta de documentos, falhas na comunicagdo
R-02 efetivacdo das ’ 599 Gestdo de Contrato Contratada Extremo

falha na gestdo

matriculas
Impactos
1 Impedimento do inicio do curso
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento prévio dos procedimentos de matricula; Solicitacdo de confirmagao formal Responsavel: VALERIA MOURA VENTURELLA

da realizacao dos procedimentos; Comunicagdo com os participantes quanto a entrega correta
dos documentos necessérios para as matriculas
Acoes de Contingéncia
C-01 Atuacgdo imediata junto as organizadoras para garantir as matriculas; readequagdo cronograma Responsavel: VALERIA MOURA VENTURELLA

individual dos participantes

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Falha de acesso as
P latafqrmas de Eirro de credenciamento dos participantes Gestdo de Contrato Contratada Médio
aprendizagem das
organizadoras
Impactos
1 Prejuizos ao desempenho dos estudantes
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de testes prévios; realizagdo de; conferéncia prévia de acessos Responsavel: VALERIA MOURA VENTURELLA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionamento do suporte técnico; criagao de novas credenciais de acesso Responsavel: VALERIA MOURA VENTURELLA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Acompanhamento
inadequado ou N NSO 5
. ‘q‘ Falhas na comunicagdo entre as instituicdes Gestdo de Contrato Contratada Alto
insuficiente dos
participantes

Impactos
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1 Falha na identificacdo de problemas em tempo hébil
Acoes Preventivas

P-01 Estabelecimento prévio de rotina de acompanhamento dos participantes; Definicdo prévia de Responsavel: VALERIA MOURA VENTURELLA
datas para elaboragdo de relatérios
Acoes de Contingéncia

C-01 Implementagao de plano corretivo; Intensificacao da fiscalizagdo Responsavel: VALERIA MOURA VENTURELLA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Falhas na comunicagdo C s
de ocorrénc(;‘as .Fall.las. ~nos fluxos de  comunicacdo entre Gestdo de Contrato Contratada Médio
) instituigdes
relevantes pontuais
Impactos
1 Tomada tardia de decisdes que afetem o desempenho dos estudantes
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de canais de comunicagdo Responsavel: VALERIA MOURA VENTURELLA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da Contratada; Realizagdo de reunido extraordindria para tratar da ocorréncia Responsavel: VALERIA MOURA VENTURELLA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na entrega de
documentos Falhas administrativas nas instituicdes de ensino Gestdo de Contrato Contratada Médio
académicos
Impactos
1 Atraso na atualizagdo do curriculo dos participantes; prejuizo dos participantes em processos seletivos que exijam formagao
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento contratual de prazos para entrega de documentos; Monitoramento e Responsavel: VALERIA MOURA VENTURELLA
acompanhamento dos procedimentos
Acoes de Contingéncia
C-01 Cobranga formal do cumprimento dos procedimentos acordado; Emissdo de documentos Responsavel: VALERIA MOURA VENTURELLA
provisorios
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falhas na prestacdo de FalhaAs . administrativas no registro de Gestio de Contrato Contratada Médio
contas ocorréncias e de despesas
Impactos
1 Comprometimento da comprovacao dos gastos
Acdes Preventivas
P-01 Definicdo prévia da documentacdo a ser apresentada e dos prazos de apresentacdao; Envio de Responsavel: VALERIA MOURA VENTURELLA
orientacdo formal a Contratada
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdes formais a Contratada Responsavel: VALERIA MOURA VENTURELLA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nao restituicio de
Val(?res re§1duals Ealhas 'adrmmstratlvas no controle dos recursos Gestio de Contrato Contratada Médio
devidos ao fim da financeiros do contrato
execucdo do contrato
Impactos
1 Prejuizo financeiro ao Erario
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de cronograma para acompanhamento financeiro continuado Responsavel: VALERIA MOURA VENTURELLA
Acoes de Contingéncia
C-01 Tomada de medidas administrativas cabiveis para determinar a devolugdo dos valores residuais Responsavel: VALERIA MOURA VENTURELLA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nao obtencdo do titulo
pelqs [A)amAmpantes PO hyiversos motivos pessoais Gestdo de Contrato Administracao Alto
desisténcia ou
reprovagao
Impactos
1 Perda do investimento
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de selegdo criteriosa dos participantes; Exigéncia de assinatura e entrega de termo Responsavel: VALERIA MOURA VENTURELLA
de compromisso pelos participantes antes do inicio do curso
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo de exigéncia de ressarcimento ao Erdrio dos valores dispendidos pela Responsavel: VALERIA MOURA VENTURELLA
RFB
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-10 Varlaga? cambial Oscilagdo do valor da moeda estrangeira (Euro) Planejamento Administragao Extremo
desfavoravel
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Impactos

1 Aumento do custo total da contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Criacdo de reserva orcamentdria para abranger variagdes cambias desfavoraveis Responsavel: VALERIA MOURA VENTURELLA
Acoes de Contingéncia
C-01 Replanejamento para ajustes or¢amentarios Responsavel: VALERIA MOURA VENTURELLA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Alteretg.ao o do Ocorfencms .suPer\/.enlentes que afetem o Gestio de Contrato Contratada Médio
calendario académico  planejamento institucional do curso
Impactos
1 Perturbagdo da agenda e da rotina laborais dos participantes
Acdes Preventivas
P-01 Comunicagdo prévia com as entidades organizadoras; Acompanhamento das atualizagdes de Responsavel: VALERIA MOURA VENTURELLA
cronograma
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacdo da rotina laboral dos estudantes com base nas alteragdes no cronograma Responsavel: VALERIA MOURA VENTURELLA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Dificuldades na
R-12 participagao fio Diversos motivos pessoais Gestdo de Contrato Administragao Extremo
componente presencial
do curso
Impactos
1 Prejuizos na realizacdo de atividades e avaliacdes presenciais; possibilidade de ndo obtencdo do titulo
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento antecipado dos semindrios presenciais; Organizagdo prévia da agenda e da Responsavel: VALERIA MOURA VENTURELLA
rotina laborais dos participantes
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramagdo da participagdo em seminarios presenciais em edigoes posteriores do Mestrado Responsavel: VALERIA MOURA VENTURELLA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Gestao de Contrato

VALERIA MOURA VENTURELLA

Membro da comissdo de contratacao

JOSE PAULO DOMINGUES DE OLIVEIRA

Membro da comissdo de contratacao
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