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RELATORIO DE PESQUISA DE PREGOS

Visando esclarecer a forma de apuracdo dos custos para fins de elaboracdo do Termo
de Referéncia para contratacdo de 4 (quatro) Palestras na modalidade online em tempo real,
com disponibilidade para todo corpo funcional da RFB pela plataforma MS Teams, com carga
horaria de 1 (uma) hora cada em atendimento a demanda da Comissdo de Etica da RFB,
Processo n? 18220.000218/2026-82, apresentam-se o0s procedimentos administrativos
utilizados na realizacdo da pesquisa de precos.

1. NORMAS REGULAMENTARES

1.1. Conforme previsto na Instrucdo Normativa SEGES/ME n2 65, de 2021, no ambito da
Administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, a pesquisa de precos devera ser
realizada mediante utilizacdo dos seguintes parametros, de forma combinada ou nao:

Art. 52 A pesquisa de precos para fins de determinagdo do prego estimado em processo licitatdrio
para a aquisicdo de bens e contratacdo de servicos em geral sera realizada mediante a utilizacdo dos
seguintes parametros, empregados de forma combinada ou ndo:

| - composicdo de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item correspondente nos siste-
mas oficiais de governo, como Painel de Precos ou banco de precos em saude, observado o indice de
atualizacdo de precos correspondente;

Il - contratagGes similares feitas pela Administragdo Publica, em execugdo ou concluidas no periodo
de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de precos, inclusive mediante sistema de registro de pre-
¢os, observado o indice de atualizagdo de precos correspondente;

Il - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia formalmente apro-
vada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletrénicos especializados ou de dominio amplo, desde
que atualizados no momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de an-
tecedéncia da data de divulgacdo do edital, contendo a data e a hora de acesso;

IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitacdo formal de cotacdo,
por meio de oficio ou e-mail, desde que seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedo-
res e que nao tenham sido obtidos os orgamentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da
data de divulgagdo do edital; ou

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletrénicas, desde que a data das notas fiscais esteja
compreendida no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de divulgacdo do edital, conforme dis-
posto no Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestdao da Secretaria Especial de Desbu-
rocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia.

1.2. Ainda, os §§ 12 e 22 do mesmo artigo, estabelecem que:

§ 12 Deverdo ser priorizados os pardmetros estabelecidos nos incisos | e I, devendo, em caso de im-
possibilidade, apresentar justificativa nos autos.

$ 22 Quando a pesquisa de precos for realizada com fornecedores, nos termos do inciso IV, deverd ser
observado:

| - prazo de resposta conferido ao fornecedor compativel com a complexidade do objeto a ser licita-
do;
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I - obtengdo de propostas formais, contendo, no minimo:

a) descricdo do objeto, valor unitdrio e total;

b) numero do Cadastro de Pessoa Fisica - CPF ou do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ do
proponente;

c¢) enderecos fisico e eletrénico e telefone de contato;
d) data de emissdo; e
e) nome completo e identificagGo do responsadvel.

Il - informagdo aos fornecedores das caracteristicas da contratagdo contidas no art. 42, com vistas
a melhor caracterizagdo das condic6es comerciais praticadas para o objeto a ser contratado; e

IV - registro, nos autos do processo da contratagdo correspondente, da relagdo de fornecedores que
foram consultados e ndo enviaram propostas como resposta a solicita¢Go de que trata o inciso IV
do caput.

§ 32 Excepcionalmente, serd admitido o pregco estimado com base em orgamento fora do prazo esti-
pulado no inciso Il do caput, desde que devidamente justificado nos autos pelo agente responsadvel e
observado o indice de atualizagdo de pregos correspondente.

1.3. O art. 72 da mesma norma prevé que, nas contratacdes diretas por inexigibilidade ou por
dispensa de licitagdo, aplica-se o disposto no art. 52. No entanto, quando ndo for possivel, a
justificativa de pregos sera dada com base em valores de contratagdes de objetos idénticos ou
semelhantes.

Art. 72 Nas contratagGes diretas por inexigibilidade ou por dispensa de licitagdo, aplica-se o disposto
no art. 5°.

§ 12 Quando nao for possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida no art. 59, a justificati-
va de precos serd dada com base em valores de contratacdes de objetos idénticos, comercializados
pela futura contratada, por meio da apresentacdo de notas fiscais emitidas para outros contratantes,
publicos ou privados, no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da contratacdo pela Administra-
¢do, ou por outro meio idéneo.

§ 29 Excepcionalmente, caso a futura contratada ndo tenha comercializado o objeto anteriormente,
a justificativa de preco de que trata o paragrafo anterior podera ser realizada com objetos semelhan-
tes de mesma natureza, devendo apresentar especificagdes técnicas que demonstrem similaridade
com o objeto pretendido.

§ 32 Fica vedada a contratacdo direta por inexigibilidade caso a justificativa de precos demonstre a
possibilidade de competicado.

§ 42 Na hipodtese de dispensa de licitagdo com base nos incisos | e Il do art. 75 da Lei n? 14.133, de 12
de abril de 2021, a estimativa de precos de que trata o caput podera ser realizada concomitante-
mente a selegdo da proposta economicamente mais vantajosa.

§ 52 O procedimento do § 42 sera realizado por meio de solicitacdao formal de cotacdes a fornecedo-
res.

2. OBJETO DA CONTRATACAO
contratacdo de 4 (quatro) Palestras na modalidade online em tempo real, com disponibilidade
para todo corpo funcional da RFB pela plataforma MS Teams, com carga hordria de 1 (uma) hora

2/5



4\
Ministério da -
@; — @ Receita Federal

cada.

3. FONTES CONSULTADAS

3.1. Nos termos do art. 52 da IN SEGES/ME n2 65, de 2021, para defini¢cdo do valor estimado
da contratacao, foram analisados os seguintes parametros:

3.1.1. Sistemas oficiais de governo (Painel de Precos), disponivel no endereco eletronico
https://www.gov.br/compras/pt-br (Inciso | do art. 52 da IN 65/2021): consulta realizada
na ferramenta de pesquisa de precos apresentou uma mediana de RS 3.985,00 para o
CATMAT 21172 — Treinamento qualificacdo profissional, porém o resultado ndo se
mostrou eficiente pois ndo é possivel filtrar os resultados por fornecedor a fim de se
comparar contratacGes de mesmo objeto (Anexo ).

3.1.2. Contratacdes similares feitas pela Administracao Publica (Inciso Il do art. 52 da IN
65/2021): o mesmo fornecedor foi contratado pela Superintendéncia da 42 Regido Fiscal
da RFB no ano de 2025 (Anexo ).

3.1.3. Dados de pesquisa publicada em midia especializada, tabela de referéncia do Poder
Executivo Federal, sitios eletronicos especializados ou de dominio amplo (Inciso Il do art.
52 da IN 65/2021): ndo foi possivel utilizar essa fonte devido a caracteristica singular do
objeto, ndo sendo possivel o comparativo com outros servicos similares.

3.1.4. Pesquisa direta com fornecedores (Inciso IV do art. 52 da IN 65/2021): ndo foi
possivel utilizar essa fonte devido a caracteristica singular do objeto, ndo sendo possivel o
comparativo com outros fornecedores.

3.1.5. Pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas (Inciso V do art. 52 da IN
65/2021): ndo foi possivel utilizar essa fonte pois trata-se de dispositivo de eficacia
limitada, uma vez que sua implementagdo ainda nao foi regulamentada, conforme
Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestao da Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia.

3.1.6. Outras fontes (especificar): proposta comercial encaminhada pela empresa (Anexo

M)

3.2. Foram priorizadas as consultas aos sistemas oficiais de governo e as contratacdes
similares feitas pela Administragao Publica, em conformidade com o artigo 52, §12 da IN
SEGES/ME n2 65/2021, porém outras fontes foram utilizadas para complementacao.

4.  SERIE DE PRECOS COLETADOS E METODOLOGIA PARA OBTENGCAO DO PREGCO ESTIMADO

4.1. O art. 62 da Instrucdo Normativa SEGES/ME n2 65, de 2021, descreve a metodologia a ser
utilizada para obtencdo do valor estimado para a contratacao.

Art. 62 Serdo utilizados, como métodos para obteng¢do do preco estimado, a média, a mediana ou o
menor dos valores obtidos na pesquisa de precos, desde que o calculo incida sobre um conjunto de
trés ou mais pregos, oriundos de um ou mais dos parametros de que trata o art. 52, desconsiderados
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os valores inexequiveis, inconsistentes e os excessivamente elevados.

§ 12 Poderdo ser utilizados outros critérios ou métodos, desde que devidamente justificados nos
autos pelo gestor responsavel e aprovados pela autoridade competente.

§ 22 Com base no tratamento de que trata o caput, o preco estimado da contratacdo poderd ser
obtido, ainda, acrescentando ou subtraindo determinado percentual, de forma a aliar a atratividade
do mercado e mitigar o risco de sobrepreco.

§ 39 Para desconsideragcdo dos valores inexequiveis, inconsistentes ou excessivamente elevados,
deverdo ser adotados critérios fundamentados e descritos no processo administrativo.

§ 42 Os precos coletados devem ser analisados de forma critica, em especial, quando houver grande
variagdo entre os valores apresentados.

§ 52 Excepcionalmente, serd admitida a determinagcdo de preco estimado com base em menos de
trés precos, desde que devidamente justificada nos autos pelo gestor responsavel e aprovada pela
autoridade competente.

§ 62 Quando o prego estimado for obtido com base Unica no inciso | do art. 52, o valor ndo poderd
ser superior a mediana do item nos sistemas consultados.

4.2. Os pregos coletados nesta pesquisa, conforme documento(s) anexo(s) a esse relatorio, sdo
apresentadas em quadro a seguir:

N2 Descrigdo resumida OFELIL LT Valor unitario Valor Total
Horas/evento

Nota Fiscal n? 367/2025, referente contratagdo anterior

1 realizada pela Superintendéncia da 42 Regido Fiscal da RFB. 03 horas RS 5.423,00 RS 16.269,00
(Anexo Il)
Nota Fiscal n2 373/2025, referente contratacdo anterior

2 realizada pela Superintendéncia da 42 Regido Fiscal da RFB. 03 horas RS 5.423,00 RS 16.269,00
(Anexo Il)
Nota Fiscal n2 381/2025, referente contratacdo anterior

3 realizada pela Superintendéncia da 42 Regido Fiscal da RFB. 06 horas RS 5.423,00 RS 32.538,00
(Anexo Il)

4 Proposta Comercial (Anexo Il1) 04 horas RS 5.800,00 RS 23.200,00

4.3. No caso da contratagdo em tela, a obteng¢ao do preg¢o estimado deu-se com base no
menor pre¢o dos valores obtidos na pesquisa de pregos adicionado do valor referente a
variacdo do indice IPCA do ano/exercicio 2025 dos valores obtidos na pesquisa de precos, em
razao da baixa comercializagao do objeto e por tratar-se de servigo exclusivo ofertado para RFB,
nao dispondo, portanto, de uma ampla gama de valores para comparagao.

4.4. O prego estimado para a contratagdo considerou o minimo de trés pregos, nos termos do
artigo 62, §52 da IN SEGES/ME n° 65/2021.

5. MEMORIA DE CALCULO E CONCLUSAO DA PESQUISA

5.1. O valor estimado da contratacdo é de RS 23.200,00 (cinco mil e oitocentos reais),
conforme memoaria de calculo abaixo:
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Item Descri¢cao resumida Unid. Fornec. | Quantidade | Valor unitario Valor Total

Palestra na modalidade online em
tempo real, com disponibilidade
para todo corpo funcional da RFB
pela plataforma MS Teams

Unidade 4 RS 5.800,00 RS 23.200,00

5.2. Ap0s realizagdo de pesquisa de pregos em conformidade com a IN SEGES/ME n? 65, de
2021, certifica-se que o prego estimado para a presente contratagdo é vantajoso para a
Administracdo, principalmente por tratar-se de servico personalizado especificamente para as
necessidades da RFB e de fornecedor renomado e de grande relevancia no mercado.

6. IDENTIFICACAO DO(S) AGENTE(S) RESPONSAVEL(IS) PELA PESQUISA DE PRECOS ou
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

6.1. JOAO PAULO DIAS DA ROSA, Analista Tributario da Receita Federal do Brasil, matricula
Siape n? 17600-1537749, joao-paulo.dias-rosa@rfb.gov.br, lotado na Unidade Central da RFB,
em exercicio na Coordenacdo-Geral de Programacao e Logistica (Dilic/Colog/Copol).

7. DOS ANEXOS
Anexo | — Pesquisa em sistema oficial de governo.

Anexo Il — Notas Fiscais n? 367/2025, n? 373/2025 e n? 381/2025 de contratacdo do mesmo
objeto realizada pela Superintendéncia da 42 Regido Fiscal da RFB.

Anexo lll — Proposta Comercial enviada a Secretaria da Receita Federal do Brasil.

ASSINADO DIGITALMENTE

CRISTIANE PATRICIA DE OLIVEIRA CAR ii;

Receita Federal

http://serpro.govbr/assinador/digitol

CRISTIANE PATRICIA DE OLIVEIRA CARVALHO
Administrativa — Mat. 17600-1175802
Assessora Técnica da Comissdo de Etica da RFB

ANA EMILIA BARACUHY CAVALCANTE
Auditora Fiscal da RFB — Mat. 17600-0132177
Presidente da Comiss3o de Etica da RFB

ASSINADO DIGITALMENTE
ANA EMILIA BARACUHY CAVALCANTI G

Receita Federal
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@ Compras.gov.br

Relatorio de pesquisa de preco

Relatorio Resumido

Informagdes basicas

Numero da Pesquisa UASG Status Editado por

42/2026 170010 Concluida JOAO PAULO DIAS DA ROSA

Titulo: Ciclo de Palestra - Comissao de Etica

Observacgoes:
Total de itens cotados: 1 Valor total da pesquisa de precos: R$ 15.940,0000
Itens cotados
ltem: 1
Descricao do item Unidade de Fornecimento = Quantidade
21172 - Treinamento qualificagao profissional UNIDADE 4

Consolidacao dos precos cotados

Menor Preco Média @® Mediana
R$ 275,0000 R$ 16.188,0016 R$ 3.985,0000

Método de calculo adotado: Mediana

Filtro Aplicado
Periodo: 12 Meses

N° Inciso Nome Quantidade Unidade

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO EST.
1 I 1 UNIDADE
SAO PAULO - Compras.gov.br v

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO EST.
2 SAO PAULO - Compras.gov.br 1 UNIDADE

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO EST.
3 SAO PAULO - Compras.gov.br 1 UNIDADE

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO EST.
4 SAO PAULO - Compras.gov.br 1 UNIDADE

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO EST.
> SAO PAULO - Compras.gov.br 1 UNIDADE

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO EST.
1 UNIDADE
6 SAO PAULO - Compras.gov.br v

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO EST.
/ SAO PAULO - Compras.gov.br 1 UNIDADE

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO EST.
8 SAQ PAULO - Compras.gov.br 1 UNIDADE

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO EST.
1 UNIDADE
° SAO PAULO - Compras.gov.br v

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO EST.
10 SAO PAULO - Compras.gov.br 1 UNIDADE

Coeficiente de Variacao: 325,1057%

Desvio Padrao: 52.628,1183
Maior Preco: R$ 369.100,0000

Preco unitario Data

R$9.999,9600  29/04/2026

R$ 2.070,0000 29/04/2026

R$2.000,0000  29/04/2026

R$ 4.800,0000  29/04/2026

R$ 2.200,0000 29/04/2026

R$ 4.999,9800  29/04/2026

R$1500,0000  29/04/2026

R$ 2.100,0000 29/04/2026

R$1500,0000  29/04/2026

R$ 940,0000  29/04/2026

Sim

Si

m

Si

m

Si

m

Si

m

Si

m

Si

m

Si

m

Si

m

Si

m

Compoe
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11

12

13

14

15

16

i17

18

19

20

21

22

i23

i24

25

26

27
28

29

30

i31

i32

133

34

35

36

37

38

39

40

41

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO EST.
SAO PAULO - Compras.gov.br

ERO-DEPARTAMENTO ESTADUAL DE
TRANSITO - Compras.gov.br

JUSTICA DO TRABALHO - Compras.
gov.br

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO
DO RIO JANEIRO - Compras.gov.br

UNIVERSIDADE FEDERAL DO
ESPIRITO SANTO - Compras.gov.br

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO R. DE JANEIRO - Compras.gov.br

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO
RIO DE JANEIRO - Compras.gov.br

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO R. DE JANEIRO - Compras.gov.br

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO R. DE JANEIRO - Compras.gov.br

EMS-TRIBUNAL REG. ELEITO. MATO
GROSSO DO SUL - Compras.gov.br

EMG-SUPERINTENDENCIA ESTAD-
FUND. NAC. SAUDE - Compras.gov.br

COMANDO DA AERONAUTICA -
Compras.gov.br

CONSELHO REG. DE ENGENHARIA E
AGRONOMIA - RR - Compras.gov.br

JUSTICA DO TRABALHO - Compras.
gov.br

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO
DO RIO JANEIRO - Compras.gov.br

ESTADO DO RIO DE JANEIRO -
Compras.gov.br

JUSTICA DO TRABALHO - Compras.
gov.br

JUSTICA ELEITORAL - Compras.gov.br

PREFEITURA MUNICIPAL DE
TERESINA-PI - Compras.gov.br

CONSELHO REGIONAL DE NUTRICAO
42 REGIAO/RJ - Compras.gov.br

FUNDACAO UNIVERSIDADE DE
BRASILIA - Compras.gov.br

JUSTICA ELEITORAL - Compras.gov.br

ESP-UNIVERSIDADE DE SAO PAULO -
USP - Compras.gov.br

DEPARTAMENTO DE POLICIA
FEDERAL - Compras.gov.br

PREFEITURA MUNI DE SALINAS DA
MARGARIDA - Compras.gov.br

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE
DEFESA ECONOMICA - Compras.gov.
br

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO PIAUI - Compras.gov.br

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE
DEFESA ECONOMICA - Compras.gov.
br

UNIVERSIDADE FEDERAL DO
ESPIRITO SANTO - Compras.gov.br

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA
ELETRICA - Compras.gov.br

BANCO CENTRAL DO BRASIL-ORC.
FISCAL/SEG.SOCIAL - Compras.gov.br

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

R$ 940,0000

R$ 74.500,0000

R$ 1.980,0000

R$ 57.600,0000

R$ 2500,0000

R$ 34.641,9000

R$ 275,0000

R$ 16.470,0000

R$ 49.130,0000

R$ 4.840,0000

R$ 3.690,0000

R$ 3.980,0000

R$ 5.690,0000

R$ 3.990,0000

R$ 1.290,0000

R$ 2.392,8000

R$ 2.160,0000
R$ 3.000,0000

R$ 2.040,0000

R$ 6.800,0000

R$ 4.790,0000
R$ 1.800,0000

R$ 1.400,0000

R$ 4.890,0000

R$ 3.700,0000

R$ 9.769,5400

R$ 5.050,0000

R$ 12.211,9000

R$ 4.000,0000

R$ 40.000,0000

R$ 2.500,0000

29/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim
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42

43

44

45

46

47

48

49

50

Legenda:

A Compra ou item com evento alteragao de situagao apos homologagao.
i Compra ou item sofreu atualizagao apds homologagao.

COMANDO DO EXERCITO - Compras.
gov.br

COMANDO DO EXERCITO - Compras.
gov.br

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO
DNIT - PI - Compras.gov.br

FUNDACAO CULTURAL PALMARES -
Compras.gov.br

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS
GERAIS - Compras.gov.br

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO -
Compras.gov.br

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO
DE TOCANTINS - Compras.gov.br

ERO-SUPERINTENDENCIA EST. GDOS
G.P.ADMINIST. - Compras.gov.br

ESTADO DA BAHIA - Compras.gov.br

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

R$ 1.485,0000

R$ 1.695,0000

R$ 4.890,0000

R$ 1.599,0000

R$ 4500,0000

R$ 11.100,0000

R$ 8.400,0000

R$ 369.100,0000

R$ 6.500,0000

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

27/04/2026

27/04/2026

27/04/2026

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Relatorio emitido em 30/04/2026 14:48

Memoria de calculo (Art.3°, inciso VII - IN SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021):
- Média: corresponde a soma dos valores das amostras que compdem a pesquisa, dividida pelo numero de amostras que

compdem a pesquisa.
- Mediana: medida de tendéncia central das amostras que compdem a pesquisa que corresponde ao valor central do conjunto de
valores extraidos.
- Desvio Padrao: E a raiz quadrada da variancia de X ou também conhecido como a raiz quadrada do valor médio entre (X-p)?,

onde p representa a media aritmética dos valores que compdem a pesquisa.

I e
n

- Coeficiente de variagdo: E uma medida de dispersao calculada entre a divisdo do desvio padrao e a média aritmética dos valores
que compdem a pesquisa.

D
CV =—
u
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Numero da Nota:
00000367

Data e Hora de Emisséo:
13/06/2025 16:03:25
Cédigo de Verificagéo:
1BPP-RUHE

Inscrigho Municipal:
00.780.173/001-67

CENTER SA - CAMINHO DAS ARVORES - Salvador - CEP: 41820021 - BA

SUPERINTENDENCIAY

GIO A RECEFA IAD FISCAL
CPF/CNPJ: % .. Inscrigéo Municipal:
00.394.460/0083-98 iﬁ;&z . 00.346.636/001-78
Enderego: - :
AV Alfredo Lisboa 1152, 2°Al
E-mail:

CONFORME NOTA DE EMPENHO 20Z4 NE %
DE 30/04/2025.

CMAE
8599604 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

ltern da Lista de Servigos:

00802 - Instrugdo, treinamento, orientagio pedagdgica e educacional, avaliagéo de

‘alor Total das Dedugties (RE): Base de Calculo (R$): Aliquata (%) ito Mota Salva?%gf):
0,00 16.269.00 00
OUTRAS INFORMAGCOQES
Yalor INSS (R$): Valor PIS (R$) Valor COFINS (R$) | Valor IR (R$): Valor CSLL (R$): Outras @n;ﬁe iquido (R$)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,007, 0 .710.97

- Esta Mota Salvador foi emitida com respaldo na Lei 7.186/2006

- Documento emitido por ME ou EPP optante pelo Simples Nacional
- O IS5 desta Nota Salvador sera RETIDO pelo Tomador de Servigo que deverd recolher através da Guia de Nota galvador
- COMPETENCI& 06/2025 (mésfano) 5
- Codigo de Tributagdo do Municipio: 0802-0/01 - Instrug&o e treinamento em geral, inclusive de desenvolvimento profi
- Esta Nota Salvador estéd enguadrada na Regra de Responsabilidade Tributaria - ADMIN\STRA(;AO PUBLICA,

isional e gerencial




FEITURA MUNICIPAL DO SALVADOR | biatia o

CRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA Data e Hora de Emisséo:
27i06/2025 09:16:44

GAL DE SERVICOS ELETRONICA - Nota Salvador S ences A

% Inscrigéo Municipal:
%, 00.780.173/001-67

,CENTER SA - CAMINHO DAS ARVORES - Salvador - CEP: 41820-021 - BA

SUPERINTENDENCIA IAD FISCAL
CPF/CHPJ: % Inscrigdo Municipal:
00.394.460/0083-98 00.346.636/001-78
Endereco: 3

AV Alfredo Lisboa 1152, 2°A|

E-mail:

DISCRIMINACAQ DOS SERV
INEX IGIBILIDADE 06/2024. CON

CHAE
8599604 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

Itern da Lista de Servigos:

00802 - Instrugdio, treinamento, orientagdo pedagdgica e educacional, avaliagéo de eza.

Walor Total das Deducdes (R$): Base de Calculo (RE): Aliquata [%): to Mota Salva?%zgf):
0.00 16.269.00
OUTRAS INFORMAGCOES
Walor INSS (R$): Yalor PIS (RE): Valor COFING (R$): | Valor IR (R} Walor CSLL (R$) iquido (R$):
0,00 0,00 0.00 0,00 0,00

- Esta Mota Salvador foi emitida com respaldo na Lei 7.186/2006.

- Documento emitido por ME ou EPP optante pelo Simples Nacional. : 2
- O IS5 desta Nota Salvador serd RETIDO pelo Tomador de Servigo que devera recolher através da Guia de Nota"galvador
- COMPETENCIA: 08/2025 (mésfano) 3
- Codigo de Tributagho do Municipio: 0802-0/01 - Instrugéo e treinamento em geral, inclusive de desenvolvimento profi%
- Esta MNota Salvador estd enquadrada na Regra de Responsabilidade Tributaria - ADMINISTRAQAO PUBLICA,

onal e gerencial




Numero da Nota:
00000381

Data e Hora de Emisséo:
25/07/2025 09:40:04
Cc':di?__o de Verificagéo:
MS9F-ZRSU

Inscrigho Municipal:
00.780.173/001-67

CENTER SA - CAMINHO DAS ARVORES - Salvador - CEP: 41820021 - BA

SUPERINTENDENCIAY

GIO A RECEFA IAD FISCAL
CPF/CNPJ: % .. Inscrigéo Municipal:
00.394.460/0083-98 iﬁ;&z . 00.346.636/001-78
Enderego: - :
AV Alfredo Lisboa 1152, 2°Al
E-mail:

INTERESSE DA ADMINISTRACAO BARR O

CONFORME NOTA DE EMPENHO 20Z4 NE
DE 30/04/2025.

REFERENTE AOS CURSOS: N
- GESTAO DE CONFLITOS, REALIZADO EM 1f
- PROCEG30 DE PLANEJAMENTC, REALIZADC

mo Aditive ao Contrato SRRF04 n®08/2024

CMAE
8599604 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

ltern da Lista de Servigos:
00802 - Instrugdo, treinamento, orientagio pedagdgica e educacional, avaliagéo de

‘alor Total das Dedugties (RE): Base de Calculo (R$): Aliquata (%) ito Mota Salva?%gf):
0,00 32.538,00 00
OUTRAS INFORMAGCOQES
Yalor INSS (R$): Valor PIS (R$) Valor COFINS (R$) | Valor IR (R$): Valor CSLL (R$): Outras @n;ﬁe iquido (R$)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,007, 0 .376.39

- Esta Mota Salvador foi emitida com respaldo na Lei 7.186/2006

- Documento emitido por ME ou EPP optante pelo Simples Nacional
- O IS5 desta Nota Salvador sera RETIDO pelo Tomador de Servigo que deverd recolher através da Guia de Nota galvador
- COMPETENCI& 07/2025 (mésfano) 5
- Codigo de Tributagdo do Municipio: 0802-0/01 - Instrug&o e treinamento em geral, inclusive de desenvolvimento profi
- Esta Nota Salvador estéd enguadrada na Regra de Responsabilidade Tributaria - ADMIN\STRA(;AO PUBLICA,

isional e gerencial




ANEXO Il



Cgl%lggiem

Projeto Ciclo de Palestras

Etica sem Gravata : As Decisées
que Vestem a Camisa da Receita

Proposta a:

Emerson Alencar

Contas Corporativas




Dale Carnegie

Somos planejamento e crescimento,
tradicao e Inovacao, Somos conexoes
que transformam.

Parceira de 400 das 500 maiores empresas
domundolistadasna Fortune 500

Mais de 8 milhdes de pessoas treinadas.
Atuante em mais de 80 paises.

150 escritorios no Brasil.

Treinamentos disponiveis em mais de 35 idiomas.

Cgl%lggie




Como garantir a escolha certa de desenvolvimento

para sua empresa?

A Dale Carnegie mais uma vez é destaque na Revista Training Industry:
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Certificacdes e Credenciamentos

A unica empresa global de treinamento
com processos certificados pelaNORMA ISO

v a‘\\zathn fO/“

ISO

Sz

9001

),
Q/ o
@ |
Gy
Q:\
) 3290

iez\

\(\ternat,'o
UO/

[—
O
-—
(O
&)
+—
[
Q
(&)
0))
(O
==
=
(D)
=
D)
q0)
)
=
=
M

DALE CARNEGIE TRAINING GLOBAL SERVICES

1551 WALL STREET, SUITE 180 ST. CHARLES, MO 63303 USA

Bureau Veritas Certification Holding SAS - UK Branch certifies that the Management
System of the above organisation has been audited and found to be in accordance with the
requirements of the management system standards detailed below

ISO 9001:2015

Scope of certification

THE DESIGN AND DEVELOPMENT OF TRAINING PRODUCTS, INCLUDING
TRANSLATIONS AND CUSTOMIZATION;
DESIGN AND DEVELOPMENT OF ORGANIZATIONAL & TRAINING ASSESSMENTS &
EVALUATIONS; TRAINING AND CERTIFICATION OF TRAINERS

Original Cycle Start Date: 05-November-2013
Expiry date of previous cycle: 03-November-2022
Certification / Recertification Audit date: 21-September-2022
Certification/Recertification Cycle Start Date: 04-November-2022
Subject to the continued satisfactory operation of the
organization’s Management System, this certificate expires.on: 03-November-2025
Certificate No.: US017505 Version: 1 Issue Date: 12-October-2022
[Paizn S YKAS
SYSTEMS
0008

Certification Body Address: 5th Floor, 66 Prescot Street, London, E1 8HG, United Kingdom

Local Office: 16800 Greenspoint Park Drive Suite 300S Houston, TX 77060, USA

Further clarifications regarding the scope and validity of this certificate, and the applicability of the management system
requirements, please call: +(800) 937-9311
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Confiam em nossas solucoes
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Confiam em nossas solucoes
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Desafios que ajudamos a resolver:

Perda de
talentos

Questdes de
satisfacdo do
Contribuinte

Incertezas e
mudancas

Falta de gestores
multiplicadores

Lideranca
descredibilizada

Enfraquecimento
da cultura

Baixa
produtividade e
engajamento

Inconstancia no
desempenho

Estagnacao
regional

Falta de sintonia
do time



Equipe Dale Carnegie Bahia







Visao Geral

A Receita Federal do Brasil (RFB), como instituicao estratégica do Estado, ja
consolidou uma cultura ética solida, preventiva e orientadora.

Com o Cddigo de Etica formalmente instituido, o desafio atual da instituicdo é
Incentivar os agentes publicos a incorporarem o habito de trazer para suas equipes
as discussoOes sobre os dilemas enfrentados no cotidiano de trabalho, a luz dos
principios da administracao publica e das diretrizes do codigo de conduta ética.

Essas discussdoes devem contemplar também situacbes que afetam ou
comprometem a harmonia, os relacionamentos interpessoais e o0s resultados
organizacionais.

O objetivo € ampliar a consciéncia sobre os dilemas éticos e promover o
dialogo como ferramenta essencial para lidar com essas situacoes, fortalecendo a
integridade, a confiangca e o ambiente de trabalho.

’ »




Fatores Criticos Identificados

A Falta de Dialogo como Risco para a Integridade

Nem todo dilema ético exige denuncia ou apuracao formal. Muitas condutas inadequadas, do ponto de vista
ético — incluindo conflitos interpessoais — podem ser tratadas diretamente nas equipes, por meio de dialogo,
feedback e mediagao. As instancias de integridade devem ser buscadas prioritariamente para orientacédo. A
apuracao formal so6 se justifica quando os recursos de gestéo estiverem esgotados, evitando desgaste
emocional e fortalecendo a cultura de resolucio ética no cotidiano.

Clima Organizacional Tenso e Baixa Seguranca Psicologica

Em algumas unidades, o ambiente de trabalho é marcado por tensio, receio de exposicao e dificuldade em
abordar temas sensiveis de forma construtiva.

Distanciamento entre o Cédigo de Etica e a Pratica Diaria

Muitos servidores ainda percebem o Codigo como um documento normativo, pouco conectado com os
desafios reais do dia a dia. Falta clareza sobre como aplica-lo de forma pratica e preventiva.

Falta de Capacitagcdao Continua e Espacos de Dialogo Etico

A auséncia de formacdes regulares e de espacos seguros para discutir dilemas éticos contribui para a
manutencao de comportamentos defensivos e reativos.

11
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Justificativa e Objetivo Geral — Ciclo de Palestras Online

O Ciclo de Palestras Online foi concebido para disseminar o Cédigo de Etica de forma pratica,

dinamica e acessivel, promovendo ndo apenas conhecimento, mas também engajamento. Cada tema
aborda aspectos criticos da ética organizacional, com metodologias interativas, inclusive painéis
interativos com convidados de outras instituicoes, que estimulam reflexdo e participacao ativa dos
servidores.

O objetivo é:

Traduzir o Cédigo para a realidade do dia a dia, tornando-o aplicavel e compreensivel.

Fortalecer a cultura ética, prevenindo conflitos e comportamentos que geram ruido ou desconfianga.
Oferecer ferramentas praticas para decisdes seguras.

Promover seguranga psicolégica e coeréncia na lideranga, criando ambientes de confianga.
Transformar dilemas em oportunidades de aprendizado, por meio de dindmicas, casos reais e
linguagem leve.

Mais do que palestras, este ciclo € um investimento na integridade institucional, na qualidade do

servigo publico e na credibilidade da Receita Federal perante a sociedade.

: »




Temas e Proposta Financeira Detalhada

Ciclo de Palestras - Temas

1. A Etica que N3o Esta no Cédigo (mas esta na pratica) — 1h — R$ 5.800,00
Situacdes cotidianas que exigem bom senso, empatia e responsabilidade
O que fazer quando o codigo nao da uma resposta direta?
Casos reais (adaptados) com dilemas éticos em areas como:
Atendimento ao publico
Gestao de equipes
Processos internos e sistemas
Logistica e prioridades

2. O “GPS Etico” — Como tomar decisées com seguranca — 1h — R$ 5.800,00
Apresentacao leve do Método das 4 Perguntas como ferramenta pratica
Exemplos de aplicacdo em decisdes dificeis
Dinamica interativa com o publico: “E se fosse vocé?”

13



Temas e Proposta Financeira Detalhada

Ciclo de Palestras - Temas

3. Etica com Humor: O que NAO fazer (mas que as vezes acontece) — 1h — R$ 5.800,00
Esquetes curtas ou videos com situagdes exageradas (mas reais)

Reflexdo sobre comportamentos que geram ruido, medo ou desconfianca

Como transformar o ambiente sem virar fiscal de conduta

4. Lideranca Etica: O que o time espera de quem esta a frente? - 1h — R$ 5.800,00
Seguranca psicologica e coeréncia como pilares da lideranga

O papel do lider em dilemas éticos: omissao, pressao, exemplo
Ferramentas simples para promover dialogo e confianca

14



Temas e Proposta Financeira Detalhada

Ciclo de Palestras - Temas

5. Decisdes na Receita: Entre o Café, o Cédigo e o Bom Senso — 1h — R$ 5.800,00
Casos éticos que surgem “no corredor”

O papel da cultura organizacional nas decisdes

Dinamica: “Vocé decide antes ou depois do café?”

6. Receita de Etica — N3o é bolo, mas tem passo a passo! — 1h — R$ 5.800,00
“Ingredientes” da ética: transparéncia, empatia, coragem
“Receitas” para lidar com dilemas comuns

Dindmica: montar uma “receita” de decisdo ética em grupo

15



Temas e Proposta Financeira Detalhada

Ciclo de Palestras - Temas

7. Manual de Sobrevivéncia Etica: Como nao se perder no labirinto da Receita - 1h — R$ 5.800,00
Ferramentas praticas para nao se perder: método das 4 perguntas, escuta ativa

Casos reais como “armadilhas” éticas

Dinamica: jogo de escolhas com caminhos diferentes

8. O Caodigo Invisivel — O que todo mundo vé, mas ninguém lé” - 1h — R$ 5.800,00
“Traducao” do codigo para o dia a dia

Situacdes em que o cddigo aparece sem ser citado

Dinamica: “Vocé ja viu isso no coédigo?” com quiz interativo
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Plano Personalizad

Qtde. Participantes Investimento por
por turma turma

Denominagao Carga-horaria

PROPOSTA

Incluso no valor do investimento das Palestras: Sob responsabilidade da Contratante:

*  Certificado PDF - A estrutura/local para realizagédo dos treinamentos.
- Passagem, hospedagem do Instrutor/Facilitador, caso a
entrega seja nas dependéncias da Contratante.

Obs.: Proposta valida para contratagcao até junho/2026.
Realizacdo em 2026 e 2027.




Conteudos dentro do Contexto da RFB

Para que as Palestras atinjam os objetivos
desejaveis teremos uma reuniao exclusiva com a
Equipe PROEDUC para o entendimento do
contexto atual de equipe, desafios e metas da
RFB.
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Trainers - Facilitadores

Emerson Alencar € um dos mais atuantes Trainers da Dale Carnegie & Associates em
todo Brasil, € o franqueado na Bahia.

Graduado em Bel. em Computacao pela Universidade Federal do Ceara, € especialista
em Organizational Leadership pela University of Central Missouri e em Gestao de
Equipes pela Universidade Catodlica de Pernambuco, atua ha 24 anos na Dale
Carnegie®, com mais de 200 turmas de formacao de lideres, empresarios e projetos
em organizacoOes tais como :

FESTCOR, CIBRA Fértil, Grupo Veneza Maquinas (John Deere), Belgo Arames,
UNIGEL, Petrobras, Superintendéncia da Receita Federal, Secretaria da Fazenda do
Ceara, Imaculada Gordiano Sociedade de Advogados, Costa Barros Advogados,

Governo do Estado do Ceara, Grupo Pao de Acucar, ALE Combustiveis, Grupo FAN,

STARA Implementos Agricolas, Casa Norte Atacado, Riachuelo e Guararapes
Confeccoes, BWA Global, Restaurante Camarées, AMCOR - Bemis, Fio a Fio, Lojao
das Carnes, Grupo A. Candido, Nacional VW, Porto Suites Hotel, Hotel Thermas

Mossoro, Justica Federal-RN, Ministério Publico do RN.
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Trainers - Facilitadores

Elcio Zarpelon é Trainer certificado pela Carnegie University de New York, em 1989, com
especializacdo em: Coaching, Desenvolvimento de Competéncias, Midia Training,
Comunicagdo Estratégica, Formacdo de Lideres, Gestdo de pessoas e Processos,
Equipes de Alta Performance, Apresentacdes de Alto Impacto, Técnicas de Negociacédo e
Vendas. Formado em Direito pela PUC - Parana (1988), foi diretor-presidente Dale
Carnegie Training® para o Nordeste do Brasil de 1996 a 2022, Mentor e Negociador
profissional;

Tem Formacdes internacionais pela SULLIVAN University em Team Leadership e pela
University of CENTRAL MISSOURI em Organizational Leadership Certificate Program.

Expertise em Formacao de Lideres, Workshop’s, Seminarios e Treinamentos sobre os
temas:

Lideranca, Gestdo de Processos e Pessoas, Apresentacbées de Alto Impacto,
Gerenciamento, Trabalho em Equipe, Midia Training, Rela¢des Interpessoais,
Autodesenvolvimento, Reunides Eficazes, Visdo e Planejamento, Competéncias
Interpessoais, Técnicas de Negociacdo/Vendas.
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Compromisso
com o resultado

Os programas Dale Carnegie s&o projetados para gerar resultados tangiveis em
areas como:

» Produtividade » Rentabilidade

» Qualidade » Reducao deretrabalho
* Engajamento » Absenteismo

» Climaorganizacional » Falhas operacionais.

Cada participante ¢ desafiado a superar sua propria capacidade atual, com metas
claras e alinhadas aos objetivos estratégicos da empresa. O diferencial estaemum
processo exclusivo que garante o retorno do investimento (ROI), com indicadores
e metricas que acompanham sua evolucao ao longo do programa.

|sso assegura que o0s resultados sejam mensuraveis e sustentaveis, comprovando
que cada treinamento oferece retorno garantido para a organizacao.



Dados do Prestador de Servicos

DALE BAHIA DESENVOLVIMENTO GERENCIAL LTDA.

CNPJ. 40.370.331/0001-38

AV TANCREDO NEVES 1485

ESPLANADA TRADE CENTER, Sala 1001

CEP. 41.820-020 CAMINHO DAS ARVORES - Salvador - BA
FONE: 71 9 9741-8052

DADOS BANCARIOS PESSOA JURIDICA
BANCO 341 - BANCO ITAU S.A

AGENCIA N° 8601

CONTA CORRENTE N° 99805-0




Emerson Alencar

Contas Corporativas
Franqueado Dale Carnegie

(71) 9 9741-8052
emerson.alencar@dalecarnegie.com

Linkedffl] linkedin.com/in/emersonalencar

C

Dale .
arnegie.


https://www.linkedin.com/in/emersonalencar

13
| ., :

Acesseositeda '
Dale Carnegie e N
conhecamais sobre |

nossas solucoes.

P

Dale Carnegie



Pessoas impulsionam
Organizacoes.

Nés impulsionamos as Pessoas
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