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RELATORIO DE PESQUISA DE PRECOS

Visando esclarecer a forma de apuracdo dos custos para fins de elaboragdo do Termo
de Referéncia para contratacdo de 01 (um) treinamento com foco em Planejamento na Gestdo
de Projetos na modalidade online, com carga horaria de 12 horas, para até 20 servidores, em
atendimento a demanda do Servico de Planejamento de Tl e Acompanhamento de Projetos da
Coordenacdo-Geral de Tecnologia e Seguranca da Informacdo (COTEC), Processo n2
18220.000027/2026-11, apresenta-se os procedimentos administrativos utilizados na realizacdo
da pesquisa de precos.

1. NORMAS REGULAMENTARES

1.1. Conforme previsto na Instru¢do Normativa SEGES/ME n2 65, de 2021, no ambito dos
Administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, a pesquisa de precos devera ser
realizada mediante utilizacdo dos seguintes parametros, de forma combinada ou ndo:

Art. 52 A pesquisa de precos para fins de determinacdo do preco estimado em processo licitatério
para a aquisicdo de bens e contratacdo de servicos em geral sera realizada mediante a utilizacdo dos
seguintes parametros, empregados de forma combinada ou ndo:

| - composicdo de custos unitdrios menores ou iguais a mediana do item correspondente nos siste-
mas oficiais de governo, como Painel de Precos ou banco de precos em saude, observado o indice de
atualizacdo de precos correspondente;

Il - contratagOes similares feitas pela Administracdo Publica, em execugdo ou concluidas no periodo
de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de pregos, inclusive mediante sistema de registro de pre-
cos, observado o indice de atualizagdo de precos correspondente;

Il - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia formalmente apro-
vada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletronicos especializados ou de dominio amplo, desde
que atualizados no momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de an-
tecedéncia da data de divulgacdo do edital, contendo a data e a hora de acesso;

IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitacdo formal de cotacgdo,
por meio de oficio ou e-mail, desde que seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedo-
res e que ndo tenham sido obtidos os orcamentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da
data de divulgacdo do edital; ou

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletrénicas, desde que a data das notas fiscais esteja
compreendida no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de divulgacdo do edital, conforme dis-
posto no Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desbu-
rocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia.

1.2. Ainda, os §§ 12 e 22 do mesmo artigo, estabelecem que:

§ 12 Deverdo ser priorizados os pardmetros estabelecidos nos incisos | e Il, devendo, em caso de im-
possibilidade, apresentar justificativa nos autos.

§ 22 Quando a pesquisa de precos for realizada com fornecedores, nos termos do inciso IV, deverd ser
observado:
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| - prazo de resposta conferido ao fornecedor compativel com a complexidade do objeto a ser licita-
do;

Il - obtengdo de propostas formais, contendo, no minimo:
a) descri¢@o do objeto, valor unitdrio e total;

b) numero do Cadastro de Pessoa Fisica - CPF ou do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ do
proponente;

c) enderecos fisico e eletrénico e telefone de contato;
d) data de emissdo; e
e) nome completo e identificacdo do responsdvel.

Il - informagdo aos fornecedores das caracteristicas da contratagdo contidas no art. 42, com vistas
a melhor caracterizagéo das condigbes comerciais praticadas para o objeto a ser contratado; e

IV - registro, nos autos do processo da contratagcdo correspondente, da relacdo de fornecedores que
foram consultados e ndo enviaram propostas como resposta a solicitaglio de que trata o inciso IV
do caput.

§ 32 Excepcionalmente, serd admitido o prego estimado com base em or¢camento fora do prazo esti-
pulado no inciso Il do caput, desde que devidamente justificado nos autos pelo agente responsdvel e
observado o indice de atualizagdo de pregos correspondente.

1.3. O art. 72 da mesma norma prevé que, nas contratacdes diretas por inexigibilidade ou por
dispensa de licitacdo, aplica-se o disposto no art. 52. No entanto, quando ndo for possivel, a
justificativa de precos sera dada com base em valores de contratacdes de objetos idénticos ou
semelhantes.

Art. 72 Nas contratag@es diretas por inexigibilidade ou por dispensa de licitacdo, aplica-se o disposto
no art. 5°.

§ 12 Quando ndo for possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida no art. 59, a justificati-
va de precos sera dada com base em valores de contratacdes de objetos idénticos, comercializados
pela futura contratada, por meio da apresentacdo de notas fiscais emitidas para outros contratantes,
publicos ou privados, no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da contratacdo pela Administra-
¢do, ou por outro meio idéneo.

§ 22 Excepcionalmente, caso a futura contratada ndo tenha comercializado o objeto anteriormente,
a justificativa de preco de que trata o paragrafo anterior poderad ser realizada com objetos semelhan-
tes de mesma natureza, devendo apresentar especificacOes técnicas que demonstrem similaridade
com o objeto pretendido.

§ 32 Fica vedada a contratacdo direta por inexigibilidade caso a justificativa de precos demonstre a
possibilidade de competicao.

§ 42 Na hipdtese de dispensa de licitagdo com base nos incisos | e Il do art. 75 da Lei n2 14.133, de 12
de abril de 2021, a estimativa de precos de que trata o caput poderd ser realizada concomitante-
mente a selecdo da proposta economicamente mais vantajosa.

§ 52 O procedimento do § 49 sera realizado por meio de solicitagdo formal de cotagGes a fornecedo-
res.
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2. OBJETO DA CONTRATAGAO

2.1. Trata-se da contratagdo de 01 (um) treinamento com foco em Planejamento na Gestdo de
Projetos na modalidade online, com carga hordaria de 12 horas, para até 20 servidores, pelo
valor de RS 23.000,00 (vinte e trés mil reais), vide Anexo lll, conforme se segue:

2.2.

" VALOR
ITEM ESPECIFICACAO QUANTIDADE UNITARIO VALOR TOTAL
Treinamento com foco em Planejamento
01 na (?e.stao de Projetos, onllnle, com carga 20 RS 1.150,00 | RS 23.000,00
horaria de 12 horas, para até 20
servidores

3. FONTES CONSULTADAS

3.1. Nos termos do art. 52 da IN SEGES/ME n? 65, de 2021, para defini¢cdo do valor estimado
da contratacdo, foram analisados os seguintes pardmetros:

3.1.1. Sistemas oficiais de governo (Painel de Precos), disponivel no endereco eletrénico
gov.br/painel de pregos (Inciso | do art. 52 da IN 65/2021): ndo foi possivel utilizar essa
fonte, pois o sitio deixou de ser atualizado em 04 de julho de 2025.

3.1.2. Contratac¢Oes similares feitas pela Administracdo Publica (Inciso Il do art. 52 da IN
65/2021): contratacdo similar ao objeto pretendido realizada por:

3.1.2.1. Pesquisa de precos no Banco de Precos (bancodeprecos.com.br), com a
utilizacdo do seguinte filtro: “curso online planejamento de projetos”, conforme
Anexo | — Banco de Precos.

3.1.3. Dados de pesquisa publicada em midia especializada, tabela de referéncia do Poder
Executivo Federal, sitios eletrénicos especializados ou de dominio amplo (Inciso Il do art.
52 da IN 65/2021: n3o foi possivel utilizar essa fonte devido a caracteristica singular do
objeto.

3.1.4. Pesquisa direta com fornecedores (Inciso IV do art. 52 da IN 65/2021): foi realizada
pesquisa na internet de cursos online abertos sobre o tema, gerando o seguinte resultado:

3.1.4.1. Curso Iniciacdo e Planejamento de Projetos, da FGV Educacdo Executiva,
conforme Anexo Il — Iniciagcdo e Planejamento de Projetos_FGV (https://educacao-
executiva.fgv.br/cursos/live/curta-media-duracao-live/iniciacao-e-planejamento-de-
projetos-1, acessado em 16/04/2026);

3.1.5. Pesquisa na base nacional de notas fiscais eletrénicas (Inciso V do art. 52 da IN
65/2021): ndo foi possivel utilizar essa fonte pois trata-se de dispositivo de eficacia
limitada, uma vez que sua implementacdo ainda nao foi regulamentada, conforme
Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de
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Desburocratizagao, Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia.

3.1.6. Outras fontes:

3.1.6.1 Proposta comercial encaminhada pela empresa (Anexo Ill — Proposta
Comercial Futura Contratada).

3.2. Foram priorizadas as consultas aos sistemas oficiais de governo e as contratacdes
similares feitas pela Administracdo Publica, em conformidade com o artigo 592, §12 da IN
SEGES/ME n2 65/2021.

4.  SERIE DE PRECOS COLETADOS E METODOLOGIA PARA OBTENGCAO DO PREGO ESTIMADO

4.1. O art. 62 da Instrucdo Normativa SEGES/ME n? 65, de 2021, descreve a metodologia a ser
utilizada para obtencdo do valor estimado para a contratacdo.
Art. 62 Serdo utilizados, como métodos para obtenc¢do do precgo estimado, a média, a mediana ou o
menor dos valores obtidos na pesquisa de pregos, desde que o calculo incida sobre um conjunto de

trés ou mais pregos, oriundos de um ou mais dos parametros de que trata o art. 52, desconsiderados
os valores inexequiveis, inconsistentes e os excessivamente elevados.

§ 19 Poderdo ser utilizados outros critérios ou métodos, desde que devidamente justificados nos
autos pelo gestor responsavel e aprovados pela autoridade competente.

§ 22 Com base no tratamento de que trata o caput, o preco estimado da contratacdo podera ser
obtido, ainda, acrescentando ou subtraindo determinado percentual, de forma a aliar a atratividade
do mercado e mitigar o risco de sobrepreco.

§ 32 Para desconsideragdo dos valores inexequiveis, inconsistentes ou excessivamente elevados,
deverdo ser adotados critérios fundamentados e descritos no processo administrativo.

§ 42 Os precos coletados devem ser analisados de forma critica, em especial, quando houver grande
variacdo entre os valores apresentados.

§ 52 Excepcionalmente, sera admitida a determinagdo de prego estimado com base em menos de
trés precos, desde que devidamente justificada nos autos pelo gestor responsdvel e aprovada pela
autoridade competente.

§ 62 Quando o prego estimado for obtido com base Unica no inciso | do art. 52, o valor ndo podera
ser superior a mediana do item nos sistemas consultados.

Os precgos coletados nesta pesquisa, conforme documentos anexos a esse relatdrio, sdo
apresentadas em quadro a seguir:

Tabela | — Precos Coletados.

Item Descri¢dao resumida Unid. Valor unitario

ne (CATMAT/CATSER) Fonte gy, | SREDE (R$) celay gl )

Banco de Precos (Anexo |) - 1 1.800,00 1.800,00

Municipio de Guaira
21172(Treinamento
o Banco de Pregos (Anexo 1) —
1 Qual./f/(':ag:ao Fundacdio UDESC 10 2.341,92 23.419,20
Profissional)
FGV Educagdo Executiva
1 1.705,70 1.705,70
(Anexo 1)
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Proposta Comercial Futura

Contratada (Anexo Ill) 20 1.150,00

23.000,00

4.2. Na contratacdo em tela, a obtencdo do preco estimado deu-se com base na comparacao
da proposta comercial apresentada pela futura contratada em relagcdo a outras contratacdes
similares realizadas pela Administracdo Publica e a curso aberto fornecido por outra empresa
privada de treinamentos. A andlise dos precos praticados (Tabela | — Precos Coletados),
comprovam a compatibilidade do valor com o mercado, e, portanto, de menor dispéndio
financeiro para a Administracdo Publica, visando a economicidade e a eficiéncia na contratacdo
do servico.

4.3. A escolha do fornecedor foi pautada em critérios objetivos e transparentes, com base na
vantajosidade econdémica da proposta, conforme o disposto nos arts. 72 e 74, inciso lll, alinea f
da Lei n? 14.133/2021, além da notdria especializacdo da empresa.

4.4. O preco estimado para a contratacdo considerou o minimo de trés precos, nos termos do
artigo 62 da IN SEGES/ME n° 65/2021.

5. MEMORIA DE CALCULO E CONCLUSAO DA PESQUISA

5.1. O valor estimado da contratacdo é de RS 23.000,00 (vinte e trés mil reais), conforme
memoria de calculo abaixo:

Item Descrigao resumida - Valor unitario Valor Total
o Carga Horaria. Quant.
0 (CatSer) (R$) (R$)
1 21172 12 20 1.150,00 23.000,00

5.2. Apo0s realizacdo de pesquisa de precos em conformidade com a IN SEGES/ME n2 65, de
2021, certifica-se que o preco estimado para a presente contratacdo é vantajoso para a
Administracao.

6. IDENTIFICACAO DO(S) AGENTE(S) RESPONSAVEL(IS) PELA PESQUISA DE PRECOS ou
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO

6.1. Caroline Valaddao de Oliveira, Analista-Tributaria da Receita Federal do Brasil, matricula
Siape: 02030704, caroline.v.oliveira@rfb.gov.br, COTEC/COGEI/SEPAP - Servico de Planejamento
de Tl e Acompanhamento de Projetos, integrante da Equipe de Planejamento da Contratacao.

7. DOS ANEXOS
Anexo | —-Banco de Precos

Anexo Il — Iniciacdo e Planejamento de Projetos - FGV
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Anexo lll — Proposta Comercial Futura Contratada

Assinatura das responsdveis pela pesquisa
CAROLINE VALADAO DE OLIVEIRA
Analista Técnico-Administrativa do Ministério da Fazenda
(Integrante Requisitante/Técnico/Administrativo da EPC)

Aprovo o presente Relatdrio de Pesquisa de Precos.

Assinatura Autoridade Competente
MARCELA DE ANDRADE FONSECA
Coordenadora-Geral de Tecnologia e Sequran¢a da Informagéo — COTEC
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Relatério de Cotacdo: cotacao rapida 44

Pesquisa realizada entre 16/04/2026 16:23:06 e 16/04/2026 16:23:30

Relatério gerado no dia 16/04/2026 16:25:57 (IP: 189.6.29.253)

Em conformidade com a Instru¢do Normativa N° 65 de 07 de Julho de 2021 (Lei n° 14.133).

Método Matematico Aplicado: Média Aritmética dos precos obtidos - Preco calculado com base na média aritmética de todos os pregos selecionados pelo
usudrio para aquele determinado Item.
Conforme Instrugdo Normativa N° 65 de 07 de Julho de 2021 (Lei n° 14.133), no Artigo 3°, "A pesquisa de pregos serd materializada em documento que conterd: INC V-Método matemadtico aplicado para a

definig¢do do valor estimado."

Item 1: servico de treinamento e capacitacdo servico de treinamento e capacitacao - curso de formacao profissional contratacdo de curso: capacitar e planejar pr
ojetos para equipes de gestdo da udesc com carga horéria de 59 horas (divididas em seis atividades dist

PRECOS/ QUANTIDADE PRECO PERCENTUAL PRECO EST. % VALOR TOTAL
PROPOSTAS ESTIMADO CALCULADO GLOBAL
2/2 1 R$ 12.609,60 (un) - R$ 12.609,60 100% R$ 12.609,60
Preco Compras P e Data
. Orgao Publico Identificacdao L Preco
Governamentais Licitagdo
1 77.857.183/0001-90 - MUNICIPIO DE GUAIRA /05001 - Diretoria de Planejamento 77857183000190-  13/01/2026 R$ 1.800,00

1-000010/2026

2 83.891.283/0001-36 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SC UDESC / 68 83891283000136-  01/07/2025  R$ 23.419,20
- Reitoria 1-000556/2025

Valor Unitario R$ 12.609,60
Mediana dos Pregos Obtidos: R$ 12.609,60 Média dos Pregos Obtidos: R$ 12.609,60

Valor Global: R$ 12.609,60
2.0 ~
Valor do item em relagéo ao total Quantidade de precos por item
® 1) servico de... 1.5
1.0
0.5
0.0
Item 1

Relatério gerado no dia 16/04/2026 16:25:57 (IP: 189.6.29.253)
Céadigo Validagdo: Zmk7Wa0QxHIcIBvPbBa6v8P%2bU28D10go0BtP53DEQFUgHUBNPtMEWA%3d%3d
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Detalhamento dos Itens

Item 1: servico de treinamento e capacitacao servico de treinamento e capacitacao - curso de formacao profissional contratacdo de curso: capacitar e

planejar projetos para equipes de gestdo da udesc com carga horaria de 59 horas (divididas em seis atividades dist

Preco Estimado: R$ 12.609,60 (un) Percentual: -  Preco Estimado Calculado: R$ 12.609,60 Média dos Precos Obtidos: R$ 12.609,60
Quantidade  Descricao Observagao
1 Unidade servico de treinamento e capacitagdo servigo de treinamento e capacitacao - curso de formagao profissional contratagao de curso: capacitar e pl

anejar projetos para equipes de gestdo da udesc com carga horaria de 59 horas (divididas em seis atividades distintas, sendo 27 horas presenciai
s e 32 horas online), a ser realizado no més de julho de 2025 para 10 (dez) servidores da equipe de gestao.

Preco (Compras Governamentais) 1: Mediana das Propostas Finais R$ 1.800,00
Inc. I Art. 5° da IN 65 de 07 de Julho de 2021 (Lei n° 14.133)

CNPJ: 77.857.183/0001-90 Data: 13/01/2026 00:00
Orgdo: MUNICIPIO DE GUAIRA /05001 - Diretoria de Planejamento Modalidade: Inexigibilidade
Objeto: Contratacdo de empresa para a prestagao de servicos nas modalidades Oficina de SRP: NAO
Capacitagdo - Engenharia de Custos e Oficina de Capacitagao - Introducéo ao Trabalho Identificagdo: 77857183000190-1-000010/2026

Social, a serem realizados pela CAIXA, conforme demanda apresentada pelo Municipio
de Guaira-PR, nos termos do Art. 74, inciso III, alinea "f", da Lei n° 14.133/2021.

Lote/Item: 1/2

Ata: N/A
Descricao: Oficina de Introducdo a elaboragdo e acompanhamento de Projetos de Trabalho

Social. META DE APRENDIZAGEM: ao final do curso, os participantes serdo

capazes de conhecer conceitos basicos sobre Projetos de Trabalho Social,

Homologagao: 13/01/2026 00:00
Fonte: https://www.gov.br/pncp/pt-br

Diagnéstico Social, Orcamento, Ins - Oficina de Introdugéo a elaboragao e Quantidade: 1

acompanhamento de Projetos de Trabalho Social. META DE APRENDIZAGEM: ao Unidade: INSCRICAO (INS)
final do curso, os participantes serdo capazes de conhecer conceitos basicos sobre UF: PR
Projetos de Trabalho Social, Diagndstico Social, Orgamento, Insumos, Avaliagdo e

Monitoramento. Modalidade de ensino a distancia. Objetivo: Compreender conceitos

basicos ligados Projetos de Trabalho Social; compreender a importéncia de realizar o

diagnostico social; entender como sdo formados os orgamentos e pesquisa dos insumos;

Simular situagdes relacionadas as atividades desenvolvidas na elaboragdo de orcamento.

Temas: Introdugdo a Projetos Sociais e a Importancia do Diagnédstico; planejamento do

Projeto Social - Contetidos; planejamento do Projeto Social - Financeiro; monitoramento

e Avaliagdo de Projeto Social. A carga horadria total serd de 30 horas, sendo: Realizagao

de 4 reunides online de 2h30 cada, totalizando 10 horas em datas previamente definidas,

intercaladas ou continuas; para o ensino a distancia foram estim

CNPJ Razao Social do Fornecedor Valor da Proposta Final

00.360.305/0001-04  CAIXA ECONOMICA FEDERAL R$ 1.800,00
*VENCEDOR*

Preco (Compras Governamentais) 2: Mediana das Propostas Finais R$ 23.419,20
Inc. I Art. 5° da IN 65 de 07 de Julho de 2021 (Lei n° 14.133)

Relatério gerado no dia 16/04/2026 16:25:57 (IP: 189.6.29.253)
Céadigo Validagdo: Zmk7Wa0QxHIcIBvPbBa6v8P%2bU28D10go0BtP53DEQFUgHUBNPtMEWA%3d%3d
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CNPJ: 83.891.283/0001-36 Data: 01/07/2025 00:00

Orgido: FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SC UDESC / 68 - Reitoria Modalidade: Inexigibilidade
Objeto: Contratacdo de curso: Capacitar e Planejar Projetos para Equipes de Gestdo da UDESC SRP: NAO
com carga horaria de 59 horas (divididas em seis atividades distintas, sendo 27 horas Identificacdo: 83891283000136-1-000556/2025

presenciais e 32 horas online), a ser realizado no més de julho de 2025 para 10 (dez) Lote/Item: 1/1

servidores da equipe de gestdo.
Ata: N/A

Descricdo: Servico de Treinamento e Capacita¢io Servico de Treinamento e Capacitacgao -
Curso de Formagao Profissional Contratagdo de curso: Capacitar e Planejar Homologagdo: 01/07/2025 00:00
Projetos para Equipes de Gestdo da UDESC com carga horaria de 59 horas Fonte: https://www.gov.br/pncp/pt-br
(divididas em seis atividades dist - Servico de Treinamento e Capacitagdo Servigo de Quantidade: 1
Treinamento e Capacitacdo - Curso de Formagao Profissional Contratacdo de curso: Unidade: Curso
Capacitar e Planejar Projetos para Equipes de Gestdo da UDESC com carga hordria de UF: SC
59 horas (divididas em seis atividades distintas, sendo 27 horas presenciais e 32 horas
online), a ser realizado no més de julho de 2025 para 10 (dez) servidores da equipe de

gestdo.

CNPJ Razao Social do Fornecedor Valor da Proposta Final

33.427.744/0001-46  JOSE ROBERTO PALUDO ME R$ 23.419,20
*VENCEDOR*

Relatério gerado no dia 16/04/2026 16:25:57 (IP: 189.6.29.253)
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1z LAUDO DA COTACAO

Orgio / Entidade Contratante: MINISTERIO DA FAZENDA - RECEITA FEDERAL

Data: 16/04/2026 16:23
Nome da Cotacdo: cotagdo rapida 44

Preco estimado do item calculado pela férmula Média Aritmética dos pregos obtidos:
Item 1 - servico de treinamento e capacita¢ao servico de treinamento e capacitacdo - curso de formacao profissional contrata¢ao de curso: capacitar e
planejar projetos para equipes de gestdo da udesc com carga horaria de 59 horas (divididas em seis atividades dist

Precos considerados no calculo

- 2 precos do portal Compras Governamentais praticados pela Administragdo Publica de licitagdes homologadas/adjudicadas entre os dias 01/07/2025 e

13/01/2026, calculados pela férmula Mediana das Propostas Finais.

DESCRITIVO DE FORMULAS UTILIZADAS

Mediana das Propostas Finais

- Capta os precos finais da licitacdo e seleciona o preco do meio (no caso de niimero impar de propostas) ou a média dos precos do meio.

Relatério gerado no dia 16/04/2026 16:25:57 (IP: 189.6.29.253)
Cédigo Validagao: Zmk7Wa0QxHIcIBvPbBa6v8P%2bU28D10go0BtP53DEQFUGHUSNPMEWAY%3d%3d
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E@g Extrato de fontes utilizadas neste relatorio

ATENCAO - O Banco de Precos é uma solucio tecnolégica que atende aos parametros de pesquisa dispostos em Leis vigentes, Instrucées
Normativas, Acorddos, Regulamentos, Decretos e Portarias. Sendo assim, por reunir diversas fontes governamentais, complementares e sites

de dominio amplo, o sistema nao é considerado uma fonte e, sim, um meio para que as pesquisas sejam realizadas de forma segura, agil e
eficaz.

Fontes utilizadas nesta cotacdo:

1 - Portal Nacional de Contratacodes Publicas Data: 16/04/2026 16:23:06
https://www.gov.br/pncp/pt-br Acessar a fonte aqui

Relatério gerado no dia 16/04/2026 16:25:57 (IP: 189.6.29.253)
Cédigo Validagao: Zmk7Wa0QxHIcIBvPbBa6v8PY:2bU28D10g00BPS3DEQFUGHUBNPMEWAY:3d%:3d
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Anexo 1

MEMORIAL DE CALCULO

Item 1 - servico de treinamento e capacitagao servigo de treinamento e capacitagcao - curso de formacao profissional contratagao de curso:
capacitar e planejar projetos para equipes de gestdao da udesc com carga horaria de 59 horas (divididas em seis atividades dist:

Prego (Compras Governamentais) 1: Mediana das Propostas Finais

CNPJ Valor da Proposta Inicial

1 00.360.305/0001-04 R$ 1.800,00

1. Selegdo dos valores do meio do conjunto: 1800.00

2. Valor Calculado: R$ 1.800,00

Preco (Compras Governamentais) 2: Mediana das Propostas Finais

CNPJ Valor da Proposta Inicial

1 33.427.744/0001-46 R$ 23.419,20

1. Selegdo dos valores do meio do conjunto: 23419.20
2. Valor Calculado: RS 23.419,20

Documento de 34 pagina(s) assinado digitalmente. Pode ser consultado pelo codigo de localizagao
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Valor da Proposta Final

RS$ 1.800,00

Valor da Proposta Final

R$ 23.419,20



Para Vocé
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© Estudar em: Brasilia, DF v

s3]
7

M dalidade:

Inicio: 13/05/2026
Data limite de inscricd : 07/05/2026

Carga Horéria: 16 horas/aula
(Duraca : 2 semanas)

Estado *

Distrit Federal

Cidade *

Brasilia

C mpartilhe este curs :

O W in ©

CURTA E MEDIA DURACAO
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Iniciacao e Planejamento
de Projetos

Programa Investimento Publico-alvo Certificado Processo sele

>

d4

Segundo as boas praticas de gerenciamento de projetos, para
um bom gerenciamento, € necessario conhecer e explorar, em
detalhes, as etapas iniciais do ciclo de vida de um projeto: a sua
iniciacdo e o seu planejamento. O curso Iniciacdo e
Planejamento de Projetos apresenta a vocé os conhecimentos e
as ferramentas necessarias para a organiza¢cao, O preparo e a
execucao de um projeto, de modo a maximizar as chances de
sucesso ao seu encerramento.

Competéncias a serem desenvolvidas ao longo do curso:

e estabelecer os conhecimentos basicos a respeito do
gerenciamento de projetos;

e avaliar o uso de técnicas, processos e ferramentas da
iniciacao e do planejamento para o gerenciamento de
projetos;

¢ analisar a ligacao dos processos de iniciacdo com os demais
grupos de processos de gerenciamento de projetos.

TURMA CONFIRMADA!

Avaliacdo e metodologia:

Os cursos Curta FGV Live tém atividades avaliativas que visam a
pratica do conteudo trabalhado. Essas atividades, a critério do
professor, podem ser individuais ou em grupos e validam a
certificacao do curso.

INSCREVA-SE

Documento de 34 pagina(s) assinado digitalmente. Pode ser consultado pelo cddigo de localizagdo
AP36.56R1.KRZXV.QANY no endereco http://sadd.receita.fazenda.gov.br/sadd-internet/pages/validadocumento.xhtmi
Consulte a pagina de autenticagao no final deste documento.



conteudo apresentado durante o curso.

Dias das aulas:
13, 14, 20 e 21/Mai

42 e 52 das 18h30 as 22h.

Corpo docente:
Carlos Augusto Vieira de Freitas

* corpo docente sujeito a alteracdes

Este curso pode ser adquirido individualmente ou como parte
do(s) programa(s) abaixo:

Formacado Executiva em Gerenciamento de Projetos
» Iniciacdo e Planejamento de Projetos

» Execucdo, Controle e Finalizacdo de Projetos

» Lideranca para Gerentes de Projetos

» Metodologias Ageis

Para mais informacodes, contate nossos consultores.
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Coordenador Académico:

André Baptista Barcaui

Programa

Iniciacao e Planejamento de Projetos ~

Mddulo 1 - Iniciacdo de projetos
¢ |niciacao
e Escolha do gerente
e EVTEA
e Project Charter

Mddulo 2 - Planejamento de projetos - restricdo tripla
2.1. Técnicas, ferramentas e artefatos para:

e gerenciamento do escopo em projetos

e gerenciamento do cronograma em projetos

e gerenciamento de custos em projetos

Mddulo 3 - Planejamento - demais dreas de conhecimento
3.1. Técnicas, ferramentas e artefatos para:
e gerenciamento da qualidade em projetos

~ 7. 1
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e gerenciamento da integracdo em projetos

Investimento

Matriculas até 20/04/2026
R$ 1.549,55 & vista

Até 6x de R$ 264,73 com juros

Matriculas até 07/05/2026

R$ 1.705,70 a vista
Até 6x de R$ 291,40 com juros

Formas de Pagamento:

» Boleto Bancario ou Cartao de Crédito (Visa e Mastercard -
Pessoa Fisica).

» Condi¢cdes especiais para:

* Ex-aluno FGV (10%) no ato da inscricao

* Colaborador de empresa parceira da FGV (10%) no ato
da matricula

*Condi¢cdes ndo cumulativas.

**A compra recorrente no cartdo de crédito desconta
mensalmente o valor da parcela, sem comprometer o limite total
do cartao.

Publico-alvo

N riiren IniciarAn o Dlanaiamantn Aa Drniatne & rarnmandadn
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praticos para atuar na gestdao de projetos de qualquer
natureza;

e pessoas que desejam compartilhar conhecimentos, trocar
experiéncias e expandir o seu networking.

Certificado

Badge FGV
Seu certificado deixa a gaveta para ganhar o mundo

Ao ser aprovado no curso Curta e Média Live vocé receberd seu
certificado em formato digital, que permite comprovar a
conclusao do curso. Além disso, vocé receberd um Badge Digital
(medalha) possibilitando o compartilhamento da sua conquista
nas redes sociais, de forma agil e facil. O Certificado Digital e o
Badge FGV sao disponibilizados por meio da tecnologia
blockchain, o que assegura a sua autenticidade.

O prazo para recebimento do Certificado e do Badge é de até
30 dias apds o encerramento do curso.

Processo seletivo

e @

FINALIZACAO AGUARDAR © INICIO RECEBIMENTO
DA MATRICULA DG CUREG BARA DOS ACES505
RECEBIMENTO DOS ACESSOS

ESCOLHA DO
PLANO FINANCEIROD

INSCRICOES
NAD INSCRICAQ PENDENTE
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Contato

Ainda nao tem certeza?

Converse com um de nossos consultores educacionais no
WhatsApp e tire suas duvidas

Admissao e Matriculas
Atendimento: segunda a sexta-feira de 10h as 19h

E-mail : cursos.bsb@fgv.br
Telefone: (61) 3799-8090
WhatsApp: (61) 3799-8090

ome
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Area de conhecimento

Enviar

N&o sou um robo

W FGV

reCAPTCHA

EDUCACAD
EXECUTIVA

FGV 2023 © Todos os direitos reservados
Aviso de Privacidade

Termos de uso

A FGV

Contato

Nossas Unidades

Duvidas Frequentes

Rede Conveniada

Ouvidoria Académica

SIGA NOSSAS REDES SOCIAIS

in @ O N O
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TREINAMENTO DE PLANEJAMENTO NA GESTAO DE
PROJETOS

PARA RECEITA FEDERAL

Proposta apresentada por: "

Izabella Chequer D I

Dale Carnegie Brasilia/DF aie °
+55 61 98407-1020 Carnegle

izabella@dalecarnegiedf.com.br



DALE CARNEGIE TRAINING®

Por mais de um século, a Dale Carnegie vem aprimorando o desempenho individual e
corporativo no mundo. Com uma tradicdo rica e um processo inovador e comprovado,
nossos treinamentos sao feitos para aquelas pessoas que, no mundo todo, buscam por
transformagéo real e resultados.

= Mais de 3.000 mil trainers pelo mundo.

»= No Brasil, atua ha mais de 60 anos.

= [ndice de satisfac&o 96% nos nossos treinamentos.

= A Dale Carnegie tem certificacdo I1SO 9001.2015 concedida pela Bureau Veritas
Quiality International (BVQI).

= Unica empresa global de treinamentos certificada pelo 1SO.

= Listada como uma das 20 melhores empresas de treinamento do mundo, segundo

a Training Industry.

DM COMO :::

A EVITAR *©
AMIG( 3 (X)N[BéAR
el AVIVER =

ESTE LIVRO PODE MODIFICAR
TODO O CURSO DE SUA VIDA

DALE # = DALE -
. E [l CARNEGIE

HABILIDADES

ESSENCIAIS DO LIDERANCA
COMO SUPERAR-SE
COMO SE EXPRESSAR, E DESAFIAR OUTROS

OUVIR OS OUTROS E VA 2
RESOLVER CONFLITOS R PAROMERIO

[ o

Cunmo fizer wmigos ¢ iniuenciar pessoss
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Documento de 34 pagina(s) assinado digitalmente. Pode ser consultado pelo codigo de localizagao
AP36.56R1.KRZXV.QANY no endereco http://sadd.receita.fazenda.gov.br/sadd-internet/pages/validadocumento.xhtml
Consulte a pagina de autenticacdo no final deste documento.



Ja mudamos mais de

9 Milhoes de vidas

por mais de 85 paises e
em mais de 30 linguas

Accreditation

A Gnica empresa Global de treinamentos certificada pelo ISO

d‘@ﬁ!ﬂli{hrﬁ_
S0 ®P. == BYSY T ACCETH
- =0 ~prar B |V FICATIO ®
\ﬁ 5 Project Management |nstinte Q#ESED“]”I: %ﬂfﬁ;ﬁ?\:em INSTITUTE

Referéncia mundial 9 TOP
Dale Carnegie recebe o selo de uma das 8 0
melhores empresas do mundo no COMPANY
desenvolvimento de LIDERANCA, todos os anos, LEADERSHIP TRAINING |
desde 2017. WIS
\/
Pagina| 3
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PESQUISAS MUNDIAIS DALE CARNEGIE

O Instituto Dale Carnegie realiza anualmente
algumas pesquisas para entender melhor o
comportamento dos profissionais ao redor do
mundo. A cada ano é tratado um tema, ja foram
pesquisados 0 engajamento de colaboradores,
0s pontos cegos da lideranca, a cultura
organizacional, entre outros.

No ano de 2023 foi realizada pesquisa para
entender aspectos de formacao de equipes de
Alto Desempenho. 85% das equipes de alto
desempenho dizem que seus objetivos sdo bem
definidos dentro da organizacéo. Percebe-se a
relevancia que um direcionamento estratégico e
um planejamento bem-feito e bem comunicado
tem para 0 engajamento das pessoas e equipes.

Equipes de Alto Desempenho

85

Das equipes de alto
desempenho dizem que
seus objetivos sdo bem
definidos

Atitude positiva

Confianga

Relacionamentos de
confianga

Seguranga psicolégica

o
L
=
g

Capacidade de agir

Facilitar a interagao

Recolher/
Analisar dados

©
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@
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o
=
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Ferramentas
e processos

Colaboragdo eficaz

> Agilidade

Gestdo de mudangas Resultados
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A DEMANDA DA RECEITA FEDERAL

Ambiente de alta
complexidade

o

e
Falta de

Saber COMO clareza no
FAZER escopo

Trabalho hibrido e Alinhamento
maturidade de com equipes e

equipes pessoas

Transformar

planejamento Desafios na

em entregas execucao
efetivas

A Coordenadoria Geral de Tecnologia da Informacdo da Receita Federal do Brasil
desempenha um papel estratégico na conducéao, priorizacdo e acompanhamento de
projetos criticos para a organizacao.

O cenario atual evidencia um ambiente de alta complexidade, com aproximadamente
600 sistemas ativos e um plano estruturado composto por 102 acfes estratégicas,
cada uma com responsaveis definidos e gestao de riscos associada.

Apesar da estrutura existente, o acompanhamento dos projetos tem revelado desafios
recorrentes na execucao, especialmente relacionados a transformacéo do
planejamento em entregas efetivas.

Além disso, o modelo de trabalho hibrido e a diversidade de maturidade das equipes
tornam ainda mais relevante o fortalecimento de praticas consistentes de gestéo.

Esse cenério impacta diretamente na eficiéncia, alocacdo de recursos e qualidade
das entregas, gerando retrabalho, frustracéo e perda de produtividade.

Pagina | 5

Documento de 34 pagina(s) assinado digitalmente. Pode ser consultado pelo codigo de localizagao
AP36.56R1.KRZXV.QANY no endereco http://sadd.receita.fazenda.gov.br/sadd-internet/pages/validadocumento.xhtml
Consulte a pagina de autenticacdo no final deste documento.



A SOLUCAO PARA RECEITA FEDERAL

Desenvolver gestores e profissionais-chave para:

« Estruturar e conduzir projetos de forma clara, pratica e alinhada a estratégia
o Fortalecer a lideranca e a capacidade de influéncia sobre equipes

« Promover maior alinhamento entre areas e interdependéncias

o Reduzir retrabalho e aumentar a efetividade das entregas

o Desenvolver uma cultura mais estruturada e proativa na gestao de projetos

Solucéo Proposta:

Programa de desenvolvimento com metodologia Dale Carnegie Training, 100% online e
ao vivo, com foco pratico e aplicacdo imediata.

Formato

e 4 encontros online e ao vivo

« 3 horas por encontro

e Turma piloto com aproximadamente 20 gestores

« Metodologia interativa, com discussodes, simulacdes e aplicacdo em casos reais

Entrada

Antes de iniciar o treinamento, realizaremos uma conversa estratégica entre instrutor Dale
Carnegie e Receita Federal

Alinhamento de diretrizes, do que € esperado do treinamento e dos profissionais da
Instituicdo que participardo do treinamento.

Pagina | 6
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Estrutura dos Modulos

Moédulo 1 — Fundamentos da Gestdo de Projetos na Préatica

e Alinhamento de propdsito, objetivos e resultados esperados
e Definicdo clara de escopo e critérios de sucesso
e Como envolver as pessoas certas desde o inicio

e Reforcar beneficios do planejamento na gestao de projetos

Resultado esperado: maior clareza e direcdo desde o inicio dos projetos

Modulo 2 — Planejamento Aplicavel e Organizacdo das Acoes

e Construcao de planos realistas e executaveis — “todos na mesma pagina”
e Priorizagédo e organizagao das atividades
e Alinhamento de desempenhos esperados

e Definicdo de papéis e responsabilidades

Resultado esperado: projetos mais estruturados e com menor risco de retrabalho

Moédulo 3 — Lideranca, Delegacao e Influéncia

e Transicdo do perfil técnico para o papel de lider
e Delegacéo eficaz e desenvolvimento da equipe
e Construcao de confianca e responsabilizacao

e Influéncia sem autoridade formal

Resultado esperado: equipes mais alinhadas, engajadas e produtivas

Pagina | 7
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Mddulo 4 — Execucdo, Acompanhamento e Entrega

e Como manter consisténcia na execucao
e Gestéo de prioridades em ambientes de alta demanda
e Comunicacao eficaz ao longo do projeto

e Conexao entre planejamento, execugao e entrega

Resultado esperado: maior efetividade na entrega e reducéo de retrabalho

Customizacao para cada Participante:

Trabalhamos em cima das habilidades fundamentais para que um profissional consiga
exercer sua lideranca e potencializar seus resultados e o nosso diferencial esta na

personalizacdo do treinamento, onde o foco esta no alcance e superacéo de resultados.

Como funciona?

Cada patrticipante elabora seu Plano de retorno do investimento — ROI, e ao longo do
treinamento o acompanhamos de maneira personalizada para que atinja os resultados

que se comprometeu.

Aplicabilidade entre modulos e apresentacao de resultados a cada encontro — garantindo

préatica e retorno mesmo antes de terminar o treinamento — COMO FAZER

Ao final do treinamento, cada participante tera materializado um guia pratico e
personalizado de como continuar desenvolvendo suas competéncias e colocando em

pratica suas novas habilidades.

Isso gera resultados Institucionais tais quais:
« Engajamentos das pessoas nos projetos do Orgdo
e Agilidade nos processos de trabalho com a melhoria da comunicacéo
e Reducao de retrabalho e geracéo de inovacao pelas areas
e Maior produtividade, com mais eficiéncia

e Melhores relagdes, clima organizacional e menos conflitos
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Saida

Quando finalizado o treinamento, faremos uma reunido com a area demandante do
treinamento para apresentagdo de relatorio de devolutiva com resultado da avaliagdo de

reacao de todos os participantes para a Receita Federal.

Beneficios Esperados
« Maior eficiéncia na execuc¢ao dos projetos
* Melhor alocacéo de recursos humanos
* Reducao de retrabalho e desperdicios
* Aumento da clareza e alinhamento entre equipes
» Fortalecimento da cultura de gestéo estruturada

+ Entregas mais conectadas a estratégia institucional

Impacto esperado para a Receita Federal

e Com o desenvolvimento proposto, espera-se que 0s gestores passem a:
e Atuar de forma mais estratégica e menos reativa

e Conduzir projetos com maior seguranca e clareza

e Alinhar equipes e interdependéncias de forma mais eficaz

e Transformar planejamento em execucao consistente

e Gerar entregas mais tempestivas e alinhadas ao plano diretor
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METODOLOGIA:

Despertamos a ATITUDE do Lider
guerer melhorar; fornecemos o
CONHECIMENTO por meio do uso
das ferramentas certas e casos
reais; levamos a PRATICAR de
forma orientada e acompanhada,;
ajudamos a perceber avancgos e
novas HABILIDADES resultados

por meio de feedbacks e coaching.

Nossos trainers focam ndo somente
na mudanca comportamental, mas

também na mudanca emocional,

\_“ J

(- Atitude |
ars Preciso?
Habilidade Quero?
Feedback Posso?
Prestacao QB contas
Apoio Vou, mostre-me
) como!
N\ 7/
Pratica Conhecimento
Pratica Correta Fundamgntos
Com fort hi Conceitos
om forte coaching Principios

gue ajuda a sedimentar a transformacao do relacionamento dos lideres com suas

equipes.

Quem Somos

Nos

-----
-
-

O Que

A mudanca emocional é parte essencial da nossa equacao para a mudanca de

desempenho.
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AVALIACAO DE REACAO E RELATORIO DE DEVOLUTIVA:

Ao final do treinamento realizamos uma avaliacdo de reacdo, compilamos as
informacgdes e geramos um relatério detalhado contendo a percepcao dos participantes
sobre a participacdo no programa e seus resultados tangiveis (baseado nos resultados
apresentados ao final do treinamento). Entregamos esse documento a Receita Federal
em reunido pés programa.

MATERIAIS:

Todo o material necessario para a participacéo no treinamento sera disponibilizado pela
Dale Carnegie, como manual, relatérios, cases etc.

O Programa sera realizado no formato online e ao vivo, por meio de aprendizado
sincrono, pela plataforma Zoom. Em turmas online, o material seré digital, e o certificado
sera enviado em formato PDF ao final do treinamento para o Serpr.

CERTIFICACAO:

Ao final do treinamento, cada lider receberda um certificado internacional da Dale

Carnegie, caso cumpra os critérios de participacao e entrega de resultados:

1. Participar de 100% do treinamento — nao ter faltas.
2. Apresentar resultados ao final do treinamento - esta apresentacao sera realizada

pelo préprio participante ao final do treinamento.

INSTRUCAO:

Instrutor selecionado, certificado pela Universidade Carnegie. Obrigatorio treinamento
anual para nova certificacdo. O processo de formacéo dos instrutores € certificado pelo
ISO 9001. Os instrutores possuem formacéo especifica para conducédo de treinamentos
presenciais e online, fortalecendo a didatica e a monitoria dos programas. Além disto, os
instrutores possuem experiéncia em treinar servidores publicos, o que garante uma

linguagem adequada e exemplos dentro da realidade do publico do treinamento.

Os instrutores serdo escolhidos apds a definicdo de datas.
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Investimento

Valor com desconto pelo inicio de parceria com Receita Federal

Treinamento de planejamento na Gestéo de
Projetos — turma com até 20 participantes.

R$ 23.000,00

Nesses valores estdo incluidos:

e Customizacdo do Programa e Instrutor Exclusivo Dale Carnegie

e Manual do Participante e materiais de apoio

e Reunides de alinhamento entre Dale Carnegie e Receita Federal

e Avaliagéo de reacao ao final do treinamento

e Certificado internacional caso atinja os critérios

e Impostos, taxas, royalties

Observacgoes

1. Aforma de pagamento sera acordada entre Receita Federal e Dale Carnegie, e
prevista em contrato. Assim que enviada a nota fiscal, o prazo para
cancelamento caso necessario, € de 24 horas a partir da data de emisséo.

2. Uma vez definido o nimero de participantes no treinamento e o envio da lista
destes participantes para a Dale Carnegie antes do inicio da turma, o valor sera
cobrado por este numero, independente de quantas pessoas estejam presentes
durante o programa.

3. Dados da empresa: Razédo Social: BMS Treinamentos Empresariais LTDA.
CNPJ: 09.167.810/0001-01

4. Dados bancarios: - Banco do Brasil Ag: 0452-9 c/c: 40401-2

5. Validade da proposta: 30/05/2026.
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Resultados sao o nosso diferencial

Alguns dos resultados que ajudamos as empresas a alcancarem por meio dos n0ossos

Programas de Desenvolvimento:

indice de conformidade de 74,4% para 76,5% - 100mil
eventos com inconformidades a menos. )

Reducao de 60% no tempo gasto com reunides.

o

Aumento de 50% na quantidade de processos analisados h
pela equipe. )

——

Crescimento de 2milhdes para 5milhdes em captacao.

Aumento de 20% na taxa de converséo de propostas
apresentadas. )

Depoimentos de notaveis

“Os programas da Dale Carnegie produzem resultados espantosos”
James Hunter — autor do best-seller O Monge e o Executivo

“Se vocé é Empresario, considere colocar seu pessoal treinando com a Dale
Carnegie”
Tom Peters — autor do best-seller Em busca da Exceléncia

“Dale Carnegie Course, esse é o diploma mais importante que eu tenho”
Warren Buffet — milionario americano.
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NOSSAS CREDENCIAIS

ISO Certification

Os produtos e o sistema de desenvolvimento dos instrutores (trainers) da Dale Carnegie
séo certificados no ISO 9001 desde 1998 através do Bureau Veritas Quality International
(BVQI). BVQI é um registrador ISO reconhecido e respeitado que realiza auditorias
semestrais. O alcance da certificagdo ISO 9001 inclui o desenvolvimento de produtos,
avaliagdo e medicdo da Carnegie University - Desenvolvimento e Certificacdo dos
Trainers, processo de vendas, personalizacdo de produtos, sistema de consultoria.

Garantia de Qualidade dos Trainers

Os Trainers (instrutores) da Dale Carnegie ® sao profissionais experientes, com
experiéncia no mundo real. Para se tornar um Dale Carnegie ® Trainer, os candidatos
séo rigorosamente treinados e formados, a fim de alcangar o padrdo Dale Carnegie
Training ®. A fim de ser qualificado, um trainer tem que ter uma experiéncia significativa
em apresentacdes, bem como ter completado um rigoroso processo de certificacao. Isto
significa que os instrutores Dale Carnegie ® sera do mais alto padrdo na industria de
formacéo.

A Dale Carnegie possui parcerias internacionais com Instituicbes de renome e que
confirmam a qualidade uUnica da empresa: Dale Carnegie € o parceiro exclusivo de
habilidades de negdcios on-line da Society for Human Resource Management (SHRM);
€ provedora de educacdo registrada no Project Management Institute (PMI), que
reconhece os cursos da Dale Carnegie por requisitos de educacao continuada para seu
PMO e certificacOes relacionadas; assim como O Instituto de Certificacdo de Recursos
Humanos, que aprovou a Dale Carnegie Training como fornecedora de treinamento em
Educacao Continuada.

Depoimentos de notaveis
“Os programas da Dale Carnegie produzem resultados espantosos”
James Hunter — autor do best-seller O Monge e o Executivo

“Se vocé é Empresario, considere colocar seu pessoal treinando com a Dale
Carnegie”
Tom Peters — autor do best-seller Em busca da Exceléncia

“Dale Carnegie Course, esse é o diploma mais importante que eu tenho”
Warren Buffet — milionario americano.

SHRM
RECERTIFICATION
Registered

PROVIDER [
The Quality Management System of Provider
Dale Carnegie® Global Services is 2020 ®
ISO 9001 certified.

| A 4 g

. lPro;ect
Management
Institute

OMLINE LEARNING LIBRARY
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