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Matriz de Gerenciamento de Riscos 6/2025

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edigao Data de Criagao
DAVI DANTAS DOMINGOS 06/05/2025 09:01

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
6/2025

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratagdo de capacitacdo nacional em metodologia BIM para implementacdo aos processos de trabalho da area técnica da RFB.

2. Historico de Revisoes

Autor

Data e Hora Versao Descricao
DAVI DANTAS DOMINGOS

15/12/2025 16:46 1.0 Revisdo gerada automaticamente apds publicac@o de ajustes na fase de Planejamento

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contingenciamento or¢amentario e/ou
R-01 Corte Orgamentario reposicionamento na ordem de prioridade da Planejamento Administracao Extremo
RFB.
Impactos
1 Atraso na contratacdo do servico impactando a implantacdo da metodologia BIM em todas as Regides Fiscais da RFB.
2 Ociosidade do uso dos softwares BIM jé disponiveis na RFB.
Acoes Preventivas
P-01 Priorizar iniciativa no orgamento contingenciado. Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA

Acoes de Contingéncia
Criar cadastro de servidores da area técnica da RFB, por graduacdo, que detém conhecimento Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA

C-01
minimo dos softwares para recebimento e anélise de projetos em BIM.

C-02 Pesquisar na WEB cursos gratuitos de softwares Revit, Navisworks e Autodesk Docs Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
objetivando adquirir o minimo de conhecimento para uso inicial das ferramentas ja adquiridas.

C-03 Postergar contratagdo de projetos em BIM, por inviabilidade de andlise desses com o uso das Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA

ferramentas BIM.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
A futura Contratada
atrasa o andamento do Demora~na apresentacdo da documentagdo e Selecio do Fornecedor Administracio Médio
processo de celebracéo do contrato.
contratagdo.
Impactos
1 Atraso no inicio do treinamento e consequente uso das ferramentas BIM.

Acoes Preventivas
P-01 Instruir Contratada a verificar condicdes de habilitagdo para a contratagao. Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA

Discutir e aprovar cronograma dos trabalhos de acordo com as necessidades da Administragdo, Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA

P-02
Acoes de Contingéncia
C-01 Adotar postura proativa para busca de solugéo conciliadora. Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Desempenho aquém do Falta de comprometimento dos profissionais da -
esperado da Gestdo de Contrato Contratada Alto
Contratada com os resultados.
Contratada.
Impactos
1 Nao habilitacdo dos servidores da area técnica da RFB no uso dos softwares da metodologia BIM e consequente atraso na elaboracdo e analise de
projetos de engenharia e arquitetura.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo de sangdes e penalidades no caso de descumprimento do contrato. Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
P-02 Exigéncia de atestados de capacidade técnica no TR. Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
P-03 Atuagdo proativa da Fiscalizagdo com base no TR e na proposta comercial da Contratada a fim Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA

de se obter o maximo desempenho no treinamento dos servidores da RFB.
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Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicacao de sangdes contratuais previstas em contrato. Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
C-02 Instaurar processo administrativo para aplicagdo das penalidades cabiveis e impedimento de Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
contratar com a Administragdo Publica.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso ou suspensao
.no . .p.rf)cesso de Pressa n’a e.laboragao .dos artefatos deixando Selecio do Fornecedor Administracio Médio
inexigibilidade em face brechas técnicas ou legais.
de impugnacdes.
Impactos
1 Atraso na conclusdo do processo de contratacdo e obtencdo do objeto almejado.
Acobes Preventivas
P-01 Utilizagao dos templates da SGD, elaborar a documentagdo conforme legislagdo e seguir Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
orientagoes do parecer juridico da PGFN.
Acoes de Contingéncia
C-01 Responder aos recursos apresentados com embasamento técnico e normativo bem Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
fundamentados.
C-02 Realizar nova documentacgao, corrigindo os defeitos que geraram as impugnagdes, e publicar o Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
novo procedimento licitatério o mais rapido possivel.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Faléncia ou . ~
Incapacidade d A COI?tratada pf)de Nfahr ol nao. ser capaz de Gestdo de Contrato Contratada Médio
cumprir suas obrigagdes contratuais.
Contratada.
Impactos
1 Interrupgdo dos servigos e ndo recebimento do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Andlise criteriosa da Qualificagdo Econémico-Financeira apresentada na fase de selecdo do Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
fornecedor.
P-02 Atencdo a manutengdo das qualificagdes administrativas durante a execugdo do contrato. Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso de incapacidade financeira estudar possibilidade de cessdo de crédito. Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
C-02 Em caso de situagdo pré-falimentar, rescindir o contrato unilateralmente. Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Baixa adesdo aos ,
moédulos de Desgrgpenho aque@ dos colaboradores da RFB Gestdo de Contrato Administragao Alto
o s participantes do treinamento.
capacitagao.
Impactos
1 Ndéo aproveitamento da capacitagdo e consequente ndo habilitagéo no uso das ferramentas BIM disponiveis.
Acoes Preventivas
P-01 Selecdo criteriosa dos colaboradores que participardo das dindmicas buscando atingir alta Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
capilaridade na estrutura técnica da RFB.
P-02 Conscientizar os colaboradores selecionados da responsabilidade direta pelos resultados a Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
serem alcancgados.
P-03 Adotar agenda flexivel para participacdo de maioria dos colaboradores. Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
P-04 Disponibilizar a gravagdo das videoaulas sincronas para possibilitar treinamento assincrono Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
também.
P-05 Os servidores deverdo assinar Termo de Compromisso de que trata o Item V do Art. 37 da Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
Portaria RFB 128/2013.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reiterar lembrete aos colaboradores, a cada marcagdo de novo treinamento, da importancia em Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
participar e do comprometimento com os resultados.
C-02 Instaurar processo administrativo disciplinar. Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
C-03 Cobrar do servidor o valor da inscricdo em caso de desisténcia injustificada, evasdo ou Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
reprovacdo por faltas ou abandono (Termo de Compromisso - Item V do Art. 37 da Portaria
RFB 128/2013).
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Vazamento de dados Falta' de, Qrientagéo ou compromisso étiso dos
L funcionarios da Contratada. Concessdo de ~ .
pelos funcionérios da . ., . . , _ Gestdo de Contrato Contratada Médio
Contratada. perlleglos aos func10r}a.rlos da Contratada além
do estritamente necessério.
Impactos
1 Informagdes sigilosas divulgadas indevidamente.
2 Informagdes técnicas vazadas viabilizando ataques a RFB.
3 Danos a imagem da instituicdo.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no TR a necessidade de firmar Termo de Confidencialidade a ser assinado pela Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
Contratada e Contratante.
P-02 Prever a aplicacdo de sangdes a Contratada. Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
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Acoes de Contingéncia
Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA

C-01 Instaurar processo de apuragao de responsabilidade e aplicar as san¢des cabiveis.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
B,alx‘? qualificagdo Contratada designa ou contrata profissionais
técnica 0s . . e~ ~ -
. . autdnomos com baixa qualificacdo para atender Gestdo de Contrato Contratada Médio
profissionais da equipe
interna da Contratada. contrato.
Impactos
1 Baixo aproveitamento das capacitagdes.
9 Maior tempo de resposta as necessidades da RFB em virtude de possivel suspensdo do contrato e ajustes necessérios a garantia da qualidade do
objeto a ser recebido.
Acobes Preventivas
P-01 Exigir atestado de qualificagdo técnica de servigos semelhantes da futura Contratada. Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
P-02 Exigir apresentacdo de curriculos dos integrantes da equipe interna da Contratada quando Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
auténomos e condicionar a participagdo desses a aprovacdo da Fiscalizagdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a substitui¢do da equipe interna caso nao estejam atendendo as necessidades da RFB. Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
C-02 Aplicar as sang0es previstas no TR. Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
- Fiscais técnicos com baixa qualificagdo técnica
Erros ou omissdes na . ~ . ~
. operacional, ou que desconhecam as Gestdo de Contrato Administracao Alto
fiscalizacdo do contrato .
peculiaridades do contrato e do TR.
Impactos
1 Elevacdo de probabilidade dos riscos que sao mitigados pela Fiscalizacdo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Eleger como fiscais os usudrios do objeto licitado a fim de garantir monitoramento constante Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
da qualidade da prestagdo do servico, capacidade argumentativa para descrever os problemas e
contestar as solucdes apresentadas.
P-02 Dialogar com os fiscais do contrato sobre as glosas, sangdes e exigéncias previstas. Esses Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
deverdo conhecer o TR.
P-03 Qualificar gestores e fiscais para atuarem na gestdo do contrato. Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir os gestores e fiscais do contrato. Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA
C-02 Instaurar processo administrativo disciplinar. Responsavel: ANDREY SOARES DE OLIVEIRA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

TAUANA RAMTHUM DO AMARAL

Integrante Requisitante

1
tf Assinou eletronicamente em 16/12/2025 as 17:58:19.

JULIO CESAR SCHMIDT

Integrante Técnico

1
tf Assinou eletronicamente em 16/12/2025 as 17:58:45.

SERGIO RODRIGO BARBOSA PIMENTA DA SILVA
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Integrante Administrativo de Contratos.

1
tf Assinou eletronicamente em 17/12/2025 as 07:51:39.

DAVI DANTAS DOMINGOS

Integrante Administrativo de Licitagoes.

1
tf Assinou eletronicamente em 16/12/2025 as 17:56:10.
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