
ESTRATÉGIA ESTABELECIDA

Formalizada/documentada

Aprovada pela Alta Administração

Alinhada ao negócios da empresa 

Espelhar o apetite de risco do negócio

Refletir a estratégia de uso da tecnologia 

ESTRUTURA ABRANGENTE

deve incluir todos os impostos e todas as transações realizadas 
pela empresa a nivel global

Deve estar incorporada ao gerenciamento diário do negócio

Deve incluir processos capazes de identificar e divulgar todas 
as posições com impacto tributário, inclusive as incertas ou 
controversas RESPONSABILIDADE ATRIBUÍDA

Alta Administração responsável pela modelagem, 
garantia da implementação e eficácia da politica 
tributária da empresa

Departamento Fiscal responsável pela implementação de 
estrutura que identifique, avalie, gerencie e monitore os 
riscos fiscais.

Departamento Fiscal deve ter recursos adequados às suas 
responsabilidades.

Departamento Fiscal deve ter ciência de todos os 
eventos fiscais.

GOVERNANÇA DOCUMENTADA

Sistema de Regras deve garantir adequação das transações 
aos regramentos tributários e servir de suporte a um sistema 
informatizado que garanta a fidedignidade dos registros 
contábeis.

Relatórios devem refletir os riscos de não conformidade e de 
que forma aqueles que sejam detectados estão sendo 
gerenciados.

Deve ter sistema de feedback à alta administração, 
possibilitando a identificação e avaliação dos risco tributário, 
financeiros, regulatórios e de reputação.

Deve refletir o compromisso da empresa em cooperar, ser 
transparente e estar em conformidade com os impostos.

MONITORAMENTO

Processos estruturados com a finalidade mitigar os possíveis 
riscos tributários com foco na implementação de ações 
preventivas.

Conter ferramentas de feedback e soluções para detectar 
erros e prevenir de sua recorrência.

Revisões periódicas e na sequência de quaisquer alterações 
fundamentais/relevantes para o negócio

Feedback periódico à alta administração

CONFIABILIDADE

Planos de remediação e teste de acompanhamento que 
possam evitar e recorrência de erros e garantir a 
confiabilidade das estruturas

Estar orientada por evidências e pela conformidade a fim 
de minimizar incertezas

Permitir o pronto acesso a dados e documentos relevantes 
e de boa qualidade para elucidação dos fatos.

Critério objetivo de valor para tratar os erros identificados 
e critérios de materialidade

Garantir que as transações sempre estejam relacionadas a 
um negócio sem artificialidades ou meramente formais e 
estão relacionadas a atividade empresarial pautada pelo 
espirito da Lei.


