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Estudo Teécnico Preliminar 141/2021

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 08650.038151/2021-21

2. Descricao da necessidade

A Policia Rodoviéria Federal, é uma instituicdo de ambito nacional, que possui como atividade precipua o policiamento e
fiscalizagdo do transito nas rodovias federais do Brasil, das quais aproximadamente 65.000 km sdo pavimentados e 10.000 nao
sdo pavimentados, totalizando mais de 75.000 km sob a responsabilidade do drgdo.

Para tanto, a PRF necessita percorrer grandes distancias para prover seguranca publica e fluidez ao transito, logo, imprescindivel
é a utilizacdo de veiculos, comumente chamados de viaturas operacionais, nos deslocamentos ostensivos, para a execucao de
atividades variadas, como atendimento de acidentes, auxilio aos usudrios da via, repressdo a atividades criminosas, além de
outras diversas atribui¢Ges institucionais outorgadas ao érgao.

Assim, dentre os varios equipamentos utilizados por policiais, a viatura é aquela que garante a mobilidade necessaria ao
cumprimento do dever legal, jA que sem ela as rodovias federais restariam desguarnecidas da presenca policial, restando
prejudicada a realizacdo da atribui¢do constitucional da instituicdo.

Estima-se que as viaturas operacionais da PRF percorrem, em média, cerca de 70.000 km anualmente, contudo tal mensuracao
varia de acordo com a extensdo territorial e a caracteristica do trecho de cada Unidade Operacional de Policiamento (UOP) do
Brasil, do planejamento operacional idealizado para a localidade e da quantidade de ocorréncias policiais e de transito que advém
de certa imprevisibilidade.

Cumpre acrescentar que as viaturas policiais sdo utilizadas diuturnamente, em situagdes que fogem a normalidade do uso
privado, haja vista as enormes distancias percorridas, o deslocamento, sob demanda, muitas das vezes em velocidades
diferenciadas e sob condi¢des climaticas adversas, o tempo de permanéncia em funcionamento para sinalizagdo no transito,
dentre outras particularidades, exclusivamente inerentes a atividade policial.

Tais caracteristicas peculiares, acentuam a possibilidade de envolvimento dos veiculos em acidentes de transito e em confrontos
armados, e ainda, perante tal uso em condicdo extrema, torna-se recorrente o uso de viaturas com excessivo desgaste em 1 ou 2
anos de uso. Além disso, a condigdo, por vezes severa do uso, reduz o intersticio de periodicidade das manutengdes preventivas e
corretivas, ficando os veiculos indisponiveis temporariamente, até o restabelecimento de sua condi¢do de operagdo, podendo
inclusive, dependendo da gravidade do evento, tornarem-se bens irrecuperaveis.

A PRF vem realizando, continuamente, estudos e desenvolvendo diversas atividades que visam a modernizacdo de seu parque de
materiais e equipamentos, buscando suprir as demandas crescentes em suas unidades operacionais e administrativas, e ainda,
fornecer a melhor estrutura aos seus profissionais. A evolugdo constante de recursos e demandas da instituicdo obrigam que os
equipamentos e materiais sejam constantemente avaliados e modernizados, de modo a ampliar sua capacidade de suporte as
demandas que crescem a cada dia.

Com esta periddica modernizagdo, a PRF mantem-se apta a prestar um servi¢o de qualidade a sociedade como um todo, na
medida em que proporciona uma infraestrutura basica de funcionamento das suas unidades, e, consequentemente,
propicia melhores condiges de trabalho ao policial rodoviario federal, para que este consiga desenvolver suas atividades de
forma mais eficaz, e sobretudo, segura, garantindo assim, a sociedade, um melhor atendimento.

Dentro desse contexto, foram avaliadas diversas circunstancias para a consecugdo de melhores solugdes técnicas ao atendimento
dos objetivos institucionais e estratégicos da PRF, podendo-se citar os requisitos técnicos e operacionais, areas de atuagdo,
prioridades, dentre outros, que somados aos ditames legais, possibilitaram a constru¢do de um projeto técnico-operacional com
foco orientado aos resultados finalisticos.

Considerando que a Policia Rodoviaria Federal, tem sua perspectiva sempre voltada ao futuro, almejando tornar-se, em
proporc¢do ainda maior, referéncia mundial em seguranca publica, infere-se que na elaboracdo de seu planejamento estratégico, a
inovagdo possua uma papel de notoriedade. Isto posto, como grande parte de suas atribui¢des constitucionais convergem para a
prestacdo de servicos aos cidaddos e as organizagOes, a instituicdo deve maximizar a eficiéncia de seus processos, procurando
agregar inovagoes ou procedimentos inovadores, que provejam a exceléncia nos resultados organizacionais.
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Nesta toada, importante considerar ainda o esfor¢o e o custo empregado pela administracdo publica para devolver aos veiculos
que necessitem de alguma manutengdes a sua condi¢do de operacionalidade, demandando horas de trabalho de servidores
alocados em é&reas administrativas para execucdo de tarefas que abarcam desde avaliacdo de bens, cotagdes junto a
CONTRATADAES, conferéncia de orcamentos, logistica para execugdo dos servigos e gestdo contratual.

Ainda vale destacar que a logistica de veiculos deve ser analisada de modo abrangente, que se inicia desde o levantamento
logistico da existéncia de frota suficiente e em condi¢oes de funcionamento, que fomentard a consecucdo de demanda
para aquisicdo, percorrera varias etapas ao longo dos anos em que o veiculo fizer parte da frota institucional, e encerrar-se-a na
consecucao do processo de desfazimento do bem.

Assim, é necessério buscar, obstinadamente, alternativas para as situacdes que impedem ou dificultam a execugdo das atribui¢cdes
institucionais, conjuntura esta que se amolda ao caso em questdo, no momento em que pretende-se, através de um modelo
inovador de estruturacdo de frota, prover menor incidéncia de indisponibilidade de viaturas, a ainda, reduzir os custos agregados
que incidem sob a gestdo de frota propria, estando esta alternativa alinhada ao planejamento estratégico do 6rgao.

Em tempo, entende-se que o fator disponibilidade é o dmago da questdo, ja que cabe a reflexdo, se seria possivel mensurar o
custo da indisponibilidade de uma viatura, atrelando tal condigdo ao prejuizo do ndo atendimento de uma emergéncia ou, sendo
mais pessimista, a perda de uma vida. Logo, infere-se que ndo ha como precificar uma vida salva, é um valor imensuravel, e em
respeito ao que diz o art. 144 da Constituicdo Federal, devemos através da consecucdo de projetos como este, prover meios para
"preservacdo da ordem piblica e da incolumidade das pessoas e do patriménio".

Desta forma, conforme as razdes exaradas no Documento de Oficializagdo de Demanda (32719067), expedido para Divisdo de
Gestdo da Frota Nacional da PRF, faz-se necessario o estudo para verificar a viabilidade de contratacdo de empresa(s) para
prestacdo do servico de locagdo de veiculos operacionais, sendo plenamente factivel, caso este estudo assim convirja, que a PRF
adote um modelo hibrido, em que os veiculos sejam disponibilizados parte da frota prépria, provinda de aquisi¢des ou outros
meios de incorporagdo, e, outra parte proveniente de um modelo de locacdo a ser implementado, cujas razdes que porventura
fundamentem esta escolha serdo apontadas no presente estudo.

Firma-se a intencionalidade de realizar o estudo técnico destinado a andlise e demonstragdo da viabilidade técnica da se prover
tal contratacdo, atrelando o resultado axiomaticamente ao principio da vantajosidade preceituada na lei geral de licitacoes.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Divisdo de Gestdo da Frota Nacional ROBSON MEIRELES NUNES DA SILVA

4. Descricao dos Requisitos da Contratacdo

A contratagdo deverd ser balizada nos Normativos que a disciplinam:

Lei n° 8.666/93, que regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constitui¢do Federal, institui normas para licitacGes e contratos da
Administracdo Publica e da outras providéncias;

Lei n° 10.520/2002, que institui, no ambito da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, nos termos do art. 37, inciso XXI,
da Constituicdo Federal, modalidade de licitacdo denominada pregdo, para aquisicdo de bens e servicos comuns, e da outras
providéncias;

Lei Complementar n° 123, que institui o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte;

Decreto n° 3.555/2000, que aprova o Regulamento para a modalidade de licitacdo denominada pregdo, para aquisicdo de bens e
servigos comuns;

Decreto n° 10.024/2019, que regulamenta o pregdo, na forma eletronica, para aquisicdo de bens e servigos comuns, e da outras
providéncias;
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Decreto n° 7.892/2013, que regulamenta o Sistema de Registro de Precos previsto no art. 15 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de
1993;

Decreto n® 8.538/2015, que regulamenta o tratamento favorecido, diferenciado e simplificado para microempresas, empresas de
pequeno porte, agricultores familiares, produtores rurais pessoa fisica, microempreendedores individuais e sociedades
cooperativas nas contratagdes publicas de bens, servicos e obras no ambito da administragdo ptiblica federal;

Decreto n° 9.507/2018, que dispde sobre a execucao indireta, mediante contratagdo, de servicos da administracdo ptblica federal
direta, autarquica e fundacional e das empresas ptiblicas e das sociedades de economia mista controladas pela Unido.

Decreto n° 7.746/2012, que regulamenta o art. 3° da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, para estabelecer critérios e praticas
para a promocdo do desenvolvimento nacional sustentdvel nas contratacdes realizadas pela administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional e pelas empresas estatais dependentes, e institui a Comissdo Interministerial de Sustentabilidade na
Administragdo Publica - CISAP;

Decreto n° 9.412/2018, que atualiza os valores das modalidades de licitagdo de que trata o art. 23 da Lei n° 8.666, de 21 de junho
de 1993;

Decreto n° 10.193/2019, que estabelece limites e instdncias de governanga para a contratacdo de bens e servigos e para a
realizacdo de gastos com diarias e passagens no ambito do Poder Executivo federal;

Instrucdo Normativa n® 01/2010, que dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacao de
servicos ou obras pela Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional e da outras providéncias;

Instrugdo Normativa n® 05/2017, que dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacdo de servigos sob o regime
de execucdo indireta no dmbito da Administracdo Ptblica federal direta, autarquica e fundacional;

Instrugdo Normativa n° 03/2018, que estabelece regras de funcionamento do Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores — SICAF, no ambito do Poder Executivo Federal;

Instru¢do Normativa n° 01/2019, que dispde sobre Plano Anual de Contrata¢des de bens, servigos, obras e solugdes de tecnologia
da informacdo e comunica¢des no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional e sobre o Sistema de
Planejamento e Gerenciamento de Contratagoes;

Instrugdo Normativa n° 40/2020, que dispde sobre a elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP - para a aquisicdo de
bens e a contratagdo de servigos e obras, no ambito da Administragdo Publica federal direta, autarquica e fundacional, e sobre o
Sistema ETP digital;

Instru¢do Normativa n° 73/2020, que dispoe sobre o procedimento administrativo para a realizagdo de pesquisa de precos para a
aquisicdo de bens e contratagdo de servigos em geral, no ambito da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional;

Instrugdo Normativa n® 53/2020, que dispde sobre as regras e os procedimentos para operacao de crédito garantida por cessdao
fiduciaria dos direitos de créditos decorrentes de contratos administrativos, realizadas entre o fornecedor e instituicdo financeira,
por meio do Portal de Crédito digital, no ambito da Administragdo Publica federal direta, autarquica e fundacional;

Portaria n® 405/2020/MJSP, que institui os mecanismos de governanca e determina as diretrizes e procedimentos para o
planejamento e o gerenciamento de contrataces publicas de bens, servicos, obras, solu¢des de tecnologia da informacédo e
comunicacao, e para o compartilhamento e centralizagdo de contrata¢cdes no ambito do Ministério da Justica e Seguranga Publica;

Portaria n° 449/2021/MJSP, que regulamenta os procedimentos e as diretrizes para a realizagdo de pesquisa de precos para
aquisicdo de bens e contratacdo de servicos, no ambito dos 6rgdos e das entidades vinculadas do Ministério da Justica e
Seguranca Publica, conforme critérios e padrdes definidos pela Instrucdo Normativa n°® 73, de 05 de agosto de 2020, da Secretaria
de Gestao da Secretaria de Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia;

Lei n° 11.488/2007, que cria o Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infra-Estrutura - REIDI; reduz para 24
(vinte e quatro) meses o prazo minimo para utilizagdo dos créditos da Contribuicdao para o PIS/Pasep e da Contribuicdao para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS decorrentes da aquisicdo de edificacdes; amplia o prazo para pagamento de
impostos e contribuices; altera a Medida Proviséria no 2.158-35, de 24 de agosto de 2001, e as Leis nos 9.779, de 19 de janeiro
de 1999, 8.212, de 24 de julho de 1991, 10.666, de 8 de maio de 2003, 10.637, de 30 de dezembro de 2002, 4.502, de 30 de
novembro de 1964, 9.430, de 27 de dezembro de 1996, 10.426, de 24 de abril de 2002, 10.833, de 29 de dezembro de 2003,
10.892, de 13 de julho de 2004, 9.074, de 7 de julho de 1995, 9.427, de 26 de dezembro de 1996, 10.438, de 26 de abril de 2002,
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10.848, de 15 de margo de 2004, 10.865, de 30 de abril de 2004, 10.925, de 23 de julho de 2004, 11.196, de 21 de novembro de
2005; revoga dispositivos das Leis nos 4.502, de 30 de novembro de 1964, 9.430, de 27 de dezembro de 1996, e do Decreto-Lei
no 1.593, de 21 de dezembro de 1977; e da outras providéncias;

Decreto n° 10.030, de 30 de setembro de 2019, que aprova o Regulamento de Produtos Controlados, dispondo sobre os
principios, as classifica¢des, as defini¢cdes e as normas para a fiscalizagdo de produtos controlados pelo Comando do Exército;

Portaria n° 94 - COLOG/EB, de 16 de agosto de 2019, que dispde sobre o exercicio de atividades com veiculos automotores
blindados, blindagens balisticas e o Sistema de Controle de Veiculos Automotores Blindados e Blindagens Balisticas;

Portaria Interministerial n° 4.226, de 31 de Dezembro de 2010, que estabelece Diretrizes sobre o Uso da Forca pelos Agentes de
Seguranca Publica;

Norma Técnica - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - NBR 15000:2005, que classifica as blindagens para impactos
balisticos e fixa seus critérios de avaliacao;

Norma Técnica - Associagdo Brasileira de Normas Técnicas - NBR 16218:2013, que estabelece os requisitos minimos para
avaliacdo dos aspectos visuais e épticos dos vidros de segurancga resistentes a impactos balisticos empregados em veiculos
rodoviarios blindados e os respectivos métodos de ensaio para sua avaliacdo.

Quanto a possibilidade de contratacdo, vislumbramos tal permissibilidade ao se ater ao Decreto n° 9.507/2018, que dispde sobre
a a execucdo indireta, mediante contratacdo, de servicos da administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional
estabelece, em seu art. 3°:

Ndo serdo objeto de execugdo indireta na administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional, os servigos:

I - que envolvam a tomada de decisdo ou posicionamento institucional nas areas de planejamento, coordenagdo, supervisao e
controle;

IT - que sejam considerados estratégicos para o 6rgdo ou a entidade, cuja terceirizacdo possa colocar em risco o controle de
processos e de conhecimentos e tecnologias;

III - que estejam relacionados ao poder de policia, de regulacdo, de outorga de servigos ptiblicos e de aplicacdo de sancdo; e

IV - que sejam inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos do 6rgdo ou da entidade, exceto disposicdo
legal em contrario ou quando se tratar de cargo extinto, total ou parcialmente, no ambito do quadro geral de pessoal.

§ 1° Os servigos auxiliares, instrumentais ou acessérios de que tratam os incisos do poderdo ser executados de forma indireta,
vedada a transferéncia de responsabilidade para a realizacdo de atos administrativos ou a tomada de deciséo para o contratado.

§ 2° Os servigos auxiliares, instrumentais ou acessérios de fiscalizacdo e consentimento relacionados ao exercicio do poder de
policia ndo serdo objeto de execucdo indireta.

Caracterizacao do objeto:

Contratacdo do servigo, sem mao de obra residente, de locacdo de veiculos, ndo eventual, com as mesmas caracteristicas exigidas
nas viaturas operacionais da PRF. A contratacdo serd sem a disponibilizacdo de motorista e os veiculos deverdo ser
disponibilizados, conforme as caracteristicas a serem apresentadas pela CONTRATANTE, de maneira continua a PRF.

Os servigos a serem contratados enquadram-se na classificacdo de servigos comuns, nos termos da Lei n° 10.520/2002 e do
Decreto 10.024/2019 e, ainda, como atividade de custeio, nos termos da Lei 4320/1964 e do decreto 10193/2019.

Possui natureza continuada tal como definida na Instru¢cdo Normativa 05/2017, em razdo de seu carater de essencialidade, ja que
visa "atender a necessidade publica de forma permanente e continua, por mais de um exercicio financeiro, assegurando a
integridade do patrimdnio ptblico ou o funcionamento das atividades finalisticas do 6rgdo ou entidade, de modo que sua
interrupgdo possa comprometer a prestacdo de um servigo piblico ou o cumprimento da missado institucional".

A atuacdo da empresa, os veiculos, e os equipamento e condi¢oes nele envolvidas deverdo estar de acordo com toda a legislacdo
aplicavel a cada caso, especialmente em relacdo a Portaria n° 94 - COLOG/EB, de 16 de agosto de 2019, que dispde sobre o

exercicio de atividades com veiculos automotores blindados, blindagens balisticas e o Sistema de Controle de Veiculos
Automotores Blindados e Blindagens Balisticas.

Requisitos técnicos:
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Denominam-se requisitos técnicos aqueles relacionados aos veiculos a serem locados, cuja descricdo detalhada, instalagoes de
equipamentos, caracterizagcdes e modificacGes necessarias a deixar o veiculo em condi¢cdes de ser utilizado como
viatura operacional da PRF, encontram-se pormenorizadas nos Anexos I a IV deste Estudo Técnico Preliminar.

Requisitos operacionais:

Denominam-se requisitos operacionais aqueles relacionados com a execugdo do servico e todas as atividades correlacionadas a
locacdo de veiculos caracterizados para atendimento das necessidades da Policia Rodoviaria Federal e dos eventuais 6rgaos
participantes, e que encontram-se pormenorizadas no Anexo V deste Estudo Técnico Preliminar

Requisitos empresariais:

A Constituicdo Federal, garante em seu art. 37, XXI, que somente serdo permitidas exigéncias de qualificacdo técnica
indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigac¢oes, de modo que os requisitos de habilitacdo técnica previstos no art. 30 da
Lei 8.666/93 ndo precisam constar em todas as licitagoes, devendo o gestor ptiblico, diante de seu poder discricionério e da
complexidade do objeto, indicar e justificar tecnicamente as exigéncias fixadas no edital. Assim sendo, caso haja apenas 01
(um) licitante interessado em determinado item, o atestado de capacidade técnica podera ser dispensado ou reduzido, em
percentual, ficando facultada a Administracdo admitir ou ndo esta possibilidade.

Exigir-se-a do licitante prova de que tem condicoes efetivas e reais de cumprir o objeto da licitacdo, devendo comprovar
sua aptidao técnica para exercer atividades da mesma natureza e semelhantes ao que esta sendo licitado. Assim, de modo
a ndo restringir a competitividade do certame, entende-se que no presente caso a aptidao correlaciona-se a prestacao de
servico de locacdo de veiculos, ndao sendo necessaria que tal locacdo seja de veiculo caracterizado para a atividade policial.

A empresa devera apresentar Atestado(s) de Capacidade Técnica emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou
privado que comprove que a licitante prestou, concomitantemente e satisfatoriamente, servico compativel com o objeto
licitado, assim entendido como a locacdo de veiculos em quantidade correspondente, a0 menos, a 25% (vinte e cinco por
cento) do quantitativo descrito para o item, por, no minimo, 12 (doze) meses.

Para o fim de comprovacao de capacidade técnica deve ser aceito o somatdrio de atestados, ja que ndo hd motivo para justificar a
exigéncia de atestado tnico.

E permitido a apresentagdo de miiltiplos atestados para comprovacdo da quantidade exigida, no entanto, os servigos devem ter
sido prestados em periodo simultaneo.

Caso ndo conste do atestado de capacidade técnica, a licitante deverd informar os dados para contato do responsavel pela emissdo
do documento, de forma a viabilizar a realizagdo de eventuais diligéncias.

A licitante, caso solicitado pelo Pregoeiro, devera disponibilizar todas as informagdes necessarias a comprovacdo da legitimidade
dos atestados solicitados, apresentando, entre outros documentos, c6pia do contrato que deu suporte a contratacao, endereco atual
da contratante e local em que foram locados os veiculos.

Caso o Atestado seja emitido por pessoa de direito privado, o pregoeiro poderd solicitar, em sede de diligéncia, as Notas Fiscais
referentes a prestacdo do servico, as quais, poderdo ser previamente inseridas pelas licitantes, e caso ndo apresentadas poderdo
ensejar a desclassificacdo da proposta.

Caso o licitante venca em mais de um item, devera comprovar a experiéncia equivalente ao somatério dos itens.
O(s) atestado(s) deve(m) permitir a obtencdo das seguintes informagdes:

Indicacdo do CNPJ, razdo social e endereco completo da pessoa juridica emissora do atestado;

informacdo do local e da data de expedicdo do atestado;

Descricao da data de inicio e término da(s) locacdo(6es) referenciada(s) no documento; e

Assinatura do emissor.

A CONTRATADA devera executar o objeto, regularmente na Unidade da Federacdao em que estiver localizada a sede
CONTRATANTE, e, eventualmente, em qualquer lugar do Brasil, conforme descrito no Anexo V.

A CONTRATADA devera ter condi¢des de assumir todas as responsabilidades juridicas, técnicas, fiscais, administrativas e

operacionais, inclusive arcar com as obrigacdes de seus funcionérios, com o fornecimento de veiculos e a prestacdo dos servicos
estabelecidos na contratagdo.
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Devera ter condigdes de prestar os servicos de remogdo e manutencdo dos veiculos, conforme exigéncias da contratacdo, de
forma imediata ou no prazo estabelecido pelo contrato.

Devera possuir funcionarios com capacidade de atender as demandas administrativas exigidas na prestacdo dos servicos, estando
apta a capacitar seus funcionarios ou o que melhor couber, para atender as especificidades da contratacdo.

Manter um preposto, comunicavel e com competéncia de decisdo administrativa a disposicdo de seus funcionarios e da
CONTRATANTE, no minimo em horario comercial para eventuais ocorréncias de interesse da CONTRATANTE.

Possuir e manter um sistema (informatizado ou telefénico) em funcionamento 24 horas por dia, nos 7 dias da semana, para
possibilitar a abertura de chamados ordinarios e emergenciais.

Utilizar materiais, quando factivel, no todo ou em parte, reciclados, atéxicos e biodegradaveis, conforme normas explicitadas
pela ABNT.

Instruir seus empregados, durante toda a vigéncia do contrato, para adotar praticas de reducdo de consumo de energia elétrica, de
consumo de agua e reducdo de produgdo de residuos sélidos, observadas as normas ambientais vigentes.

Ter a capacidade de efetuar a substituicdo dos veiculos, conforme regras da licitagdo, nos casos de avaria, defeito ou desgaste
avangado.

A CONTRATADA e sua equipe devera manter o sigilo e integridade das informacoes a que estiver acesso da CONTRATANTE,
sob pena dos responsaveis responderem no dmbito administrativo, civel e penal.

A CONTRATADA cabera prover a devida regularidade documental aos veiculos locados, inclusive realizar as vistorias
obrigatorias.

A CONTRATADA devera possuir capacidade logistica adequada para as demandas solicitadas.
Deverd estar alinhada com a politica de desenvolvimento sustentavel inidcada no item 14.

Caso prevista no Termo de Referéncia a possibilidade de adesdes a ata de Registro de Pregos, Cabera a beneficiaria da Ata de
Registro de Precos, observadas as condic¢Ges nela estabelecidas, optar pela aceitagdo ou ndo do fornecimento para os 6rgaos que
vierem futuramente a aderir a respectiva Ata, independentemente dos quantitativos registrados, desde que este fornecimento ndo
prejudique as obrigacdes anteriormente assumidas perante o 6rgdo gerenciador e aos 6rgdos participantes.

Requisitos licitatérios:

Para o presente Pregao, sera adotado para o envio de lances 0 Modo de Disputa Aberto, no qual as licitantes apresentardao
lances puiblicos e sucessivos, com prorrogacdes, conforme o critério de julgamento definido no Edital.

E facultado ao Pregoeiro ou a autoridade superior, em qualquer fase da licitacdo, promover diligéncia destinada a esclarecer ou
complementar a instrucdo do processo, interpretando as normas em favor da ampliacdo da disputa entre os interessados, desde
que ndo comprometam o interesse da Administracdo, a finalidade e a seguranca da contratacdo, vedada a inclusdo posterior
de documentagdo ou informacado que deveria constar originariamente da proposta ou de seus anexos.

Quando do julgamento das propostas e da habilitacdo, o Pregoeiro poderd sanar erros ou falhas que ndo alterem a substancia das
propostas, dos documentos e sua validade juridica, mediante decisdo fundamentada, registrada em ata e acessivel as licitantes,
atribuindo-lhes validade e eficacia para fins de classificacdo e de habilitacdo, valendo-se das admissdes previstas no Acérdao
TCU n° 1211/2021-P, com a seguinte ementa:

1. Admitir a juntada de documentos que apenas venham a atestar condi¢do pré-existente a abertura da sessdo publica do
certame ndo fere os principios da isonomia e igualdade entre as licitantes e o oposto, ou seja, a desclassificacdo do licitante, sem
que lhe seja conferida oportunidade para sanear os seus documentos de habilitacdo e/ou proposta, resulta em objetivo dissociado
do interesse ptiblico, com a prevaléncia do processo (meio) sobre o resultado almejado (fim).

2. O pregoeiro, durante as fases de julgamento das propostas e/ou habilitagdo, deve sanear eventuais erros ou falhas que néo
alterem a substancia das propostas, dos documentos e sua validade juridica, mediante decisdo fundamentada, registrada em ata e
acessivel aos licitantes, nos termos dos arts. 8°, inciso XII, alinea “h”; 17, inciso VI; e 47 do Decreto 10.024/2019; sendo que a
vedagdo a inclusdo de novo documento, prevista no art. 43, §3° da Lei 8.666/1993 e no art. 64 da Nova Lei de Licitacoes (Lei
14.133/2021), NAO ALCANCA documento ausente, comprobatério de condicdo atendida pelo licitante quando apresentou sua
proposta, que ndo foi juntado com os demais comprovantes de habilitacdo e/ou da proposta, por equivoco ou falha, o qual devera
ser solicitado e avaliado pelo pregoeiro.
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Com isso, defende-se que a vedagdo a inclusdo de documento “que deveria constar originariamente da proposta” , prevista no
art. 43, 83° da Lei 8.666/1993, deve se restringir ao que o licitante ndo dispunha materialmente no momento da licitacdo, isso
porque admitir a juntada de documentos que apenas venham a atestar condi¢do pré-existente a abertura da sessdo publica do
certame nao fere os principios da isonomia e igualdade entre as licitantes.

As informacdes que constem do SICAF ndo precisam ser remetidas pela licitante, desde que as mesmas estejam em situacdo
regular.

Com fundamento no artigo 49, inciso III, da Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006, e no artigo 10, inciso II, do
Decreto n° 8.538, de 6 de outubro de 2015, ndo sera concedido o tratamento diferenciado para microempresas ou empresas de
pequeno porte de que trata o art. 48, inciso III, da LC 123/2006, sendo realizado o certame com ampla competitividade, ja que
demonstra-se economicamente mais vantajosa para o 6rgdo licitante a realizacdo de servico em contrato tinico, mantendo-se,
entretanto, o beneficio de critério de desempate previsto no art. 44 da Lei Complementar n° 123/2006.

Por se tratar de demanda de grande vulto, com o objetivo de atender as necessidades de todos as Regionais que compdem a
Policia Rodovidria Federal em territério nacional, a adogdo do tratamento diferenciado disposto no art. 48, inciso III, da LC 123
/2006 mostra-se absolutamente inviavel ao escopo do presente certame, visto que a exigéncia de se estabelecer obrigatoriedade
para cota de até 25% para a contratagdo de pequenas e microempresas é uma medida que ndo encontra compatibilidade com o
objeto da presente licitacdo, inviabilizando a obtengdo da proposta mais vantajosa e prejudicando o conjunto do objeto.

A Instrucdo Normativa PRF n° 44/2021 (33211726) instituiu uma rede integrada e colaborativa na area de licitacdes e contratos
no ambito da PRF, formada por Eixos Tematicos de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes Publicas, cuja finalidade
esta voltada para o atendimento de demandas comuns a todas as Unidades da Policia Rodoviaria Federal do Brasil, visando a
economia de escala, a padronizagdo dos meios de contratacdo e uma gestdo mais eficiente dos recursos ptiblicos, o que acaba
contrapondo e inviabilizando totalmente a adogdo do referido tratamento diferenciado.

Tratando-se, dessa forma, de licitacdo que ultrapassa limites regionais, foi claro o legislador ao dispor, no art. 1°, inciso I, do
Decreto n° 8.538/2015, que a concessdo de tratamento favorecido e diferenciado para as microempresas e empresas de pequeno
porte terdo, entre outros objetivos, a promogdo do desenvolvimento econdmico e social no dmbito local e regional.

Art1°1...]

I - promover o desenvolvimento econémico e social no ambito local e regional;

[...]

§ 2° Para efeitos deste Decreto, considera-se:

I - ambito local - limites geograficos do Municipio onde sera executado o objeto da contratagdo;

II - ambito regional - limites geogrificos do Estado ou da regido metropolitana, que podem envolver mesorregides ou
microrregides, conforme definido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE;; (grifos acrescidos)

O fato de se exigir reserva de cota percentual para microempresas e empresas de pequeno porte em uma licitagdo de grande vulto
e de ambito nacional, com prestacdo de servico em todo o territério do pais, fere a vontade da lei, pois, além de o dispositivo
legal referir-se ao desenvolvimento econémico e social no dmbito local e regional, e ndo nacional, deve-se ter em mente,
outrossim, que o objetivo de beneficiar microempresas ndo pode se sobrepor aos demais principios que norteiam a Administragao
Publica, sobretudo quando hé aptiddo para prejudicar a sele¢do da proposta mais vantajosa, ou, ainda a comprometer o complexo
do objeto a ser contratado.

Cabe, neste ponto, colacionar os dizeres de Marcal Justen Filho:

"A licitagdo é um procedimento administrativo disciplinado por lei e por um ato administrativo prévio, que determina critérios
objetivos de selecdo de proposta da contratacdo mais vantajosa, com observancia, do principio da Isonomia, conduzido por um
6rgdo dotado de competéncia especifica". JUSTEN FILHO, Marcal - Curso de Direito Administrativo. Belo Horizonte: Editora
Forum 7° ed. 2011.

Caso a Administracdo adote o referido tratamento diferenciado previsto no art. 48, inciso III, da LC 123/2006 (cota de até 25%
para microempresas e empresas de pequeno porte), além de prejudicar a busca pela proposta amais vantajosa, trara,
potencialmente, enorme risco de prejuizo a satisfatéria execucdo do conjunto ou complexo do objeto, ja que o nimero de
veiculos por contrato tende a diminuir, por outro lado, as atividades acessérias a locacdo que permeardo a execucdo global do
contrato, ndo diminuem. Por outro lado, locar veiculos em larga escala, ndo traz reducdo de preco em relacdo ao bem em si,
porém o custo dos demais servigos atrelados a locacao pode ser diluidos pelo nimero de veiculos, tendo condi¢bes portanto de
ofertar precos mais baixos, tornando as propostas mais vantajosas a Administracdo.
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Amplia-se ainda este entendimento por tratar-se de viaturas caracterizadas com as cores e simbolos da PRF para uso
operacional e um dos critérios essenciais ao fortalecimento da imagem institucional é a padronizacao, assim, em sendo admitido
dois contratos, ndo haveria como exigir que uma das empresas fornecesse veiculos iguais ao da outra, ja que, por exemplo, uma
poderia conseguir uma condi¢do melhor de aquisi¢do, ou ainda, ja contar com o veiculo em sua frota. Assim, seria ineficaz a
exigéncia de o mesmo modelo de veiculo no item, descrito no Anexo V.

Ndo esgotam-se as obje¢des nas perspectivas econdmicas e normativa, mas também ha de se ressaltar a gestdo contratual, e nesse
prisma, embora a especificacdo seja minuciosamente descrita nos anexos, é razoavel prever que em um contrato tdo importante e
vultuoso, mesmo cercando-se de todas as precaucdes, poderdo haver problemas de execucado, e em havendo, ao se tratar objetos
iguais com empresas distintas, é, da mesma forma factivel prever a dificuldades de gestdo desses contratos, pois as avencas terdao
particularidades como manutencdo, remogdo, renovacdo de frota, multas, dentre outras, que requerem pleno acompanhamento de
sua execucao, e o firmamento de mais de um contrato exigird maior devogdo da equipe de fiscalizacdo, indo no sentido inverso
do que se espera com esta contratagdo que é a redugdo do servico administrativo de gestdo de frota.

Por fim, e tal vez o mais importante é o fato de que dificuldade de gestdo poderia, de maneira mais gravosa, gerar certo
descontrole contratual, e a consequéncia provavelmente traria prejuizos que transcenderiam a relacdo contratual, e poderia trazer
prejuizos a sociedade como um todo, se os problemas acarretarem, por exemplo, a indisponibilidade de veiculos policiais nas
ruas.

A vigéncia contratual se dara por 48 (quarenta e oito) meses, de modo a permitir a amortizacdo completa do ativo e
consequentemente a reducdo dos custos unitarios por veiculo, ja que o bem locado tem alto valor agregado, a, ainda,
devera ser somado a este valor o custo com caracterizacdo, instalacdo de dispositivos de emergéncia, blindagem, dentre
outros itens, que remetem a um alto custo inicial da CONTRATADA. Somar estes custos a imprevisibilidade contratual,
poderia onerar demasiadamente o contrato, levando a um patamar de inviabilidade.

Os servigos objeto desta contratacdo ndo requerem procedimentos de transi¢cdo contratual, no inicio, em razdo de ndo haver
contratacdo vigente, e no final, j& que a administracdo ir4 avaliar, no curso do contrato, a necessidade e viabilidade de nova
contratacdo congénere, ou descartar este tipo de contrato, retornando ao modelo atual, com gestdo de sua frota integralmente
formada por veiculos da institui¢do. Além disso, ao término, havendo nova contratacao, bastaria substituir um veiculo pelo outro,
e a aprendizado assimilado durante a execucdo contratual, seria implementado quando da instrucdo de novo procedimento
licitatério.

Devera ser definido pela equipe de planejamento, no curso da instrugdao processual, os critérios para elaboragdo do IMR, a ser
consignado como anexo ao termo de Referéncia.

A prestacao do servico se dara no regime de empreitada por preco unitario, visto que o método de afericio do preco sera
mensal (valor pago por més de loca¢do). Contudo, perante a necessidade da administracdo nao custear a CONTRATADA
nos dias em que houver indisponibilidade do veiculo, o desconto sera por dia, utilizando para calculo, formula descrita no
Anexo V. Estes precos unitarios deverdo deverdo abranger, além da boa prestagcdo dos servigos, o fornecimento do veiculo,
seguro, manutenc¢des preventivas e corretivas, tributos, despesas indiretas, lucro, encargos, enfim tudo mais que possa contribuir
para a composicao do custo final da prestacdo dos servigos, conforme exigéncias editalicias e contratuais, ndo sendo admitido
pleito posterior em decorréncia da exclusdo de quaisquer das despesas incorridas.

A comunicacdo entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA sera efetuada, preferencialmente, por meio de comunicacdo
escrita, via notificagdo eletronica (e-mail), ou, em ultimo caso, pelos correios. Em casos de urgéncia, a comunicagdo podera ser
feita por telefone.

A CONTRATADA devera manter, durante toda a vigéncia do contrato, endereco eletrénico para recebimento de emails, devendo
observar, diariamente sua caixa postal, a fim de receber solicitacdes, notificacdes e demais comunicacdes oficiais que fazem
relacdo ao vinculo contratual.

A CONTRATADA devera acompanhar o recebimento dos e-mails encaminhados pela CONTRATANTE, devendo confirmar o
recebimento sempre que solicitado.

Com vistas a economicidade, para comunicagdes oficiais entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA, devera ser utilizada,
preferencialmente, o envio eletrénico de documentos, sendo que a assinatura eletrénica em documentos oficiais e a resposta de
correspondéncias eletronicas, servirdo para comprovacdo de notificagio da CONTRATADA, sendo a data de assinatura ou de
resposta tomada como base para fins de aferi¢do de prazos previstos no Contrato.
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5. Levantamento de Mercado

*A gestdo de frota no ambito de um 6rgdo publico ou empresa de médio/grande porte, por si s6, é uma atividade complexa, pois
gerencia um conjunto de veiculos nas mais diversas nuances, que engloba a identificagdo de necessidade, o dimensionamento da
demanda, a especificacdo do melhor tipo veicular para atendimento do objetivo a ser alcangado, o gerenciamento da manutencdo,
a previsdo de renovacdo, o desfazimento do bem, dentre outros atos inerentes a utilizacdo e ao controle dos veiculos e da frota
como um todo.

No caso da PRF, por ser um 6rgdo policial, infere-se que tal complexidade é ainda mais potencializada, tendo em vista, ndo sé a
quantidade e tipos de veiculos que a instituicdo requer para cumprir suas atribui¢des legais, mas, principalmente, a utilizacao
destes veiculos em condicOes severas.

O modelo de terceirizacdo de frota através da locacdo de veiculos tem crescido muito no Brasil, tanto em organizac¢Ges privadas
quanto publicas, e isso se deve, em grande parte, a satisfacdo das organizacOes contratantes em relacdo aos resultados obtidos e
aos servigos prestados. De acordo com a Associagdo Brasileira das Locadoras de Automéveis (ABLA), o servico de locacdo para
terceirizagdo de frotas, incluindo dérgdos publicos, corresponde, atualmente, a mais da metade da demanda de mercado, sendo
mais de 1.000.000 (um milhdo) de veiculos locados por mais de 11.000 (onze mil) locadoras, sendo que 08 (oito) dessas atuam
somente com terceirizacdo de frotas com 11% total do setor.

O mercado de terceirizacdo da frota estd em notdria expansdo e, para exemplificar, elenca-se alguns estudos elaborados nesse
sentido que manifestam, de forma unissona, a vantajosidade da terceirizagdo frente a utilizacdo de frota prépria:

"Estudo de vantajosidade da terceirizacdo do gerenciamento da frota de veiculos leves pela Marinha do Brasil frente ao modelo
de frota propria atualmente praticado”, publicado na revista Acanto, volume 6, 2019, no portal de periddicos da Marinha do
Brasil;

"Frota terceirizada versus frota prépria: Um comparativo para a Secretaria de Administracdo do Estado da Bahia", publicado em
artigos da Universidade Corporativa do Servigo Ptiblico do Estado da Bahia — Unidade Fazenda;

"Gestdo de frotas na Administracdo Publica: Estudo de casos multiplos", publicagdo na Revista de Gestdo e Operagdes
Produtivas, Volume 1, Edicdo 13 de 2017, do Departamento de Engenharia Industrial da Universidade do Estado do Rio de
Janeiro;

"Efetividade do principio da economicidade na contratagdo de servico de aluguel de veiculos pela Administragdo Publica,
realidade ou fic¢do?", do Encontro dos Mestrados Profissionais de Administracdo, volume 4, 2017.

Ha ainda um estudo realizado pelo Sindicato de Locadoras do Parana (SINDILOC), que apresenta uma importante comparagao
entre os dois modelos de gestdo:

AQUISICAO LOCACAO

Frota de veiculos com faixa etaria elevada. Disponibilidade de veiculos sempre novos.

A substituicio depende de dotacdo orcamentariaf|A substituicdo se da a cada 24 meses, conforme obrigatoriedade
disponivel. constante de cldusula contratual.

Necessidade de apoio para a remocdo de veiculo[|Resgate do veiculo feito pela locadora em caso de pane ou
imobilizado, com 6nus para o érgdo proprietério. acidente, sendo o mesmo substituido de imediato.

Veiculo imobilizado (manutengdo, acidente, etc.), causa||[Maximizag¢do de tempo em que o veiculo permanece disponivel
lacuna na é&rea de transporte do o6rgdo. Ndo héf|para operagdo no 6rgdo, pois conta-se com a possibilidade de
substituicdo durante o tempo de imobilizagao. utilizacdo, em casos especificos, de veiculos reserva.
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Custos elevados de manutencdo preventiva ou corretiva,
incluindo pecas, acessérios, pneus, lavagens,||O custeio de despesas com manutengdes preventivas e corretivas
lubrificaces, etc. passam a ser da locadora. Dispensa diversas licitagdes/contratos de
manutengdo da frota e evita também controlar a qualidade dos
servigos de manutencdo.

Ndo ha despesas quanto a licenciamentos anuais, pagamentos de
Pagamento de licenciamentos, taxas, multas, seguros, etc. [|taxas, multas e seguros, pois o pagamento e controle sdo efetuados
pela locadora.

A administracdo publica deixa de arcar com a depreciacdo do bem,
e também evita leildo de venda, onde o Poder Publico obtém precos
muito baixos devido a ma conservacdo dos veiculos.

Depreciacdo do bem, com residuo financeiro
insignificante, quando da venda em leildo publico.

Evita-se a imobilizacdo de capital em frota, assegurando-se a
disponibilidade do veiculo pelo tempo estritamente necessario. Os
recursos podem ser melhor aplicados na area social.

Necessidade de imobilizacdo de capital elevado para a
aquisicao.

Necessidade de desembolso em parcela tunica elevada,
comprometendo outras atividades do 6rgdo, nao
permitindo a canalizacdo dos recursos para investimentos
em atividades estratégicas.

Melhora no Fluxo de Caixa, pois a locagdo de veiculos otimiza o
desencaixe financeiro e libera recursos para o giro, com previsdo
dos dispéndios mensais.

A frota é estdtica. Flexibilidade na ampliagdo ou redugdo da frota.

Veiculos com alta quilometragem e muitas vezes

. . . - Veiculos novos e adequados para cada tipo de atividade.
inadequados para o tipo de atividade do érgdo. q P P

Necessidade de estrutura administrativa de apoio e[|[Reduz a necessidade de pessoal administrativo com consequente
controle direto. liberacdo de servidores para outras atividades.

Estrutura permanente de manuten¢do, muitas vezes com

~ oo Inexisténcia deste tipo de estrutura no 6rgao.
estoque de pecas e mado de obra qualificada.

Quando o poder publico adquire veiculos, além da
imobilizacdo de capital, deixa de arrecadar impostos
como ICMS e IPIL.

Quando os veiculos sdo adquiridos pela iniciativa privada, estes
impostos sdo pagos integralmente ao poder publico.

Quadro Demonstrativo das Principais Vantagens da Locacdo para o Poder Ptblico. Fonte: SINDILOC, 2010, p. 37.

Pode-se dizer que a terceirizacdo é o processo pelo qual uma empresa assume uma ou mais atividades de outra empresa por meio
de um contrato de prestacdo de servigos. Na pratica, empresas tém repassado a terceiros atividades que ndo fazem parte de seu
core business, ou seja, que ndo sdo o foco principal de sua atuacdo, permitindo-a concentrar e direcionar sua energia para o que é
essencial para o seu negécio.

A terceirizagdo, bastante utilizada no dmbito da iniciativa privada, aparece hoje entre os institutos pelos quais a Administracdo
Publica moderna busca a parceria com o setor privado para a realizacdo de suas atividades. Existe certo consenso entre os
doutrinadores em definir a terceirizagdo como a contratacdo, por determinada entidade, de servigos de terceiros para o
desempenho de atividade-meio, ja que estas entidades, geralmente, possuem maior capacidade de realizar as tarefas a que se
propdem com maxima eficiéncia e eficacia, na medida em que possuem know-how nestas atividades.
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A terceirizagdo permite as organizacdes tornarem a sua estrutura mais flexivel e mais adequada as necessidades da sociedade,
garantindo uma maior focalizagdo no seu objetivo principal, portanto ndo se trata apenas de reducdo de custos, mas sim a
focalizagdo no seu core business.

Uma gestdo eficiente da frota certamente gera reducdo de custos, sendo assim, seja a organiza¢do ptiblica ou privada, uma frota
de qualidade e bem gerida proporciona execucdo mais eficiente das atribui¢des institucional. Nestes moldes, ndo é necessario
ocupar, demasiadamente, os canais de decisdo e gestdo com assuntos ndo estratégicos para a organizagao, ou seja, o importante é
ndo descuidar do seu negdcio com atividades secundarias. Assim, mostra-se fundamental para que a PRF preste a adequada
seguranca publica a sociedade.

Existem, basicamente, duas formas principais de gestdo de frota: a gestdo por meios préprios ou a gestdo terceirizada. Quando
opta-se por ter veiculos proprios, estes passam a incorporar o patriménio da organizacdo e esta deve manter uma estrutura
organizacional minima para a gestdo dos processos decorrentes. J4 na terceirizacdo da frota, a propriedade dos veiculos é da
empresa CONTRATADA e esta é a responsavel pela administracao de todos os custos e processos envolvidos na prestacdao do
servigo contratado.

Modelos de gestdo de frota:
Frota propria:

Gerenciar uma frota propria traz desafios significativos. Para Ferri (2005), um fator importante a ser considerado na aquisicao de
uma frota prépria é a disponibilidade de pessoal para gerenciar e supervisionar as operagdes logisticas. Além disso, h4 ainda a
necessidade de imobilizacdo de um montante de capital consideravel, custos de manutengdo, depreciagdo, entre outros.

Para Tessaro (2014, p. 20), “a compra seria mais vantajosa caso o veiculo fosse utilizado com baixa severidade, ou seja, pouca
quilometragem, motorista zeloso, que resulte em baixo custo de manutengado”.

Clemente alerta para alguns problemas muito comuns em operagdes com frota de veiculos:

Embora os proprietdrios de frotas de veiculos tenham departamentos de controles e manutencdo dos veiculos, estes sdo
frequentemente conduzidos por véarios motoristas, sdo sujeitos a um desgaste acelerado. Além disso, os condutores nem sempre
cuidam os veiculos da empresa da mesma maneira que cuidariam os seus préprios veiculos.

Os veiculos da frota também sdo sujeitos a condigdes pouco comuns, como por exemplo, as vezes sdo utilizados durante 24 horas
ou sdo carregados com mercadorias de peso excessivo, e chegam ser mantidos em servico até que acumulem centenas de
milhares de quilometros. E também podem ser alvo de sabotagem por empregados ou colaboradores insatisfeitos ou até mesmo
por clientes descontentes. As Colisdes e os estragos ou desgastes devido ao uso sdo as preocupac¢des predominantes para estas
empresas. (CLEMENTE, 2008, p. 10)

Por fim, Clemente (2008) decreta que razdes como estas levam as empresas de transporte a implementarem vérias estratégias
com o objetivo de ndo ter que lidar com estas preocupacdes e aperfeicoar os seus processos de gestdo de frota.

Neste ponto Tessaro (2014, p.20) concorda, ao afirmar que a locagdo seria mais vantajosa "quando o veiculo terd uma utilizacao
em regime severo, que implique em desgaste prematuro de pecas, resultando em alto custo de manutencéo e indisponibilidade
operacional do veiculo pelas frequentes paradas em oficinas."

Quando se opta pela frota prépria, também tem que levar em conta a renovagdo da frota. Tessaro (2014) afirma que a vida 1til de
veiculo que compde uma frota leve é de 10 (dez) anos de uso ou 150.000 (cento e cinquenta mil) quilometros rodados, o que
ocorrer primeiro, e para que a necessaria renovagao ocorra, a organizacdo precisa dispor de recursos or¢camentarios volumosos, o
que nem sempre ocorre. Com a falta desses recursos é comum nos depararmos com frotas, principalmente de organizacoes
ptiblicas, com idade média elevada, em mal estado de conservacdo, que geram altos custos d manutencdo e, em casos extremos,
gerando deficiéncia em suas atividades.

Terceirizacdo da Frota (Locacdo):

A terceirizacdo é um processo de gestdo pelo qual se transferem algumas atividades para terceiros, com os quais a
CONTRATANTE estabelece um vinculo contratual com a fornecedora do servigo, passando a se concentrar apenas em tarefas
essencialmente ligadas ao seu negécio.

Tal processo esta cristalino no processo de terceirizacdo de frotas, ao passo que se concretiza a locagdo de automéveis para

execucdo de suas atividades, abrangendo todos os servigos inerentes ao ciclo completo pelo que perpassa o veiculo, tais como
aquisicao, manutencao, regularizacao documental, impostos, taxas, seguros, dentre outros.
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Com a evolucdo da gestdo empresarial, os automdveis tém sido vistos como uma ferramenta de extrema utilidade, mas que sofre
uma acentuada depreciacdo ocasionada pelo desgaste decorrente do uso intensivo, além do surgimento de novos modelos, mais
evoluidos e confortéveis.

Para Romdo (2008, p. 31 apud Cotelo, 2006), as empresas encaram o servico de aluguel de frotas como uma solugdo a longo
prazo. Poucas organizagdes retornam a frota prépria depois de experimentar frota terceirizada, ja que a medida que libera a
empresa ou 6rgao a se concentrar no seu core business, a terceirizagdo de frota proporciona aumentos de produtividade e, por
consequéncia, um acréscimo de competitividade:

Um exemplo de empresas que possuem terceirizacdo de frotas a longo prazo é a IBM, que possui sua frota terceirizada ha cerca
de dez anos e o Grupo Ipiranga, que conta com cerca de seis anos de terceirizagdo de sua frota operacional. A administracdo deve
se ocupar de atividades e assuntos ligados ao intimo do negécio e ndo com uma administragdo que vai acabar desviando as
atencdes dos clientes e do mercado, que sdo a fonte de receita da empresa. Ainda assim, ha necessidade das empresas
conhecerem a metodologia adequada para avaliacdo de decisdes logisticas, de forma que tenham condi¢oes de preparar o plano
de sua frota frente a opgdo da terceirizacdo oferecida pelas empresas de Aluguel de Frotas. (ROMAO, 2008, p. 31 apud
COTELO, 2006)

Nesta mesma linha, argumentam Henrique, Cordeiro e Ribeiro:

A terceirizacdo logistica envolve uma decisdo de longo prazo com contratos que excedem 12 meses, podendo chegar a cinco
anos. E uma decisdo estratégica, cujas implicagdes de custo e niveis de servico afetam a empresa. Assim, a terceirizacio nao
pode ser considerada uma reagdo a um problema, uma forma de resolver dificuldades internas ou a solugdo para problemas de
custos. (HENRIQUE; CORDEIRO; RIBEIRO, 2011, p.38)

Importante ainda destacar que é fundamental repassar todas as atribui¢oes da gestdo de frota para a terceirizada, de modo a se
evitar permanecer com qualquer atividade que néo faca parte do core business da organizacdo. Tal providéncia é corroborada
pelo que diz Tessaro:

Outro aspecto fundamental é que a locagdo de veiculos seja, antes de tudo, um servigo de terceirizacdo de frota, de modo que
possa realmente desonerar completamente as preocupacdes da gestdo relacionadas com veiculos locados. (TESSARO, 2014, p.26)

Ha que se ressaltar que a terceirizagdo ndo é uma cura para o mal das organizagdes. Muitas organizagdes sdo motivadas,
essencialmente, pelos baixos custos na adocdo de estratégias de terceirizagdo, no entanto, em que pese existirem vantagens, esta
sistematica ndo deixa de ter as suas desvantagens e os varios riscos que lhe estdo associados.

Vantagens da terceirizacao:

Segundo Reis (2006), as vantagens de destaque do processo de terceirizacdo logistica sdo: manter foco no negécio principal (core
business), reducdo de custo, transformar custos fixos em variaveis, aumentar a flexibilidade, a eficiéncia e a produtividade dos
processos logisticos, ter acesso a tecnologia de ponta, com atualizacdo frequente, reduzir investimento em ativo fixo, aumentar a
cobertura geografica, ingressar em mercados ndo familiares ou ndo conquistados, substituir a rea de armazenagem por area de
producdo, melhorar o atendimento ao cliente e reduzir problemas trabalhistas.

Empresas especializadas em terceirizagdo da gestdo de frota oferecem uma carta ampla de servicos, desde o planejamento da
frota, auxiliando no dimensionamento e definicdo das especifica¢des técnicas adequadas as necessidades da organizagdo,
passando pela gestdo de documentacdo legal, impostos, transporte, manutencdo preventiva e corretiva, pneus, seguros, sinistros,
atendimento 24h e reboque, disponibilizacdo de informagdes gerenciais, até a renovagdo ou desmobilizacdo da frota.

E irrefutavel a ampla gama de atividades que sio inerentes a gestdo de frota e fazer uma gestio eficiente neste universo se torna
um desafio extremamente complexo, que exige das organiza¢cdes uma estrutura minima de recursos pessoais, materiais e
financeiros. Nado é a toa que estudos apontam que os custos em gestdo de frota representam, em média, 20% dos gastos das
empresas, dado o peso do setor para uma organizagdo que nao possui em seu core business cuidar de veiculos. Assim, vislumbra-
se a terceirizacdo como uma 6tima oportunidade de reducdo de custos, conforme constatou Henrique:

O processo de terceirizagdo tornou-se vantajoso por reduzir significativamente os custos com mdao de obra, devido a diminuicdo
dos encargos sociais e a elevada especificidade das atividades e libera a organizagdo para tratar de suas prioridades, ou seja, seu
negocio [...] (HENRIQUE; CORDEIRO; RIBEIRO, 2011, p. 46)

Estudo realizado pelo Sindicato de Locadoras do Parana (SINDILOC) apontam na mesma diregdo:
Para varias empresas, principalmente de médio e grande portes, veiculos ndo sdo bens de capital, mas sim ferramentas de

trabalho. Para estas e outras empresas que deixam a frota e seu gerenciamento sob a responsabilidade de setores "apéndices" de
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departamentos (logistica, suprimentos, administrativo, financeiro ou RH), esta é uma das atividades meio a ser terceirizada.
Passam a contratar empresas especializadas em terceirizacdo de frotas, uma atividade muito maior que a simples locacdo de
veiculos, pois requer planejamento e operacdo customizada as necessidades de cada empresa (cliente). (SINDILOC, 2010, p.33)

Neste ponto cabe um apontamento especial as sabias palavras do pesquisador, ndo deve-se ater na composicdo da vantajosidade
apenas o custo do bem, afinal de contas, a ampliacdo do patrimonio ndo € o fulcro da administracdo publica, em especial da PRF.
A disponibilizacédo da ferramenta é um dos pilares para a atuacéo policial, e para tal deve se idealizar uma visdo sistémica de todo
o processo envolvido na gestdo da frota, afinal ndo trata-se de comprar apenas, mas sim de todo o custo envolvido no processo
como um todo, somado as intercorréncias que certamente irdo surgir durante a vida util do veiculo.

Para Fantinelli (2007), a terceirizagdo da frota ndo trata apenas de reduzir os investimentos iniciais, ja que com a locacao, a
organizacdo obtém vantagens ao transferir uma série de gastos e controles para a empresa contatada.

Com a alternativa do aluguel, a empresa transfere para a locadora ndo s6 a responsabilidade pela compra do veiculo, mas também
uma série de outros servigcos e controles agregados: Licenciamento e emplacamento do veiculo; impostos; seguro ja incluido no
preco do aluguel; custos dos servicos de manutencdo e das pecas de reposicdo dos veiculos. A seguradora também assume os
riscos de roubo, acidentes e incéndios e oferece assisténcia 24 horas e veiculo reserva, para substituicdo em caso de qualquer
ocorréncia. (FANTINELLI, 2007, p. 31)

Neste sentido, o SINDILOC (2010, p.33-34) enumera as vantagens da terceirizagdo, sob o seu ponto de vista:
Melhora o rendimento das equipes de trabalho;

Zera as despesas com manutencao;

Reduz investimentos em patrimonio imobilizado;

Obtém flexibilidade operacional atendendo as sazonalidades;
Melhora a imagem da empresa ou da instituicdo;

Aprimora o controle do uso da frota;

Provoca a reducdo do niimero de colaboradores;

Reduz a ociosidade dos veiculos;

Renova periodicamente a frota;

Aumenta a seguranca e a autoestima dos usuarios;

Reduz custos administrativos;

Transfere a CONTRATADA atividades de controle sobre licenciamento, seguro, multas, quilometragem, relatérios estatisticos,
manutengoes e revisdes, compra e venda de veiculos, acidentes de transito, furto e roubo de veiculos, liberando os funcionarios
/servidores para outras atividades;

Reduz os custos e os efeitos decorrentes da indisponibilidade do veiculo;

Reduz os custos financeiros, visto que ndo ha necessidade de investimento em ativo imobilizado ndo produtivo, liberando o
capital para investimento no préprio negdcio ou em outras oportunidades.

Evitam a imobilizacdo de capital, ja que a flexibilidade do tamanho da frota e sua composigdo evitam o capital parado, ou seja,
pode-se reduzir ou aumentar o tamanho da frota atendendo as necessidades pontuais de mercado, ou de contratos de curto e
médio prazos, sem o risco de ter, de uma hora para outra, de vender ou comprar veiculos, ou manté-los ociosos sendo
depreciados enquanto aguardam novos contratos ou rea¢do do mercado.

Pinto e Costa (2008, p.48) observam também que os “beneficios amplamente divulgados no mercado na opgdo por locacao
concentram-se no fato das frotas normalmente, serem novas, nao ultrapassando os dois anos de fabricagdo".

Veiculos novos sempre tendem a proporcionar uma melhor qualidade nos servigos prestados, e o SINDILOC, didaticamente,
coloca em um quadro comparativo as vantagens da locagdo por itens de custo:
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Itens de Custo

Veiculo Préprio

Estudo Técnico Preliminar 141/2021

Veiculo Alugado

Licenciamento e Emplacamento

Sua empresa administra e dedica tempo e dinheiro

Ja vem licenciado e emplacado

Distribuicao logistica dos s Entregue pela locadora no local
. Sua empresa distribui .

veiculos solicitado
Manutencdo Preventiva Sua empresa administra e dedica tempo e dinheiro |[{J& inclusas no aluguel
Pessoal e/ou oficinas para L

N Sua empresa contrata e remunera Ja inclusas no aluguel
manutencao
Veiculo reserva Sua empresa tem que manter Fornecido pela locadora
Assisténcia 24 horas Sua empresa contrata e custeia Servigo ja incluso no aluguel
Roubo, incéndio ou colisao Sua empresa assume 0s prejuizos Os riscos sdo das locadoras
Assessoria  Juridica ara . .

inist P Sua empresa contrata e custeia A locadora cuida de tudo

sinistros

Oportunidade de capital

Sua empresa investe quantia elevada para comprar
os veiculos

A locadora investe na renovacdo da
sua Frota

Ociosidade de veiculos

Sua empresa arca com os custos do veiculo parado

Por conta da locadora

Impostos

Sua empresa paga

Despesas sdo da locadora

Depreciacao dos Veiculos

Proprietdrio arca com os custos

Custos ficam por conta da locador

Demonstrativo das Principais Vantagens da Locagdo de Frota. Fonte: SINDILOC, 2010, p. 35.

Desvantagens da terceirizacao:

Como em qualquer modelo, a terceirizacdo apresenta algumas desvantagens e Santos (1996, p. 97-98) as enumera:

Ha um menor envolvimento e dedicagdo ao servico por parte do subcontratado;

Ha uma dependéncia excessiva em relacdo ao subcontratado;

Perda de qualidade dos servigos prestados verificada ao nivel de insatisfacdo, quer dos clientes, quer dos empregados;

Perda de Know-how (conhecimentos técnicos) e de competéncias internas;

Perda de confidencialidade;
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Elevados custos associados a gestdo dos servigos subcontratados;
Ha uma maior desmotivacéo tanto por parte do subcontratado como da entidade CONTRATANTE;
Dificuldades na integracdo das atividades asseguradas pelo subcontratado;

Possibilidade dos custos serem mais elevados por parte do subcontratado do que se as atividades tivessem sido executadas pelos
meios internos.

Na medida em que oferecem um grande leque de servigos, alguns dos quais uma organizagdo ndo teria caso optasse pela frota
propria, assumir todas essas responsabilidades pode resultar num custo que inviabilize a contratagdo terceirizada. Nesta linha,
Fantinell (2010, p.32) constata que “Assim como os fatores financeiros podem ser uma vantagem, com tantos valores agregados,
estes custos podem se tornar inviaveis para a organizacdo.”

Essa preocupacdo é corroborada pelo Sindiloc (2010) que constatou no resultado de seu estudo que a principal desvantagem na
terceirizagdo da frota, na percepgdo dos gestores das organizagdes, é o alto custo da locagao.

Fantinell observa outra questdo delicada:

Outra questdo que estd em jogo é a condicdo dependente que assume a empresa diante da Locadora. No caso de empresas
ptiblicas, que necessitam contratar através de licitacdo, na época de renovacdo contratual, quando é feita pesquisa de mercado e
surgem precos menores, ofertados pela concorréncia, que leva ao encerramento do contrato e abertura de nova licitagdo, pode
acarretar periodo sem contrato, devido a demora no processo, prejudicando as operacdes. (FANTINELL, 2007, p.32)

Riscos Associados:

Riscos sdo inerentes a qualquer processo de tomada de decisdo, ja que as escolhas podem levar a resultados adversos
inesperados. Alguns desses riscos sdao aumentados quando se fala do setor publico, dado o engessamento legal burocratico
imposto pela legislacdo.

Costumeira e legalmente, a Administracdo Publica contrata a proposta de menor preco e esta escolha pode se revelar uma
armadilha perigosa no processo de terceirizagdo, principalmente se este menor preco estiver atrelada a empresa com pouca ou
nenhuma experiéncia no tipo de atividade a ser realizada.

Normalmente regidos por contratos de médio e longo prazo, a escolha do prestador de servigo requer o estabelecimento de
critérios de qualidade que dificilmente conseguem ser atingidos por empresas com precos muito baixos ou fora dos padrdes de
mercado, contudo, as exigéncias impostas no processo licitatério devem ser muito bem construidas, e principalmente justificadas,
de forma a garantir a qualidade adequada do servico sem restringir, imotivadamente, a concorréncia legalmente impositiva em
uma licitacdo.

Existe ainda o risco de se contratar uma empresa que seja menos eficiente que a prépria CONTRATANTE, até mesmo por
consequéncia do risco citado anteriormente, contudo, deve-se estabelecer métodos factiveis de aferi¢do de resultados, a fim de
promover um recorrente e eficiente controle do servico prestado, para verificar possiveis falhas sanaveis durante o periodo
contratual, ou, caso inevitdvel, realizar os ajustes necessarios e promover nova licitacdo. Este é um dos motivos que sustentam
um modelo hibrido de gestdo de frota, ja que diferentemente de outras atividades, a atividade policial é um servigo essencial,
conforme descrito no art. 11 da Lei 7.783/1989:

Pardgrafo tunico. Sdo necessidades inadidveis, da comunidade aquelas que, ndo atendidas, coloquem em perigo iminente a
sobrevivéncia, a saide ou a seguranca da populacéo.

Por fim, Tessaro (2014, p. 20) destaca que "outro aspecto importante que deve ser levado em consideracdo na opgdo de
COMPRA, é o perigo da dependéncia operacional da empresa ou 6rgdo ptiblico diante da locadora. Isso podera ser um grande
problema!".

Como dito, riscos estdo presentes em qualquer decisdo do nosso cotidiano, contudo para decidir a atitude que se deve adotar,
deve-se procurar, ao maximo, conhecer as particularidades de cada opcao, e identificados alguns riscos, trabalhar para mitiga-los,
de forma que caso ocorram, gerem pequenos impactos, planejando, antecipadamente, contra-medidas para mitigé-las de maneira
vertiginosa.

Alguns aspectos estdo intrinsicamente ligados a gestdo de uma frota:

Valor da aquisigdo: refere-se ao valor de compra do veiculo, obtido através de cotagdo de mercado. Vale ressaltar que viaturas
policiais de uso operacional necessitam de alguns equipamentos especiais, caracterizacdo conforme a identidade visual do érgado,
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protecdo balistica, dentre outros itens exclusivos, que majoram o seu valor para além do valor médio de mercado para o veiculo.
Além disso, no ambito da administracdo publica, a aquisicdo se da através de procedimento licitatdrio, cujo custo, foi elencado
na Nota Técnica n° 1081/2017/CGPLAG/DG/SFC:

Importa ressaltar a existéncia de estudo realizado pela Fundacdo Instituto de Administracdo da USP em 2006, denominado
Mapeamento e Anélise dos Custos Operacionais dos Processos de Contratacao do Governo Federal que, em sintese, compara o
custo total de execucdo de licitacdes em diversas modalidades, a partir da pesquisa de dados em 14 6rgdos da administragao
publica federal, apresentando ao final os seguintes custos:

Modalidade Custo Total
Dispensa de Licitacdo R$ 2.025,00
Convite R$ 32.306,00
Pregdo Eletronico R$ 20.698,00
Pregdo Presencial R$ 47.688,00

Custo de indisponibilidade: custo decorrente da auséncia de disponibilidade operacional do veiculo. Em geral, estima-se que o
custo de indisponibilidade estaria diretamente associado a quantidade de veiculos reservas que a empresa ou 6rgao devem manter
para que o servico prestado ndo seja interrompido, caso o veiculo principal precise, por exemplo, ficar parado por necessidade de
alguma manutencgdo ou acidente. Costuma-se estimar este custo em 10% do valor total da aquisicdo, o que representa 1 veiculo
reserva para cada 10 (dez) em uso, todavia para frotas que possuem um uso severo, é razoavel ampliar tal custo para 20%.
Teoricamente, poderiamos tratd-lo como um custo fixo, uma vez que, definido o tamanho da frota, este, em tese, ndo varia mais,
entretanto, para algumas atividades, esta indisponibilidade pode trazer consequéncias incalculdveis, ja que em situacdes
de emergéncia, a simples presenca tornaria o risco evitdvel, ja4 a auséncia poderd, por exemplo, ser determinante para salvar
vidas.

Custo de legalizagdo: refere-se ao gasto com a legalizacdo documental do veiculo. Tais custos englobam pagamento de seguro
obrigatério (DPVAT), taxa de licenciamento anual, taxa de registro, custo com a colocacdo das placas, vistorias, etc. Tal gasto é
compulsério a todos os veiculos, independentemente de pertencerem a frotas de organizagdes publicas ou privadas. Trata-se de
um custo fixo, uma vez que o valor é devido com o veiculo em operagdo ou nao.

Custo administrativo: referem-se aos gastos administrativos, comumente chamados como gastos de rotina. Enquadra-se neste
patamar o dispéndio com material de escritério, material limpeza, energia elétrica, entre outros, sendo um gasto de dificil
mensura¢do, uma vez que utiliza recursos consumidos também por outras atividades das organizacdes, sendo assim procura-se
estimar os valores aqui envolvidos.

Custo de manutencdo: envolve todos os custos das manutengdes preventivas e corretivas do veiculo, tais como troca de
lubrificantes, pecas de reposicdo, pneus, lavagens e mao de obra. Este valor varia substancialmente dependendo da atividade e da
demanda, logo considera-se um custo variavel, uma vez que este varia, em situagoes normais, de acordo com a quilometragem
rodada pelo veiculo. Contudo, na atividade policial o desgaste do veiculo é consideravelmente acentuado, devido condig¢des
severas de uso, além de que a constante exposicdo e o fator risco inerente a atividade, ampliam a possibilidade de danos
ocasionados por acidentes de transito ou ocorréncias policiais.

Valor da venda: é a receita aferida pela venda do veiculo nos leildes administrativos. Por via de regra, deveria se considerar o
valor obtido através da tabela FIPE, referente a marca, modelo e ano do veiculo, no entanto, a avaliacdo é muito mais abrangente,
leva em consideracdo ndo sé o valor de mercado, mas também a localidade, o desgaste, a condi¢do mecanica e estética, dentre
outros fatores, além de naturalmente haver um desagio quando da realizacdo de leildes, principalmente em veiculos policiais, ja
que € latente a severidade ao qual o veiculo foi submetido.
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De modo exemplificativo, presumimos que um veiculo foi adquirido pela empresa A, ao valor de R$ 50.000,00. Ao final do
primeiro ano esse veiculo rodou cerca de 60 mil quilémetros, ou seja, o equivalente a 3 anos de um veiculo de uso comum.
Considerando que o modelo adquirido desvaloriza em média, segundo dados obtidos da tabela FIPE, 15% no primeiro ano,
12,5% no segundo e 10% ao fim do terceiro, pode-se afirmar que, se este veiculo pertencesse a uma pessoa fisica, e tivesse
rodado 20 mil km, o valor de venda seria R$ 42.500,00. Contudo, pertencendo a PRF, com média anual aproximada de 60 mil
km, utilizada muito provavelmente, em condigdes severas, é razoavel se afirmar que seu valor de venda apds apenas um ano de
uso, por analogia, seria equivalente a 3 anos, ou seja, R$ 33.500,00, sendo este valor um limite mdximo de venda.

Depreciagdo dos veiculos: os bens adquiridos pelas empresas ou organizagdes sdo classificados contabilmente como Ativos
Imobilizados. Ao serem utilizados, nos seus processos de producdo, comércio e de prestacdo de servicos, estes bens sofrem
desgastes, 0 que gera a perda gradativa de sua vida util. A contabilizacdo deste desgaste é o que conhecemos por depreciacao.

Conforme Pinto e Costa, depreciacdo é o registro contabil do valor atribuido como desgaste dos bens adquiridos pela empresa ou
organizagdo e colocados a disposicdo e uso no processo de produgdo, comércio e prestacdo de servigos. A contabilidade devera
apropriar os custos de acordo o com o prazo definido como vida 1til do bem adquirido. (PINTO e COSTA, 2008, P.61)

Existe, por parte da Receita Federal do Brasil (RFB), a Instru¢do Normativa SRF n° 162/1998, alterada posteriormente pela
Instrug¢do Normativa SRF n° 130/1999, que fixa, contabilmente, a depreciacao de veiculos de usos especiais em 25% ao ano. Essa
normativa da receita fixa a estimativa de vida 1til de um veiculo especial, como uma viatura policial, em 4 anos, ou seja,
considera que ao final de 4 anos ele ndo tenha mais valor contabil. Considera, ainda, que qualquer valor obtido com uma eventual
venda representa um ganho. Vejamos o NCM 8705 do Anexo I da Instru¢cdo Normativa SRF n°® 162/1998:

Vida
- .. |[Taxa de
NCM(||Bens Util -
depreciacao
(anos)
Veiculos automoveis para usos especiais (por exemplo: auto-socorros, caminhdes-guindastes,
8705 veiculos de combate a incéndios, caminhdes-betoneiras, veiculos para varrer, veiculos para 4 25%
, . . ’ . o . . . 0
espalhar, veiculos-oficinas, veiculos radiolégicos), exceto os concebidos principalmente para
transporte de pessoas ou de mercadorias.

Anexo I - IN SRF n° 162/1998. Fonte: RFB, 1998.

Despesas de pessoal: refere-se aos gastos com salérios, beneficios e encargos sociais pagos as pessoas que compdem 0s quadros
do setor de gestdo de frotas. Quando do célculo dessas despesas, importante ndo deixar de contabilizar as despesas com o
adicional de 1/3 de férias, os 30 dias de férias remuneradas, o décimo terceiro saldrio, os encargos sociais com FGTS e INSS,
beneficios como planos de satide, vale transporte, auxilio creche e outros mais que possam existir. Ao final se devem somar todas
essas despesas com uma pessoa durante o periodo de um ano. Divide-se o total por 54 semanas e, por fim, divide-se pelo niimero
de horas que a pessoa tem que dispor para a organizacdo, obtendo-se, assim, o custo médio unitario da hora trabalhada.

Seguros de veiculos: referem-se as despesas com contratacdao de seguros contra roubos, incéndio e sinistros decorrentes de
acidentes. No contexto deste estudo, uma vez que a administracdo publica federal ndo contrata seguros para sua frota, esse custo
sera substituido pelo custo de recuperacdo de veiculos sinistrados. Os gastos com sinistros representam as despesas inerentes as
ocorréncias de acidentes de transito, incéndios e roubos. Para calcular esse gasto, ha a necessidade de fazer um levantamento
histérico dessas despesas e assim se estabelecer uma média que servira como parametro simulagdo de gastos futuros.

Custo com combustiveis: referem-se aos gastos com combustiveis consumidos pelos veiculos da frota. Trata-se de um custo
variavel, uma vez que seu valor varia com a intensidade de operacdo da frota. No contexto deste estudo, torna-se um custo
irrelevante, uma vez que tanto no modelo de frota propria quanto no modelo de locagdo, esse gasto ficard a cargo da
CONTRATANTE, sendo assim, no comparativo, as variaveis se anulam.

Valor das multas de transito: referem-se aos gastos com multas por infracdes de transito cometidas. No contexto deste estudo,

torna-se um custo irrelevante, uma vez que tanto no modelo de frota prépria quanto no modelo de locagdo, esse gasto ficara a
cargo do infrator, seja ele o condutor do veiculo ou o proprietério.
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Variaveis de custos em contratos de terceirizacao:

Ao optar terceirizar uma atividade, as organizagdes reduzem consideravelmente a quantidade de variaveis de custo envolvidas no
processo. Romdo (2008, p. 24-25) enumera cinco custos que desoneram as organizacdes quando terceirizam algumas de suas
atividades, e que se encaixam perfeitamente quando da terceirizagdo da gestdo de frota:

Custos de negociacdo: montante associado a negociacdo e ajuste entre as partes durante o processo de compra, que fica de forma
geral sob responsabilidade do terceirizado, fora os custos relacionados ao processo de terceirizacdo em si.

Custos de monitoramento: custo que exigia sistema préprio de estatistica e acompanhamento, substituido pela avaliacdo e
acompanhamento de relatérios ja tratados pela empresa terceirizada.

Custos contratuais circunstanciais: em vez de custos contratuais no relacionamento com diversos fornecedores, considera-se
somente o custo referente ao terceirizado.

Custos de mercado: varia¢des entre os custos unitarios dos fornecedores de insumos/servigos. Tem-se, agora, apenas a figura do
preco do terceirizado.

Custos relacionados a geréncia: a atividade necessitava de administracdo prépria, e passa a necessitar, apenas do
acompanhamento de um contrato de terceirizacao.

A tomada de decisao:

Para Bandeira (2009, p.32, apud Lima, 2004), “a terceirizagdo logistica envolve uma decisdo de longo prazo com contratos que
excedem doze meses, podendo chegar a cinco anos”. Trata-se de uma decisdo estratégica que ndo pode ser considerada uma
reagdo para resolver problemas de curto prazo. Dado o montante elevado que deve ser investido inicialmente pelo contratado,
quanto maior o prazo para amortizacdo deste investimento, menor o valor da contraprestacio mensal devida pela
CONTRATANTE.

Para a Oliveira, a tomada de decisdo acerca da gestdo de frota apresenta um dilema:

A viabilidade de manter a propriedade da frota ou terceirizar, sempre serd um dilema na decisdo do gestor quanto a melhor
estratégia para o setor. Eliminar os altos custos representados, por exemplo, por frotas de veiculos (pecas, pessoal, manutencdo,
renovacdo de frota, entre outros), sdo fatores pretendidos, independente de ser ou ndo a principal atividade dessas organizacoes.
Encontrar uma gestdo eficiente que transforme os custos fixos (e, portanto ndo passiveis de redugdo) em custos varidveis
(passiveis de reducédo) associado a oferta de um servigo qualificado, com certeza irad contribuir para o resultado final, seja a
entidade publica ou privada. (OLIVEIRA, 2011, p. 6)

Romao (2008, p. 23) faz um alerta:

Para que o processo decisério de terceirizagdo de frotas possa apresentar caracteristicas de transparéncia e precisdo, torna-se
importante a obtencdo de uma fonte de dados valida e fidedigna sobre os valores referentes a frota de veiculos”. Uma decisdo
baseada em dados insuficientes ou que ndo corresponda a realidade podem trazer consequéncias graves.

Bandeira coloca ainda que:

Uma escolha errada tem graves consequéncias para o desempenho operacional da organizacdo, gerando aumento de custos,
insatisfacdo do cliente final, bem como a perda de competitividade, perda da imagem positiva da empresa e perda de clientes.
Assim, é essencial identificar quais itens devem ser analisados pelos tomadores de decisdo no processo de terceirizagao logistica.
(BANDEIRA, 2009, p. 54)

Para Marques (2002), a deciséo sobre a propriedade da frota deve levar em consideracao fatores de custo, qualidade do servico e
rentabilidade, devendo-se ainda, realizar uma criteriosa avaliacdo financeira dos impactos no fluxo de caixa da organizagdo.
Além disso, ndo se podem ignorar outras variaveis da mesma forma importantes, tais como o tamanho da operacdo, competéncia
gerencial interna, competitividade e volume de investimentos.

Procedimentos Metodolégicos:
Buscando a méxima eficiéncia processual, serdo utilizados para balizar este estudo dados obtidos junto a regional da PRF em

Santa Catarina, os quais ja haviam sido catalogados por um policial da instituicdo e que serviram de alicerce para elaboragdo de
um trabalho de concluséo de curso de especializagdo em gestdo publica avancada da Fundag@o Escola de Governo ENA Brasil.
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Outro fator importante diz respeito a temporalidade da pesquisa, que possui dados estatisticos entre os anos de 2015 e 2019.
Vivemos uma realidade impar, tanto que diante da COVID-19 (SARS-COV?2), o cenario imp0s certa limitagdo das atividades que
envolvam o contato ou proximidade humana, a fim de mitigar os riscos relacionados ao contagio, ja que nesse panorama, todos
possuem o risco de contrair o virus, alguns em maior potencial, outros em menor potencial.

Como a PRF é parte integrante do rol denominado como servicos essenciais, ndo foram suspensas integralmente as atividades do
6rgdo, contudo, é notdrio que a instituicdo teve sua rotina administrativa e operacional alteradas, muito pelas imposicdes ou
recomendagdes exaradas pelo poder ptiblico responsavel pelo controle desta Pandemia.

Demonstrada a excepcionalidade da situacdo, ndo poderiamos valer-se de dados produzidos em periodo de tamanha
anormalidade, no entanto, os dados e informacGes que alicercam este ETP foram validados em conversas com a Gestdo Nacional
de Frota, que ratificou a condicdo perduravel da falta de eficiéncia administrativa na gestdo da frota veicular nacional e regional,
ocasionada pelo actimulo de atividades acessérias que cercam a atividade.

Em um primeiro momento serdo descritos os processos que permeiam a gestdo de frota da SPRF/SC, regional estratégica para
PRF, que fora utilizada para embasar esta perquiri¢do, devido a mais célere acessibilidade as informagdes, parametros estes que,
teoricamente, podem ser aplicados a grande maioria dos outros estados da federacdo, ja que os sistemas utilizados, as
caracteristicas de utilizagdo e os tramites processuais sdo similares, e seguem diretrizes emanadas pela Gestdo Nacional de Frota.

As dificuldades inerentes a atividade e ao fulcro deste estudo sdo similares, pois a PRF conta com uma estrutura de servidores
extremamente homogénea, recorrentemente capacitada em encontros nacionais de gestdo de frota, no entanto, a escassez de
efetivo permeia ndo s6 esta atividade, mas a institui¢do como um todo, j& que as atribui¢des incorporadas pela instituicao, com o
passar dos anos, foram transformando a PRF em uma instituicdo de vanguarda em varias atividades de fiscalizagdo e repressdo no
pais, no entanto, em contrapartida, com o mesmo quadro efetivo de pessoal, as atribui¢des individuais foram, com o tempo, se
acumulando.

Os dados empregados neste levantamento foram disponibilizadas pelo chefe do NULOG/SPRF/SC e permitirdo ter uma clara
visdo do fluxo de informacdes e acdes de cada ator envolvido. Neste ponto, o estudo ficara limitado a andlise das fases dos
processos que sejam executadas pela SPRE/SC e seus subordinados.

Na sequéncia serdo tabulados os dados referentes aos custos envolvidos na gestdo da frota da SPRF/SC obtidos junto aos
sistemas informatizados disponibilizados pelo NULOG/SPRF/SC.

O estudo ficaréa delimitado aos veiculos utilizados nas 27 unidades operacionais da PRF atualmente ativas em Santa Catarina, ou
seja, todos os dados levantados e resultados obtidos serdo referentes as viaturas utilizadas nas Unidades Operacionais da PRF,
excluindo-se, portanto, veiculos de uso administrativo e viaturas de grupos de policiamento especializado.

Ainda, tendo em vista o cariter eminentemente matematico quando se realiza uma andlise de custos, pode-se dizer que este
estudo terd uma abordagem quantitativa, na medida em que construird um comparativo entre modelos de gestdo a fim de
demonstrar a vantajosidade de um tipo em detrimento ao outro.

Por fim, esclarece-se que foram utilizadas as técnicas de coleta de dados, por meio de pesquisa nos bancos de dados da PRF, para
apurar os custos envolvidos em cada processo.

Resultados do Estudo:

Nos processos da Gestdo da Frota da PRF em Santa Catarina, a primeira constatacdo efetuada durante a pesquisa foi que a PRF
ndo possui um mapeamento dos processos que envolvem a gestdo de sua frota. O Unico manual existente diz respeito
especificamente a fiscalizacdo do contrato da empresa CONTRATADA para intermediar o procedimento de manutengdo de frota
entre a PRF e os prestadores de servicos.

A falta do mapeamento desses processos dificulta a determinac@o dos custos de cada atividade e por fim o custo final da gestdo
da frota. Sendo assim, este estudo utilizard os dados repassados pelo Chefe do NULOG/SPRF/SC, setor responsavel pela gestdo
da frota estadual, em entrevista presencial, e através do levantamento de dados dos sistemas informatizados da PRF, estimando os
custos administrativos dos processos existentes aplicando o método de Custeio Baseado em Atividades (ABC — Activity Based
Costing).

O Processo de Manutencdo engloba todas as atividades necessérias para a realizacdo da manutengdo preventiva ou corretiva da
frota da PRF/SC, que para os dois casos, segue o mesmo rito, exceto pelo seu inicio.

A manutencdo preventiva trata das manutencgdes programadas previstas pelo fabricante do veiculo e sdo iniciadas pelo gestor

local responséavel pelo controle do odémetro das viaturas, sendo exemplo as revisoes periédicas a cada 10 (dez) mil quilémetros.
Assim que uma viatura atinge tal quilometragem, o gestor local identifica através da PDI (Parte Diaria Informatizada) e inicia o
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processo de manutengdo. Ja as manutengdes corretivas sdo iniciadas pelo usuério do veiculo que, ao identificar algum problema,
relata o fato ao gestor local, que deve adotar as demais providéncias necessarias ao reparo, por exemplo, se 0 motorista ouve um
barulho incomum, este alerta o gestor local, que, se necessério, imobilizara, de imediato, a viatura, e dara sequéncia as etapas
seguintes.

Iniciado o processo, o gestor local fara o cadastro de solicitagdo de servi¢o no sistema Ticketlog Manutencdo, descrevendo tratar-
se de uma manutencdo periddica ou de problema indicado pelo usuério final. Feito isto, encaminhara a viatura até uma oficina
credenciada para avaliacdo e realizacdo de cotagdo dos valores dos servigos a serem executados.

Dependendo da disponibilidade da oficina e, também, da complexidade do servico, este orcamento ndo é obtido na hora,
principalmente se houver necessidade de desmontagem de pecas, e, sobretudo, em casos de acidentes.

Feita a avaliacdo e a primeira cotagdo, o gestor local solicita, via sistema, mais duas cotacdes a outras oficinas credenciadas, de
modo a se buscar o menor custo. Apés realizadas as trés cotagdes, a empresa intermedidria tem a obrigacdo de buscar uma
negociacdo com as oficinas para obter mais uma reducdo nos precos, devendo garantir o desconto minimo estabelecido em
contrato.

Com as trés cotagdes realizadas, cabe ao NULOG conferi-las e aprovar a de menor orcamento. Neste ponto cabe ressaltar que
existem trés aspectos basicos que serdo avaliados:

se as cotagdes sdo simétricas, ou seja, se possuem as mesmas pecas e servigos;

se o preco praticado estd abaixo do preco médio de mercado publicado pela Sistema Audatex/Molicar, Cilia, Orion, ou outro
instrumento equivalente técnico, sistemas independentes com alta credibilidade no mercado que apura o valor comercial
atualizado da frota brasileira, uma vez que tal obrigatoriedade esta prevista no contrato firmado entre a PRF e a intermediaria; e

Se a intermedidria garantiu o desconto minimo, pois caso ndo tenha sido, o NULOG tem a obrigacdo a aplicar o desconto
contratual e glosar na fatura de pagamento.

Aprovado pelo NULOG, a oficina credenciada realiza o servico, o veiculo é conferido pelo gestor local e recolocado em
operacao.

Por fim, o gestor local informa o NULOG que o servico foi aceito, e o NULOG, assim que receber a fatura, atesta a Nota Fiscal e
a encaminha ao Nicleo de Or¢camento e Financas (NUOFI/SC) para efetuar o pagamento da fatura, encerrando o processo.

Em entrevista ao chefe do NULOG, este informou que se trata do processo de maior demanda, permitindo-se estimar que tal
demanda representa 50% de todo o esfor¢o despendido com a gestdo da frota da SPRF/SC.

O Processo de Abastecimento possui um funcionamento mais dindmico, j& que o motorista, realiza o abastecimento em um
estabelecimento credenciado pela CONTRATADA, efetuando o pagamento do combustivel através de um cartdo magnético com
senha, fornecido pela empresa, individualizado por viatura. Ao fim de cada més, a empresa emite uma nota fiscal referente aos
servicos de fornecimento do combustivel, e cabe ao NULOG conferi-la e certifica-la, para na sequéncia, encaminhar ao NUOFI
/SC para a efetivacdo do pagamento.

Paralelamente, o NULOG possui a atribuicdo de estabelecer os limites de abastecimento de cada viatura, sendo, a principio, uma
Unica vez, quando do cadastro da viatura no sistema da empresa intermediaria, contudo, como a atividade policial é voltivel, por
vezes, hd um consumo maior do que o comum, e os servidores precisam, acrescer quantitativo para possibilitar o abastecimento
das viaturas.

Segundo o Chefe do NULOG, em que pese a automatizacdo de boa parte deste processo pelo sistema da empresa intermedidria, a
atividade impacta pelo grande ntimero de operagOes mensais de abastecimento, que resultam em pequenos problemas
corriqueiros a serem sanados, tais como cartdes inoperantes, e na fiscalizagdo das operagdes de abastecimento constantes nas
notas fiscais de pagamento ao intermedidrio, permitindo-se estimar que tal demanda representa 15% de todo o
esforco despendido com a gestdo da frota da PRF/SC.

O processo de controle de infragOes de transito se inicia com o recebimento de Notificagdes pelo Cometimento de Infragdes de
Transito ou de Notificagdes pela Aplicacdo de Penalidades pelo Cometimento de Infragdes de transito cometidas na conducéo de
veiculos pertencentes a PRF/SC. Recebida a notificacdo, o NULOG autua um processo individualizado para cada infragdo, para
tramitacdo interna. Em seguida analisa se é uma infracdo de responsabilidade do condutor ou do proprietario do veiculo (no caso
a SPRF/SC).

Para os casos de infracdes de responsabilidade da SPRF/SC, basicamente a andlise avaliara a possibilidade de recurso, ou
encaminhara o processo para o pagamento e apuracdo de responsabilidade a quem deu causa, para fins de ressarcimento ao erario.
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J& para o caso de infracdes de responsabilidade do condutor, existem duas situagdes:

Infracdes em veiculos administrativos, ou seja, que em via de regra ndo realiza atendimento de emergéncia, tem o processo
encaminhado ao condutor para que faga o recurso ou efetue o pagamento da multa imposta; e

Infragdes em viaturas operacionais, principalmente autuadas por instrumentos eletrénicos, como por exemplo, por excesso de
velocidade ou avango de sinal vermelho. Neste caso, o0 NULOG verifica na PDI a utilizagdo do veiculo no momento do
cometimento da infracdo. Se for identificada a situagdo de emergéncia, o proprio NULOG j4 ingressa com um recurso
administrativo junto a autoridade de transito, ao mesmo tempo em que notifica o condutor para que, caso seja de seu interesse,
também tenha a oportunidade de recorrer da autuacdo. Sendo deferido o recurso, o processo é encerrado. Sendo indeferido, o
processo é encaminhado para pagamento e apuracao de responsabilidade para eventual ressarcimento ao erario.

A quantidade de ocorréncias de infragdes de transito tem aumentado vertiginosamente nos dltimos anos principalmente devido ao
crescimento no numero de equipamentos de fiscalizagdo eletrdnica instalados nas vias. Além do crescimento da demanda, a
necessidade de individualizacdo de processos, sua instrucdo e acompanhamento por um servidor, permite estimar que tal
demanda representa 15% de todo o esforgo despendido com a gestdo da frota da PRF/SC.

O Processo de Acidentes de Transito inicia-se com a ocorréncia de um acidente de transito envolvendo um veiculo pertencente a
frota da PRF/SC e possui as seguintes atividades:

Registro da ocorréncia com o levantamento do local e a realizagdo da pericia;
Reparo do veiculo pertencente a SPRF/SC;

Indenizagdo a terceiros;

Apuracdo de responsabilidade e ressarcimento.

A primeira atividade refere-se ao registro do Boletim de Ocorréncia de Acidente de Transito e a realizacédo de pericia do local do
acidente.

Feito o registro, urge a necessidade de se realizar a mesma avaliacdo de uma manutencdo ordinaria, sendo este notoriamente mais
complexa a depender dos danos apurados, seguida de outras 2 cotagoes. feito isto, se o custo de reparo ultrapassar 50% do valor
de mercado, a viatura deve ser classificada como economicamente irrecuperavel e encaminhada para leildo. Se ndo ultrapassar
50%, a viatura serd encaminhada para reparo através do contrato de manutencdo ja existente, desde que comprovada a sua
vantajosidade.

Quanto ao reparo do veiculo, é prerrogativa do gestor da area administrativa autorizar o reparo do veiculo independente da
apuragdo do fatos, ja que trata-se de ferramenta essencial para o desenvolvimento das atividades operacionais da PRF, no entanto,
atribuida responsabilidade do servidor ou do terceiro, o procedimento de cobranca devera ser providenciado posteriormente.

Outra atividade trata da indenizacdo por danos causados a terceiros e tem a finalidade de estabelecer se houve a responsabilidade
da unido no acidente, e, se for o caso, apurar os valores a serem indenizados aos terceiros.

Da mesma forma, deve se verificar se houve responsabilidade do condutor do veiculo e cobrar eventual ressarcimento pelo
prejuizo causado ao erério. Neste ponto, existem dois tipos de procedimentos apuratérios descritos na Instrugdo Normativa PRF
n° 40/2021:

O Processo Administrativo Disciplinar (PAD) apura acidentes que tenham gerado prejuizos maiores que o limite estabelecido
como de licitacdo dispensavel, nos termos da norma de licitacGes e contratos aplicavel; e

O Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) apura acidentes nas demais situagdes, sendo este um processo simplificado que em
é geral conduzido por apenas um servidor.

Processos de acidentes sdo trabalhosos, mas em pequena quantidade, contudo com a mudanca dos procedimentos a partir de
2015, na qual passou a se utilizar o contrato de manutencdo para estes reparos, permite-nos estimar que tal demanda representa
5% de todo o esforco despendido com a gestdo da frota da SPRF/SC.

J& o processo de aquisicdo no ambito da PRF ja alcangou uma certa maturidade. Desde 2014 a PRF vale-se das disposi¢des do
Decreto 7892/2013 e realiza licitagdes compartilhadas para suas compras de grande vulto. Neste aspecto, geralmente a tramitacdo
ocorre, quase que integralmente no 6rgdo central em Brasilia. No caso das Viaturas Operacionais, quem estabelece as
especificacdes do objeto e levanta as necessidades, geralmente, é a Diretoria de Operagoes (DIOP), em Brasilia, com apoio do
Comando de Mobilizagdo e Logistica. Definida a quantidade e suas especificacdes, a demanda é encaminhada para a Diretoria
de Administracdo (DIAD), que faz a instrugdo do procedimento licitatério.
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A DIAD realiza uma a licitacdo, utilizando o Sistema de Registro de Precos, para todos os estados da federagdo, entretanto, por
tratar-se de uma licitacdo vultuosa, demanda certo tempo para sua instrugdo, e, principalmente, no julgamento das propostas.
Além disso, ndo é incomum haver pedidos de impugnacdo ao edital, anulacdo do certame e demandas judiciais, ja que o valor
agregado da compra é alto, ocasionando, muitas vezes, em demora na conclusdo.

Finalizada a licitagdo, e descentralizados os recursos, a Secao de Administracdo (SAD/SC) formaliza o contrato de fornecimentos
das viaturas e encaminha o processo ao NULOG, sendo ele o responsavel pela conferéncia e, estando de acordo com as
especificacgoes, pelo recebimento das viaturas.

Recebidas as viaturas, o NULOG faz o cadastro do veiculo no SIPAC e o NUOFI/SC efetua o pagamento, finalizando o processo.

Pela baixa frequéncia de aquisicGes e pela relativa simplicidade no processo de recebimento, estima-se que tal demanda
representa 5% de todo o esforco despendido com a gestdo da frota da SPRF/SC.

O Processo de Legalizagdo é de total responsabilidade do NULOG/SC, exceto pela liquidacdo do pagamento das taxas que é de
responsabilidade do NUOFI/SC, e envolve:

Certificado de Registro do Veiculo (CRV) no 6rgdo estadual de transito (DETRAN);
Emplacamento;

Certificado de Licenciamento Anual (CLA);

Seguro obrigatdrio (DPVAT).

O CRYV e o emplacamento séo feitos uma tnica vez quando da aquisi¢do da viatura. O NULOG/SC da entrada no registro junto
ao DETRAN e solicita a instalacdo das placas. Posteriormente, encaminha o processo para que o NUOFI/SC faca o pagamento
das taxas e despesas. Efetuado o pagamento, o NULOG/SC retira dos documentos no DETRAN, arquiva o CRV no setor e
encaminha o CLA com a viatura para a delegacia de lotagdo.

O CLA e o DPVAT possuem periodicidade anual, e cabe ao NULOG monitorar os prazos, emitir as guias de pagamento e
encaminha-las para o NUOFI/SC efetivar o pagamento. Por fim o NULOG/SC retira os documentos no DETRAN e encaminha
paras as delegacias de lotacdo das viaturas. Contudo, hoje em dia, com o advento do Detran Digital, muitos dos servicos sao
realizados on-line, provendo maior celeridade a gestdo documental das viaturas.

Por ser um processo que se repete todos os anos para todos os veiculos, e por vezes encontra empecilhos, principalmente com
infracdes de transito, estima-se que a demanda por ele represente 10% de todo o esforco despendido com a gestdo da frota da
SPRF/SC.

Descritos os processos, chegamos a um quadro que resume a representatividade de cada processo inserido no contexto da gestao
de frota da PRF/SC. Tal conclusdo sera de suma importancia para a definicdo e andlise das variaveis de custo.

PROCESSOS REPRESENTATIVIDADE
MANUTENGAO 50,00%
ABASTECIMENTO 15,00%

INFRAGOES DE TRANSITO 15,00%

ACIDENTES 5,00%

AQUISICAO 5,00%

LEGALIZACAO 10,00%
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TOTAL

100,00%

Variaveis de Custo da Gestdo de Frota prépria da SPRF/SC:

Inicialmente é importante e necessario determinarmos a demanda por viaturas das Unidades Operacionais (UOPs). Sendo assim,
através da PDI, foram levantados quantos quilémetros foram rodados em cada unidade operacional, no periodo compreendido
entre julho de 2017 e junho de 2019, chegando-se aos resultados da tabela abaixo, cabendo, ainda ressaltar que a tabela abaixo

independe da quantidade de viaturas utilizadas:

Unidade 07/2017 a 06((07/2018 a 06|MEDIA |MEDIA MEDIA
/2018 /2019 ANUAL MENSAL DIARIA

DEL.Ol/UOP.Ol - Unidade Operacional de 149345 133992 141669 11806 388

Biguacu

DEL.01/UOP.02 - Unidade Operacional de 69505 62255 65880 5490 180

Palhoga

DEL.Ol/UO_P.OB - Unidade Operacional de 65858 52090 58974 4915 162

Rancho Queimado

DEL.(}Z/UOP.Ol Unidade Operacional de 106494 108855 107675 8973 295

Tubardo

DEL.OZ/I{OP.OZ Unidade Operacional de 83103 88357 85730 7144 235

Ararangua

DEL.02/UOP.03 - Unidade Operacional de 62388 84276 73332 6111 201

Paulo Lopes

DEL.Q3/UOP.01 Unidade Operacional de 65993 53741 59867 4989 164

Joinville

DEL.03/UOP.02 Unidade Operacional de 68379 58770 63575 5268 174

Barra Velha

DEL.OS{FJOP.OB Unidade Operacional de 70861 64346 67604 5634 185

Guaramirim

DEL.04/UOP.01 Unidade Operacional de 81825 98038 89932 7494 246

Blumenau

dD(:E;.J(IM/UOP.OZ - Unidade Operacional de Rio 73743 68030 70887 5907 194
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DEL.04/UOP.03 - Unidade Operacional de 81541 72974 77258 6438 212
Itapema

DEL.04/UOP.04 - Unidade Operacional de Itajai{|63430 60406 61918 5160 170
DEL.05/UOP.01 - Unidade Operacional de 89576 96249 92913 7743 2es
Lages

DEI_:.OS/UOP.OZ - Unidade Operacional de 61725 31862 46794 3900 128
Capao Alto

DEL.05/UOP.03 - Unidade Operacional de 94417 100942 97680 8140 %68
Ponte Alta

DEL..OG/UOP 04 - Unidade Operacional de 78454 86487 82471 6873 226
Canoinhas

DEL.06/UOP.01 - Unidade Operacional de 48123 57226 52675 4390 144
Mafra

DEL.OG/U'(_.)P.OZ - Unidade Operacional de 55780 24446 40113 3343 110
Santa Cecilia

DEL..OG/UOP.OB - Unidade Operacional de Rio 46903 53070 49987 4166 137
Negrinho

DEL.07A/UOP.01 - Unidade Operacional de 79291 82974 77633 6469 213
Xanxeré

DEL.0.7/UOP.02 - Unidade Operacional de 86686 90511 88599 7383 243
Maravilha

DEL.O?/UOP.OS - Unidade Operacional de 20631 69716 70174 £848 192
Guaraciaba

DEL.E)7/.UOP.05 - Unidade Operacional de 89902 63122 76512 6376 210
Concordia

]?EL.07/UOP.06 - Unidade Operacional de 64405 56098 60252 5021 165
Agua Doce

DEL.07/UOP.07 - Unidade Operacional de 2635 28925 15780 1315 43
Joacgaba
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DEL.07/UOP.08 - Unidade Operacional de 101719 85862 93791 7816 257
Campos Novos

MEDIA TOTAL 72.951 6079 200
KM TOTAL 1.969.675 164.140 5.396

Fonte: PDI — PRF/SC.

Pode-se observar que, em média, cada UOP possui uma demanda média de 72.951 quilometros por ano, o que permite concluir
que uma viatura, para estar sempre disponivel e sendo substituida a cada dois anos ou dois anos e meio ou quando atingir
150.000 (cento e cinquenta mil) quilometros rodados, seria suficiente para o atendimento da demanda.

Todavia, todos os Chefes de Delegacia foram undnimes em falar que sdo necessarias no minimo duas viaturas em plenas
condigdes. O principal motivo apontado também foi unanime. Em que pese cada UOP operar com apenas uma ronda por vez com
dois PRFs, frequentemente ocorréncias de atendimentos de acidentes exigem a utilizacdo de duas viaturas para a sinalizagdo
adequada do local da ocorréncia. Somado a isso, é preciso considerar que o servico policial de emergéncia ndo pode ficar
indisponivel, sendo assim, em caso de pane em uma viatura, ha a necessidade de se ter outra nas mesmas condi¢des disponivel
para o uso imediato.

Em Santa Catarina, o estudo apontou que apenas a UOP de Biguacu necessitaria de 03 (trés) viaturas, por ser a Unica operar com
duas rondas concomitantes.

Assim, considerando a excepcionalidade de uma viatura a mais na UOP de Biguagu, entende-se que pode ser considerada como
demanda padrdo, atualmente, 2 viaturas por unidade operacional, demanda esta que pode aumentar, caso haja um implemento no
efetivo operacional das unidades, contudo, a segunda viatura seria utilizada, principalmente, quando a primeira estivesse
indisponivel.

No entanto, como o modelo de locacdo nunca foi adotado pela PRF, devemos neste planejamento vislumbrar a possibilidade
de falhas da CONTRATADA, ja que mesmo que bem redigidas, as clausulas do contrato podem ndo ser cumpridas, seja por
culpa da CONTRATADA ou, ainda, por fatores alheios a avenca. Logo existe um grande risco envolvido em se ter uma frota
exclusivamente terceirizada, devido a especificidade de atuacdo da PRF, sendo portanto razoavel se convencionar que para cada
UOP haveria a demanda por uma viatura terceirizada e outra proveniente de frota prdpria, sendo a primeira a de uso prioritario e
a segunda utilizada eventualmente.

Faz-se também necessario prever viaturas para as atividades operacionais especializadas da PRF, como Ntcleo de Operagoes
Especiais (NOE), Grupo de Motociclistas Regional (GMR), Grupo de Fiscalizacdao de Transito (GFT), Grupos de Policiamento
Tatico (GPT), Grupo de Operagoes com Cdes (GOC), em proporcdes similares a adotada para as UOPS, contudo o
dimensionamento para estas unidades referente a quantidade de viaturas de frota propria poderia ser menor, adotando, a depender
do efetivo que componha o grupo, 1 ou duas viaturas backup, a depender do efetivo alocado no grupo especializado.

O estudo nos faz presumir que, em situagées normais, cada viatura terceirizada rodard, em média, entre 140 e 150 mil
quilometros num periodo de 24 meses, momento em que a substituicdo da frota se faria necessaria, dado o regime severo de
utilizacdo a que sdo submetidas as viaturas policiais.

Quanto a parametrizacdo do custo, temos que o valor de aquisicdo refere-se ao montante desembolsado na compra da viatura.
Para o presente estudo, sera considerado o valor da aquisicdao de viaturas realizadas pela PRF no processo 08650.010286/2019-
15. O Pregdo 24/2019 da UASG 200109, homologado em 13/12/2019 (SEI 23240106), deu origem a Ata de Registro de Prego 15
/2019 (23257578), cujo objeto "Veiculo policial ostensivo tipo camioneta 4x4", foi registrado ao valor unitario de R$ 188.800,00
(cento e oitenta e oito mil e oitocentos reais), ja caracterizados e equipados para as necessidades da PRF.

Quanto a Indisponibilidade da frota, devido a dificuldade em obter dados mais atualizados, e considerando que ndo houve
alteracdo significativa na gestdo de frota que pudesse alterar de forma relevante os resultados nos tltimos anos, utilizar-se-4
dados entre 2013 a 2015, compativeis com a aquisi¢do dos veiculos utilizados no estudo:
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ANO MANUTENCOES INDISPONIBILIDADE MEDIA
2013 992 62 dias, 7 horas e 37 minutos
2014 736 65 dias, 13 horas e 7 minutos
2015 906 77 dias, 22 horas e 12 minutos
MEDIA ANUAL 68 dias, 14 horas e 19 minutos

Fonte: Ticketcar Manuten¢ao/PRF/SC.

A partir dos dados obtidos, é possivel concluir que cada viatura operacional da frota fica, em média, 68 dias indisponivel por
ano, o que representa 19% de indisponibilidade, dado coerente com o presente na fundamentagdo apresentada inicialmente.

Sendo assim, pode-se concluir que para ndo interromper os servicos prestados, a PRF/SC necessita de um adicional de 19% em
sua frota, sendo este percentual considerado para aferi¢do do custo de indisponibilidade.

A Depreciacao representa, como ja dito, a perda de valor de um bem decorrente de seu uso, do desgaste natural ou de sua
obsolescéncia, todavia, este custo serd considerado parcialmente para a analise deste estudo devido a dois motivos:

Este estudo ndo possui o foco juridico/contabil, logo ndo vislumbra-se haver a necessidade de se aplicar as regras tributarias da
Receita Federal; e

O valor de venda serd determinado como uma variével de custo, assim a depreciagdo estard implicita na diferenga obtida entre o
valor da aquisi¢do e o valor de venda do veiculo. Portanto este custo servird apenas de parametro para reducdo no valor de
aquisicao que impacta no calculo do custo de indisponibilidade e do custo de oportunidade na planilha de anélise comparativa.

A denominada legalizacdo ou regularizacdo documental sdo gastos referentes:
Ao primeiro emplacamento, necessario antes de o veiculo entrar em circulagdo; e
Ao licenciamento anual que, inicialmente, em Santa Catarina, deve ser pago 10 meses apds o registro e depois a cada 12 meses.

Em tempo, cumpre lembrar que veiculos oficiais sdo isentos de impostos, portanto nio pagam IPVA. As tabelas a seguir
apresentam os custos envolvidos na legalizacao:

PRIMEIRO EMPLACAMENTO

Registro do Veiculo R$ 157,97
Confeccdo de Placas (em média) R$ 120,00
DPVAT R$ 5,21
TOTAL R$ 283,18

Fonte: DETRAN/SC - (https://www.detran.sc.gov.br/informacoes/taxas)
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LICENCIAMENTO ANUAL

Taxa de Licenciamento R$ 128,85
DPVAT R$ 5,21
TOTAL R$ 134,06

Fonte: DETRAN/SC - (https://www.detran.sc.gov.br/informacoes/taxas)

Os gastos com manutencao incluem todos os valores desembolsados com manutengdo preventiva e corretiva, e desde meados de
2015 incluem também o0s gastos com a recuperacdo de viaturas acidentadas, conforme descrito no processo de acidentes de

transito.

Para a determinacdo dos gastos com manutencdo, foram coletados, no sistema Ticketlog Manutencéo, a valores gastos no periodo
compreendido entre julho de 2017 e junho de 2019, filtrando-se apenas as viaturas operacionais do tipo camionetas, tendo em
vista ser o modelo especificado para a contratacdo pretendida, totalizando um universo de 55 veiculos, sendo esta a amostra
utilizada para afericdo da quilometragem rodada, dados estes obtidos na PDI. O resultado obtido representa o valor médio gasto,
por quilémetro rodado, referente a manutencao destas viaturas:

GASTOS COM MANUTENCAO

Periodo 'Valor Total Km Total Valor/Km

07/2017 a 06/2019 R$ 651.099,23 1.991.144 R$ 0,33

Fonte: Ticketcar Manuten¢ao/PRF/SC

Importante ressaltar que esse nao foi o valor total despendido em manutencdo de viaturas para o periodo, pois aqui ndo foram
levados em consideragdo os gastos com os veiculos do tipo sedan, que representam mais da metade da frota.

Como gastos administrativos serdo considerados apenas os gastos com pessoal, uma vez que ndo ha como se chegar, neste
momento, aos demais gastos em itens como energia elétrica, 4gua e material de escritério, uma vez que tais recursos sdo
utilizados nas mais diversas atividades e ndo existe, na PRF, qualquer estudo ou levantamentos que determine o quanto cada
atividade, individualmente, consome destes recursos.

A partir desta definicdo, o primeiro levantamento foi realizado junto aos Chefes de Delegacia e demais setores para se obter a
quantidade de servidores que atuam nas mais diversas fases da gestdo de frota, bem como quantas horas por semana, em média,
cada um destes servidores dedica a esta atividade, cujo resultado é apresentado na tabela abaixo:

SERVIDORES ENVOLVIDOS NA GESTAO DE FROTA

Servidor Policial Servidor Administrativo

LOCAL
Ll I (. I
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QTD ||Horas/Semana TOTAL QTD ||Horas/Semana TOTAL
NULOG-FROTA/SC 1 20 20 1 40 40
DELEGACIA DE SAO JOSE 1 40 40 1 20 20
DELEGACIA DE TUBARAO 2 24 48 - - -
DELEGACIA DE JOINVILLE - - - 1 20 20
DELEGACIA DE ITAJATf 3 20 60 - - -
DELEGACIA DE LAGES 1 10 10 - - -
DELEGACIA DE MAFRA 1 15 15 - - -
DELEGACIA DE CHAPECO 2 16 32 - - -
SAF/SC 1 1 1 - - -
NUOFI/SC 1 1 1 - - -
NULOG-PATRIMONIO/SC 1 1 1 - - -
TOTAL 12 228 3 80

Fonte: Chefes de Delegacia, Se¢do e Nticleos da PRF/SC.

Em seguida foi determinado o custo da hora trabalhada de um PRF e de um servidor administrativo.

CUSTO MEDIO DA HORA TRABALHADA DE UM PRF

CUSTO VALOR DESCRICAO
O subsidio médio foi obtido calculando-se a média da tabela remuneratéria dos PRFs,

SUBISIDIO RS 13.599.27 excluindo-se do célculo os 3 primeiro niveis, uma vez que estes, por exigéncia disposta em

MEDIO 777 |ledital, somente podem atuar na atividade fim. Esta variavel servird de base para os demais
custos desta tabela, mas nao sera somado ao resultado.

. O subsidio real foi calculado, multiplicando o subsidio por 13, ja que o servidor faz jus ao 13°

SUBSIDIO . . e . .

REAL R$ 16.071,86 ||salario. O resultado obtido foi dividido por 11, ja que em um dos meses do ano, o servidor tem
direito a férias, logo, neste periodo, o servidor estaria indisponivel.
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O adicional de 1/3 de férias é calculado dividindo-se o subsidio médio por 3 e dividindo-se

1/3FERIAS  |[R$ 412,10
novamente por 11.

VALE Lo . . .
TRANSPORTE R$ 374,00 Refere-se ao valor médio recebido a titulo de vale transporte dos servidores da SPRF/SC
ziégs DE R$ 105,19 Refere-se ao recebido pelo policial a titulo de auxilio saide, sem considerar dependentes.

Refere-se ao valor obrigatério de contribuigdo, a cargo da unido, para o plano de seguridade
social do servidor, descrito no art. 8° da Lei 10.887/2004, com aliquota calculada sobre o valor
aferido no Subsidio Real.

PSSUNIAO  ([R$ 4.542,68
Calculado através da planilha disponivel em:

https://www.gov.br/pf/pt-br/assuntos/aposentados-pensionistas/contribuicao-para-o-pss
/calculadora_cpss/view

CUSTO
MENSAL DE||R$ 21.505,83 ||Soma de todos os itens acima, exceto o subsidio médio.
UM PRF

CUSTO

MEDIO DA Custo mensal de um PRF multiplicado por 12 meses, dividido por 54 semanas, dividido por 40
R$ 119,47

HORA DE horas

UM PRF

Fonte: Transparéncia Brasil.

CUSTO MEDIO DA HORA TRABALHADA DE UM ADMINISTRATIVO (ADM)

CUSTO VALOR DESCRICAO

R$ 5.008,89 ||A remuneracdo média foi obtida calculando-se a média da tabela remuneratéria do Plano

REMUNERAGAO . o e .
MEDIA ¢ Especial de Cargos da PRF. Esta variavel servird de base para os demais custos desta tabela,
mas ndo serd somado ao resultado.
. O subsidio real foi calculado, multiplicando o subsidio por 13, ja que o servidor faz jus ao
REMUNERAGCAO
REAL ¢ R$ 5.919,59 ||13° salério. O resultado obtido foi dividido por 11, ja que em um dos meses do ano, o
servidor tem direito a férias, logo, neste periodo, o servidor estaria indisponivel.
, R$ 151,78 O adicional de 1/3 de férias é calculado dividindo-se a remuneracdo média por 3 e
1/3 FERIAS

dividindo-se novamente por 11.
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VALE - . .

TRANSPORTE R$ 374,00 |[Refere-se ao valor médio recebido a titulo de vale transporte.

zilj}gEo DE R$ 117,07 ||Refere-se ao recebido pelo policial a titulo de auxilio saide, sem considerar dependentes.
Refere-se ao valor obrigatério de contribuicdo, a cargo da unido, para o plano de seguridade
social do servidor, descrito no art. 8° da Lei 10.887/2004, com aliquota calculada sobre o
valor aferido no Subsidio Real.

PSS UNIAO R$ 1.375,38

Calculado através da planilha disponivel em:

https://www.gov.br/pf/pt-br/assuntos/aposentados-pensionistas/contribuicao-para-o-pss
/calculadora_cpss/view

CUSTO MENSAL

DE UM ADM R$ 7.937,82 ||Soma de todos o itens acima, exceto a remunera¢do média.

CUSTO MEDIO
DA HORA DE||R$ 44,09
UM ADM

Custo mensal de um servidor administrativo multiplicado por 12 meses, dividido por 54
semanas, dividido por 40 horas.

Elaborado pelo autor.

Valendo-se dos resultado obtidos nas tabelas acima, calculamos o custo mensal com pessoal para a gestdo de toda frota da PRF
/SC, tomando como base que no ano de 2021 havera 254 dias tteis.

CUSTO TOTAL COM PESSOAL

Servidor |Total de horas (5 dias) |21,16 dias titeis por més (2021) Custo Médio da Hora |Custo Total Mensal

PRF 228 964,90 R$ 119,47 R$ 115.276,13
ADM 80 338,56 R$ 44,09 R$ 14.927,11
TOTAL MENSAL R$ 130.203,24

Elaborado pelo autor.

Encontrado o gasto total mensal com pessoal para a gestdo de toda a frota da PRF/SC, o préximo passo é definir o quanto deste
montante é referente a gestdo das viaturas operacionais. Para isso, em um estudo realizado pelo atual Diretor Executivo da PRF,
Inspetor Jean Coelho, no ano de 2016, apontou que os processos de gestdo de frota das viaturas operacionais representam 71,12%
do total.
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Dito isto, pode-se entdo concluir que o gasto com pessoal para a gestdo das viaturas é igual a 71,12% do gasto total com pessoal
para a gestdo da frota total, ou seja, o gasto mensal de pessoal com a gestdo de viaturas é igual a R$ 92.600,54. Ainda, se
considerada a média mensal de quilémetros rodados pelas viaturas de 164.140 quilémetros, chega-se a um custo mensal médio de
R$ 0,56 (cinquenta e seis centavos) por quilometro rodado.

J& os Custo com sinistros sdo os dispéndios com acidentes de viaturas e, no contexto deste estudo, referem-se aos gastos com a
recuperacdo de viaturas acidentadas, ao qual, ha duas constata¢des a serem colocadas:

Desde meados de 2015, a recuperacao de veiculos acidentados estd inclusa no contrato de manutengdo, sendo assim, a partir
daquele momento, os gastos com a recuperacdo de veiculos acidentados passaram a compor 0s gastos com manutencao; e

Os veiculos classificados como irrecuperaveis ap6s os acidentes também nao compdem esta variavel, mas sdo contabilizados na
variavel “Valor de venda” na medida em que repercutem em um maior desdgio do valor de venda em relacdo ao valor de
mercado quando da realizagdo do leildo de alienacdo da viatura.

Isto posto, tém-se os valores gastos com a recuperacdo de viaturas acidentadas ja estdo incluidos no custo de manutencao ou no
desagio das viaturas alienadas.

O Valor de Venda refere-se ao valor pelo qual o veiculo é alienado apés ser considerado inservivel para o 6rgdo, que na
Administragdo Publica Federal, é regida pelo Decreto 9.373/2018. Para se chegar a este valor, utilizaram-se duas varidveis:

Depreciacdo de mercado 15% ao final primeiro ano e 12,5% ao final do segundo ano, conforme dado obtidos na tabela FIPE,
para o modelo Fluence adquirido zero quilémetro em agosto de 2013. Preferiu-se manter patamares mais conservadores neste
item em razdo da recente valorizagdo do precos de veiculos usados, se comparado aos parametros descritos, por exemplo, no site
https://www.carrosnaweb.com.br/analise.asp?codigo=820, que trata especificamente do modelo GM Trail Blazer, e que somado
atingiria 36%, ou ainda, em cerca de 50%, como suscitado pela Instru¢do Normativa SRF n° 162/1998 da RFB;

Desagio do leildo realizado pela PRF em agosto de 2015, que ficou em 63%, ou seja, as viaturas leiloadas foram vendidas, em
média, a um valor 63% inferior ao valor de mercado do veiculo a época.

Isto posto, é possivel concluir que o veiculo de adquirido seria vendido ao final 24° més, se considerados estes parametros,
tomando como base o valor do veiculo adquirido pela PRF na tltima aquisi¢do, teremos uma depreciacdo acumulada de 72,48%:

Valor Inicial Depreciacao Saldo

R$ 188.800,00 15,00% R$ 160.480,00
R$ 160.480,00 12,50% R$ 140.420,00
Alienacdo

Valor Inicial Deséagio Saldo

R$ 140.420,00 63,00% R$ 51.955,40

Variaveis de Custo da Gestao de Frota Terceirizada:

Custo Mensal da Locacgao é aquele que representa o valor pago mensalmente ao prestador do servigo de terceirizacao da frota. O
presente estudo busca ao final trazer qual seria o valor mdximo admitido que traria o melhor resultado para a sociedade.
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Para definicdo dos Gastos Administrativos para terceirizagdo da frota, assim como determinado para frota propria, serdo
considerados apenas os gastos com pessoal, uma vez que ndo ha como se chegar, neste momento, aos demais gastos.

A terceirizacao de frota, dependendo do modelo a ser adotado, elimina a necessidade dos processos de Manutencdo e de
Legalizacdo, uma vez que passa a ser responsabilidade da terceirizada. Contudo hé de se considerar certos aspectos referentes as
pequenas manutencgdes, ja que o atual contrato de abastecimento da PRF, prevé que algumas intervencdes podem ser feitas
utilizando o cartdo de abastecimento, tais como, troca de fluidos, de palheta de limpados, reparo de pneus, filtros, dentre outros.
De modo que hé de relativizar a terceirizagdo destes itens, ja que deve se verificar o modo de atendimento destas demandas pela
futura CONTRATADA, e se este método seria mais eficiente do que o adotado pela PRF.

Caso adotado, estima-se que tal incremento seja na casa de 10% do aferido para a frota prépria, ou seja, cerca de R$ 0,04 por km
rodado, j& que haverd a cautela de prever, no instrumento contratual, que as revisdes de fabrica ficardo a cargo da
CONTRATADA.

Os processos de Abastecimento, Infragdes de Transito e Aquisi¢do se manterdo, uma vez que:
O combustivel continuara sob responsabilidade da PRF;

Para as infragOes de transito continua a necessidade de se identificar o condutor infrator, interpor recursos e apurar sua
responsabilidade; e

Em que pese ndo seja este processo destinado a aquisicdo de viaturas, permanece a necessidade de se realizar todo o
procedimento licitatério para a contratagao da terceirizada e sua fiscalizagdo da execugdo.

Por fim, o processo de Acidentes sera drasticamente reduzido, uma vez que a responsabilidade de recuperacdo do veiculo passa a
ser da CONTRATADA, todavia permanece a necessidade de apuracdo de responsabilidade do condutor e o pagamento do valor
da franquia do seguro (se houver). Em tempo, observa-se ainda que mesmo o procedimento apuratério de responsabilidade serd
simplificado, uma vez que com a cobertura securitaria, os valores de possiveis danos ao erario se limitam ao valor da franquia (se
houver), permitindo-se a utilizacdo do instrumento simplificado chamado Termo de Ajustamento de Conduta. Feitas estas
consideracgdes, e dadas as dificuldades imposta pela limitacdo de tempo em se determinar neste estudo os gastos envolvidos na
apuracdo de acidentes de transito, pode-se estimar uma redugdo de 70% no peso deste processo.

Mais uma vez apropria-se das conclusdes do estudo realizado pelo atual Diretor Executivo da PRF, Inspetor Jean Coelho, no ano
de 2016, do qual presume-se que a representacdo dos processos de gestdo de frota das viaturas operacionais cairiam para 28,95%
do total quando concretizada a terceirizagdo.

Sendo assim, a representatividade das viaturas nos processos de gestdo terceirizada da frota, pode-se concluir que o gasto com
pessoal para a gestdo das viaturas é igual a 28,95% do gasto total com pessoal para a gestdo da frota total, ou seja, o gasto mensal
de pessoal com a gestdo terceirizada de viaturas ficaria igual a R$ 37.693,83 (trinta e sete mil seiscentos e noventa e trés reais e
oitanta e trés centavos). Salientando que, se parte da manutencdo de pequeno escaldo for absorvida pela PRF, este percentual sera
acrescido, contudo estima-se que tal incremento seja de pequena propor¢do, sendo algo em torno de 10%, ja que ndo
hé necessidade de orcamentacéo destes itens, que serdo realizados de imediato pelo usuério final, apenas conferéncia dos valores
descritos nas faturas da empresa CONTRATADA de abastecimento de frota, fatura esta que ndo deixard de existir, j& que o
abastecimento continuara sendo realizado neste mesmo contrato.

Ainda, se considerada a média mensal de quildmetros rodados pelas viaturas é de 164.140 (cento e sessenta e quatro mil cento e
quarenta) quilémetros, chega-se a um custo mensal médio de aproximadamente R$ 0,23 (vinte e trés centavos) por quilometro
rodado ou R$ 0,25 (vinte e cinco centavos) se adotado o modelo em que a PRF realize as intervencdes de baixo custo, como
aventado no paragrafo acima.

Comparativo (Frota Prépria x Frota Terceirizada):

Definidas as variaveis de custo de cada modelo de gestdo de frota e seus respectivos valores, foi construida uma planilha para
analise comparativa tendente a demonstrar o custo global do modelo de gestdo de frota com frota prépria, para analisarmos, em
paralelo, qual custo poderia ser suportado na locagdo de veiculos operacionais.

Como horizonte temporal para esta andlise comparativa, ficou estabelecido o intersticio de 24 meses, ja que a andlise da demanda
por viaturas realizadas, considerou que seria o lapso temporal no qual uma viatura, em uso pleno, atingiria a rodagem méxima

proxima a 150.000 (cento e cinquenta mil) quilometros, o qual suscitaria a sua substituicdo.

Como premissas de célculo, as varidveis de custo de Manutencdo e de Pessoal foram definidas com valores relativos por
quilémetro rodado, com a demanda mensal de 164.140 (cento e sessenta e quatro mil cento e quarenta) quildmetros, o qual
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divididos pelo nimero de Unidades Operacionais em Santa Catarina (27), uma vez que considerar-se-a apenas as de uso
principal, e que resultou em uma demanda de 6.079 quildometros por viatura por més, formando esta a base de valores que
preencherdo as planilhas abaixo:

~ . MODELO DE LOCAGCAO DE
MODELO DE AQUISICAO DE VEICULOS VIATURAS
Valor de aquisi¢do - R$ 188.800,00
Itens de Analise
Itens de Analise
Més
Més Custo de|Despesa com Custo de|Despesa com
~_Ivalor delcusto de Manutencdo Pessoal Manutencdo [Pessoal
Depreciagao Mercado Legalizacdo
galizag (R$ 0,33 por|(R$ 0,56 por (R$ 0,04 por|(R$ 0,25 por
km) km) km) km)
0 R$ 0,00 s R$ 417,24 R$ 0,00 R$ 0,00 0 R$ 0,00 R$ 0,00
’ 188.800,00 ’ ’ ’ ’ ’
R $
1 R$ 2.360,00 186.440,00 R$ 0,00 R$ 1.003,04 R$ 3.404,24 1 R$ 60,79 R$ 1.519,75
2 R$ 2.330,50 R § R$ 0,00 R$ 1.003,04 R$ 3.404,24 2 R$ 60,79 R$ 1.519,75
777 (184.109,50 ’ R Y ’ T
3 R$ 2.301,37 R $ R$ 0,00 R$ 1.003,04 R$ 3.404,24 3 R$ 60,79 R$ 1.519,75
7T 1181.808,13 ’ R Y ’ R
4 R$ 2.272,60 RS R$ 0,00 R$ 1.003,04 R$ 3.404,24 4 R$ 60,79 R$ 1.519,75
7 179.535,53 ’ R Y ’ T
5 R$ 2.244,19 RS R$ 0,00 R$ 1.003,04 R$ 3.404,24 5 R$ 60,79 R$ 1.519,75
T TT77.291,34 ’ R Y ’ T
6 R$ 2.216,14 RS R$ 0,00 R$ 1.003,04 R$ 3.404,24 6 R$ 60,79 R$ 1.519,75
T 175.075,19 ’ o T ’ e
R $
7 R$ 2.188,44 172.886.75 R$ 0,00 R$ 1.003,04 R$ 3.404,24 7 R$ 60,79 R$ 1.519,75
R $
8 R$ 2.161,08 170.725.67 R$ 0,00 R$ 1.003,04 R$ 3.404,24 8 R$ 60,79 R$ 1.519,75
R $
9 R$ 2.134,07 168.591,60 R$ 0,00 R$ 1.003,04 R$ 3.404,24 9 R$ 60,79 R$ 1.519,75
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R $
10 R$ 2.107,39 166.484,20 R$ 0,00 R$ 1.003,04 R$ 3.404,24 10 R$ 60,79 R$ 1.519,75
R $
11 R$ 2.081,05 164.403,15 R$ 0,00 R$ 1.003,04 R$ 3.404,24 11 R$ 60,79 R$ 1.519,75
R $
12 R$ 1.709,79 162.693.36 R$ 0,00 R$ 1.003,04 R$ 3.404,24 12 R$ 60,79 R$ 1.519,75
13 R$ 1.692,01 R S R$ 134,06 R$ 3.009,11 R$ 3.404,24 13 R$ 182,37 R$ 1.519,75
161.001,35
R $
14 R$ 1.674,41 159.326,93 R$ 0,00 R$ 3.009,11 R$ 3.404,24 14 R$ 182,37 R$ 1.519,75
15 R$ 1.657,00 R $ R$ 0,00 R$ 3.009,11 R$ 3.404,24 15 R$ 182,37 R$ 1.519,75
T771157.669,93 ’ B B ’ R
16 R$ 1.639,77 R'$ R$ 0,00 R$ 3.009,11 R$ 3.404,24 16 R$ 182,37 R$ 1.519,75
T 1156.030,17 ’ B B ’ B
17 R$ 1.622,71 R $ R$ 0,00 R$ 3.009,11 R$ 3.404,24 17 R$ 182,37 R$ 1.519,75
’ ’ 154.407,45 ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
R $
18 R$ 1.605,84 152.801,61 R$ 0,00 R$ 3.009,11 R$ 3.404,24 18 R$ 182,37 R$ 1.519,75
R $
19 R$ 1.589,14 151.212,48 R$ 0,00 R$ 3.009,11 R$ 3.404,24 19 R$ 182,37 R$ 1.519,75
R $
20 R$ 1.572,61 149.639,87 R$ 0,00 R$ 3.009,11 R$ 3.404,24 20 R$ 182,37 R$ 1.519,75
R $
21 R$ 1.556,25 148.083,61 R$ 0,00 R$ 3.009,11 R$ 3.404,24 21 R$ 182,37 R$ 1.519,75
R $
22 R$ 1.540,07 146.543.54 R$ 0,00 R$ 3.009,11 R$ 3.404,24 22 R$ 182,37 R$ 1.519,75
23 R$ 1.524,05 R $ R$ 0,00 R$ 3.009,11 R$ 3.404,24 23 R$ 182,37 R$ 1.519,75
T 7771145.019,49 ’ B B ’ R
R $
24 R$ 1.508,20 143.511,29 R$ 0,00 R$ 3.009,11 R$ 3.404,24 24 R$ 182,37 R$ 1.519,75
R
TOTAL 45 2$88 7 R$ 53.099,18|R$ 551,30 R$ 48.145,68 |R$ 81.701,76 TOTAL|R$2.917,92 [|R$ 36.474,00
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Parametros utilizados nesta tabela:

a) Para o célculo da depreciagdo, fora utilizado os percentuais de 15% no primeiro ano e de 12,5 no segundo ano;

b) Para o custo de manutengdo, como o estudo indicou uma média para 24 meses, presume-se que no primeiro ano as
manutengdes sejam em propor¢des menores, logo estabeleceu-se como pardmetro um percentual de 25% do total no primeiro ano
e de 75% no segundo ano, sobre a média aferida no estudo;

¢) No modelo de locagdo, ndo ha custo de aquisi¢ao, depreciacdo e legalizacao; e

d) Para calculo do valor de mercado apds 24 meses, foi utilizado o pardmetro obtido no leildio em 2015, cuja depreciagdo
sobre o valor de mercado ficou em 63%.

Feita esta distribuicdo inicial de custos, passaremos agora a agregar os valores aferidos, de modo em que possamos ter uma
amostra do custo de uma viatura operacional adquirida em processo licitatério.

Valor de aquisicdo (+) R$ 188.800,00
Custo de Legalizagdo (+) R$ 551,30
Custo de Manutengdo (+) R$ 48.145,68
Despesa com Pessoal (+) R$ 81.701,76
Custo da 2° licitagdo (+) R$ 20.698,00
IPI (+) R$ 47.200,00
Valor de Revenda (-) R$ 53.099,18
Total (=) RS 333.997,56

Os veiculos a serem adquiridos para a utilizacdo em patrulhamento e policiamento serdo isentos do IPI (Imposto sobre Produtos
Industrializados), na forma estabelecida pela Lei n° 9.493, de 10 de setembro de 1997, regulamentada pelo Decreto 7.212, de 15
de Junho de 2010 e Instru¢do Normativa SRF n° 112, de 31 de dezembro de 2001, entretanto, tal isencdo entende-se estar
vinculada a aquisigdo direta feita pela administragdo ptiblica. Logo, para o célculo do IPI foi utilizada a aliquota de 25% sobre o
valor do veiculo, conforme descrito no Decreto n° 8.950/2016, ji que a empresa CONTRATADA, teria de realizar este
desembolso quando da aquisi¢do do veiculo, logo, mesmo que indiretamente, a administracdo teria um ganho, ja que esse valor
seria restituido aos cofres publicos, devendo portanto ser acrescido no calculo da vantajosidade.

Para a 1% aquisicdo ou para a contratacdo da locadora, haveria a necessidade de realizar um processo licitatério, de modo que
como este procedimento é necessario para ambos, e entende-se que estes custos se anulam, ji que ndo estd sendo analisada a
complexidade processual, e por isso ndo serdo considerados. No entanto, ao completar 24 meses, teoricamente o veiculo de frota
propria teria de ser substituido, conforme ja exposto ao longo deste ETP. Assim, perante a necessidade de novas aquisi¢des, outro
processo licitatério deveria ser instruido, independentemente do niimero de veiculos que se pretenda comprar, ja que a instrugao
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para 2 ou 100 veiculos, teoricamente é a mesma, ao passo que no processo de terceirizacdo, ndo ha procedimento a ser realizado,
ja que planeja-se sustentar a necessidade de um contrato de 48 meses, devido a necessidade de amortizagdo do bem que é de alto
valor. Logo, o custo desta segunda licitacdo deve ser levado em conta na comparacao.

Limitou-se a andlise a apenas 24 meses, ja que a variacdo de precos no futuro é, de certa forma, imprevisivel, e mostra-se
prudente ndo estimar o pre¢co de mercado de um veiculo para daqui a 2 anos, bem como aquilatar a variacdo inflacionéria que
permeard o reajuste do contrato de locagdo.

Assim sendo, chegamos a um resultado que podemos chamar de factivel, representativo do custo mensal que porventura poderia
ser absorvido pela locagdo de veiculos:

Custo de aquisigdo Custo de Manutengao e Pessoal Saldo Custo Mensal

R$ 333.997,56 R$ 39.391,92 R$ 294.605,64 R$ 12.275,24

Cabe ainda explicitar que custos referentes a disponibilidade ndo foram incluidos neste comparativo, j& que o modelo ideal de
contratacdo sera definido no termo de referencia, apés a pesquisa de precos que poderad delimitar algumas intencionalidades
administrativas, porém este custo exerce consideravel influéncia na gestdo de uma frota, e o modelo de terceirizacdo tende a
reduzir este fator de risco, ja que mesmo em um modelo de contratacdo onde defina-se que a reposi¢do ndo ocorra em curto
prazo, a substituicdo do veiculo decorrente de eventual defeito ou dano ocasionado por acidente serd prescrita na descri¢do do
servigo a ser prestado, logo sera mais célere se comparada a realizacdo de um novo processo de aquisi¢éo.

Também ndo foi utilizado o Custo de Oportunidade, que para o governo federal é a taxa de juros Selic, uma vez que esta é a taxa
de juros que o governo paga ao pegar empréstimos no mercado. Em reunido realizada em agosto de 2021, o Comité de Politica
Monetéaria (COPOM) decidiu aumentar a Taxa Selic de 4,25% para 5,25% ao ano. Assim, ao decidir comprar uma viatura, o
governo paga ao mercado a taxa de juros Selic sobre os valores desembolsados para adquiri-la e manté-la. Ao decidir pela
terceirizacdo da frota, o governo paga ao mercado a taxa de juros Selic sobre os valores desembolsados com os valores mensais
da locacdo e com os gastos administrativos.

O estudo foi realizado valendo-se do valor de aquisi¢do como sendo R$ 188.800,00 para o modelo GM Trail Blazer, contudo
finalizada a pesquisa de precos que balizara a nova aquisicdo de viaturas no ambito da PRF, instruida no processo 08650.039010
/2021-25, verifica-se uma alta majoragéo no preco de mercado dos veiculos, sendo R$ 282.800,00 o valor médio aferido para
aquisicdo da Caminhonete Operacional e R$ 270.100,00 para Camioneta Operacional.

Assim, embora trate-se especificamente da fase interna do procedimento licitatério, e de que possivelmente esses pregos irdo
diminuir no certame, constata-se uma variacdo de 43% (quarenta e trés por cento) no preco de mercado da Camioneta
Operacional se comparado aos R$ 188.800,00 da tltima aquisigao.

Desta forma, apenas de maneira ilustrativa, se empiricamente aplicdssemos esta mesma variacdo nos demais itens que compdem
os custos globais acima elencado, chegamos de maneira subjetiva a novos valores:

Custo de aquisicao Custo de Manutencéo e Pessoal Saldo Custo Mensal

R$ 477.616,52 R$ 56.330,45 R$ 421.286,07 R$ 17.553,59

Analise de ambientes com uso da Matriz SWOT:

Todo processo decisério, incluindo o de escolha pelo modelo de gestdo de frota é influenciada pelos ambientes internos e
externos da organizacdo (BANDEIRA, 2009). A Matriz SWOT é uma ferramenta gerencial que proporciona uma andlise
qualitativa de clara e facil visualizagdo no processo decisério, e por meio dela podemos identificar os pontos fortes e fracos da
organizacdo, assim como as oportunidades e ameacas ao processo de terceirizacdo (HENRIQUE; CORDEIRO; RIBEIRO, 2011).
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Matriz SWOT cumpre esse papel de colocar na balanga o que ha de vantagem e desvantagem em uma empreitada, ou seja, é um
quadro de proés e contras para tomar uma decisdo (ENDEAVOR BRASIL, 2015). A publicagdo traz uma defini¢do bem clara e de
facil entendimento acerca desta ferramenta:

Conhecida no Brasil como Matriz FOFA, ela mede as forgas (S, de stregths), fraquezas (W, de weakenesses) do negécio — fatores
internos — assim como oportunidades (O, de opportunities) e ameacas (T, de threats) do macroambiente — fatores externos. Muito
utilizada pelas empresas durante o planejamento estratégico e para novos projetos, a Matriz SWOT consiste em uma andlise
detalhada da situagdo do negécio no cendrio econémico, o que ajuda o empreendedor na tomada de decisdo. Seu principal
objetivo é dar um diagnostico estratégico que deve prever e prevenir condi¢des negativas, além de firmar diretrizes que fagam o
empreendimento se diferenciar. (ENDEAVOR BRASIL, 2015)

A Matriz SWOT auxiliara este estudo quando da anélise de fatores, além dos econdmicos, e que sdo inerentes a atividade de
gestdo de frota, gerando subsidios a decisdo a ser tomada.

FORCAS OPORTUNIDADES

- Patrimonio préprio

- Liberdade de transferéncia e uso em outras unidades da
federagdo

- . L - Ndo dependéncia a outra empresa
- padronizagdo das viaturas em compras nacionais

- Caracterizacao de qualidade

FRAQUEZAS AMEACAS

- Custos totais elevados

- Disponibilidade de pessoal para gerenciar e supervisionar as
operacgdes logisticas

- Necessidade de imobilizacdo de um montante de capital
consideravel

- Frotas com idade média elevada e sucateada
- Ociosidade de veiculos

- Necessidade de apoio para a remocdo de veiculo imobilizado,
com Onus para o 6rgao

- Indisponibilidade de veiculo imobilizado por manutencfo,|[- Falta de foco no core business

acidente, etc.
- Surgimento de novos modelos de veiculos, mais evoluidos e

- Custos elevados de manutengdo, incluindo pegas, acessérios,|[confortaveis

pneus, lavagens, etc.
- Deixar de atender o cidaddo por indisponibilidade de viaturas

- Depreciagdo do bem, com residuo financeiro insignificante,
quando da venda em leildo - Quantia elevada para comprar os veiculos que deixa de

investir no core business

- Necessidade de imobilizagdo de capital elevado para a
aquisicdo - Falta de disponibilidade orcamentéria para renovagdo da

frota

- Necessidade de estrutura administrativa de apoio e controle
direto - Servicos de manutengdo de qualidade duvidosa prestadas

pelas oficinas credenciadas
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- Custos com a alienagdo da frota

- Falta de capacitac@o dos gestores

- Falta de manutengdo preventiva

- Regularizacdes de documentos

- Tamanho grande da frota

- Dificuldade em renovagéo da frota
- Tempo de indisponibilidade

- Impossibilidade de fazer seguro

Estudo Técnico Preliminar 141/2021

Andlise Swot Frota Prépria

FORCAS

OPORTUNIDADES

- Redugdo de custo

- Mais flexibilidade, a eficiéncia e a
produtividade

- Menor investimento em ativo fixo
- Gestdo de documentagdo legal

- Melhorar a imagem do 6rgéo

- Reduzir a ociosidade dos veiculos

- Aumentar a seguranca e a autoestima
dos usuarios

- Maximizacdo de tempo em que o
veiculo permanece disponivel para
operacdo no 6rgao, pois conta-se com a
possibilidade de utilizacdo, em casos
especificos, de veiculos reserva.

- Disponibilidade de veiculos sempre
novos, ja que a a substituicdo se da a
cada 24 meses

- Resgate do veiculo feito pela
locadora em caso de pane ou acidente,
sendo o mesmo substituido de imediato

- O custeio de despesas com
manuteng¢des passam a ser da locadora

- Dispensa diversas licita¢cdes/contratos
de manutengao da frota e evita também
controlar a qualidade dos servicos de
manutencao

- A administracdo publica deixa de
arcar com a depreciacdo do bem, e

- Libera a instituicdo para se concentrar no seu core business

- A terceirizacdo de frota proporciona aumentos de produtividade e, por consequéncia,
um acréscimo de competitividade

- Ter acesso a tecnologia de ponta, com atualizagao frequente

- Melhorar o atendimento ao cidaddo, ja& que veiculos novos sempre tendem a
proporcionar uma melhor qualidade nos servigos prestados

- Fortalecimento da imagem institucional, com a renovagdo recorrente da frota,
evitando a utilizacdo de veiculos velhos e desgastados

- Fomentar a confianca na instituicdo, j4 que equipamentos em mau estado de
conservagdo podem gerar um sentimento de desleixo institucional por parte do publico
externo
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também com a necessidade de leildo
para desfazimento, onde o Poder
Publico obtém pregos muito baixos
devido a m4 conservacao dos veiculos

- Reduz a necessidade de pessoal
administrativo com  consequente
liberacdo de servidores para outras
atividades

- Seguro para as viaturas

- Répida substituicdo na manutengdo
ou em caso de acidente

FRAQUEZAS AMEACAS

- H& um menor envolvimento e
dedicacdo ao servico por parte do
subcontratado - Ha uma dependéncia excessiva em relacdo ao subcontratado

- Perda de controlo da execugdo das|- Perda de “Know-how” (conhecimentos técnicos) e de competéncias internas

atividades, o que leva a que haja um
maior  controle dos  servicos|- Assim como os fatores financeiros podem ser uma vantagem, com tantos valores

subcontratados agregados, estes custos podem se tornar invidveis para a organizagao

- Perda de confidencialidade - Outra questdo que estd em jogo é a condicdo dependente que assume a empresa
diante da Locadora. No caso de empresas publicas, que necessitam contratar através de
- Elevados custos associados a gestdo||licitacdo, na época de renovacdo contratual, quando é feita pesquisa de mercado e
dos servigos subcontratados surgem pregos menores, ofertados pela concorréncia, que leva ao encerramento do
contrato e abertura de nova licitagdo, pode acarretar periodo sem contrato, devido a
- Hd uma maior desmotivagdo tantof|demora no processo, prejudicando as operagdes

por parte do subcontratado como da
entidade CONTRATANTE - Contratar uma empresa com experiéncia insuficiente

- Dificuldades na integracdo das|- Costumeira e legalmente, a administracdo publica contrata a proposta de menor
atividades asseguradas pelo|fpreco, e esta escolha pode se revelar uma armadilha perigosa no processo de
subcontratado terceirizacdo

- Possibilidade dos custos serem mais|- Risco de se contratar uma empresa que seja menos eficiente que a prépria
elevados por parte do subcontratado do| CONTRATANTE

que se as atividades tivessem sido
executadas pelos meios internos - O risco de um rompimento contratual que poderia levar a falta de viaturas para o

desenvolvimento da atividade policial.
- A falta de experiéncia da PRF com
contratos de locacdo de viaturas

Andlise Swot Frota Terceirizada

Conclusoes:

O estudo traz evidéncias suficientes de que a PRF ndo possui estrutura suficiente para fazer a gestdo exclusivamente pelo modelo
de frota prépria. Seus servidores, embora esforcados, ndo possuem grande expertise nesta atividade, ainda mais pela troca
constante de pessoal nos setores envolvidos. Além disso, os custos com manutencdo, a idade média da frota e o nivel de
indisponibilidade sdo elevados.
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De um certo modo isso ndo se mostra surpreendente, ja& que cuidar de carros ndo é o core business da PRF. Sua finalidade é
prover seguranca para os usudrios das rodovias federais brasileiras, o que nos leva a concluir que o modelo de terceirizacdo da
gestdo da frota seria o modelo mais indicado para a institui¢do, por seu menor custo e maior eficiéncia, porém, ndo pode ser
adotado de maneira integral e exclusiva, pois, além de seu ineditismo na PRF, a essencialidade da seguranca ptuiblica impde a
necessidade de previsdo de alternativa que neutralize o risco de descontinuidade da atividade policial em decorréncia
de inexecucdo parcial ou total da futura locadora contratada ou mesmo dos tramites burocraticos do processo licitatério.

Assim, ndo se pode ignorar o risco existente neste modelo. Todavia, hoje, na PRF, ja existem diversos contratos de prestacdo de
servicos continuados que sdo extremamente sensiveis a atividade operacional da organizacdo, como por exemplo, os contratos de
telecomunicagdes, com servicos de transmissdo de dados e voz. Na era da tecnologia, sem estes servicos, a PRF encontraria
enormes dificuldades em executar suas atividades, uma vez que quase a totalidade dos servicos prestados pela PRF depende
diretamente dos sistemas de informacdo. Sem este know-how ofertado pelo mercado, talvez a instituicdo hoje ndo estivesse no
patamar atual, e tal analogia pode ser atribuida as outras necessidades institucionais.

Portanto, considerando as vantagens e riscos de cada modelo, bem como a realidade da PRF, o que se propde aqui é a adogado de
um modelo hibrido. Tendo em vista a necessidade de se ter pelo menos duas viaturas por unidade operacional, recomenda-se
que a viatura principal, aquela que serd a mais utilizada, seja terceirizada e a segunda viatura seja parte da frota prépria, pois
assim ganha-se em eficiéncia na gestdo de frota e ao mesmo tempo mitiga-se o risco de que, num rompimento contratual, a
atividade operacional fique comprometida.

Cabe ainda elencar que existem no mercado empresas que tém a capacidade técnico-operacional para prestar os servigos relativos
ao presente objeto e a justificativa para escolha da solugdo esta evidenciada neste estudo, motivada pela efetiva reducgdo de custos
demonstrada e cujo objetivo é prestar um melhor servico de atendimento aos cidaddos usuéarios das rodovias federais.

DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO:
CONTRATAGAO:

A solugdo pretendida é a contratacdo de empresa para prestar o servico, sem mao de obra residente, de locacdo de veiculos, nao
eventual, com as mesmas caracteristicas exigidas nas viaturas operacionais da PRF.

A contratacdo sera sem a disponibilizacdo de motorista e os veiculos deverdo ser disponibilizados conforme as caracteristicas a
serem apresentadas pela CONTRATANTE, a ser disponibilizado de maneira continua a PRF.

Como fator de reducdo de custos, sugere-se que o prazo de vigéncia contratual seja o0 maximo legalmente permitido pelo inciso
IV do art. 57 da Lei 8666/93, ou seja 48 meses, uma vez que este prazo proporcionard maior previsibilidade ao fornecedor e um
prazo mais alongado para a amortizacao do investimento inicial.

Este estudo aponta que a unidade de fornecimento ideal é a de valor por més, sendo mais facil para o controle da administracdo o
pagamento em valor fixo, O pagamento por dia, geraria pagamentos distintos em meses com 28, 29, 30 e 31 dias, e a
equanimidade dos pagamentos facilita a identificacdo e o monitoramento de possiveis falhas de execugdo através de planilhas e
graficos construidas sobre o pagamento.

Por outro lado, como serd prevista a desoneragdo em caso de indisponibilidade do veiculo, devera ser pré-definida no Edital a
forma de célculo do valor do desconto diério.

REGISTRO DE PRECOS:

Cabe destacar que a PRF esta presente em todo o territério nacional, com sua estrutura administrativa contando com uma unidade
central, a Sede Nacional da PRF situada em Brasilia, e com suas Unidades Administrativas Regionais, representadas por 27
(vinte e sete) Superintendéncias (GO, MT, MS, MG, RJ, SP, ES, PR, SC, RS, BA, PE, AL, PB, RN, CE, PI, MA, PA, SE, DF,
TO, RR, RO, AC, AM e AP). Além disso, é formada por aproximadamente 150 subunidades administrativas, denominadas
Delegacias e cerca de 410 Unidades Operacionais (UOPs), totalizando, assim, mais de 580 pontos de atendimento em todo o
Brasil.

Para atingir tamanha capilaridade, o Registro de Precos ja esta consolidado no &mbito institucional. A aquisicdo
/contratacdo compartilhada de itens, mostra-se a proficua, jad que todas as unidades utilizam praticamente os mesmos tipos de
materiais e servigos, e este processo pretendido objetiva suprir eventuais necessidades atuais e futuras de atendimento desta
necessidade.
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Ainda, por ndo ter nenhum histérico deste tipo de contratacdo, o registro de precos nos possibilita aferir uma quantidade
compativel com nossa necessidade, porém, proporciona que o dispéndio seja parcelado, ou até, reavaliado no curso da validade
da Ata, de modo que as aquisicdes ocorram somente quando houver necessidade da Administracao, o que se mostra prudente no
presente momento, em razdo do planejamento de mudanca da estrutura organizacional do érgdo.

Mostra-se prudente também este modelo, j4 que hd em estudo um processo para mudanga da estrutura organizacional, que pode
desencadear algumas alteracdes no niimero de unidades ou mesmo grupos, o que torna a estimativa, neste momento, incerta
quanto a estas possibilidades.

Podera haver, caso haja tal deliberacdo, contratagdes escalonadas, com intuito de ndo sobrecarregar, em um s6 momento,
a CONTRATADA, principalmente quanto ao maior investimento que se dara no momento da aquisi¢do, a possibilidade real de
que as fabricantes automotivas ndo consigam absorver, de uma s6 vez, demandas muito vultuosas, e, por fim, pode-se realizar
contratacdes em momentos distintos, para que ndo haja de maneira abrupta, por ocasido do encerramento do contrato, uma total
indisponibilidade de viaturas.

Por fim, como a presente contratacdo contard com a participacdo de todas as Superintendéncias que compdem a Policia
Rodovidria Federal, que se constituem como UASGs independentes, com vistas a otimizar os recursos ptblicos, evitando-se a
repeticdo de procedimentos licitatérios de objetos comuns, entende-se como possivel a utilizacdo do Registro de Precos,
estando abarcado por todos os fundamentos instituidos no art. 3° do Decreto n° 7.892/2013:

Art. 3° O Sistema de Registro de Pregos podera ser adotado nas seguintes hipéteses:
I - quando, pelas caracteristicas do bem ou servigo, houver necessidade de contrata¢des frequentes;

IT - quando for conveniente a aquisi¢do de bens com previsdo de entregas parceladas ou contratacao de servigos remunerados por
unidade de medida ou em regime de tarefa;

IIT - quando for conveniente a aquisicdo de bens ou a contratagdo de servigos para atendimento a mais de um 6rgao ou entidade,
ou a programas de governo; ou

IV - quando, pela natureza do objeto, ndo for possivel definir previamente o quantitativo a ser demandado pela Administracao.

6. Descricao da solucdao como um todo
*CONTRATACAO:

A solugdo pretendida é a contratacdo de empresa para prestar o servico, sem mao de obra residente, de locacdo de veiculos, nao
eventual, com as mesmas caracteristicas exigidas nas viaturas operacionais da PRF.

A contratacdo sera sem a disponibilizacdo de motorista e os veiculos deverdo ser disponibilizados conforme as caracteristicas a
serem apresentadas pela CONTRATANTE, a ser disponibilizado de maneira continua a PRF.

Como fator de reducdo de custos, sugere-se que o prazo de vigéncia contratual seja o0 maximo legalmente permitido pelo inciso
IV do art. 57 da Lei 8666/93, ou seja 48 meses, uma vez que este prazo proporcionard maior previsibilidade ao fornecedor e um
prazo mais alongado para a amortizacdo do investimento inicial.

Este estudo aponta que a unidade de fornecimento ideal é a de valor por més, sendo mais facil para o controle da administracdo o
pagamento em valor fixo, O pagamento por dia, geraria pagamentos distintos em meses com 28, 29, 30 e 31 dias, e a
equanimidade dos pagamentos facilita a identificacdo e o monitoramento de possiveis falhas de execugdo através de planilhas e
graficos construidas sobre o pagamento.

Por outro lado, como sera prevista a desoneragdo em caso de indisponibilidade do veiculo, devera ser pré-definida no Edital a
forma de célculo do valor do desconto diério.

REGISTRO DE PRECOS:
Cabe destacar que a PRF esta presente em todo o territério nacional, com sua estrutura administrativa contando com uma unidade

central, a Sede Nacional da PRF situada em Brasilia, e com suas Unidades Administrativas Regionais, representadas por 27
(vinte e sete) Superintendéncias (GO, MT, MS, MG, RJ, SP, ES, PR, SC, RS, BA, PE, AL, PB, RN, CE, PI, MA, PA, SE, DF,
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TO, RR, RO, AC, AM e AP). Além disso, é formada por aproximadamente 150 subunidades administrativas, denominadas
Delegacias e cerca de 410 Unidades Operacionais (UOPs), totalizando, assim, mais de 580 pontos de atendimento em todo o
Brasil.

Para atingir tamanha capilaridade, o Registro de Precos ja esta consolidado no ambito institucional. A aquisi¢do
/contratagdo compartilhada de itens, mostra-se a proficua, j4 que todas as unidades utilizam praticamente os mesmos tipos de
materiais e servicos, e este processo pretendido objetiva suprir eventuais necessidades atuais e futuras de atendimento desta
necessidade.

Ainda, por ndo ter nenhum histérico deste tipo de contratacdo, o registro de precos nos possibilita aferir uma quantidade
compativel com nossa necessidade, porém, proporciona que o dispéndio seja parcelado, ou até, reavaliado no curso da validade
da Ata, de modo que as aquisicdes ocorram somente quando houver necessidade da Administracao, o que se mostra prudente no
presente momento, em razdo do planejamento de mudanca da estrutura organizacional do érgdo.

Mostra-se prudente também este modelo, j4 que hd em estudo um processo para mudanga da estrutura organizacional, que pode
desencadear algumas alteracdes no niimero de unidades ou mesmo grupos, o que torna a estimativa, neste momento, incerta
quanto a estas possibilidades.

Podera haver, caso haja tal deliberacdo, contratagdes escalonadas, com intuito de ndo sobrecarregar, em um s6 momento,
a CONTRATADA, principalmente quanto ao maior investimento que se dara no momento da aquisi¢do, a possibilidade real de
que as fabricantes automotivas ndo consigam absorver, de uma s6 vez, demandas muito vultuosas, e, por fim, pode-se realizar
contratacdes em momentos distintos, para que ndo haja de maneira abrupta, por ocasido do encerramento do contrato, uma total
indisponibilidade de viaturas.

Por fim, como a presente contratacdo contard com a participacdo de todas as Superintendéncias que compdem a Policia
Rodovidria Federal, que se constituem como UASGs independentes, com vistas a otimizar os recursos ptblicos, evitando-se a
repeticdo de procedimentos licitatérios de objetos comuns, entende-se como possivel a utilizacdo do Registro de Precos,
estando abarcado por todos os fundamentos instituidos no art. 3° do Decreto n° 7.892/2013:

Art. 3° O Sistema de Registro de Pregos podera ser adotado nas seguintes hipéteses:
I - quando, pelas caracteristicas do bem ou servico, houver necessidade de contrata¢des frequentes;

IT - quando for conveniente a aquisi¢do de bens com previsdo de entregas parceladas ou contratacao de servigos remunerados por
unidade de medida ou em regime de tarefa;

IIT - quando for conveniente a aquisicdo de bens ou a contratagdo de servigos para atendimento a mais de um 6rgao ou entidade,
ou a programas de governo; ou

IV - quando, pela natureza do objeto, ndo for possivel definir previamente o quantitativo a ser demandado pela Administracao.
VEICULOS:

Os veiculos deverdo ser zero quilometro ou semi-novos com até 30.000 Km rodados, e deverdo corresponder a marca/modelo e
ano de fabricacdo indicados na proposta comercial, na data de assinatura do contrato, ou de versdo mais atual, desde que
previamente autorizado pela PRF e ndo acarrete 6nus a CONTRATANTE.

A CONTRATADA deveré disponibilizar os veiculos pertencentes a cada item da licitagdo da mesma marca/modelo, conforme
especificacdes contidas nos anexos deste ETP.

A entrega dos veiculos para inicio da execucdo do contrato, bem como o seu recolhimento e descaraterizagdo quando do
encerramento contratual ou para manutengoes, ocorrerd nas condi¢oes estabelecidas nos anexos deste ETP.

Por ocasido da entrega, o veiculo devera estar com o reservatério de combustivel abastecido, no minimo, em 1/4 sua capacidade
maxima.

Para inicio da prestacdo do servigos, a entrega dos veiculos devera ocorrer no prazo maximo de 90 (noventa) dias a contar da
data da assinatura do contrato.

Os veiculos serdo utilizados no regime de locagdo com quilometragem livre.

A CONTRATADA deverd assumir integral e absoluta responsabilidade pelos veiculos locados, desobrigando
a CONTRATANTE de qualquer 6nus, encargos, deveres e responsabilidade por defeitos, vicios aparentes ou ocultos, ou
funcionamento insatisfatério dos aludidos bens.
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DOCUMENTACAOQ:

A CONTRATADA arcar4 com as despesas relativas ao emplacamento e licenciamento dos veiculos durante o periodo de locagdo
e devera manter atualizada a respectiva documentacédo (Certificado de Registro e Licenciamento de Veiculos), encaminhando
para a CONTRATANTE dentro dos prazos legalmente estabelecidos, quando da sua primeira emissdo ou durante a troca de
exercicio.

A CONTRATADA devera encaminhar cépia do CRLV e relacdo digitalizada constando placa, modelo, RENAVAM e chassi de
todas as viaturas, inclusive as reservas, se houver, para devida inclusdo na carga patrimonial da CONTRATANTE.

MANUTENGCAO:

Todos os veiculos locados deverdo receber a adequada e devida manutencdo preventiva, de responsabilidade da
CONTRATADA, devendo a intervencdo ser realizada na periodicidade e frequéncia recomendadas pelos respectivos fabricantes
e em conformidade com o manual do proprietario de cada veiculo.

As despesas com a manutencdo preventiva, que abrangem a troca de pecas, 6leos/lubrificantes, filtros e demais suprimentos,
incluindo troca ou reparo de pneus por desgaste natural ou avaria, bem como a mado-de-obra para a realizacdo de servicos, serdo
de responsabilidade da CONTRATADA.

Serdo custeadas pela CONTRATANTE as manutengoes leves discriminadas no Anexo V, desde que a manuten¢do ndo acarrete
perda da garantia de fabrica e, ainda, ndo seja necessidade decorrente de revisdo periédica prevista no manual do fabricante,
devendo estas serem custeadas pela CONTRATADA. Justifica-se este item:

Baseando-se em critérios de eficiéncia e eficdcia, propiciando pronto atendimento e controle mais sistémico da
frota, considerando a grande quantidade de veiculos pertencentes ao patriménio da PRF;

Considerando que a CONTRATANTE possui contrato de gerenciamento de frota vigente, e que este abarca, dentre suas
particularidades, a execucdo de manutencdes leves através de cartdo de pronto pagamento, propiciando o retorno a condicao
normal de uso de maneira mais célere; e

Considerando a insignificancia da parcela frente ao valor total da contratacdo.

A CONTRATADA deveréd agendar junto a CONTRATANTE, com antecedéncia minima de 72 (setenta duas) horas, a relacao
das viaturas que serdo submetidas a revisdo/manuten¢do preventiva e/ou corretiva, incluindo-se o servigo de transporte (guincho)
dos veiculos com destino a realizagdo das manutencdes.

A manutencdo preventiva devera ocorrer, preferencialmente, na Unidade da Federacdo da sede da CONTRATANTE, excetuando-
se os casos em que por necessidade vinculada a atuagdo da CONTRATANTE, a manutencdo ndo possa ter ocorrido
anteriormente ao inicio da viagem ou quando houverem viagens de longa duracao.

A manutencdo corretiva devera ocorrer, preferencialmente, na Unidade da Federagdo da sede da CONTRATANTE, excetuando-
se 0s casos em que por necessidade vinculada a atividade operacional, a demanda ocorra em viagem.

Os servigos de reboque e manutengdo em razdo de acidentes, panes, sinistro e demais situagdes que impossibilitem a utilizacao
ou locomocdo do veiculo locado ocorrerd em todo o territério nacional, no local do acidente, caso a viatura nao tenha condicoes
de trafegar, seja por danos que comprometam sua estrutura e, consequentemente, a seguranca, ou que por seu estado de
conservacgao gerem impacto negativo para a imagem institucional.

A CONTRATANTE, quando possivel, encaminhara o veiculo até a sede da Delegacia ou da Superintendéncia ao qual a viatura
esteja vinculada.

O transporte dos veiculos para fins de realizacdao das manuteng¢des devera ocorrer por conta da CONTRATADA, salvo quando a
viatura tiver condi¢Oes de trafegar e houver conveniéncia e disponibilidade da CONTRATANTE, que poderd levar o veiculo
até as oficinas.

A CONTRATADA devera realizar manutencao corretiva dos veiculos sempre que necessério, para substituicdo de componentes
em fungdo de desgastes, defeitos, quebras ou sinistros.

Em casos de danos materiais as viaturas, cabera a CONTRATADA efetuar a manutengédo corretiva. A manutengdo devera ser
providenciada, independentemente da apuracao de responsabilidade ou do ressarcimento por terceiros.

As manutengdes preventivas e corretivas deverdo ser realizadas nos prazos definidos no Termo de Referéncia, sob pena dos
descontos estabelecidos pela indisponibilidade do veiculo.
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A ndo observancia dos prazos previstos para manuten¢des preventivas e corretivas, acarretara na apuracao de descontos sobre a
fatura, sem prejuizo da necessidade de substitui¢do do veiculo no prazo definido para tal.

Na manutencdo dos veiculos, deverdo ser utilizadas, pecas genuinas e/ou originais, sendo vedada a utilizacdo de pecas
remanufaturadas.

A CONTRATADA devera entregar, logo apés a conclusdo dos servigos de manutengdo corretiva ou preventiva, os veiculos
lavados e higienizados, interna e externamente, com a devida emissdo de Certificado de Seguranca Veicular, se assim exigido
pela legislacao.

SUBSTITUICAO DOS VEICULOS:

Os veiculos deverao ser substituidos por outros, nas mesmas condi¢Oes da entrega inicial, de ano modelo igual ou superior ao ano
da data em que for necesséria a substituicdo, quando o veiculo atingir o limite de 150.000 (cento e cinquenta mil) quilémetro
rodados ou dois anos de CONTRATO, podendo, a critério da administragdo, tal substitui¢do ser prolongada, dependendo da
quilometragem atingida pelo veiculo e o tipo de atividade ao qual se destina.

Caso a CONTRATADA ndo efetue a substituicio do veiculo até o limite estabelecido no item anterior, poderd a
CONTRATANTE decidir se deixarad de utilizar o veiculo, suspendendo o pagamento pela cldusula de indisponibilidade, sem
prejuizo das san¢Oes administrativas aplicaveis.

Durante a vigéncia do contrato, fica sob a conveniéncia da CONTRATADA realizar a substitui¢cdo dos veiculos em periodos ndo
convencionados no contrato, devendo esta ser por outros veiculos nas mesmas condi¢des da entrega inicial, de ano modelo igual
ou superior ao ano da data em que for programada a substituicdo, desde que ndo haja 6nus adicionais a CONTRATANTE.

Quando da substitui¢do, os veiculos disponibilizados deverdo ser previamente aprovados e vistoriados pela CONTRATADA,
com intuito de verificar se atendem a todos os requisitos estabelecidos no edital.

Constatada a grande monta ou decretada, pela seguradora, a perda total do veiculo sinistrado, sua substituicdo definitiva devera
ocorrer num prazo maximo de 30 (trinta) dias, por outro veiculo com as mesmas especificacOes e caracteristicas.

INFRACOES DE TRANSITO:

A CONTRATADA, sempre que receber notifica¢cdes de infracdo de transito, devera encaminhé-las a CONTRATANTE para que
este identifique o condutor responsavel pela infragao.

A notificacdo de infragdo de transito deverd ser encaminhada pela CONTRATADA a CONTRATANTE em até 5 (cinco) dias
corridos, ap6s o seu recebimento, para identificacdo do condutor.

Caberd a CONTRATANTE enviar ao 6rgdo de transito competente, dentro do prazo legal, a documentac¢do necesséaria contendo a
identificacdo do condutor infrator, condicionado ao cumprimento do prazo estabelecido no item ANTERIOR, quando
comprovada a responsabilidade por parte da CONTRATANTE.

Caberda a CONTRATANTE adotar as providéncias cabiveis para a devida apresentacdo dos recursos das multas de transito,
quando comprovada a responsabilidade por parte da CONTRATANTE.

Cabera a CONTRATANTE efetuar o pagamento de multas até o seu vencimento e encaminhar o comprovante de pagamento a
empresa CONTRATADA, quando comprovada a responsabilidade por parte da CONTRATANTE e o recurso, por ventura
apresentado, for julgado improcedente.

O pagamento de multas devera ser feito obrigatoriamente pela CONTRATANTE, ndo sendo admitido o pagamento por meio de
reembolso a CONTRATADA, quando ficar comprovada a responsabilidade por parte dos condutores da CONTRATANTE.

A CONTRATADA responsabilizar-se-a pelo pagamento das infragdes de transito ocorridas durante a vigéncia do contrato, que
tenham se originado de agdes de seus funciondrios ou representantes.

RESPONSABILIDADE DA CONTRATADA:

A CONTRATADA responsabilizar-se-4 integralmente pelos atos de seus funcionérios praticados nas dependéncias
da CONTRATANTE, ou mesmo fora delas, que venham a causar danos a este ou a seus servidores, ou que produza risco ao
patriménio e imagem da CONTRATANTE, com a substitui¢do imediata daqueles funcionarios que nao respeitarem o padrdo de
comportamento exigido.

COMBUSTIVEL:
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O combustivel continuara sob responsabilidade da PRF.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

*Qutro elemento importante do planejamento da contratacdo é a estimativa de quantidades, que pode ser definida como a relagdo
entre a demanda prevista e a quantidade de bens ou servicos que serdo contratados, acompanhada dos critérios utilizados para
essa mensuragao.

O TCU tem recomendado as Entidades da Administracdo Publica que “facam constar no Projeto Basico dos processos licitatérios
justificativa detalhada da necessidade dos bens e servicos a serem adquiridos, com demonstrativo de resultados a serem
alcancados em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis.

Independentemente do bem a ser adquirido ou da natureza do servico a ser prestado, a entidade deve justificar como estimou a
quantidade a ser contratada, baseada em dados empiricos e objetivamente comprovados. Podem ser utilizados relatérios
estatisticos de consumo médio, mapas de acompanhamentos, memoria de célculo, histérico de consumo, demandas reprimidas,
expectativas de alteracdo na demanda futura, estoque atual, referéncia técnica, dentre outros.

Dessa forma, é recomendavel que a equipe de planejamento da contratacdo defina método para estimar as quantidades
necessdrias e documente a aplicagdo do método no processo de contratacdo, tomando as precaugdes necessarias para nao
estimar quantidades muito superiores as reais necessidades dos quantitativos de cada item a ser adquirido, contrariando o art. 15,
8§7°, inciso I, da Lei 8.666/1993, os artigos 5° e 6°, do Decreto n° 7.892/2013, bem como a jurisprudéncia do TCU, a exemplo do
Acérddo n° 694/2014-Plenério e do Acérdao TCU n° 331/2009-Plendrio:

Inadmissivel que a prépria Administracdao reconheca como legitima a superestimativa de quantitativos de servigos como forma de
margem de seguranca para eventuais distor¢des. Assiste total razdo a Secob nesse ponto. Em hipétese alguma a insuficiéncia do
projeto basico justifica a adogdo de ato incompativel com os principios da legalidade — por absoluta falta de amparo na Lei de
LicitacBes — e da eficiéncia, ensejador de expedicio de determinacdo ao Orgdo para que proceda a sua anulaco, sem prejuizo da
aplicacdo de multa aos Responsaveis que lhe deram causa.

Ao superestimar quantitativos no dmbito do sistema de registro de precos, por exemplo, o gestor ndo observa os principios da boa-
fé e da confianca, uma vez que induz a empresa fornecedora a falsa expectativa de contratagdo e, ainda, pode frustrar a
competitividade do certame, ao inibir a participagcdo de fornecedores capazes de oferecer quantitativos menores do bem a ser
adquirido.

Conforme item 9.3.4, do Acérddo n° 694/2014-Plenério do TCU, a definicdo das unidades e das quantidades a serem adquiridas
deve ser efetivada em funcdo do consumo e da utilizagdo provaveis, cuja estimativa deve ser obtida, sempre que possivel,
mediante adequadas técnicas quantitativas de estimacdo, nos termos do art. 15, §7°, inciso II, da Lei n° 8.666/1993.

A PRF tem o critério de alocacdo de materiais insculpido na Portaria PRF 79/2014/DG (36363123) alterada pela Portaria PRF 157
/2018/DG (36363124), a qual define, dentre outras coisas, o quantitativo ideal de veiculos para as unidades da PRF no Brasil:

Item [|Material Quantidade Ideal Critério de Alocagao

1 Para cada 03 PRF’s no NOE

16 Veiculo de Operacdes Especiais

1 Para cada 03 no GPT

18 Viatura de Ronda 1 Para cada 06 PRFs lotados na Delegacia

Porém, antes de mensurar o quantitativo, assim como ja citado neste estudo, ndo se pode ignorar os riscos existentes ao se optar
pela terceirizagdo da frota, principalmente os relacionados a falha ou descontinuidade do servigo devido a eventuais
descumprimentos contratuais pelo fornecedor. Assim, considerando as vantagens e riscos de cada modelo de gestdo de frota, o
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que se propde neste estudo é que seja adotado um modelo hibrido, em que os veiculos sejam disponibilizados, em parte
proveniente de frota prépria da instituicdo, provinda por meio de aquisicGes ou outros meios de incorporagdo, e, outra parte,
proveniente de um modelo de locacdo a ser implementado.

Isto se ratifica pela necessidade da prestagdo ininterrupta do servigo policial, diferentemente de outras ocupagdes. Algumas delas
podem deixar de realizar certas atividades por certo periodo de tempo ou valer-se de outros meios para consecugdo, ja a PRF nao
pode se abster de atender qualquer tipo de ocorréncia, j4 que a atuagdo policial muitas das vezes estd atrelada a preservacao da
vida das pessoas.

Tendo em vista a necessidade de se ter pelo menos duas viaturas por unidade operacional, recomenda-se que a viatura principal,
ou seja, aquela que serd a mais utilizada, seja terceirizada, j4 que o dispéndio com eventuais manuten¢des ou substituicdo
eventual ficaria, em todo ou em parte, a cargo da CONTRATADA. Ja a viatura reserva se prestard, quase que exclusivamente,
para substituicdo da viatura locada em eventos de indisponibilidade ou caso haja a necessidade de utilizagdo, concomitante, de
mais de uma viatura.

Com a adogdo deste modelo, infere-se que havera um ganho em eficiéncia na gestdo de frota e a0 mesmo tempo mitiga-se o risco
de que num eventual rompimento/descumprimento contratual, a atividade operacional fique comprometida.

Para a definicdo do quantitativo foi realizado um levantamento junto a gestdo de frota nacional da PRF, indicando a quantidade
de unidades da PRF no Brasil, que, em parte pode ser obtido através do link: https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?
mid=1aSLIMr3ID3hvuMTeNnrI5nuRzyOU68TS&11=4.736146911995456%2C-63.60251155307558&z=4, cuja apuragdo nos
trouxe o seguinte quantitativo de unidades

UNIDADES DA PRF NECESSIDADE ESTIMADA DE VEIiCULOS
Delegacia 150

Grupo de Patrulhamento Tatico 150

Unidade Operacional 361

Unidade de Apoio Operacional 28

Comando de Operacdes Especiais 27

TOTAL (sem acréscimo) 716 Unidades

Embora teoricamente tal quantitativo pudesse ser idealizado como sendo o factivel para a licitagdo, preferiu-se de maneira ainda
mais prudente, verificar junto as regionais, se realmente todas as unidades encontram-se em funcionamento, j4 que ha
possibilidade de mesmo estando abarcada dentro da estrutura da PRF, tal alocagdo pode ser transitoria, ja que o planejamento
estratégico operacional estd em constante aprimoramento, devido a transformagdo recorrente do transito e a mutagdo dos aspectos
criminais das regides do Brasil.

Mostrou-se fundamental a frota nacional verificar a realidade mais efetiva das regionais, consignado a pesquisa como forma de
evitar o superdimensionamento supracitado, que fora realizada em contato direto com as unidades da PRF apés analisar as
unidades que recorrentemente tem Partes Didrias abertas no sistema de registro de atividades didrias da PRF denominado PDI
(Parte Diaria Informatizada).
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Outro aspecto importante diz respeito a ociosidade, j4 que presume-se, como consignado na instru¢do, que uma viatura locada
seja a principal da unidade, ou seja, aquela que sera usada diariamente, sendo este um dos alicerces da presente contratagdo, ja
que quanto mais rodam, os veiculos tem maior desgaste, demanda maior custo com manutengdo e tem sua vida ttil expungida
mais celeremente.

Por fim, um outro fator importante é que a PRF ndo pode fincar seu pensamento apenas no agora, afinal estd em plena execucdo o
curso de formacéo profissional, que ird formar 1.500 (mil e quinhetos) policiais para reforcar o atual efetivo da PRF. Assim,
estimar o quantitativo apenas com a realidade hodierna, talvez pudesse trazer certo déficit em curto espago de tempo, o que nao
seria vantajoso para a institui¢ao.

Como o atual efetivo da PRF é de aproximandamente 10.000 (dez mil) policiais e, estima-se que em curto periodo de tempo esse
efetivo aumentard em cerca de 15%, poderiamos usar este percentual, entretanto, pretendendo legitimar um acréscimo ao
quantitativo aferido, valemo-nos das palavras apostas no Acérdao 991/2009, do Plenério do TCU, no qual a Corte de Contas
menciona a obra do professor Jorge Ulisses Jacoby Fernandes, que define qual em qual patamar podemos considerar um SRP
como bem planejado:

E certo que a Administracio passara a encontrar cada vez mais vantajosas propostas quando puder exibir aos licitantes que as
suas expectativas de consumo chegam a 90 ou 95% de acerto. [FERNANDES, Jorge Ulisses Jacoby. Sistema de registro de
precos e pregdo. Belo Horizonte: Férum, 2003. p. 117].

Assim, como os contratos serdo individualizados por unidade, segregou-se o quantitativo estimado para cada unidade da PRF,
aplicando-se um acréscimo de 10%, pois entende-se que é um patamar plausivel, e capaz de atender futura necessidade de
contratacdo, se detectada a necessidade de ampliacdo da frota de alguma unidade especifica, e, complementarmente, ndo traz
demanda irreal capaz de influenciar na proposta ofertada:

UNIDADE UOP/DEL(GPT) COE/SEOP/NPT TOTAL |JAcréscimo de 10% Total com acréscimo
SPRF/MG 56 3 59 6 65
SPRF/RS 50 3 53 6 59
SPRF/PR 42 3 45 5 50
SPRF/BA 35 3 38 4 42
SPRF/MS 34 3 37 4 41
SPRF/RJ 33 3 36 4 40
SPRF/SC 35 3 38 4 42
SPRF/CE 19 3 22 3 25
SPRF/GO 21 3 24 3 27
SPRF/MT 22 3 25 3 28
SPRF/PE 19 3 22 3 25
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SPRF/SP 26 3 29 3 32
SPRF/AL 9 3 12 2 14
SPRF/DF 9 3 12 2 14
SPRF/ES 12 3 15 2 17
SPRF/MA 15 3 18 2 20
SPRF/PA 14 3 17 2 19
SPRF/PB 14 3 17 2 19
SPREF/PI 16 3 19 2 21
SPRF/RN 12 3 15 2 17
SPRF/RO 15 3 18 2 20
SPRF/AC 3 3 6 1 7
SPRF/AM 6 3 9 1 10
SPRF/AP 3 3 6 1 7
SPRF/RR 2 3 5 1 6
SPRF/SE 7 3 10 1 11
SPRF/TO 7 3 10 1 11
ANPRF 0 0 0 0 0
SEDE 0 0 0 0 0
Total Geral |536 81 617 72 689

Assim chegamos ao nimero de veiculos que poderdo ser locados, porém ha ainda de quantificar o quantitativo com base na

unidade de medida definida para a contratagdo, que é o pagamento por més.
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Embora fosse também possivel estabelecer o prazo de vigéncia do contrato para 24 (vinte e quatro) meses, preferiu-se estabelecer
que a contratagdo serad pelo periodo de 48 (quarenta e oito) meses, de modo que a CONTRATADA possa amortizar o custo de
seu investimento, ndo somente o referente a aquisi¢do dos veiculos, mas de toda a estrutura acesséria que se fard necessaria para
o cumprimento do objeto. Mas, também, por haver a possibilidade de reaproveitamento de veiculo com baixa quilometragem,
como reserva, apos completos 24 (vinte e quatro) meses, o que esperamos ser capaz de influenciar nas propostas das licitantes.

Assim, se consignado o apurado na tabela acima, chegamos aos quantitativos que compordo a presente contratagdo, salientando
que as regionais poderdo optar pelo item que mais se amolda a sua realidade operacional, ou seja, o somatério de meses para
Caminhonetes e Caminhonetas Operacionais, devera ser o quantitativo abaixo:

UNIDADE N° de veiculos (a) N° de Meses (b) Quantitativo Final (a x b)
SPRF/MG 65 48 3120
SPRF/RS 59 48 2832
SPRF/PR 50 48 2400
SPRF/BA 42 48 2016
SPRF/MS 41 48 1968
SPRF/RJ 40 48 1920
SPRF/SC 42 48 2016
SPRF/CE 25 48 1200
SPRF/GO 27 48 1296
SPRF/MT 28 48 1344
SPRF/PE 25 48 1200
SPRF/SP 32 48 1536
SPRF/AL 14 48 672
SPRF/DF 14 48 672
SPRF/ES 17 48 816
SPRF/MA 20 48 960
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SPRF/PA 19 48 912
SPRF/PB 19 48 912
SPRF/PI 21 48 1008
SPRF/RN 17 48 816
SPRF/RO 20 48 960
SPRF/AC 7 48 336
SPRF/AM 10 48 480
SPRF/AP 7 48 336
SPRF/RR 6 48 288
SPRF/SE 11 48 528
SPRF/TO 11 48 528
ANPRF 0 48 0
SEDE 0 48 0
Total Geral 689 48 33072

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 405.966.737,28

Os processos de contratagdo sdo instruidos de diferentes formas desde a etapa de planejamento, tanto em razdo da forma de

selecdo do fornecedor quanto em razdo do préprio objeto.

Quando da elaboracdo do Plano Anual de Contratagdes - PAC, cabe aos requisitantes incluir as suas demandas no Sistema de
Planejamento e Gerenciamento de Contratagoes (art. 5° da Instrucdo Normativa Seges/ME n° 1, de 2019). Nesse momento, eles
j& devem ter ideias iniciais sobre as caracteristicas da solugdo, como classificacdo, quantidades e valores dos bens ou servigos.
Nessa primeira fase, tratam-se apenas de estimativas, que estdo sujeitas a alteragdes quando do aprofundamento do planejamento

no ano seguinte.

Na elaboracdo do ETP entende-se que deva haver uma pesquisa de precos preliminar, cuja finalidade sera a de prover subsidios
ao gestor para decidir qual das solucdes apresentadas é a mais vantajosa, e, ainda, fundamentar a viabilidade da
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contratacdo. Essas estimativas, feitas pelo requisitante ou demandante, levam em conta um prego referencial preparatério, e para
sua consecucdo, é possivel valer-se de diversas fontes diversas: tabelas de fabricantes, precos fixados pelo governo, pesquisa na
Internet, em sites especializados, banco de precos, comércio eletronico reconhecido, valores histdricos, e, ainda, cotagdes com
fornecedores.

Assim, cabe reforcar que a estimativa do valor da contratacdo exigida nesse documento ndo é a pesquisa de precos nos moldes da
Instrucdo Normativa Seges/ME n° 73, de 2020. Veja o que diz o FAQ do ETP Digital, que cita a ja revogada Instru¢do Normativa
SLTI/MP n° 5, de 2014:

11 - A estimativa do valor da contratacdo realizada no ETP ja é a pesquisa de precos prevista na IN n° 5, de 27 de junho de 2014?

Resposta: Nao. A estimativa de valor da contratacéo realizada nos ETP visa levantar o eventual gasto com a solucéo escolhida de
modo a avaliar a viabilidade economica da opcdo. Essa estimativa ndo se confunde com os procedimentos e pardmetros de uma
pesquisa de preco para fins de verificagdo da conformidade/aceitabilidade da proposta.

Essa pesquisa preliminar servird de base para o ETP, e podera trazer outras solu¢des para analise, as quais, igualmente, exigirdo
estimativas preliminares de gasto para cada alternativa avaliada, cabendo salientar que essas estimativas devem levar em conta,
além do fator “preco” da solugdo, os custos do ciclo de vida, conforme exige, agora, explicitamente, a Lei n. 14.133/21, além dos
custos operacionais envolvidos.

Escolhida a solucdo no ETP, passar-se a a proxima etapa, que é a de elaboracdo do Termo de Referéncia, no qual serdo definidas
detalhadamente as especificacdes, quantitativos e encargos, o que pode exigir refinamento da pesquisa preliminar, levando em
conta, a avaliacdo de riscos, para definir prioridades e nivel de tratamento apropriado aos itens demandados.

As fontes de pregos referenciais podem ser as mesmas da etapa preliminar, mas, no TR, espera-se que seja adotado o conceito de
“cesta de precos aceitaveis”, procurando diversificar ao maximo as fontes de referéncia, empregando andlise critica e tratamento
estatistico dos dados, com objetivo de desprezar valores distorcidos e definir um preco de referéncia com o rigor técnico
proporcional ao risco da contratacdo.

Desta forma, de maneira superficial, entende-se que para estabelecimento do preco referencial neste ETP, possam ser utilizados
os parametros circunstanciados na se¢do denominada "Levantamento de Mercado" deste ETP, e que fundamentaram a
consecucdo deste estudo, independente do veiculo selecionado ser Caminhonete ou Caminhoneta, j4 que trata-se apenas de
estimativa inicial, a qual serd melhor aferida quando da realizagdo da pesquisa de precos tendente a estipular o Valor Maximo
Aceitavel no certame:

Custo de aquisicdo Custo de Manutencdo e Pessoal Saldo Custo Mensal

R$ 333.997,56 R$ 39.391,92 R$ 294.605,64 R$ 12.275,24

Por outro lado, a pandemia da COVID-19 vem exercendo forte influéncia, ndo s6 no mercado automotivo, mas em todas as areas
da economia. Especificamente quanto ao mercado automotivo, é notéria a majoracdo de precos dos automoveis, conforme se
percebe, por exemplo, nas noticias abaixo:

https://www.automotivebusiness.com.br/noticia/33198/preco-medio-de-carros-ja-subiu-11-este-ano-mas-pandemia-ainda-
sustenta-vendas#:~:text=0%20estudo%20da%20Bright%20aponta,para%20R%24%20102.935%2C%20enquant0%?200

https://jornaldocarro.estadao.com.br/carros/precos-dos-carros-novos-disparam-no-brasil-em-12-meses/
https://www.autoo.com.br/preco-medio-do-carro-usado-subiu-20-em-2020/
https://www.automotivebusiness.com.br/noticia/33291/carro-usado-subiu-quase-4-vezes-mais-que-a-inflacao-

Tal influéncia surtiu efeito, ndo s6 no mercado de veiculos novos, mas também no de veiculos usados e consequentemente no de

pecas, como por exemplo na tabela abaixo, em que ndo houve uma depreciacdo mas sim uma majorac¢do do valor de mercado do
veiculo adquirido pela PRF no ano de 2019, na ordem de 6,59%, mesmo passado quase 2 anos da aquisi¢do:
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novembro de 2019

Codigo Fipe: 004431-8

Marca: GM - Chevrolet

Modelo: TRAILBLAZER LTZ 2.5 CTDI Diesel Aut.
Ano Modelo: 2019 Diesel

Autenticacdo kgngs5cx44dbm

Data da consulta

guarta-feira, 1 de setembro de 2021 09:00

R$ 195.598,00

Més de refel
Codigo Fipe
Marca:
Modelo:
Ano Modelo
Autenticaca

Data da con

Deste modo, entende-se que somente posteriormente a pesquisa de mercado, é que se terd a a real nocdo da oscilagdo de precos
que o momento atual exercera sobre esta contratagdo, entretanto ao ser consultado o site de algumas locadoras, em modelos
similares (em razdo do modelo especifico néo estar disponivel), verificamos que o preco aferido encontra-se dentro da realidade
mercadoldgica atual, cabendo ressaltar de que os veiculos especificados ndo contemplam as alteracdes exigidas para os veiculos
policiais, que na tltima licitacdo realizada, representava uma majoracdo de 23,20% no valor final do veiculo, conforme exposto
na tabela abaixo, que representou a proposta da empresa vencedora do item 3 do Pregdo 24/2019 da UASG 200109, homologado
em 13/12/2019 (SEI 23240106), antes da negociagdo final:
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GENERAL |

Item ANEXO F - CAMIONETA OSTEDMN
GM — Chevrolet - TRAILBLAZER DIESE

1. Valor do veiculo basico

2. Valor dos equipamentos de sinalizacdo e acustica

03 3. Valor da preparacdo equipamentos de comunicacdo
4. Valor da pintura padrdo CONTRATANTE e disposi¢oe
5. Valor das adaptacoes e acessorios adicionais

6. Valor da protecdo balistica instalada (insumos + servicc

VALOR TOTAL DO VEICULO (soma de
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< c @ movida.com.br/mensalflex/resumo-pedido

YT Convesor de Video.. @9 Sistema PRF E SEl- Processe @ PDI @ Whatstpp €9 SCDE & Wil

p3

Finalizar reserva

Visualize sua reserva e aproveite para adicionar acessorios ou servigos complementares

Produto escolhido

MENSAL /

flex

Por quanto tempo pretende ficar com o carro?

Dias
‘ -
Val 1° més 2° més 3 més
alor RS 3.823,92 RS 3.823.92 RS 3.823,92
Valor médio mensal Equivale a uma diaria de
R%$ 3.823,02 R$ 127,46

™ Mnantae AanilAmeatrae nratanda radar nar maes?
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c @ unidas.com.br/mensal/passo-1

esor de Video.. @9 Sistema PRF ESH-F’FDEESED ® rol O Whatshpp €@ SCDP & Wikiprf C

o UnidaS Saiba Mais Vantagens

mensalimMais

Home ; Mensal Mais

o Localizagao e data — @ Grupo de veiculos ——m C

Grupo de veiculos selecionado

SUV Premium

Mercedes Benz GLA 200 | Audi
Q3| BMW X1 | ou similares

Wais Detalhes
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& 8 localiza.com/brasil/pt-br/reservas/passo-3

vesor de Video... @9 Sistema PRF E SEl - Processo @ PDI @ Whatsdpp €@ SCDP & Wikiprf {
K> 30Ul L

« Protecdo

RS 1,03 por KM extra « Condutar .

Novo Mensal PF = 2000 km
Minimo 30 diarias

RS 97’&5 + Km Contro

Ford EcoSport 2.0 « Protecdo
RS 1,03 por KM extra . Condutor
Veiculo similar a: Jeep Renegade Sport 1.8, VW T- Novo Mensal PF - 3000 km
Cross 1.4 TSI, GM Tracker 1.4 Turbo, dentre outros. Minimo 30 didrias
Sua reserva garante um dos Camos desse grupo. « Km Contro
Modelo sujeito & disponibilidade da agéncia. RS ga’&n « Protegdo ¢

RS 1,03 por KM extra « Condutar .

Mais detalhes

«

Novo Mensal PF - 4000 km
Minimo 30 didrias

RS 1011’7? « Km Contro

w Protecdo ¢

RS 0,97 por KM extra .« Condutor

Nova Mensal PF - 5000 km
Minimo 30 didrias

RS 117,51

RS 0,97 por KM extra

Isto posto, consigna-se que para cada veiculo locado, pode ser considerado o custo mensal descrito abaixo, salientado que fora
considerado para célculo do valor total o periodo maximo estabelecido na lei 8666/93, ou seja, de 48 (quarenta e oito) meses,
estabelecendo ainda, como 24 (vinte e quatro) meses a quantidade minima a ser consignada na Ata de Registro de pregos, e, por
conseguinte, o prazo minimo de vigéncia contratual, por entender ser o prazo que mais coaduna-se com a necessdria amortizagao
completa do ativo, e que, consequentemente, gera reducdo dos custos unitdrios por veiculo, sendo que em prazo inferior a este,
haveria majoracéo do preco unitario, e, ainda, geraria custos de desmobilizagdo ao encerramento do contrato:

QUANTIDADE[VALOR VALOR TOTAL
i UNIDADE | QUANTIDADE [MINIMA MAXIMO MAXIMO POR
ITEM|[DESCRICAO DE MEDIDA |TOTAL MENSAL
CONTRATADA VEICULO (48
(INICIAL) POR VEICULO [MESES)
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p  |[Locacao de veiculoh o lidade |48 meses 24 meses R$ 1227524  [R$589.211,52
policial ostensivo

Quantidade de Veiculos Valor Unitario (48 meses) Valor Total

689 R$ 589.211,52 R$ 405.966.737,28

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

* O parcelamento é o ato tendente a realizar a divisdo do objeto, em itens ou lotes, sempre que, for idealizado que com tal
segmentacao urge a possibilidade de ampliacdo da competitividade, sem que haja prejuizo aos aspectos técnicos e, dessa forma,
aumentar a chance de obter melhores propostas, e, consequentemente, preservar a economia de escala.

De acordo com a jurisprudéncia firmada pelo Tribunal de Contas da Unido, das quais podemos citar o Enunciado de Sumula n.°
247, o parcelamento deve ser a regra, ja o agrupamento de itens precisa ser previamente justificado no processo administrativo.

E obrigatéria a admissdo da adjudicacdo por item e ndo por preco global, nos editais das licitacdes para a contratagio de obras,
servigos, compras e alienagdes, cujo objeto seja divisivel, desde que nédo haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de
economia de escala, tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla participacdo de licitantes que, embora ndo dispondo de
capacidade para a execugdo, fornecimento ou aquisicdo da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagéo a itens ou unidades
autdnomas, devendo as exigéncias de habilitagdo adequar-se a essa divisibilidade.

Assim, vislumbram-se alguns aspectos a serem tratados neste requisito licitatdrio, que indicardo, a principio, a melhor forma de
configurar os instrumentos convocatérios desta contratacdo.

Um deles diz respeito ao objeto em sentido estrito, ou mais precisamente, a SOLUCAO, que no caso é a locagio de veiculos, e
que ndo pode ser parcelado, conforme descrevem os Acérdaos/TCU/Plenario n° 2679/2018 e 3.144/2011, ja que os servigos cuja
comprovacdo for exigida por atestados para fins de habilitacdio ndo podem ser subcontratados. No entanto, existem
outras atividades necessdrias a consecucao do objeto, porém de carater acessério para o completo atendimento da necessidade da
administragdo, cujos aspectos sdo analogamente tratados no Acérddo TCU 1.946/2006-TCU-Plenério:

"[Voto] (...) 5. Como regra geral, nos termos do art. 23, § 1°, da Lei n. 8.666/1993, exige-se o parcelamento do objeto licitado
sempre que isso se mostre técnica e economicamente vidvel. A respeito da matéria, esta Corte de Contas jd editou a Stimula n.
247/2004, verbis: ‘E obrigatéria a admissdo da adjudicacdo por item e ndo por preco global, nos editais das licitacées para a
contratagdo de obras, servigos, compras e alienagées, cujo objeto seja divisivel, desde que ndo haja prejuizo para o conjunto ou
complexo ou perda de economia de escala, tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla participagdo de licitantes...” .6.
Depreende-se do dispositivo legal que a divisdo do objeto deverd ser implementada sempre que houver viabilidade técnica e
econbémica para a sua adog¢do. 7. Desta feita, é mister considerar dois os aspectos bdsicos acima suscitados, quais sejam, o
técnico e o econémico. Sob o primeiro, o parcelamento dependerd da divisibilidade do objeto licitado. No que concerne ao
segundo quesito, o fracionamento deve ser balizado pelas vantagens econémicas que proporciona a Administragdo Ptblica, com
a redugdo de custos ou despesas, de modo a proporcionar a obtengdo de uma contrata¢do mais vantajosa para a Administragdo.

(-..)" (grifo nosso)

No entanto, como citado, ha diversas atividades conectadas ao objeto principal, que muito provavelmente serdo objeto de
subcontratagdo por parte da eventual CONTRATADA. Como exemplo podemos citar a prépria aquisicdo do veiculo, ja que
exigir-se-a veiculos novos ou com baixa quilometragem, sua completa caracteriza¢do e modificagdo, a contratagdo de apélice de
seguros, a manutencdo dos veiculos, dentre outras atividades. Especificamente no caso da manutencdo, acabara sendo
obrigatoéria, principalmente com relacdo a manutencdo da garantia de fabrica, com a realizagdo das manutengdes periddicas nas
concessiondrias.
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Outrossim, entende-se que tais atos complementares ndo necessitam estar sob a tutela da administragdo ptiblica e sim da
CONTRATADA. Do contréario, se toda a formalizacdo de pacto necessitasse do aval da CONTRATANTE, a contratagdo nao
traria os beneficios em um dos pilares que sustentam esta contratacdo, que é a de desoneracdo de trabalho, até porque por atender
em todo o Brasil, o niimero de estabelecimentos subcontratados seria profuso.

Assim, no instrumento convocatério entende-se como possivel que a administragdo autorize a subcontratacdo dos itens
acessorios, cabendo o detalhamento dos limites no termo de Referéncia. Contudo, depreende-se que ndo deva haver a
necessidade de formalizacdo destes atos junto a administragdo ptiblica, ja que os pagamentos referentes ao contrato deverdo ser
pagos, exclusivamente, a CONTRATADA. Esta permissibilidade, mais do que possivel, é desejavel, na medida em que a
necessidade, como um todo, demonstrou-nos tal necessidade e cuja execucdo carece de especializagdo encontravel nas
subcontratadas.

Embora ndo se vislumbre como factivel, porém devera ser estabelecido no edital, que caso ocorram eventuais recolhimentos de
impostos em locais diferentes da sede da CONTRATADA, esta deverd enviar relagdo contendo o estado/municipio, a aliquota de
recolhimento e a legislacdo que sustenta esta aliquota, a fim de desonerar a administragdo desta busca por informagoes.

Diante dos motivos expostos, dado os aspectos técnicos e econdmicos envolvidos para a pretensa contratagao, sugere-se 0 nao
parcelamento dos niicleos que compde a solugao.

Por sua vez, outro aspecto importante diz respeito a possibilidade de ser efetuado o "parcelamento territorial”, com a divisao
do objeto em itens/grupos considerando os locais de prestacdo (estados ou regides), a qual considera-se imperiosa devido a
extensa territorialidade do nosso pais. Tem-se a percep¢do de que configurar esta contratacdo em lote unico, embora possa
acarretar precos mais baixos, certamente, iria restringir demasiadamente a competitividade, ou ainda, poderia torna-la inviavel, ja
que dentre os alicerces que amoldam esta contratacdo, esta o de atender a chamados em qualquer local do Brasil. Assim, embora
haja seguradoras de dmbito nacional, segundo MEDAUAR (2001, p. 231) "quanto maior o niimero de licitantes, mais aumenta a
possibilidade de obter melhores servicos, obras e materiais".

Ainda, a gestdo de contrato demasiadamente vultuoso também seria, de certa forma complexa, sendo a caracteristica deste objeto
similar ao contrato de manutencao de frota que hoje a PRF possui, e que possui um vinculo por UASG. Entretanto, a PRF almeja
mudar a sua estrutura organizacional, com a criagdo de 04 (quatro) Diretorias Regionais, dividas entre as regidoes Sul, Sudeste,
Centro-Oeste e Nordeste, com as duas dltimas abarcando alguns estados da regido norte do Brasil. Ulteriormente, pretende-se que
a administracdo dos contratos das regionais passe estas diretorias, desonerando as regionais para exercer, com mais volipia,
a atividade fim do 6rgdo, porém esta ndo é a realidade atual, portanto mantem-se a necessidade de se adotar um contrato por
estado.

Assim, entende-se que o parcelamento territorial é técnica e economicamente viavel, e que embora possa trazer menor
economia de escala, os beneficios deste parcelamento serdo maiores, principalmente com relacdo a desoneracao das atividades de
controle, maior aproveitamento do mercado, fomento da atividade econdémica em diversas regides do Brasil com a
consequente ampliacdo da competitividade.

Como a formalizacdo da subcontratacdo ndo sera feita, entende-se que ndo possa haver ingeréncia da administracao quanto a
necessidade de estabelecer a exigéncia instituida no art. 7° do Decreto n° 8.538/2015, de subcontratagdo de Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte. Saliente-se que é possivel haver, na subcontratacdo, a presenca de ME, de EPP e de empresas com
outros enquadramentos, porém a escolha fica sob a conveniéncia da empresa vencedora do certame. Nao deverd existir percentual
previamente definido, sendo preferivel que o Edital apenas sugira a subcontratagdo de ME/EPP, ndo havendo vedagéo por parte
da Administracdo em permitir apenas a subcontratacdo convencional ou a acumulagdo entre a convencional e a obrigatéria para
ME/EPP.

De acordo com a Lei n° 6.404/76, consércio é a associagdo temporaria entre empresas, sem personalidade juridica prépria, para a
execucio de determinado empreendimento. Em sintese, com o consorcio, permite-se a reuniad entre empresas, para que somem
experiéhcia tecnica suficiente para executar todos os tipos de servicos inerentes ao objeto e, ainda, atendam as exigéncias de
qualificacad tecnica estabelecidas no edital.

Sobre esta égide entende-se, em um primeiro momento, ndo ser necessaria a formalizacdo de consércios para a consecucgdo deste
objeto, primeiramente pois havera a segregacdo de itens, por estado ou por regido, a qual diminuird o vulto do objeto, e
consequentemente, suas exigéncias de habilitacdo. Ainda, pelo fato de que a contratagcdo pretendida ndo carece de elevada
especializagdo técnica para ser efetivada e por haver varias empresas do ramo de atividade consolidadas no mercado nacional, o
que leva a conotacdo de dispensabilidade. Entretanto, quando da realizacdo da pesquisa de precos, o préprio mercado pode
apontar tal necessidade, de modo que ndo exclui-se, neste momento, tal possibilidade, devendo a definicdo vir expressa quando
da elaboracgdo do Edital.
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10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Algumas atividades ocorrerdo em complementacdo a este contrato, porém em todas estas a PRF j& possui contrato vigente, sendo
mais precisamente o de fornecimento de combustiveis, e, se necessario, o de manutencao de veiculos, o qual abarca também a
remocao.

Por outro lado, embora haja desvinculagdo ao presente objeto, como pretende-se um modelo hibrido de gestdo de frota, entende-
se como necessaria a instru¢ao de processo de aquisi¢do de veiculos para composicdo de frota préprios, o que ja ocorre em
paralelo a esta instrucdo, conforme verifica-se no processo 08650.039010/2021-25.

Deste modo, ndo ha necessidade de contratagdo correlata ao presente.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

O Plano Estratégico da PRF é resultante de um processo colaborativo que envolveu todos os servidores da instituicdo, diferentes
atores da sociedade, além de dirigentes e representantes do Estado brasileiro. A criacdo da visdo PRF 2028 considerou ainda uma
variedade de fontes e estudos, e tanto as percepg¢des dos atores consultados como os insumos recolhidos em estudos nacionais e
internacionais foram considerados na defini¢do da agenda de mudanca estratégica da PRF.

Dentre os principais desafios e diretrizes apontados nos estudos nacionais e internacionais deste Planejamento que se relacionam
ao objeto do presente Estudo Técnico Preliminar e que mostram que a pretendida contratacdo esta, de fato, alinhada ao Plano
Estratégico da Policia Rodoviaria Federal 2020-2028 (SEI n° 33248940), instituido pela Portaria n° 174/2019 da Dire¢do Geral
/PRF, destacam-se:

Realizar o objetivo “Fortalecer a prevencdo e o enfrentamento a criminalidade com énfase no combate a corrupgéo, ao crime
organizado e ao crime violento” com base na realizagdo das iniciativas e alcance de metas de indicadores (Plano Plurianual - PPA
BRASIL 2020 - 2023);

Fortalecer o enfrentamento ao crime organizado, aos fluxos de sua alimentagdo, entre os quais o trafico de mercadorias ilicitas,
ao roubo de cargas, transporte de valores e instalacdes (Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (Endes -
Ministério da Economia);

Este plano estratégico se utiliza de uma metodologia em que a estratégia da institui¢cdo, elaborada com base em sua missdo e
visdo de futuro, é traduzida em objetivos estratégicos que direcionam os esforcos do 6rgdo para o atingimento dos resultados
institucionais almejados.

*Os resultados institucionais adotados pela Policia Rodoviaria Federal para o plano estratégico 2020-2028 direcionam seus
esforcos para a seguranca ptiblica e outras vertentes, tendo como resultado almejado, dentre outros, o de "Garantir a seguranca
vidria nas rodovias federais" e "Assegurar a mobilidade e a seguranca nas vias federais", os quais constituem-se em
macroobjetivos ligados diretamente as atividades finalisticas da instituicdo e duas das entregas mais importantes para a sociedade.

Destaca-se ainda que a contratagdo esta alinhada ao Planejamento Estratégico 2020-2028, em especial, no que se refere ao
objetivo estratégico: "Garantir a alocagdo de recursos alinhada a execucdo da estratégia institucional".

Além disso, encontra-se inserido no Plano Anual de Contratagdes (32719687) e a contratacdo esté alinha ao Plano Diretor 2020-
2021, especialmente as diretrizes ligadas ao eixo de transformacdo interna:

DTO1: Utilizagdo de parcerias e terceirizacdo como alternativas para a complementacdo de competéncias institucionais;

DTO04: Orientagdo das iniciativas e de cada projeto, com foco na entrega de valor e na satisfagdo das necessidades do publico
interno e externo.

Estes documentos norteiam o planejamento da instituicdo em seus diversos niveis, balizando a priorizacdo de suas decisoes e
acoes, sendo uma delas a alavancagem tecnolégica da inteligéncia e do conhecimento em seguranga publica, permitindo o
avanco em dareas que impactam o desempenho tatico/operacional, e potencializam o desempenho institucional no atendimento das
demandas do Governo Federal, tendo em vista que a PRF é o 6rgdo constitucional permanente com maior capilaridade no pais

e o unico, no dmbito federal, que opera ininterruptamente.

Assim, entende-se que esta contratacdo alinha-se a estratégia institucional, ao passo que de maneira concomitante utiliza, de
maneira mais proficua, os seus recursos materiais e humanos.
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12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

O alcance da eficiéncia esperada requer o aperfeicoamento continuo do emprego dos seus recursos materiais e humanos,
passando, obviamente, pela eficacia dos regimes de contratacdo. Assim, a PRF tem investido em estudos para definir qual o
melhor equipamento (uniforme, armamento, viatura, colete balistico) destinado a seus operadores, e, em paralelo, busca alcancar
maior eficiéncia administrativa sempre buscando alternativas as situagdes que dificultam a execucdo das atribui¢Ges institucionais.

Neste especifico caso, obtém-se tais beneficios com reducdo do tempo de indisponibilidade de suas ferramentas, maior facilidade
de substitui¢do dos bens e diminuigdo dos custos agregados relacionados a gestdo de frota prépria. Acrescenta-se ainda a redugao
de processos licitatérios ja que a contratacdo se dara por periodo prolongado e fortalecimento da imagem institucional em razado
da atualizagdo periddica da frota.

Portanto, como grande parte do leque de atribuicdes constitucionais da PRF sdo caracterizadas pela prestagdo de servicos aos
cidaddos e as organizacdes, ao mesmo tempo deve maximizar e convergir seus recursos de maneira alinhada ao planejamento
estratégico, objetivando prover exceléncia na prestacdo de seus servigos e como as viaturas policiais representam uma das
principais ferramentas de trabalho do Policial Rodovidrio Federal, sendo assim, a gestdo eficiente da frota se mostra essencial
para que a instituicdo maximize seus resultados, que se baseiam, dentre eles no nimero de prisdes de quadrilhas especializadas
em roubo de cargas, reducdo no nimero de ocorréncias ligadas aos crimes de transito, intensificacdo das a¢des de combate a
exploracdo sexual infantil, redu¢do no niimero de acidentes e riscos inerentes as atividades dos motociclistas batedores, dentre
outros.

13. Providencias a serem Adotadas

Apbs definidos os pardmetros da licitagdo, verificar junto ao mercado a exequibilidade de alguns pontos importantes que
fundamentardo a contratagdo, tais como o parcelamento dos itens, os prazos de entrega, a manutencdo, o seguro, a substitui¢do de
veiculos, o cronograma para renovacao de frota, o desfazimento, dentre outras concep¢des idealizadas.

Providenciar, apds a contratacdo, a designacdo de servidores com perfil adequado para fiscalizacdo de cada contrato
especificando, claramente, as atribuicdes e responsabilidades de cada participe, de acordo com o estabelecido pela Lei 8.666/93,
realizando, se necessdrio, um vento de capacitacdo para deslindar as particularidades da contratagdo.

Emitir orientacdo institucional informando a obrigatoriedade de utilizagdo preferencial das viaturas locadas, em detrimento das de
frota propria, estabelecendo as condigdes de uso das viaturas, com vistas a evitar qualquer afronta ao objeto contratual.

14. Possiveis Impactos Ambientais

*0O desenvolvimento sustentdvel vem cada vez mais ganhando notoriedade em todo o mundo, afinal é ele que fomenta a
capacidade de suprir as necessidades da geracdo atual, sem que haja o comprometimento das futuras geragoes.

Nos ultimos anos, préticas de responsabilidade social corporativa tornaram-se parte da estratégia de um ndmero crescente de
empresas, cientes da necessaria relacdo entre retorno econdmico, acdes sociais e conservacao da natureza e, portanto, do claro
vinculo que une a prépria prosperidade com o estado da satide ambiental e o bem-estar coletivo da sociedade.

O reconhecimento de que os recursos naturais sdo finitos e de que nés dependemos destes para a sobrevivéncia humana, para a
conservacdo da diversidade biolégica e para o proprio crescimento econdémico é fundamental para o desenvolvimento
sustentavel, o qual sugere a utilizacdo dos recursos naturais com qualidade e ndo em quantidade.

Esta tendéncia ndo se restringe ao mercado apenas, mas deve estar intrinseco no planejamento da administracdo publica, tanto
que ao longo do tempo, varias normas foram concebidas para segmentar tal necessidade nas institui¢des, da qual podemos
destacar o Decreto 7.746/2012, que decreta o poder-dever da administracdo publica:

Art. 2° Na aquisicao de bens e na contratagdo de servicos e obras, a administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional

e as empresas estatais dependentes adotardo critérios e praticas sustentadveis nos instrumentos convocatoérios, observado o
disposto neste Decreto.
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Assim, entendendo ndo como tendéncia mas como injungdo, defende-se que todos os processos envolvidos na execucao desse
objeto, sejam de extracdo, fabricagdo, utilizacdo ou descarte de materiais e a execugdo dos servicos devem estar revestidos da
preocupacdo com a sustentabilidade ambiental e totalmente de acordo com as imposi¢des normativas editadas pelos 6rgaos de
protecdo ao meio ambiente.

Dentre os impactos ambientais vislumbrados neste objeto, entendemos que os principais dizem respeito a emissdo de poluentes,
ao consumo de combustiveis, a destinacdo de residuos e ao fortalecimento organizacional da sustentabilidade.

Incialmente, cabe ressaltar que a CONTRATADA, e suas eventuais subcontratadas, deverdo cumprir, no que couber, as
determinag¢des impostas na Instru¢do Normativa n° 01 SLTI\MP de 2010:

Art. 62 Os editais para a contratacdo de servicos deverdo prever que as empresas CONTRATADAS adotardo as seguintes praticas
de sustentabilidade na execucdo dos servigos, quando couber:

I — use produtos de limpeza e conservagao de superficies e objetos inanimados que obedecam as classificagdes e especificagoes
determinadas pela ANVISA,;

IT — adote medidas para evitar o desperdicio de dgua tratada, conforme instituido no Decreto n® 48.138, de 8 de outubro de 2003;

IIT — Observe a Resolugdo CONAMA n° 20, de 7 de dezembro de 1994, quanto aos equipamentos de limpeza que gerem ruido no
seu funcionamento;

IV — forneca aos empregados os equipamentos de seguranga que se fizerem necessérios, para a execugao de servigos;

V - realize um programa interno de treinamento de seus empregados, nos trés primeiros meses de execucdo contratual, para
reducdo de consumo de energia elétrica, de consumo de dgua e reducdo de producdo de residuos so6lidos, observadas as normas
ambientais vigentes;

VI - realize a separacdo dos residuos reciclaveis descartados pelos érgdos e entidades da Administragdo Publica Federal
direta, autdrquica e fundacional, na fonte geradora, e a sua destinacdo as associagdes e cooperativas dos catadores de materiais
reciclaveis, que serad procedida pela coleta seletiva do papel para reciclagem, quando couber, nos termos da IN/'MARE n® 6, de 3
de novembro de 1995 e do Decreto n® 5.940, de 25 de outubro de 2006;

VII — respeite as Normas Brasileiras (NBR) publicadas pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos sélidos; e

VIII — preveja a destinagdo ambiental adequada das pilhas e baterias usadas ou inserviveis, segundo disposto na Resolucao
CONAMA n* 257, de 30 de junho de 1999.

Paragrafo unico. O disposto neste artigo ndo impede que os 6rgdos ou entidades CONTRATANTES estabelecam, nos editais e
contratos, a exigéncia de observancia de outras praticas de sustentabilidade ambiental, desde que justificadamente.

Os veiculos a serem adquiridos pela CONTRATANTE deverdo estar em conformidade com o PROCONVE — Programa de
Controle de Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores — e atender aos preceitos regulamentares dos drgdos oficiais nacionais de
transito, nos aspectos relacionados a emissdo de poluentes. Devem ainda atender as normas impostas pelo Cédigo Nacional de
Transito e as disposicdes estabelecidas pelo CONTRAN, pelo DENATRAN e pelo CONAMA, no que couber.

A CONTRATADA deverd seguir corretamente o calendario de manutencdes, evitando desgaste acentuado de pecas e
componentes, podendo propor a CONTRATANTE medidas que visem a economia de combustiveis e também que reduzam a
emissao de gases poluentes.

Devera proceder a devida destinagdo em razdo de desfazimento de pecas, seja para destruicdo ou para o reaproveitamento,
levando em consideracdo a depreciagdo dos veiculos para uma frota sustentavel.

Considerando o que dispde a Lei n°. 12.305/10, que estabelece a Politica Nacional de Residuos Sélidos, é imperioso que os bens
e servicos envolvidos nesta contratacdo considerem critérios compativeis com padrdes de consumo social e ambientalmente
sustentaveis. Nos termos do artigo 33 da Lei n° 12.305/2010, a CONTRATADA deverad efetuar, ou exigir de suas subcontratadas,
o recolhimento e o descarte adequado do 6leo lubrificante usado ou contaminado origindrio da contratagdo, bem como de seus
residuos e embalagens, dando preferéncia as empresas que tenham tais procedimentos enraizados em sua atividade, obedecendo
aos seguintes procedimentos:

Recolher o 6leo lubrificante usado ou contaminado, armazenando--o em recipientes adequados e resistentes a vazamentos e
adotando as medidas necessarias para evitar que venha a ser misturado com produtos quimicos, combustiveis, solventes, agua e
outras substancias que inviabilizem sua reciclagem, conforme artigo 18, incisos I e II, da Resolucdo CONAMA n° 362, de 23/06
/2005, e legislacao correlata.
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Providenciar a coleta do 6leo lubrificante usado ou contaminado recolhido, por meio da CONTRATADA, coletora devidamente
autorizada e licenciada pelos 6rgdos competentes, ou entrega--lo diretamente a um revendedor de 6leo lubrificante acabado no
atacado ou no varejo, que tem obrigacdo de recebé--lo e recolhé--lo de forma segura, para fins de sua destinacdo final
ambientalmente adequada, conforme artigo 18, inciso III e § 2°, da Resolucdo CONAMA n° 362, de 23/06/2005, e legislacdo
correlata.

Exclusivamente quando se tratar de 6leo lubrificante usado ou contaminado ndo reciclavel, dar--lhe a destinacdo final
ambientalmente adequada, devidamente autorizada pelo 6rgdo ambiental competente, conforme artigo 18, inciso VII, da
Resolucdo CONAMA n° 362, de 23/06/2005, e legislacdo correlata.

Usar produtos de limpeza e conservagdo de superficies e objetos inanimados que obedecam as classificagGes e especificacdes
determinadas pela ANVISA.

Providenciar o recolhimento e o adequado descarte dos pneus usados ou inserviveis originarios da contratacao, recolhendo--os
aos pontos de coleta ou centrais de armazenamento mantidos pelo respectivo fabricante ou importador, ou entregando--os ao
estabelecimento que houver realizado a troca do pneu usado por um novo, para fins de sua destinagdo final ambientalmente
adequada, nos termos da Instru¢cdo Normativa IBAMA n° 01, de 18/03/2010, conforme artigo 33, inciso III, da Lei n°® 12.305, de
2010 — Politica Nacional de Residuos Sélidos, artigos 1° e 9° da Resolucdo CONAMA n° 416, de 30/09/2009, e legislacdo
correlata.

Quanto as substancias que destroem a camada de oz6nio, na execucdo dos servicos, a CONTRATADA deverd obedecer as
disposicoes da Resolugdo CONAMA n° 340, de 25/09/2003, nos procedimentos de recolhimento, acondicionamento,
armazenamento e transporte das Substancias que Destroem a Camada de Oz6nio — SDOs abrangidas pelo Protocolo de Montreal
(notadamente CFCs, Halons, CTC e tricloroetano), obedecendo as seguintes diretrizes.

Quanto a frascos de aerossol em geral, a CONTRATADA deverd providenciar o recolhimento e o adequado descarte dos frascos
de aerossol originarios da contratagdo, recolhendo--os ao sistema de coleta montado pelo respectivo fabricante, distribuidor,
importador, comerciante ou revendedor, para fins de sua destinacdo final ambientalmente adequada.

Respeitar as Normas Brasileiras de Regulamentacdo — NBRs, publicadas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas sobre
residuos sélidos.

Devera ainda, ao promover o fortalecimento organizacional da sustentabilidade:
Exercer suas atividades promovendo a conservacao dos recursos naturais, sejam eles hidricos, edéficos ou atmosféricos.

Desenvolver ou adotar manuais de procedimentos de descarte de materiais potencialmente poluidores, que prevejam a logistica
reversa de residuos, regressando-os aos estabelecimentos que as comercializam ou a rede de assisténcia técnica autorizada pelas
respectivas industrias, para repasse aos fabricantes ou importadores.

Separar residuos como papéis, plasticos, metais, vidros e organicos para empresas de coleta apropriadas, respeitando as Normas
Brasileiras — NBR publicadas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos sélidos, mesmo que ndo diretamente
ligados ao objeto contratual.

Racionalizar o uso de substancias potencialmente téxicas/poluentes e substituir substancias téxicas por outras atdxicas ou de
menor toxicidade.

Capacitar periodicamente os empregados sobre boas praticas de reducdo de desperdicios/poluicao.

Utilizar lavagem com &gua de reuso ou outras fontes, sempre que possivel (dguas de chuva, pocos cuja dgua seja certificada de
ndo contaminagdo por metais pesados ou agentes bacterioldgicos, minas e outros).

A comprovagdo do aqui estabelecido podera ser feita mediante apresentacdo de declaracdo da empresa, assinalando que cumpre
os critérios ambientais exigidos.

A CONTRATANTE podera realizar diligéncias para verificar a adequagdo quanto as exigéncias, na sede da CONTRATADA e
em suas eventuais subcontratas, e ao identificar alguma anormalidade, devera comunicar imediatamente a CONTRATADA,
podendo, em caso de reincidéncia reiterada, exigir que o servigo ndo seja mais realizado naquele prestador.

Embora ndo fundamente esta contratagdo, ndao ha como ignorar o que se estabeleceu na nova Lei n® 14133/2021 de Licitagoes e

Contratos Administrativos, aonde se reitera a necessidade de inserir a questdo do desenvolvimento nacional sustentavel nos
processos de licitacdes publicas no Brasil, tanto que este item faz parte dos principios a serem observados:
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Art. 5° Na aplicacdo desta Lei, serdo observados os principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade,
da eficiéncia, do interesse publico, da probidade administrativa, da igualdade, do planejamento, da transparéncia, da eficacia, da
segregacdo de funcdes, da motivacdo, da vinculagdo ao edital, do julgamento objetivo, da seguranga juridica, da razoabilidade, da
competitividade, da proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do desenvolvimento nacional sustentavel, assim como
as disposi¢oes do Decreto-Lei n° 4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei de Introdugdo as Normas do Direito Brasileiro).

Embora o termo “desenvolvimento sustentavel” ja tenha sido abordado em outros atos normativos voltados as licitagdes, a Lei
14133/2021 promove a inclusdo da sustentabilidade nas licitagdes publicas de maneira pratica, uma vez que determina de forma
mais especifica os aspectos ambientais que devem ser adotados.

Assim, nesta fase preparatéria, fizemos contar neste estudo técnico, o detalhamento de potenciais impactos ambientais e
respectivas medidas mitigadoras e questdes relacionadas a logistica reversa, ao consumo de energia e outros recursos naturais,
a logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, dentre outros.

Assim, de maneira adjacente a nova determinacao legal, a administracdo publica, ao impor maior controle ambiental nos critérios
na execucao do servigo, e a fim de garantir licitagGes sustentaveis, estabelecer, caso conveniente, a possibilidade de se utilizar o
critério de melhor preco sustentavel, em vez de menor preco, para definir a empresa vencedora, caso entenda que deva ser
estabelecida a preferéncia por bens e/ou servigos que tenham menor impacto ambiental no processo produtivo.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Considerando as necessidades precipuas de agdo de seguranca ptblica, inerentes a Unido, para efeito de prestacdo de servigo
indispensavel a sociedade, a Administragdo Publica deve manter a condicdo de planejamento para disponibilizar de forma efetiva
os materiais imprescindiveis a consecucao da missao Institucional de policia ostensiva e preventiva.

Essa estratégia encontra-se alinhada ao principio da eficiéncia administrativa, haja vista a hipétese de perseguir e atingir reducdo
de custos de manutencdo da frota a fim de proporcionar a substituicdo daqueles veiculos economicamente inviadveis e impactantes
aos cofres publicos em razdo do tempo de vida de bens patrimoniais com utilizacdo cotidiana.

O presente projeto observa parametros de outros entes federativos para instituicdo e disponibilizacdo de servico complementar
que visa a reducdo parcial de despesas de capital relacionadas ao investimento para aquisicdo de veiculos de policia em
alternativa de contratagdo parcelada direcionada ao desembolso por meio de despesas correntes que possam ser compensadas
pela diminui¢do de manutengdo veicular ja intrinseca ao objeto da prestagdo do servigo.

Acrescenta-se ainda que diante de tdo arriscada atividade, vislumbra-se que a contratacdo em tela deve transcender a usual forma
de tratar as contratages publicas, as quais, mesmo que fortuitamente, geralmente levam em consideragdo, meramente o menor
preco. Como o propésito da contratacdo é fornecer viaturas operacionais aptas a serem utilizadas nas atividades ordinarias, mas
também em situacOes de perigo iminente, que colocam em risco vidas, tanto da sociedade quanto dos policiais que efetuam tal
atividade, o planejamento da aquisi¢do deve seguir, mais do que nunca, de maneira plena o que preceitua o art. 3 da Lei 8666/93:

Art. 3° A licitagdo destina-se a garantir a observancia do principio constitucional da isonomia, a sele¢do da proposta mais
vantajosa para a administragdo e a promog¢do do desenvolvimento nacional sustentdvel e sera processada e julgada em estrita
conformidade com os principios basicos da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da
probidade administrativa, da vinculacdo ao instrumento convocatdrio, do julgamento objetivo e dos que lhes sdo correlatos.

Assim sendo, o mercado nos oferece produtos e servi¢os similares, com atributos diversos, uns reconhecidamente melhores que
0s outros, ndo por serem mais caros, mas sim por ja estarem consolidados no mercado nacional e, até mesmo, mundial,
reconhecidos por prover qualidade ja certificada pelo ptiblico alvo em geral. Por outro lado, é corriqueiro o surgimento de novas
empresas, concebidas no mercado nacional e, muitas delas ainda com padrdes de qualidade ndo reconhecidos e, até mesmo,
questiondveis.

Soma-se ainda a analise as consequéncia geradas pela Pandemia da COVID19, que mexeu com a economia e 0s negocios
no mundo todo, incluindo o mercado automotive. Com a pandemia, muitos fornecedores decidiram reduzir, ou até
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zerar os estoques de pecas diante da falta de horizonte de retomada do mercado, fato este que refletiu nas atividades das
montadoras que enfrentam notorios gargalos para manter os niveis de producao, com a consequente auséncia de veiculos
novos e/ou demora consideravel para entrega dos pedidos.

Dito isto, os gestores publicos ndo podem utilizar, o menor preco como tnico critério para selecdo em suas contratacdes, elidindo
a apreciacdo de demais circunstancias envolvidas na selecdo, podendo, neste caso, incorrer num ato ilegitimo, j& que ndo esta
garantindo a satisfacdo dos padrdes necessarios do servico publico a ser prestado, afrontando o principio constitucional
administrativo da eficiéncia.

Deve, portanto, preponderar, sempre, a mais vantajosa proposta, tendo em vista que, embora ndo seja a regra, a contratacao mais
barata se coaduna a baixa qualidade, e, por conseguinte, abaixo dos padrdes necessérios e do esperado desempenho funcional.
Logo, o menor preco por si s6 ndo corresponde necessariamente a maior vantagem ao interesse publico, tendo em vista ser
necessaria ndo apenas uma analise imediata, mas sim de forma a visualizar os resultados da contratacdo a longo prazo. Desta
maneira, a proposta mais vantajosa se caracteriza pela juncdo de elementos que transcendem simplesmente o menor prego, exige
uma andlise pormenorizada da eficacia do objeto, analisando a presenca ou ndo dos requisitos minimos que permitam
a exequibilidade e atendimento a necessidade do demandante, ou seja, levar-se-4 em consideracdo, para definir a aquisicdo, o
custo beneficio.

E inequivoco que a administracio deve primar pela pela oferta menos onerosa, contudo uma funcionalidade parcial ou
inadequada também retrata uma forma de prejuizo publico, evidenciando-se que restou infrutifera a pretensdo de economia
financeira, pois a onerosidade é medida ndo s6 pelo custo do objeto, mas também pelo custo processual, ja que ocorrera a
alocacdo de servidores para sua execugdo. Sem observar pardmetros minimos de qualidade e desempenho para o fim a que se
destina, ou se houver o prematuro perecimento ou deterioragdo do objeto, ensejard a necessidade de nova contratagdo e,
consequentemente, outras despesas a longo prazo para a Administracdo Publica.

E mais, os servicos a serem prestados a populagdo ndo sdo passiveis de interrupgdo. Isto decorre pela prépria importancia de que
o servico publico se reveste, o que implica dizer, que o mesmo deve ser colocado a disposicdo do cidaddo com qualidade e
regularidade, sendo que, esta continuidade afigura-se em alguns casos de maneira absoluta, a ser prestado sem qualquer
abrandamento, o que poderia resultar em grave vulneragdo aos direitos fundamentais da cidadania, cujo atendimento ndo pode e
ndo deve deixar de ser exercido pela Administracdo Publica de modo a comprometer, por impedimentos diversos, a prestacao
plena de servigos a populacdo, razdo pela qual, a fim de que se garanta a continuidade dos servicos ptblicos de forma eficaz e
eficiente, ha a necessidade de utilizagdo dos veiculos ora solicitados.

Assim, por tudo o demonstrado neste Estudo Técnico Preliminar, declaramos que a contratagio deste SERVICO E VIAVEL e
que os estudos desenvolvidos atenderam a todas as exigéncias da Instru¢do Normativa SEGES n° 40/2020.
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1.

1.1.

MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA
POLICIA RODOVIARIA FEDERAL
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E LOGISTICA
ANEXO |

ADAPTACOES, CARACTERIZAGAO E SINALIZACAO
OBIJETO:

O presente Anexo dispde sobre as adaptagdes, caracterizagdo e sinalizagdo que deverdo ser instalados nos veiculos Caminhonete Operacional e

Caminhoneta Operacional.

1.2

2.2,

2.3.

https://sei.prf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43057695&infra_siste...

Os termos descritos no Termo de Referéncia e no Edital prevalecem sobre o disposto no Anexo do ETP.

ADAPTACOES E ACESSORIOS EM COMUM
SISTEMA ELETRICO

2.1.1. Sistema de alternador e bateria de 12V dimensionado e adequado para suportar, simultaneamente, os equipamentos complementares de
sinalizagdo (acustico e visual) a serem instalados, com autonomia de funcionamento de 6 horas mantendo ligados a iluminagdo intermitente e o radio
digital (especificado abaixo), sem transmitir ou receber nenhum chamado. Apds esse periodo o veiculo deve ainda ter carga suficiente para dar partida.

2.1.1.1. A bateria deverd estar fixada em compartimento especifico e devera ser projetada para suportar possiveis vazamentos e vibragdes
extremas. Caso necessario, podera ser utilizada uma bateria extra, a ser instalada em local apropriado.
2.1.1.2. No momento da entrega do veiculo e novamente apds permanecer por 72 horas desligado, a bateria deve ser capaz de efetuar a
partida do veiculo.
2.1.1.3. A bateria é passivel de troca imediata por outra bateria nova original do veiculo em perfeitas condigdes de funcionamento, caso falhe
em um dos dois testes.
2.1.2. Duas tomadas de 12V internas e com tampa.
2.1.3. Trava elétrica de fechamento e abertura de todas as portas através de controle remoto.
2.1.3.1. As quatro portas sempre devem ser abertas pelo lado de dentro com um Unico movimento da alavanca de abertura, mesmo que isso
signifique que as portas ndo travem automaticamente.
2.1.4. Caso o veiculo ndo possua luz diurna (DRL) deve haver uma posigdo na chave seletora de fardis em que os fardis baixos permanecam ligados
enquanto o motor estiver ligado, e que se desliguem juntamente com o veiculo.
2.1.5. E necessario que os fardis sejam desligados manualmente quando desejado com o veiculo ligado. Caso o veiculo possua iluminag3o diurna
original de fabrica, esta deve ser desligada juntamente ao farol.
2.1.6. Sempre que houver fardis auxiliares, estes devem desligar-se quando a ignig¢do do veiculo for desligada.
2.1.7. lluminagdo interna da cabine com opgdo de controle independente na luminaria, de modo a impedir ou permitir o acendimento automatico

quando da abertura das portas.

REVESTIMENTO INTERNO
2.2.1. Piso (motorista e passageiros) revestido em material resistente, antiderrapante, ndo absorvente e lavével, na cor preta, sem o uso
de tapetes.
2.2.2. Capas removiveis adicionais de revestimento dos bancos em couro sintético lavavel (napa, courvin ou similar), flexivel e impermeavel, na cor

preta, inclusive para encostos de cabega, com reforgos na regido de cintos e armas. Caso algum dos bancos possua algum dispositivo de seguranga (airbag,
por exemplo) e a colocagdo da capa comprometa seu funcionamento, ndo deve ser feita a instalagdo, prevalecendo a funcionalidade do item de seguranga.

2.2.3. As guarnicbes de porta (borrachas de vedagdo) devem ser coladas na carroceria, de modo a impedir sua remogdo acidental durante os
processos de embarque e desembarque da viatura. As guarnicGes instaladas na porta ndo precisam sofrer alteragdo no seu processo de fixagdo.

DIVERSOS

2.3.1. Detector de fadiga: dispositivo original ou adaptado de fabrica (desde que o item n3do exista como original de fabrica em outra versdo do
veiculo e a adaptagdo seja feita por empresa homologada pelo fabricante dos veiculos). O dispositivo deve monitorar, durante o trajeto, o comportamento
de diregdo do motorista, emitindo sinal sonoro, visual ou ambos, quando perceber que a dirigibilidade foi alterada de forma repentina ou esteja fora do
padrdo, como por exemplo no afastamento do carro da faixa e em seguida seu retorno, sendo suficientes para emitir o alerta ao motorista

2.3.2. Pelicula de seguranga e controle solar, em todos os vidros do veiculo (preta ou fumé), inclusive para-brisas (incolor, quando ndo for vidro
balistico). A pelicula devera rejeitar, no minimo, 90% da radiacdo UV e observar a graduagdo maxima permitida pela Resolugdo 254/2007-CONTRAN. As
peliculas devem ser fornecidas inclusive com a chancela indelével obrigatéria. Ndo serdo aceitos adesivos em sua substituigdo.

2.3.3. Tampa de combustivel contendo indicagdo clara sobre o tipo de combustivel utilizado para evitar o abastecimento errado do veiculo.
2.3.4. Pasta em couro sintético (parte externa) com as seguintes caracteristicas:

2.3.4.1. Cor preta;

2.3.4.2. Fechamento com ziper;

2.3.4.3. Medida fechada: Largura de 18,5cm, altura de 27cm e dorso/ lateral de 3,5cm;

2.3.4.4. Brasdo da Policia Rodovidria Federal gravadas em pintura tipo silk screen monocromatica (medida minima de 5,5x14cm)

2.3.4.5. Plastico em mica na parte externa para identificacdo do veiculo;

2.3.4.6. Plastico em mica na parte interna para CRLV;

2.3.4.7. Plastico em mica na parte interna para cartdo (acabamento com ziper);

2.3.4.8. Alga para pendurar chave;

2.3.4.9. Porta-caneta;
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2.3.4.10. Imprensador de bloco com base rigida para o bloco;
2.3.4.11. Parte interna em tecido bagu; e
2.3.4.12. Acabamentos de alta qualidade e com costuras na cor preta.
2.3.5. Equipamento de som com as caracteristicas minimas:
2.3.5.1. Sintonia de estagbes de radio AM e FM e conectividade através de tecnologia Bluetooth para reprodugdo de midias e chamadas
telefonicas; e
2.3.5.2. No minimo 4 alto-falantes distribuidos no veiculo.
2.3.6. Conjunto de cabos paralelos para transmissdo de 300A de corrente entre baterias automotivas, emborrachados, com garras tipo jacaré

revestidas por material isolante, e comprimento minimo de 3 metros com didmetro do condutor de cobre com 12 milimetros.

3. DISPOSITIVOS DE PRERROGATIVA
3.1. CARACTERISTICAS GERAIS
3.1.1. Todos os equipamentos desta se¢do devem ser especificamente projetados para resistirem a condigdes climaticas comuns no Brasil.

3.1.2. Os equipamentos externos devem suportar chuvas, temperaturas entre -102C e 452C acrescido de exposi¢do solar direta e umidade entre
15% e 95%.

3.1.3. Devem suportar elementos corrosivos, abrasivos (areia, poeira) e afins.

3.1.4. O sistema deverd possuir gerenciamento de carga automatico, monitorando a carga da bateria quando o veiculo estiver com o motor
desligado, desligar os sinalizadores se necessario, evitando assim o descarregamento excessivo da bateria e possiveis falhas no acionamento do motor.

3.1.5. O sistema devera monitorar a tensdo da bateria e promover o desligamento de todos os equipamentos antes que a tensdo atinja valor baixo
demais para realizagdo da partida do veiculo.

3.1.6. Cada LED, em todo o sistema, deverd obedecer as especificagdes de cores a seguir descritas, exceto quando disposto em contrario:
3.1.6.1. LED vermelho: comprimento de onda de 610 a 660 nm, intensidade luminosa de cada LED de no minimo 90 Iimens ANSI tipico;
3.1.6.2. LED azul: comprimento de onda de 450 a 490 nm, intensidade luminosa de cada LED de no minimo 60 Iimens ANSI tipico;
3.1.6.3. LED ambar: comprimento de onda de 585 a 595 nm, intensidade luminosa de cada LED de no minimo 70 limens ANSI tipico; e

3.1.6.4. LED branco: temperatura de cor de 4500 a 6500K, intensidade luminosa de cada LED de no minimo 180 l[imens ANSI tipico.

3.2. BARRA DE SINALIZAGAO DE SITUACAO:
3.2.1. Também chamada barra de iluminagdo principal.

3.2.2. Os veiculos entregues devem possuir uma barra de sinalizagdo de situagdo composta por médulos de LED que devem comunicar através de
padrdo luminoso a situagdo operacional da viatura (emergéncia, ronda, QTl ou parada).

3.2.3. A barra de iluminagdo principal deverd ter formato de arco, eliptico, linear ou similar, com largura entre 1.000 mm e 1.300 mm, profundidade
entre 250 mm e 500 mm e altura entre 50 mm e 100 mm, e obedecer aos seguintes parametros:

3.2.3.1. A altura da peca desconsidera o suporte para instalagdo;
3.2.3.2. O suporte deve ser o menor possivel, sem que haja perda da visibilidade da barra sinalizadora.

3.2.3.3. Caso a contratada tenha sua barra de sinalizagdo composta por cupulas individuais, deve ser usado o maior niumero possivel de
cupulas, com o minimo de sete, sendo cinco centrais e as das extremidades da barra com iluminagdo diagonal. Caso a barra seja composta de
mddulos dentro da mesma cuipula, é necessario que haja no minimo cinco mddulos voltados para a frente e cinco para trés, além de mddulos laterais
e/ou diagonais.

3.2.4. A barra de iluminagdo principal devera ser instalada preferencialmente acima da coluna B da viatura, de modo a reduzir o risco de lesGes aos
policiais ao desembarcarem do veiculo.

3.2.5. Desempenho ético:

3.2.5.1. A intensidade de iluminagdo de cada mddulo da barra de sinalizagdo de situagdo deve ser comprovada através de laudo, de acordo
com a metodologia da norma SAE 595 REVISED, para a poténcia luminosa durante o dia, com intensidade luminosa que atenda umas das quatro
medi¢cdes: No ponto H/V: 10.000 Cd-segundo/Minuto ou 400 Cd; na zona IV: 30.000 Cd-segundo/Minuto ou 1200 Cd:

3.2.5.2. Todos os médulos de LED devem ser bicolores, permitindo que se acendam na cor vermelha ou azul, conforme padrdo de animagdo.
3.2.5.3. Caso sejam utilizados LED vermelhos justapostos a LED azuis, ndo deve haver afastamento dos LED de tal maneira que o
preenchimento do mddulo seja prejudicado.
3.2.6. Caracteristicas construtivas:
3.2.6.1. Dotada de base na cor preta ou transparente, com tratamento UV, resistente a impactos, descoloragdo e amarelamento.
3.2.6.2. Cupula transparente, com tratamento UV, resistente a impactos, descoloragdo e amarelamento.
3.2.6.3. A protegdo UV deve ser integrada a matéria prima, sendo proibido o uso de vernizes para esta protegdo.
3.2.7. Padrées de animagao:
3.2.7.1. Ronda: Pulso de 450 milissegundos, intervalo de 50 milissegundos. Sequéncia: Todos os médulos do lado esquerdo da barra devem se

acender na cor vermelha por 450 milissegundos, a barra deve se apagar por completo por 50 milissegundos, todos os mdédulos do lado direito da
barra devem se acender na cor vermelha por 450 milissegundos, a barra deve se apagar por completo por 50 milissegundos, todos os médulos do
lado esquerdo da barra devem se acender na cor azul por 450 milissegundos, a barra deve se apagar por completo por 50 milissegundos, todos os
mddulos do lado direito da barra devem se acender na cor azul por 450 milissegundos, a barra deve se apagar por completo por 50 milissegundos e o
ciclo deve se reiniciar.

3.2.7.2. Parada: Pulso de 450 milissegundos, intervalo de 450 milissegundos. Sequéncia: Todos os mddulos da barra devem se acender na cor
vermelha por 450 milissegundos, a barra deve se apagar por completo por 450 milissegundos, todos os médulos da barra devem se acender na cor
azul por 450 milissegundos, a barra deve se apagar por completo por 450 milissegundos e o ciclo deve se reiniciar.

3.2.7.3. Emergéncia: Pulso de 100 a 150 milissegundos, intervalo de 50 milissegundos. Sequéncia: Neste modo de funcionamento os médulos
devem ser acionados de maneira "desordenada" em pulsos rapidos. Devem ser acionados pelo menos 40% dos médulos a cada pulso, todos na
mesma cor espalhados pela barra, seguido de um intervalo, com novo pulso na outra cor (pulso vermelho, intervalo, pulso azul, intervalo, pulso
vermelho, intervalo, pulso azul, intervalo...). Cabe a fabricante equilibrar as cargas entre os mddulos para evitar envelhecimento prematuro de
qualquer médulo perante os demais. A quantidade de periodos deve ser maior que oito e ndo tem numero limite.
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3.2.7.4. QTI: Todos os modulos do lado esquerdo da barra devem se acender na cor vermelha por 250 milissegundos, a barra deve se apagar
por completo por 50 milissegundos, todos os mddulos do lado direito da barra devem se acender na cor azul por 250 milissegundos, a barra deve se
apagar por completo por 50 milissegundos e o ciclo deve se reiniciar.

Exemplo de barra com 14 médulos, com 10 periodos, sendo 5 azuis e 5 vermelhos
(1 significa que aquele mddulo esta ligado, e 0 que esta desligado)

Pulso: 100
Intervalo: 50
Periodo
Duracdo(ms)| 100 50 100 50 100 50 100 50 100 50 100 50 100 50 100 50 100 50
1F 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0
2F 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0
3F 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0
4F 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0
5F 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0
o 6F 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0
3 7F 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0
2 1T 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0
2T 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0
3T 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0
4T 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0
5T 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0
6T 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0
7T 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0
Grafico
(o degrau superior de cada linha significa que aquele mddulo estd ligado, e o degrau inferior que esta desligado)
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3.3. CONJUNTO LUMINOSO SECUNDARIO:
3.3.1. Além da barra de iluminagdo principal, localizada no teto do veiculo, também serdo utilizados médulos de LED na grade do radiador do
veiculo e na tampa do porta malas.
3.3.2. Para veiculos de médio e grande porte (camionetes e camionetas) serdo instalados ainda conjuntos de LED adicionais em pontos especificos
da carroceria, e caso haja, sua quantidade e localizagdo aproximada serdo definidos no anexo especifico do modelo.
3.3.2.1. Conjunto luminoso dianteiro: Este conjunto luminoso deve ser constituido por, no minimo, 08 mdédulos com trés LED cada, sendo

quatro modulos vermelhos e quatro azuis, posicionados entre os fardis dianteiros do veiculo, os quais devem ser acionados simultaneamente ao
sistema de sinalizagdo principal.

3.3.2.2. Conjunto luminoso traseiro: Este conjunto luminoso deve ser constituido por, no minimo, 04 mddulos com trés LED cada, sendo dois
mddulos vermelhos e dois azuis, posicionados proximos aos fardis traseiros do veiculo, os quais devem ser acionados simultaneamente ao sistema de
sinalizagdo principal.

3.3.2.3. Conjuntos adicionais: Sua quantidade e localizagdo aproximada serdo definidos no anexo especifico do modelo.
3.4. ILUMINAGAO DE BECO:
34.1. Préoximo a barra de iluminagdo principal, devera haver iluminagdo lateral branca, conhecida como “luz de beco”, com interruptores préprios
no painel de controle.
3.4.2. O equipamento deve ter didametro maximo de 170 mm.
3.4.3. A iluminagdo deverd ser de pelo menos 1.500 (um mil e quinhentos) limens ANSI e 20.000 candelas, cada lado.
3.4.4. Alcance de pelo menos 50 metros com pelo menos 20 limens ANSI.
3.4.5. O centro do feixe de luz devera formar um angulo de 20 a 45 graus com o a dianteira do veiculo.
3.4.6. O local de fixagdo sugerido pela empresa vencedora deve ser aprovado pela PRF.
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3.5. LUZES BRANCAS COM EFEITOS ESTROBOSCOPICO:

3.5.1. Devem ser instaladas luzes brancas de alta intensidade dentro dos farois dianteiros, conforme marca/tipo/modelo do veiculo, sincronizados
face a face, com intensidade luminosa de no minimo 350 limens ANSI para cada sinalizador.

3.5.2. Caso o tipo de farol ou veiculo ndo seja adequado a solugdo acima, alternativamente sera admitida a instalagdo de lampadas estroboscdpicas
préximas aos fardis, desde que com efeitos e qualidades compativeis. As ldmpadas devem ser instaladas o mais afastadas possivel, de acordo com o
desenho do veiculo, sendo sua localizagdo exata definida no momento da aprovagdo do protétipo.

3.5.3. E proibida a instalagdo de luzes estroboscépicas na parte traseira do veiculo.
3.6. BARRA DE ORIENTACAO DE TRANSITO:
3.6.1. Devera ser fornecido sistema de sinalizagdo para orientagdo do fluxo do transito, na cor ambar, com pelo menos 5 segmentos, e APENAS trés
sequencias de operagdo: esquerda para direita, direita para esquerda e do centro para as bordas.
3.6.2. Deverdo existir interruptores préprios no painel de controle para a barra de orientagdo de transito.
3.6.3. Formato e dimensdes: A barra de orientagdo de transito deve ocupar a maior largura possivel do veiculo em seu local de instalagdo, de modo
a maximizar a sua percepgdo.
3.6.4. Instalagdo: O sistema de sinalizagdo para orientagdo de transito devera ser instalado dentro do veiculo, fixada a estrutura da carroceria pelo
lado interno, com anteparos que nao deixem a luz penetrar no interior do veiculo, e consequentemente atrapalhar a condugdo do motorista.
3.6.4.1. O sinalizador ndo poderd ter cantos vivos, para reduzir o risco de ferimentos aos ocupantes da viatura em casos de acidentes.
3.6.4.2. Devera ser instalado na extremidade superior do vidro vigia, caso possivel devido ao design do veiculo.
3.6.4.3. Caso essa instalagdo ndo seja possivel ou ndo seja efetiva, a contratada devera submeter as sugestées de instalagdo a Comissdo técnica
especifica da PRF.
3.6.4.4. A barra de orientagdo de transito ndo podera ser instalada de maneira a atrapalhar a visualizagdo da barra de sinalizagdo visual de
emergéncia.
3.6.4.5. Serd aceita a utilizagdo da parte posterior da barra de sinalizagdo de situagdo (item 3.2) para realizar a fungdo de orientagdo de

transito, desde que, ao adotar o comportamento de orientagdo do transito, sejam utilizados todos os mddulos da parte traseira para efetuar essa
fungdo e que os mddulos da parte dianteira continuem a exibir a situagdo selecionada no painel de controle.

3.6.5. Desempenho 6tico: Cada segmento, ou mddulo, de ser composto de no minimo dois LED e deverdo utilizar ética de refragdo com a utilizagdo
de lentes, ou Gtica de reflexdo.

3.7. SIRENE
3.7.1. Sirene eletrénica instalada em local adequado. O som de saida serd composto pela alternancia e sobreposi¢do dos tons comumente
utilizados em viaturas policiais (wail, yelp e super yelp).
3.7.2. Caso ndo seja possivel a composicdo dos sons, sera apresentada pela empresa uma proposta para o som de sirene, a ser analisado pela PRF.
3.7.3. A pressdo sonora a frente do veiculo ndo podera ser inferior a 110dB, e para a comprova¢dao dessa medida o aparelho utilizado para a
aferigdo devera ser colocado a um metro de distancia do veiculo e a um metro de altura.
3.7.4. Serd admitida a instalagdo de sirene de baixa frequéncia, desde que em adigdo a sirene principal.
3.7.5. O drive utilizado deverd ser especifico para utilizagdo em viaturas policiais, sendo vedada a utilizagdo de drives confeccionados para

aplicagBes musicais. Deve ainda ser um driver com pontos de fixagdo no corpo deste, ndo sendo permitida a fixagdo pela rosca, a fim de evitar desgastes e
quebras, que podem causar eventuais acidentes além do mau funcionamento da sirene.

3.7.6. Sistema de megafone com interligagdo auxiliar de dudio com o radio transceptor, resposta de frequéncia de 300 a 3000Hz e pressdo sonora, a
um metro do veiculo e a um metro de altura, de no minimo 90dB.

3.7.7. Os equipamentos ndo poderdo gerar ruidos eletromagnéticos ou qualquer outra forma de sinal, que interfira na recep¢do dos transceptores
(radios), dentro da faixa de frequéncia utilizada pelas policias, conforme determinagdes da ANATEL.

3.8. PAINEL DE CONTROLE

3.8.1. Deverad ser fornecido painel que concentre o controle da iluminagdo intermitente, iluminagdo de orientagdo de transito, dispositivo sonoro de
emergéncia e comutagdo de audio externo.

3.8.2. O painel de controle deve seguir o posicionamento das teclas e caracteristicas fornecidas pela CONTRATANTE, conforme desenho abaixo:

PARADA /

ABORDAGEM RONDA

ILUMINACAO

BUZINA MODO § MODO

DE AR m COMBOIO @ NOITE
D10

179 mm X 50 mm

LATERAL

i

=
c
=
=
=
«
>
o

3.8.3. Caracteristicas construtivas: O painel de controle devera ter o tamanho de 1 din (179 x 50 mm) e o seu desenho e fung¢@es das teclas deve
seguir o exposto abaixo, admitindo-se ajustes necessarios devido a processos de fabricagdo, ajuste de moldes, pontos de fixagdo e afins. O layout
apresentado pela empresa deverd ser previamente aprovado pela licitante, que se resguarda o direito de reprovar o painel apresentado, desclassificando a
empresa, caso o layout ou fungGes apresentadas sejam muito divergentes da proposta descrita neste anexo.

3.8.3.1. O painel de controle devera ser fixado solidariamente ao painel do veiculo ou outro local apontado pela Comissdo Técnica por meio de
parafusos.
3.8.3.2. As distancias horizontais e verticais entre teclas deverdo ser de 3 mm com tolerancia de 1mm, as distancias entre as teclas e as bordas

da carenagem deverdo ser de 5 mm com tolerancia de 1Imm.
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3.8.3.3. Os botBes devem ser confeccionados em silicone translicido com iluminagdo de fundo nas cores apresentadas e o texto em cada
botdo deve ser impresso de maneira indelével em cor preta.

3.8.3.4. Os botdes podem ter suas medidas e desenho levemente alterados para acomodar fixagdes (parafusos, presilhas, etc), desde que o
desenho final seja previamente aprovado pela PRF.

3.8.3.5. Os botdes devem estar em alto relevo em relagdo ao painel em cerca de 1,5 mm, com exce¢do do botdo de EMERGENCIA, cujo alto
relevo deve ter cerca de 3 mm em relagdo ao painel.

3.8.3.6. Devera ser instalado na parte traseira esquerda do volante, comando no formato alavanca (borboleta) ou semelhante, que permita o
acionamento pelo motorista sem soltar o volante, o qual ativara a funcionalidade descrita para a tecla "Sirene Manual" pelo tempo em que
permanecer acionado.

3.8.4. Modos de funcionamento: O mddulo de controle deverd possuir capacidade de geracdo de efeitos luminosos que caracterizem apenas
quatro situagBes: viatura parada, em ronda, em emergéncias e em deslocamento acelerado (QTl). Ndo serdo permitidas outras animacgdes de iluminagao.
Seguem as descrigGes das situagdes:

a) EMERGENCIA: O sistema deve ligar a barra de iluminagdo superior e a iluminagdo secundaria auxiliar em padrdo especifico, as luzes
estroboscopicas e o dispositivo acustico de emergéncia;

b) RONDA: O sistema deve ligar apenas a barra de iluminagdo superior em padrdo especifico;
c) PARADA: O sistema deve ligar a barra de iluminagdo superior e a iluminagdo secundaria auxiliar em padrdo especifico; e

d) QTl: O sistema deve ligar a barra de iluminagdo superior e a iluminagdo secundaria auxiliar em padr&o especifico.

3.8.4.1. As animagdes da iluminagdo serdo definidos em momento oportuno, conforme necessidade e disponibilidade da contratada.
3.8.5. Descricdo das teclas:
Tecla Fungoes
55 mm

- -

E by .

n 3 Aciona 0 modo EMERGENCIA

3

39 mm

RONDA

Aciona o modo RONDA
40 mm
PARADA/ &
ABORDAGEM 3

40 mm

BUZINA
DE AR Este botdo tocara o som tipico, caracteristico

(antigamente chamado de horn)
20 mm

mm

wuw g1

Aciona o modo PARADA.

DIMER Este botdo deve mudar a intensidade luminosa do préprio

controlador entre os niveis fraco, forte e desligado.
39 mm (luminosidade ainda a definir)

Este botdo deve ligar a iluminagdo lateral (luz de beco) do
lado correspondente ao que foi pressionado.

34 mm
SV EETL]
OVYIYNIWNTI
W e

=
W

E
3

MODO &

NOITE g Este botdo deve ativar o modo NOITE, aonde a intensidade
luminosa da barra de iluminagdo de emergéncia deve ser
ajustada para 40 a 50 por cento da intensidade méaxima,

20 mm exceto em situagdes de emergéncia.
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Tecla Fungbes
QTI 8 mm
Aciona o modo QTI
30 mm
17 mm
7 mm MODO & Este botdo desliga a parte posterior da barra de iluminagdo
3 intermitente. Deve estar em posi¢do de DESLIGADO sempre
COMBOIO 3 em posi¢ao P
que o sistema for ligado.
25 mm
67 mm ~ . = A
Este botdo deve controlar a barra de orientagdo de transito e

sua iluminagdo de fundo deve ser composta de no minimo 5
— 8 mm LEDs que devem ilustrar a animagdo que estd sendo utilizada
‘ na barra luminosa. Outras formas de indicar a animag&do

sendo exibida serdo avaliadas pela PRF
75 mm

| |
RADIO 8 mm
Este botdo permite a saida de dudio do radio no sistema de
auto falantes externos da viatura
30 mm
17 mm

Este botdo devera reproduzir o som tipico, caracteristico

E

£ SIRENE 7 mm (antigamente chamado de man, manual ou piau). Essa

o MANUAL tecla pode ser acionada independentemente do modo de

funcionamento atual do sistema.
25 mm
3.8.6. Comportamento:

3.8.6.1. Caso o modo RONDA, QTl ou EMERGENCIA esteja acionado e a viatura venha a parar, o modo PARADA deve ser acionado
automaticamente.
3.8.6.2. Caso a viatura inicie movimento com o modo PARADA em funcionamento, o sistema deve alternar automaticamente para o modo de
funcionamento RONDA.
3.8.6.3. O moédulo de controle deverd possuir a funcionalidade COMBOIO, acionavel somente se o modo RONDA ou QTI estiverem

selecionados, que deve desligar a parte posterior da barra de iluminagdo intermitente. Tal necessidade se da visto que por vezes as viaturas
deslocam-se por longo periodo, em comboio, e essa funcionalidade evita o ofuscamento da visdo do condutor que segue a retaguarda.

3.8.6.4. O sistema de iluminagdo de emergéncia deve possuir modo de luminosidade reduzida para utilizagdo a noite, alterando a intensidade
adotada pela barra de iluminagdo superior e pela iluminagdo secundaria, acionado através de botdo especifico no painel de controle. Durante a noite
a luminosidade deve ser reduzida para um valor entre 40 e 50% do valor de iluminagdo diurna, exceto na situacdo de EMERGENCIA.

3.8.7. Instalagdo: O painel de controle deve ser instalado no centro horizontal do painel da viatura, em posi¢do que facilite o acionamento de suas
teclas, sem demandar do motorista que desvie o olhar do transito.

3.8.7.1. O local exato da instalagdo serd definido conjuntamente pela contratada e contratante, apds assinatura do contrato.

3.8.7.2. O modulo do sistema de controle dos sinalizadores visual e acustico, caso haja, deverd ser instalado no compartimento de carga ou em local

definido pela PRF, ficando afixado no painel do veiculo apenas o painel do controlador.

3.9. DOCUMENTACI'-'\O TECNICA
3.9.1. A licitante vencedora devera apresentar por ocasido da analise dos veiculos, os seguintes documentos:

3.9.1.1. Atestado ou datasheet com referéncia de link do site do fabricante, emitido pelo fabricante das especificagdes técnicas dos LEDs, que
comprove que o produto utilizado na montagem do sistema visual se enquadra na presente especificagdo.

3.9.1.2. Laudo emitido por entidade competente, que comprove que o sinalizador luminoso a ser fornecido atende as normas SAE J575 e SAE
J595 (Rev. JAN 2005), da SAE Society of Automotive Engineers, no que se refere aos ensaios contra vibragdo, umidade, poeira, corrosdo, deformagao,
fotometria classe 1, e de Jato de dgua (Moisture test).

3.9.1.3. Garantia conforme indicagdo feita no Termo de Referéncia.
4. PREPARAGAO PARA EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGAO
4.1. A viatura devera estar completamente preparada para receber um transceptor mével digital padrdo tetra, conforme as seguintes especificagdes:
4.1.1. Alimentagdo: A contratada deve deixar instalado cabo de alimentag&o para o transceptor de radio digital, dimensionado para cinco amperes,
com fusivel para conexdo direta ao sistema de bateria do veiculo;
4.1.1.1. O cabo deve ser "entregue" no painel do veiculo e no porta malas, com comprimento suficiente para permitir a instalagdo do
transceptor sem esticamento excessivo no cabo.
4.1.1.2. A instalagdo deve permitir que o transceptor possa permanecer ligado mesmo sem a chave na ignigdo do veiculo.
4.1.2. Sistema irradiante: A antena de transmissdo/recepc¢do deve ser instalada no teto do veiculo e suas especificacdes sdo:
4.1.2.1. Deve ser multifungdo, de quatro elementos em um Unico conjunto, com antenas para GPS, GSM/Celular, 3G UMTS, WLAN e TETRA,
propiciando uma Unica furagdo no teto da viatura;
4.1.2.2. Deve ser omni-direcional para as antenas GSM/Celular, 3G UMTS, WLAN e TETRA;
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4.1.2.3. O ganho minimo do sistema irradiante para a rede TETRA deve ser de 2 dBi;

4,1.2.4, 0 ganho minimo do sistema irradiante para GSM/Celular, 3G UMTS e WLAN deve ser de 2 dBi;

4.1.2.5. Para TETRA, GSM/Celular, 3G UMTS e WLAN a polarizagdo deve ser vertical e para GPS a polarizagdo deve ser radial direita;

4.1.2.6. Impedancia de 50 ohms + 10%;

4.1.2.7. O range de frequéncia para a rede TETRA deve ser de pelo menos 380-400 Mhz. Considera-se o range de frequéncia a faixa em que o
VSWR da antena seja igual ou menor do que 1,5:1;

4.1.2.8. O range de frequéncia para GSM/Celular deve ser de pelo menos 850 Mhz, 890-960 Mhz (GSM900) e de 1710-1880 Mhz (GSM1800);
4.1.2.9. O range de frequéncia para 3G UMTS deve ser de pelo menos 1900-2170 Mhz;

4.1.2.10. O range de frequéncia para WLAN deve ser de pelo menos 2200-2700 Mhz (2.4GHz WLAN) e de 5400-5800 Mhz (5.4 Ghz WLAN);
4.1.2.11. O ganho LNA do GPS deve ser de pelo menos 25 dB;

4.1.2.12. Conjunto com resisténcia equivalente IP66 pelo menos;

4.1.2.13. Cabos independentes para TETRA, GPS, Celular e WLAN, com comprimento minimo compativel com a configuragdo de instalagdo do

conjunto irradiante no centro do teto do veiculo até o local de instalagdo dos mddulos dos equipamentos de comunicagdo.
a) Os terminais dos cabos devem ser tipo Plug SMA para Celular e Soquete SMA para WLAN;
b) Para TETRA e GPS os terminais dos cabos devem ser TETRA conector FME plug e GPS conector FME socket.

4.1.2.14. Devera ser deixada tampa plastica de 12 x 12 cm sob o forro do teto, centralmente posicionada sob a base da antena, parafusada e
com a mesma cor do forro, de modo a possibilitar facil acesso a base da antena em caso de manutengéo; e

4.1.2.15. As antenas, bem como sua instalagdo e regularizagdo, devem estar em conformidade com as regulamentacgdes legais, em especial as da
Agéncia Nacional de TelecomunicagGes (ANATEL), e deverdo ter seus Certificados de Homologagdo apresentados na entrega dos veiculos, caso a
legislagdo assim o exija.

4.2. PREPARAGAO PARA INSTALAGAO DE TRANSCEPTOR ANALOGICO

4.2.1. Devera ser adaptado local para instalagdo de transceptor analdgico, rdadio Motorola PRO5100 de propriedade da contratante. A configuragdo
de instalagdo empregada sera de kit de montagem remota original ou compativel fornecido pela contratada, fixando-se somente a frente do radio junto ao
painel, na posi¢do horizontal e em local que permita facil manuseio dos bot&es e visualizagdo do mostrador (display), tanto pelo motorista quanto pelo
passageiro sentado no banco dianteiro direito e a parte traseira do radio em local diverso e que ndo reduza o espacgo destinado a qualquer dos ocupantes
do veiculo;

4.2.1.1. O cabo do kit de montagem remota devera ter, além do comprimento minimo necessario para ligar a frente a traseira do radio, o cabo
devera ter folga de 70 centimetros na parte traseira e 30 centimetro na parte dianteira.

4.2.2. A contratada podera solicitar a contratante amostra do equipamento para melhor adequacdo do projeto de adaptacgao.
4.2.3. As especificagbes do radio mével em VHF banda baixa:

a) Faixa de frequéncia: de 42 a 50 MHz;

b) Poténcia de radiofrequéncia (RF): 60 W;

c) Sensibilidade de recepgdo EIA (12 dB SINAD): maximo 0,30 uV (microvolt);

d) Consumo de corrente maximo de 15 A quando transmitindo 60 W de poténcia de RF;

e) Peso de 2,5 Kg.

4.2.4. A pré-instalagdo deve ser realizada de forma que possibilite facil instalagdo do radio e facil acesso aos cabos a serem ligados na parte traseira
do mesmo.
4.2.4.1. Todos os cabos, conectores, suportes, kit de montagem remota e insumos necessario deverdo ser providenciados e instalados pela
contratada.
4.2.4.2. A instalagdo pela CONTRATANTE consiste apenas na conexdo do transceptor nos cabos e fixagdo, tanto do mdédulo principal quanto da
frente de controles, nos suportes previamente adaptados pela CONTRATADA.
4.2.5. Antena VHF externa, tipo monopolo vertical conforme as seguintes especificagdes:
4.2.5.1. Bobinada, ganho minimo de 0 dB (2,15 dBi), com haste cilindrica de ago inoxidavel fixada a base através de mola em ago inox para
torna-la articulavel;
4.2.5.2. Impedancia nominal de 50 Ohms;
4.2.5.3. Relagdo de ondas estacionarias (ROE) de no maximo 1,5:1;
4.2.5.4, Faixa de frequéncia de 46 a 49 MHz;
4.2.5.5. Instalada no teto do veiculo, o mais centralizada possivel, com chapa de ago de refor¢co sob o teto de no minimo 15 x 15 cm,
assegurada a continuidade elétrica entre o terra da antena e o teto do veiculo;
4.2.5.6. Devera ser deixada tampa plastica de 12 x 12 cm sob o forro do teto, centralmente posicionada sob a base da antena, parafusada e
com a mesma cor do forro, de modo a possibilitar facil acesso a base da antena em caso de manutengdo;
4.2.5.7. Devera ser instalado cabo coaxial RG58C ou RGC58, com o comprimento necessario e conectores apropriados para interligacdo da
antena ao radio;
4.2.5.8. A haste da antena deve ser entregue devidamente dimensionada de modo a obter a relagdo de ondas estaciondrias solicitada em toda
a faixa de frequéncia informada, ou seja, entre as frequéncias de 46 e 49 MHz n3o podera haver ROE maior do que 1,5:1;
4.2.5.9. A impedancia nominal devera ser atingida na frequéncia de ROE minimo;
4.2.6. Para cada veiculo, deverd ser fornecido relatdrio distinto de medi¢do dos parametros de impedancia e relagdo de onda estaciondria do
conjunto formado pelo cabo coaxial e a antena, conforme instrugdes abaixo:
4.2.6.1. MedicGes devem ser realizadas ap6s o corte final da haste da antena e da instalagdo do cabo coaxial.
4.2.6.2. ROE e impedancia em 46 MHz.
4.2.6.3. ROE minimo encontrado e em que frequéncia.
4.2.6.4. Impedancia na frequéncia de ROE minimo.
4.2.6.5. ROE e impedancia em 49 MHz.
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4.2.6.6. Deve ser informada a marca e modelo do equipamento utilizado nas medig&es.
4.2.6.7. Deve ser assinado pelo responsdvel pela instalagdo.
4.2.7. A tolerancia maxima admitida em relagdo a impedancia nominal e ROE maximo é de 10%.

4.2.8. Os equipamentos de sinalizagdo visual e acUstica da viatura ndo poderdo gerar ruidos eletromagnéticos ou qualquer outra forma de sinal que
interfiram na recepgdo dos transceptores (radios), dentro da faixa de frequéncia utilizada pela PRF. Da mesma forma, a operagdo do radio transceptor ndo
podera interferir no funcionamento dos demais sistemas do veiculo.

4.2.9. E de responsabilidade da empresa fornecedora a adequacdo do sistema, incluindo o corte da haste da antena, para que o mesmo atenda aos
requisitos acima, cabendo ao Nucleo de Telematica da regional que receber a viatura, ou comissdo especialmente designada para tal, a responsabilidade
pela conferéncia da relagdo de ondas estacionarias e das demais especificagdes.

4.2.10. As medi¢cdes deverdo ser realizadas preferencialmente através de equipamento préprio (analisador de antenas) ou através de Wattimetro.
Caso a licitante opte pelo segundo equipamento, faz-se necessaria a conversdo dos valores medidos para o formato solicitado, o que pode ser feito através
da férmula abaixo:

CALCULO DA RELAGAO DE ONDA-ESTACIONARIA (ROE ou SWR)

1+ Zk

ROE = 2
1- [P

PI)

Pr = Poténcia refletida
Pp = Poténcia direta

CONDICAG DA ANTENA EM FUNCAO DO ROE

ROE ERP % | ANTENA ROE ERP % | ANTENA
1.0:1 100 2.2:1 85,9

1.1:1 99.8 24:1 83,0 RUIM
1.2:1 99,2 261 80,2

1.3:1 98.3 OTIMA 3.0 1 75,0

747 07.2 401 54,0

1.5:1 96,0 5.0 1 55,6

761 94,7 6.0.7 49,0

1.7:1 93,3 BOA 7.0: 1 456 | PESSIMA
1.8:1 018 8.0:1 39.5

707 90,4 9.0:1 36,0

20.1 889 | FEGULAR 0.1 33,1

ERP = Poténcia Efetiva Irradiada (Effective Radiation Power)

5. PINTURA E DISPOSICOES GERAIS

5.1. Os veiculos deverdo receber pintura ou ser plotado na cor azul noturno, conforme especificagdes técnicas contidas no Manual de Identidade

Visual da Policia Rodovidria Federal.
5.1.1. Caso a CONTRATADA opte pela plotagem, deverd apresentar amostra do material que serad utilizado, para que haja aprovagdo prévia da
CONTRATANTE, principalmente quanto a tonalidade de cor.
5.1.2. O material deverd seguir a especificagdo descrita abaixo para "Adesivos ndo refletivos" e "Procedimentos para aplicagdo das peliculas
adesivas" e devera possuir qualidade suficiente que garanta a tonalidade e a resisténcia quanto a rasgos, no minimo, por 24 meses, e devera obedecer a es
5.1.3. Em sendo constatados recorrentes casos de danos espontaneos a plotagem, descolamento ou desbotamento prematuro, a CONTRATANTE
podera exigir a substituicdo do material de todos os demais veiculos alugados.

5.2. O licitante devera solicitar a normatizagdo do padrdo de pintura da CONTRATANTE no ato de assinatura do contrato e em caso de duvidas a

CONTRATANTE podera disponibilizar fotos de seus veiculos com o grafismo descrito.

5.3. Dever3o ser pintadas/plotadas inclusive partes plasticas, como para choques e retrovisores.

5.4. Sobre a pintura/plotagem serdo afixados os adesivos identificadores, conforme descrigdo abaixo, observando que as letras, nimeros e o simbolo

do telefone serdo confeccionados em vinil refletivo e as logomarcas confeccionadas em vinil ndo refletivo. Apds a aplicagdo de todos os adesivos deve ser
aplicada uma camada de protegdo (verniz, liner, primer ou similar) para aumentar a vida util dos adesivos.

5.5. As portas dos veiculos e a tampa do porta malas deverdo receber fita reflexiva com 10 mm (+ 1mm) de largura em toda a sua extensdo, na parte
interna.
5.6. Adesivos ndo refletivos:
5.6.1. Material: Pelicula PVC fundida tipo CAST, polimérica, especifica para uso em cortadoras planas, controladas eletronicamente, com adesivo
em uma das faces, protegido por meio de liner.
5.6.2. Espessura: 0,06 a 0,08mm.
5.6.3. Adesivo: acrilico a base de solventes, sensivel a pressao.
5.6.4. Encolhimento aplicado: maximo de 0,4mm.
5.6.5. Ades3o: 6,9 Kg/cm (superficie pintada).
5.6.6. Resisténcia a tragdo: 5,7 Kg/cm.
5.6.7. Alongamento: minimo 100%.
5.7. Adesivos refletivos:
5.7.1. Material: PVC fundido tipo CAST, flexivel, com tecnologia de retro reflexdo através de micro esferas de vidro encapsuladas, com adesivo em
uma das faces, protegido por meio de liner.
5.7.2. Espessura: 0,16 a 0,22mm.
5.7.3. Adesivo: acrilico a base de solventes, sensivel a pressdo.
5.7.4. Encolhimento aplicado: maximo de 0,4mm.
5.7.5. Ades3o: 0,8 Kg/cm (superficie pintada).
5.7.6. Resisténcia a tragdo: 1,8 Kg/cm.
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5.8. Procedimentos para aplicagdo das peliculas adesivas:
5.8.1. Tecnologia para transformacgdo: recorte eletronico.
5.8.2. Aplicagdo: manual, seguindo as instrugdes fornecidas pelo fabricante.
5.8.3. Recortes em todas as regides de baixo relevo.
5.8.4. Auséncia completa de cantos vivos.
5.8.5. Ndo aplicagdo das peliculas em regides de borrachas.
5.8.6. Uso de soprador térmico em toda a pelicula durante sua aplicagdo.
5.8.7. Limpeza da superficie com agua e detergente, seguido de desengraxante comercial.
5.8.8. Superficie para aplicagdo (pintura dos veiculos) em perfeitas condi¢des de ancoragem da tinta/verniz ao metal.
5.8.9. A aplicacdo devera ser feita em local coberto e limpo (sem poeira).
5.8.10. Tempo para secagem da pelicula (cura) ndo inferior a 48 horas.
5.9. A empresa contratada devera apresentar atestado emitido pelo fabricante das peliculas autoadesivas, indicado a marca e o modelo do produto

utilizado na confecgdo do grafismo e que ateste a total adequacgdo desse produto as exigéncias da presente especificagdo.

5.10. As licitantes interessadas em conhecer detalhadamente o grafismo da Instituicdo (padrdo das cores e o layout da aplicagdo das cores e dos
adesivos), deverdo oficiar a PRF, a fim de que seja agendada data em que poderdo ter acesso a um exemplar das viaturas que atualmente se encontram em

operagdo na CONTRATANTE.

5.11. A localizagdo dos controles dos equipamentos requeridos, da antena VHF bobinada, bem como a de qualquer outro item que seja omisso nesta

especificagdo ou julgada incompativel pela empresa adaptadora, deverd ser submetida a PRF, para aprovagdo durante a fase de transformagdo dos veiculos.

5.12. A CONTRATANTE se reserva o direito de solicitar laudos técnicos comprobatdrios do atendimento aos quesitos exigidos em conformidade com as

normas técnicas pertinentes.

MARCELO VINICIUS PEREIRA
Integrante Requisitante

PAULO SILVA DE OLIVEIRA
Integrante Técnico

Referéncia: Processo n2 08650.038151/2021-21 SEI n2 36369512

https://sei.prf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43057695&infra_siste...
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MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
POLICIA RODOVIARIA FEDERAL
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E LOGISTICA
ANEXO Il

PROTECAO BALISTICA PARCIAL

1. DO OBIJETO
1.1. A presente especificagdo visa detalhar as caracteristicas técnicas e construtivas para aplicacdo de Protegdo
Balistica nivel IlI-A parcial nos veiculos dos tipos Caminhonete Operacional e Caminhoneta Operacional.
1.2. Havendo conflito entre algum item deste Anexo com os itens dispostos nos Anexos especificos dos veiculos
citados acima, prevalecera o item dos anexos especificos.
1.3. Os termos descritos no Termo de Referéncia e no Edital prevalecem sobre o disposto no Anexo do ETP.
2. DOS NORMATIVOS LEGAIS
2.1. Todos os servigcos prestados devem atender todos aos normativos legais existentes, em especial os abaixo
relacionados, ndo se limitando a apenas estes:
2.1.1. NBR 15000-1: Sistemas de blindagem - protegdo balistica - parte 1: terminologia;
2.1.2. NBR 15000-2: Sistemas de blindagem — protecdo balistica - parte 2: classificacdo, requisitos e métodos
de ensaio para materiais planos;
2.1.3. NBR 14777: Veiculos rodoviarios automotores em manutencdo - remocgao e instalagdo de vidros;
2.1.4. NBR 9497: Vidros de seguranca — Método de ensaio para determinacdo da imagem secundaria;
2.1.5. NBR 9503: Vidros de seguranca - determina¢do da transmissao luminosa;
2.1.6. NBR 9504: Vidros de seguranca - determinagao da distor¢ao éptica;
2.1.7. NBR 9493: Vidros de seguranca - determinacado da resisténcia ao impacto com phanton;
2.1.8. NBR 9491: Vidros de seguranca para veiculos rodoviarios — requisitos;
2.1.9. NBR16218: Vidros de seguranca resistentes a impactos balisticos para veiculos rodoviarios blindados —
Aspectos visuais e épticos — Requisitos e métodos de ensaio;
2.1.10. Decreto n? 10.030/2019 - Aprova o Regulamento de Produtos Controlados;
2.1.11. Regulamento para a Fiscaliza¢do de Produtos Controlados (R105); e
2.1.12. Portaria N2 94-COLOG, de 16 de agosto de 2019 (34811322).
3. ESPECIFICAGOES
3.1. O presente normativo trata da blindagem dos veiculos caracterizados, cujas peculiaridades de uso exigem a

aplicagdo de protegGes balisticas em apenas algumas partes do veiculo. O objetivo nos veiculos caracterizados é a obtengdo
de uma protecdo balistica efetiva, adaptada a realidade do trabalho do Policial Rodoviario Federal, permitindo um aumento
na seguranca dos policiais durante as abordagens e acompanhamentos taticos, e para tal, o nivel de protecao balistica nos
veiculos locados devera ser o IlI-A.
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3.2.

https://sei.prf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43057705&infra_sist...

Mivel = Massado | Velocidade |Numero de
Balistico D Projgtil (g) m/s Impactos
22 LRHV Cunbo 26 +401 320 +-10 4
380 RM Cunko 102 +/-0 1 254 +/-15 5
9mm FMJ 8.0 +M01 332 412 5
A
357 Magnum JSP 10,2 +-01 381 #4112 5
USO PERMITIDO
9mm Fh 804101 358 415 4
I
357 Magnum JSP 102 +-01 425 +15 4
9mm FMJ 8.0 +401 426 +/-15 5
-4
44 Magnum SWC GC 156 +/-0.1 426 +/-15 5
uso Do TE2x51FN 4
(COM AUTORIZAGAD) M 87 +401 338 +-15
(0308 - Winchester] 5
- v 30 -06 AP 10,8 +-01 868 +/-15 1

Tabela 1 - Niveis de protegdo balistica

Serd aplicada protecdo balistica de nivel llI-A nos seguintes locais:
3.2.1. Painel Corta-fogo (em sua totalidade);
3.2.2. Colunas "A" e "B";
3.2.3. Para-brisa;
3.2.4. Portas dianteiras, incluidos os vidros e area de fixacao do retrovisor; e
3.2.5. Portas traseiras, sem os vidros.
ASPECTOS CONSTRUTIVOS
ASPECTOS CONSTRUTIVOS GERAIS
4.1.1. As blindagens opacas serdo constituidas de chapas de a¢o ou de mantas de aramida.
4.1.2. Os equipamentos e materiais deverdo ser plenamente adequados para finalidade de protegdo balistica,

de acordo com as normas pertinentes ao servico e legislagao vigente.

4.1.3. O fator preponderante da blindagem é a absor¢do da energia. As mantas de aramida possuem maior
absorcdo de energia em placas com grandes areas. Nas regides onde as placas possuem menor area, deverdo ser
empregadas pegas metalicas conformadas a frio em ago inox, uma vez que mesmo com menor area, as pe¢as metdlicas
possuem boa absorg¢do de energia.

4.1.4. Todas as furacOes feitas na carroceria, quando necessdrias, deverdo receber tratamento anti-oxidacdo
apropriado.
4.1.5. Os produtos aplicados deverdo estar dentro do prazo de validade, que devera perdurar, no minimo, até o

fim da garantia especificada neste documento.

4.1.6. As chapas de aco aplicadas no veiculo devem possuir a mesma espessura e possuir a mesma
especificagao.

4.1.7. As mantas de aramida utilizadas devem possuir o mesmo nimero de camadas e a mesma especificagdo
para todo o veiculo.

4.1.8. N3do devem ser realizadas alteragGes na suspensdo do veiculo na tentativa de corrigir redugbes na altura
da viatura em func¢do do aumento de peso da protecdo balistica.

4.1.9. Deverdo ser realizadas duas medi¢Ges de ruido dentro dos veiculos adquiridos, uma medigdo
previamente a instalacdo da protecdo balistica e outra apds a finalizacdo do servico, ambas com o veiculo em
movimento a 50 km/h, sendo que a segunda medigdo ndo pode superar a primeira em mais de 2dB.
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4.2. BLINDAGEM OPACA DE CHAPA DE ACO
4.2.1. As chapas de ago utilizadas deverdo ser obrigatoriamente de ACO INOX 304 L com 2,5 mm DE
ESPESSURA.
4.2.2. Os fixadores empregados na blindagem devem possuir tratamento superficial contra corrosdo e possuir

classe de resisténcia 12.9.

4.2.3. Os rebites utilizados na fixacdo devem ser do tipo com rosca.

4.2.4. O acgo nao deve ser colado na estrutura do veiculo, exceto onde ndo seja possivel a sua fixagao.

4.2.5. Deve ser aplicado material anti-ruido entre a carroceria e a chapa de aco balistica, para evitar incidéncia
de rangidos.

4.2.6. Os quadros da carroceria onde sao instalados os VIDROS FIXOS devem possuir overlap em ago em toda a

sua extensdo, com sobreposigdo minima de 15 (quinze) mm sobre o pacote balistico do vidro.

https://sei.prf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43057705&infra_sist...  3/13
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cola antiga do
vidro removido

Overlap em chapa de
aco inox

Figura 2 - Exemplo de overlap nos quadros dos vidros fixos

4.2.7. Todas as rebarbas das chapas de ago aplicadas devem ser desbastadas e receber acabamento em fita
feltro auto-colante. As quinas vivas devem ser arredondadas, aplicando-se também aos overlaps aplicados na carroceria.

4.2.8. A parte traseira de todas as chapas metalicas deve receber um acabamento apropriado (carpete, EVA,
etc.) em toda a sua extensdo, objetivando a reducdo de ruido.

Figura 3 - Detalhe da aplicagdo da fita feltro nas bordas das chapas de aco
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5

Figura 4 - Detalhe do carpete aplicado na face oposta da chapa de aco

4.3. BLINDAGEM OPACA DE MANTA DE ARAMIDA

4.3.1. As mantas de aramida deverdo ser obrigatoriamente compactadas e de, no minimo, 9 (nove) camadas,
com flexibilidade tal que permita o perfeito encaixe na carroceria.

4.3.2. Devem possuir protecdo contra umidade na face aparente e em suas bordas, devendo esta ser de
neoprene ou outro polimero que atenda a mesma finalidade.

4.3.3. As mantas devem manter seu nivel de prote¢do, mesmo depois de submetidas a camara de
condicionamento e a umidade, conforme Norma NBR15000/2005.

4.3.4. As mantas balisticas devem ser afixadas nos painéis do carro de tal forma que o projétil, na hipdtese de
atingir o veiculo, atravesse primeiro a chapa metdlica, em seguida a manta balistica, devendo a face interna da manta
estar livre de forma a permitir sua expansdo / deformacdo e consequente absorcdo de energia, ndo sendo admitida a
hipotese contraria (manta x ago).

4.3.5. A sobreposicdo, quando da emenda de um painel de manta de aramida sobre outro painel, deve ser de,
no minimo, 100 (cem) mm.

4.3.6. Quando da jungdo entre painéis de manta de aramida com chapas de aco balistico, a sobreposi¢do
minima da manta deve ser de 50 (cinquenta) mm.

4.3.7. A fixacdo das mantas de aramida a carroceria do veiculo deve ser feita com material adesivo especifico e
apropriado a blindagem, sendo suas caracteristicas minimas descritas abaixo:

4.3.7.1. Material Base Poliuretano mono componente;
4.3.7.2. Tensao de Tragao ~5,5Mpa; e
4.3.7.3. Alongamento Minimo 380%.

4.3.8. As colas aplicadas ndo devem possuir odores fortes, ndo sendo admitida, apds a sua cura, a existéncia de
odores de cola no interior do veiculo, mesmo que o veiculo permanega no sol durante varias horas.

4.3.9. N3o é permitida a fixacdo das mantas de aramida com elementos metdlicos (ex: rebites ou parafusos), de
forma a evitar que em caso de impacto os fixadores se transformem em projéteis secundarios.

4.3.10. Quando a aplicagdo da blindagem se sobrepor a mdédulos eletronicos ou locais da existéncia de sistemas e
mecanismos passiveis de manutenc¢do, deve ser confeccionada janela de inspe¢cdo de mesmo material, de forma a
permitir o acesso aos sistemas, devendo ser observada a sobreposigdo minima de 100 (cem) mm entre mantas e de 50
(cinquenta) mm entre manta e ago.

4.4, BLINDAGEM TRANSPARENTE (PARA-BRISA)
4.4.1. O vidro balistico do para-brisa deve ser laminado e atender as normas técnicas.

https://sei.prf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43057705&infra_sist... ~ 5/13
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4.4.2. Atender ao disposto na NBR 16218 ABNT, em especial em relacdo ao indice minimo de transmissdo
luminosa e aos valores maximos de distor¢do dtica, separa¢do de imagem secundaria e resisténcia a abrasao.

4.4.3. Além das inspegbes de fabrica, o vidro balistico do para-brisa deve passar, obrigatoriamente, por pré-
inspec¢do visual no local de aplicagdo da blindagem, de forma a detectar qualquer irregularidade antes de sua instalagdo.

4.4.4, No vidro balistico do para-brisa, na regido do offset inferior (sorriso), deve ser aplicado reforco em chapa
de aco, conforme indicado na figura 5.

Figura 5 - Reforgo em ago inox na regido do offset (sorriso) do para-brisa

4.4.5. O vidro balistico deve possuir mascara serigrafica na cor preta no estilo original do vidro, obstruindo a
visdo do overlap da carroceria.

PACCTE

VIDRO EXTERNO

AREA VISIVEL
(SEM SERIGRAF1A)

PARA - BRISA

AREA
)\ (COM SERIGRAFIA)

Figura 6 - Exemplo de vidro balistico, conforme NBR 16218

4.4.6. Nos vidros fixos que recebem cola para sua fixa¢do a carroceria, o pacote balistico deve receber fita de
protecdo de forma a evitar que a cola utilizada contamine as laminas do vidro, comprometendo sua transparéncia e
durabilidade.
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Figura 7 - Fita de aluminio aplicada a lateral do pacote de forma a evitar a contaminagdo das laminas

4.4.7. A face interna do vidro balistico do para-brisa deve ser de policarbonato, ndo sendo admitida a aplicagdo
de peliculas anti-vandalismo em sua substituicao.

4.4.8. Todos os vidros devem possuir gravacdo indelével contendo o nimero de série e a marca do fabricante.

4.4.9. A fixagdo do vidro do para-brisa a carroceria deve ser feita com cola apropriada para vidros automotivos,
devendo esta apresentar no minimo as seguintes caracteristicas:

4.49.1. Material Base Polimero de Silano modificado;
4.49.2. Tensao de Tragao ~2,4Mpa;
4.4.9.3. Alongamento minimo de 250%.

4.4.10. As colas aplicadas ndo devem possuir odores fortes. Ndo serda admitida a existéncia de odores relativos a
cola no interior do veiculo apds a sua cura. Tal exigéncia deve permanecer valida mesmo que o veiculo permanega no sol
durante varias horas.

4.4.11. Deve ser aplicada pelicula de controle solar, em todos os vidros do veiculo (preta ou fumé), com excegdo
do para-brisa. A pelicula devera rejeitar, no minimo, 90% da radiagdo UV e observar a graduagdo maxima permitida pela
Resolugdo 254/2007-CONTRAN.

4.4.12. As peliculas devem possuir chancela indelével contendo a marca do instalador e o indice de transmissao
luminosa. Ndo serdo aceitos adesivos em substitui¢do a chancela.

Carroceria
Cola - Fixac&o/Vedacao

Vidro Balistico

ACO INOX 304-L

Figura 8 - Detalhe da aplicagcdo dos vidros e teto solar a carroceria

OVERLAP «

215mm
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5. ASPECTOS CONSTRUTIVOS ESPECIFICOS
5.1. PAINEL CORTA FOGO
5.1.1. A blindagem deve ser realizada na totalidade do painel, sendo que nos orificios de passagem de cabos e
tubulagdes devem ser aplicados reforgos para impedir a entrada de projéteis por esses espagos.
5.1.2. A protecdo deve estender-se da borda inferior do Para-brisa, abrangendo toda a secdo vertical do
painel, indo de encontro ao assoalho do veiculo. Atengdo especial deve ser dada a veiculos que possuem tunel no
assoalho, de forma a obter efetiva protecao.
5.1.3. Os reforgos devem ser confeccionados observando-se a sobreposi¢do minima de 100 (cem) mm entre
mantas e de 50 (cinquenta) mm entre manta e ago.
5.1.4. A manta de aramida deve ser aplicada na face interna do painel corta fogo (interior do veiculo).
5.1.5. O curso do sistema dos pedais do veiculo ndo deve ser prejudicado ou alterado.
5.2. COLUNAS "A" e "B"
5.2.1. Deve ser feita inteiramente em chapa de ago conformada de acordo com a carroceria do veiculo.
5.2.2. O aco nessa regiao nao deve ser colado.
Colunn  Columa -7  ______ presmossocciociasine Coluna
A B C
; : E
o1 ! Soleira '
: Soleira :
Coluna Coluna Coluna
A B C
Figura 9 - llustragdo das partes estruturais de um veiculo
5.3. PARA-BRISAS
5.3.1. O espelho retrovisor interno devera ser fixado por meio de suporte apropriado através de uma peca de
aco inox, sendo que uma extremidade serd fixada na barra frontal do teto com rebite de rosca interna e parafuso, e a
outra, com uma fita dupla face em contato com a face interna do vidro para-brisa.
5.3.2. Outras formas de fixacdo do espelho retrovisor que podem refletir em delaminacdo do vidro e/ou
diminuicdo do poder de protecdo (ex: ventosas, parafusos ou produtos quimicos) ndo serdo aceitas.
5.3.3. O para-brisa devera suportar todos os impactos resultantes da protecdo pretendida sem soltar-se de sua
fixacdo.
5.4. PORTAS DIANTEIRAS E TRASEIRAS
5.4.1. A blindagem das folhas das portas deve ser feita com mantas de aramida.
5.4.2. Deve ser utilizada a menor quantidade de pegas possivel, ndo devendo o nimero de pegas ser superior a

trés em cada porta.

5.4.3.

https://sei.prf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43057705&infra_sist...

A sobreposi¢do entre as pegas de manta deve ser igual ou superior a 100 (cem) mm.
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5.4.4. A regido do espelho retrovisor externo, da pestana e da macganeta devem receber blindagem em chapas
de aco.
5.4.5. O aco devera ser colado com adesivo a base de silano modificado, com as mesmas caracteristicas do

adesivo utilizado para fixagdo dos vidros.

e
T “rir L '. :

Figura 10 - Chapa de ago inox aplicada na regido do retrovisor externo

5.4.6. As blindagens aplicadas na regido das macganetas devem receber reforgo extra em chapa de ago, devendo
a chapa possuir abas e dobras de forma a impedir que algum projétil que atinja a maganeta, em qualquer dngulo, possa
trespassar o reforgo e penetrar no habitaculo do veiculo.

5.4.7. Deve ser mantido o funcionamento de abertura dos vidros, bem como sistema anti-esmagamento.
5.4.8. O motor e todo o sistema elétrico das maquinas de vidro devem ser mantidos originais.

https://sei.prf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43057705&infra_sist... ~ 9/13
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5.4.9. A protecao aplicada ndo deve impedir ou atrapalhar a movimentagao vertical do vidro.
6. DO SISTEMA DE RASTREAMENTO DO MATERIAL UTILIZADO
6.1. O presente item somente é aplicavel para a produgao de lotes de 10 ou mais veiculos.
6.2. Uma vez definido fornecedor da manta a ser aplicada, a contratada devera agendar visita da PRF nas

instalacbes da empresa de aplicagdo de blindagem, para retirar corpos de prova das mantas de aramida, especificada
conforme item 4.3.

6.3. Os corpos de prova serdo alvo de testes conforme definido no item 7 deste anexo.

6.4. Os lotes do material deverdo ser marcados com sistema de rastreabilidade do tipo MicroDot Seriado (micro
pontos metdlicos), onde pequenos pontos metalicos contendo um numero de série Unico sdo aplicados por meio de spray
adesivo ao material.

6.5. Com a utilizagdo de microscépio USB e um Notebook, os pontos podem ser observados em campo, atestando
gue a manta utilizada na blindagem do veiculo pertence ao lote verificado e testado.

6.6. Os MicroDots devem ser confeccionados em metal e ndo podem sofrer oxidagao.

6.7. Devem ainda manter suas caracteristicas em temperaturas de até 1.000 oC (incéndio do veiculo).

6.8. Os numeros de série devem ser Unicos em cada embalagem do material (frasco de spray).

6.9. O numero gravado deve ser visivel com a utilizacdo de um microscépio ou dispositivo 6tico com capacidade de
aumento de 500X.

6.10. Os frascos dos MicroDots devem conter verniz translicido automotivo de forma a permitir o espalhamento e
fixacdo dos pontos na superficie a ser rastreada.

6.11. O fornecimento das latas de spray contendo os MicroDots sera de responsabilidade da empresa que realizar a
blindagem.

6.12. Caso a CONTRATADA ja possua outro método de rastreamento dos materiais utilizados na blindagem que

atenda de forma plena as necessidades inerentes ao servico prestado, este podera ser utilizado desde que haja anuéncia
formal da PRF.

Figura 12 - Aplicacdo de MicroDots em manta de aramida com acabamento impermeavel de cor preta
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Figura 13 - Vista a

7. DOS TESTES

7.1. TESTE BALISTICO
7.1.1. O presente item somente é aplicavel para a producgdo de lotes de mais de 10 veiculos.
7.1.2. A manta de aramida utilizada deve atender as caracteristicas e desempenho do nivel de protec¢do IlI-A.
7.1.3. O corpo de prova a ser utilizado serd uma porta idéntica a do veiculo a ser blindado, com a aplicagdo de

manta de aramida e reforcos em aco conforme descrito neste anexo.

7.1.4. Os disparos devem ser feitos com projéteis do tipo 9 mm FMJ (full metal jacket) com massa de 8,0 +/-
0,1g. e velocidade de 426 +-15 m/s

7.1.5. A cada lote de mantas de aramida adquiridas pela empresa blindadora, o teste devera ser refeito e novo
sistema de rastreio aplicado, de forma a garantir o atendimento da especificagdo minima do produto.

7.1.6. O Teste serd realizado em instalagGes proprias para tal, em data e hora previamente acordados, e em caso
de reprovacdo a empresa poderd refazer o teste em outras instalagdes indicadas, devendo este novo teste ser
acompanhado pela PRF.

7.1.7. O custo do teste correra por conta da contratada.

7.1.8. A aprovagdo no Teste Balistico é condigdo indispensavel para a aprovacdo do protétipo do veiculo
blindado.

7.1.9. Havendo falha no teste balistico, todo o lote produzido com o material aferido material deve ser revisado,

nado sendo admitido acréscimo na blindagem ja aplicada, devendo toda a peca ser substituida, sendo que este custo e
aqueles oriundos da substituicao de responsabilidade da CONTRATADA.

7.2. TESTE DE ESTANQUEIDADE

7.2.1. Deve ser efetuado teste de estanqueidade em todos os veiculos, com cabine prépria para sua verificacdo,
aplicando sistema de irrigacdo que simule as condicdes de chuva de grande intensidade a serem enfrentadas pelo
veiculo durante sua opera¢do normal, assegurando assim que ndo existam falhas na vedagdo do veiculo em fungdo
da aplicacao da protecdo balistica.

8. DO ATENDIMENTO A LEGISLAGCAO

8.1. A CONTRATADA, devera efetuar por conta propria a aplica¢do da protegdo balistica, havendo a possibilidade da
terceirizacdo do servico de blindagem. Neste caso, deverdo ser apresentados para aprovagdo o cronograma de aplica¢do de
blindagens, a lista de empresas onde ocorrerd a instalagdo bem como o Certificado de Registro (CR) da(s) empresa(s)

https://sei.prf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43057705&infra_sis... 11/13
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terceirizada(s), que devera possuir CR véalido com no minimo a atividade de Comércio de Protecdo Balistica apostilada no
Exército.

8.2. A empresa responsavel pela aplicacdo da blindagem deverd designar um ENGENHEIRO MECANICO como
responsavel técnico pela execugao do servigo.

8.3. O engenheiro devera possuir um registro valido e ativo no CREA, e ainda apresentar o visto, caso seu registro
seja de regido diversa da localidade da empresa.

8.4. O engenheiro atuara como responsavel técnico, devendo existir ART (Anotagdo de Responsabilidade Técnica)
valida junto ao CREA acerca do servigco de acompanhamento prestado pelo profissional junto a empresa blindadora.

8.5. A empresa aplicadora deverd possuir o Certificado de Registro (CR), Titulo de Registro (TR) das empresas
fabricantes dos componentes, bem como apresentar os Relatdrios Técnicos Experimentais — RETEX do material a ser
empregado, devendo todos esses documentos serem emitidos pelo Exército Brasileiro e estar dentro de suas respectivas
datas de validade.

8.6. O CR e os TRs deverao estar validos até o recebimento definitivo do servico. Caso o CR esteja com menos de 90
dias de validade, deve ser apresentado também o seu pedido de renovagao junto ao Exército Brasileiro.

8.7. O enderego presente no CR deve ser o mesmo onde serdo realizados os servicos de blindagem, ndao sendo
admitida a execugdo em local diverso do registro.
8.8. O CR deve possuir no minimo as seguintes atividades apostiladas no Exército Brasileiro:
8.8.1. Importagdo de Protegdo Balistica (Caso a empresa importe diretamente aramida ou vidro balistico);
8.8.2. Comeércio de Protecdo Balistica;
8.8.3. Prestacdo de Servigo — Transporte de Protecdo Balistica (caso a empresa seja responsdvel por fazer ela
mesma a entrega do veiculo apéds a blindagem);
8.8.4. Prestacdo de Servico — Armazenagem de Protegdo Balistica;
8.8.5. Prestacdo de Servico — Aplicacdo de Blindagem Balistica.
8.9. No caso de MONTADORA DE VEICULO, caso haja terceirizacdo da aplicagio da blindagem, a MONTADORA

devera possuir CR vdlido com no minimo as seguintes atividades apostiladas no Exército: Comércio de Protegdo Balistica.

8.10. A "Quantidade maxima permitida de PCE" existente no CR da empresa deve ser de no minimo 30 % do lote a
ser contratado pela PRF.

8.11. A empresa devera OBRIGATORIAMENTE ter os seus processos certificados pelo Sistema de Qualidade ISO
9001:2015, de forma a assegurar a qualidade da protegdo balistica, garantindo a seguranga quanto da correta aplicagdo dos
materiais, refletindo assim em seguranca para com os ocupantes do veiculo.

8.12. Devem ser apresentadas as notas fiscais de aquisicdo de todos os materiais balisticos aplicados aos veiculos
para conferéncia pela PRF.

9. DA GARANTIA

9.1. A empresa CONTRATADA devera fornecer, junto aos objetos a serem adquiridos, documentos de certificagdo
do fabricante de que esta apta a assegurar em seu nome a garantia técnica, inclusive dos veiculos com adaptacdes, de forma
a manter o atendimento e solugdo de eventuais defeitos observados na utilizacdo dos veiculos, sendo que a garantia devera
ser total e sem ressalvas em relagdo as protegdes balisticas aplicadas aos veiculos, no prazo minimo de:

9.1.1. 5 (cinco) anos contra a delaminagdo dos vidros balisticos; e

9.1.2. 5 (cinco) anos para a protegdo balistica, incluindo mantas, chapas de aco, fixagées, acabamentos, ruidos e
outros problemas oriundos da instalagao da protecao.

9.1.2.1. Justifica-se um periodo prolongado de garantia, em razdo da possibilidade elencada no Anexo V de
utilizacdo do veiculo, que tiver baixa quilometragem rodada, como reserva, apés o periodo de renovacgao da frota,
e que pode se prolongar prolongar, caso a demanda seja pequena, por mais 24 meses.

9.2. Os prazos de garantia comegam a valer a partir da entrega definitiva da viatura para uso pela contratante.

9.3. As eventuais falhas e defeitos apresentados pelos veiculos, relacionadas a protecgdo balistica, compreendendo
substituicOes, ajustes e corre¢des necessarias, devem ser atendidas dentro do prazo especificado no Termo de Referéncia.

MARCELO VINICIUS PEREIRA
Integrante Requisitante

PAULO SILVA DE OLIVEIRA
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Integrante Técnico

Referéncia: Processo n2 08650.038151/2021-21 SEI n2 36369521
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MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
POLICIA RODOVIARIA FEDERAL
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E LOGISTICA
ANEXO Il

CAMINHONETE OPERACIONAL
1. OBIJETO:

1.1. O presente Anexo dispde sobre as caracteristicas dos veiculos denominados
CAMINHONETE OPERACIONAL.

1.2. Os termos descritos no Termo de Referéncia e no Edital prevalecem sobre o disposto no
Anexo do ETP.

2. VEiCULO BASICO
2.1. CARACTERISTICAS GERAIS
2.1.1. Veiculo automotor, tipo caminhonete cabine dupla, montado sobre chassi de

longarinas, equipado com sistema de tracao 4x4 permanente ou em tempo parcial, zero-quildometro
de fabrica, carroceria original de fabrica, em cor sdlida, modificado para policiamento ostensivo, sob
responsabilidade da empresa fornecedora (Portaria n2 30/2004-INMETRO).

2.1.2. Ano modelo igual ou posterior a data do pregdo.
2.1.3. Quatro portas laterais e uma tampa traseira com abertura vertical para baixo.
2.1.4. Vidros originais ou adaptados de fabrica (desde que a adaptacdo seja feita por

empresa homologada pelo fabricante dos veiculos), que deverdo abrir e fechar completamente na
vertical, com seus acionamentos realizados por mecanismos elétricos, nas quatro portas.

2.1.5. Limpador com temporizador e lavador elétrico do para-brisa dianteiro.

2.1.6. Espelhos retrovisores esquerdo e direito externos com comando interno elétrico.
2.1.7. Indicador gradual do nivel de combustivel.

2.1.8. Indicador gradual de temperatura do motor.

2.1.9. Grade protetora do motor/carter, devidamente fixada na parte inferior externa do

motor, que ndo cause interferéncia no sistema de absor¢do de impactos no conjunto
motor/transmissao.

2.1.10. Ar-condicionado de féabrica integrado frio/quente e com funcdo desembacante do
para-brisa.

2.1.11. Direcdo hidraulica, elétrica ou eletro-hidraulica, original de fabrica.

2.1.12. Sensor de estacionamento e cdmera de ré, original da linha de produc3do do veiculo.
2.1.13. Multimidia integrado ao painel do veiculo dotado de Sistema GPS com possibilidade

de navegacdo em todo territdrio nacional (atualizado a época da assinatura do contrato) ou
possibilidade de espelhamentos de aplicativos de navegacdao por GPS através de smartphone,
AM/FM, Bluetooth, entrada USB e no minimo 4 alto falantes e 2 tweeters, originais do veiculo. Os
aplicativos (app) do multimidia poderdo ser acessados com smartphones por meio de conectividade
Carplay e Android Auto.

2.1.14. Demais equipamentos obrigatdrios exigidos pelo CONTRAN e em conformidade com o
PROCONVE.

https://sei.prf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43057709&infra_siste...  1/6
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2.2.

A CONTRATADA podera optar ainda pela entrega de veiculo semi-novo, que devera ser

de ano modelo correspondente, no minimo, ao ano civil da disponibilizacao.

2.3.

2.4.

2.2.1. Se for esta a op¢do, o veiculo deverd estar em perfeito estado de conservacdo,
possuir as caracteristicas especificadas na contratacdo e ter, no maximo, 30.000 (trinta mil) Km de
uso, comprovado através de registro no hodémetro do veiculo.

2.2.2. Caso a CONTRATADA opte por oferecer veiculos semi-novos, e estes ndo contemplem
as especificacdes acima, de fabrica, poderd a CONTRATADA realizar a instalacdo destes itens, desde
gue o modelo seja previamente aprovado pela CONTRATANTE.

2.2.3. A CONTRATADA deverd, obrigatoriamente, antes da entrega do veiculo seminovo:
2.2.3.1. Substituir ou reparar pecas (internas e externas) que estejam danificadas,
arranhadas, desbotadas e mal acopladas
2.2.3.2. Fazer higienizacdo interna completa, com lavagem de todo o interior, inclusive
bancos, forro das portas, teto, piso, etc.
2.2.3.3. Substituir tapetes, se estes estiverem desgastados ou rasgados.
2.2.3.4. Realizar higienizacdo completa, com troca de filtro, do sistema de ar

condicionado.

2.2.3.5. Substituir, se necessario, os Pneus do veiculo, devendo os 4 pneus ser da
mesma marca/fabricante, com medidas iguais, e com vida util equivalente, aferido
visualmente e, ainda, pela mensuracdao da profundidade dos sulcos da banda de rodagem
através do TWI (Thread Wear Indicators).

2.2.3.6. Deverd possuir estepe com conjunto roda/pneu igual aos pneus principais,
inclusive quanto ao modelo da roda.

2.2.3.7. Apresentar Laudo Cautelar Veicular completo sobre o veiculo, emitido por
empresa especializadas e certificadas pelo Detran e/ou pelo INMETRO.

2.2.3.8. Apresentar comprovante de realizacdo das revisGes junto ao fabricante.

2.2.3.9. Apresentar informacdes sobre a garantia de fabrica do veiculo, se esta ainda

estiver vigente.

DESEMPENHO
2.3.1. Motor a diesel turbocomprimido.
2.3.2. Rela¢do peso modificado/poténcia menor ou igual a 13,5kg/cv.
2.3.2.1. O peso modificado do veiculo, adotado como padrao pela Policia Rodoviaria Federal é

igual ao peso em ordem de marcha do veiculo, somado a 50kg de equipamentos, somado ao peso
médio de 3 policiais (247,5 kg), totalizando 297,5 kg.

2.3.2.2. Caso o veiculo receba protecdo balistica, o peso da protecdo balistica deverd ser
somado ao peso modificado do veiculo.

2.3.3. Velocidade maxima n3o inferior a 165km/h.

2.3.4. Sistema de transmissao automadtica com opc¢do, no minimo, de trocas manuais através

da alavanca seletora.

2.3.5. Sistema de tracdo 4x4 em tempo parcial, com acionamento por meio de seletor
eletronico interno, sendo permitido o sistema de tracdo integral permanente.

2.3.6. Tacometro (conta-giros do motor).

SEGURANGCA
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2.5.

2.6.

2.4.1. Freio a disco nas rodas dianteiras e freio a disco ou tambor nas rodas traseiras, com
sistema antitravamento (ABS com gerenciamento eletronico) integral das rodas, distribuicdo
eletronica da forca de frenagem (EBD) e controle eletronico de estabilidade.

2.4.2. Controle eletrénico de estabilidade (ESP) e tracdo (TCS).
2.4.3. Controle automatico de descida (HDC) e assistente de partida em rampas (HSA).
2.4.4. Cintos de seguranca para todos os passageiros, considerando sua lotagdo completa,

sendo todos retrateis de trés pontos.

2.4.5. Sistema de retenc¢do suplementar de série (airbags), composto, no minimo, por duas
bolsas frontais, duas bolsas laterais dianteiras e duas bolsas de cortina.

2.4.6. Bancos dianteiros individuais com regulagem longitudinal de distancia e de inclinacdo
dos encostos, com apoios para cabecga ajustaveis em altura e com regulagem de altura do assento
para o banco do motorista.

2.4.7. Banco traseiro com apoios para cabeca, inclusive no assento central, ajustaveis em
altura, integrados ou acoplados ao banco.

2.4.8. Terceira luz de freio (brake light).

2.4.9. Fardis auxiliares de neblina originais de fabrica, admitindo-se adaptacdao por empresa

autorizada pelo fabricante, desde que tal item ndo exista como original de fabrica em outra versao
do veiculo.

RODAS E PNEUS

2.5.1. Rodas em liga leve escurecidas (cinza escuro, chumbo, preta ou grafite) de medidas
compativeis com o pneu utilizado, montadas com pneus idénticos aos do veiculo original de fabrica,
inclusive indices de velocidade e carga suportada.

2.5.2. Caso o veiculo seja oferecido com diferentes dimensdes de pneus (em versdes
diferentes, por exemplo), a contratada devera consultar a PRF para que esta defina a medida a ser
adotada.

2.5.3. O pneu deve suportar o peso do veiculo e resistir as sobrecargas dinamicas
produzidas em aceleragao e frenagem, pavimentagao precdria e buracos. Transmitir a poténcia util
do motor, os esforcos em curva, na aceleracdo e na frenagem. Rodar regularmente, de forma segura,
proporcionando uma conducdo do veiculo com precisdo, em grande variedade de solos e condicdes
climaticas.

2.5.4. O conjunto roda/pneu sobressalente devera ser original de fabrica, com medidas e de
modelos idénticos aos demais conjuntos do veiculo.

DIMENSOES
2.6.1. Cacamba original, com capacidade volumétrica minima de 1.050 litros (tolerancia de
10%).
2.6.2. Capacidade minima do tanque de 80 litros de combustivel (tolerancia de 7%), com

autonomia minima de 800 quildmetros (tolerancia de 7%).

2.6.3. Capacidade para transporte de cinco passageiros, incluindo o motorista, sendo os
bancos dianteiros individuais.

2.6.4. Dimensdes externas:
2.6.4.1. Comprimento minimo: 5.200 mm (tolerancia de 2%);
2.6.4.2. Distancia entre eixos minima: 3.050 mm (tolerancia de 2%);
2.6.4.3. Largura minima: 1.780 mm (tolerdncia de 2%); e
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3.

3.1.

2.6.4.4. Altura minima: 1.795 mm (tolerancia de 2%).

2.6.5. Angulo de entrada minimo de 30° (tolerancia de 10%), e angulo de saida minimo de
17° (tolerancia de 10%), considerando o veiculo original de fabrica, sem a inclusdao das adaptagdes.

2.6.6. Balango traseiro maximo de 1.440mm (tolerancia de 2%), considerando o veiculo
original de fabrica, sem a inclusdo das adaptacdes.

2.6.7. Capacidade total de carga, minimo de 1.050kg (tolerancia de 5%), incluindo motorista
€ passageiros.

2.6.8. Suspensao original de fabrica, com altura livre minima de 210 mm do solo (tolerancia
de 5%), considerando o veiculo original de fabrica sem adaptagdes e vazio.

ADAPTACOES E ACESSORIOS ESPECIFICOS

Além de todas as adaptacdes previstas no Anexo |, os veiculos deste anexo recebem as

seguintes adaptacoes e acessorios:

3.2.

3.1.1. Para-choques de impulsdo (quebra mato) com protecdo gradeada dos fardis na parte
frontal do veiculo, na cor preta semi brilhante, ndo podendo haver interferéncia no funcionamento
do sistema de retencao suplementar (air-bag).

3.1.1.1. A regido de contato entre a peca e o veiculo empurrado devera se plana, com
espumas anti-impacto de EVA ou similar, com as dimensdes necessarias para a finalidade a
gue se destina.

3.1.1.2. As dimensdes do para-choque ndo deve interferir no arrefecimento do motor
ou na iluminacao original do veiculo.

3.1.2. Engate para reboque traseiro com as devidas ligacdes elétricas e de acordo com a
Resolugdo n2 197/06 do CONTRAN que regulamenta o dispositivo de acoplamento mecanico para
reboques utilizados em veiculos com PBT de até 3.500kg.

3.1.3. Engate para reboque dianteiro com certificacdo INMETRO segundo a norma NBR ISO
3853.

3.1.4. Gancho para rebocamento dianteiro.

3.1.5. Barra de protecao em caso de capotamento (Santo Antonio) em ago na cor preta semi

brilhante, e grade do vidro traseiro na cor preta semi brilhante com protecao até o teto do veiculo,
ambos conforme a especificacdo e material recomendado pelo fabricante do veiculo.

3.1.6. Estribos laterais na cor preta, formado por 02 (duas) pecas construidas em perfil de
aco extrudado, contendo uma chapa metdlica antiderrapante na parte superior, que deverao ser
instaladas sob as portas laterais do veiculo, ocupando todo o espac¢o entre as caixas das rodas
dianteiras e traseiras. Os estribos deverdo se projetar lateralmente, no minimo, 50mm além do
alinhamento das caixas de roda. A fixacdo das pecas devera ser feita no chassi do veiculo, devendo
suportar até 160Kg em cada uma das pecas.

COMPARTIMENTO PARA TRANSPORTE DE EQUIPAMENTOS E AREA DE CUSTODIA:

3.2.1. Compartimento de carga com espag¢o da capota subdividida em duas partes: 70% de
cela para presos e 30% de compartimento para equipamentos de trabalho.

3.2.2. Confeccionada em plastico reforcado de fibra de vidro (PRFV), afixada na cacamba
original do veiculo, com alinhamento externo na altura da cabine original do veiculo.

3.2.3. Porta traseira em duas folhas, sendo a metade inferior com abertura para baixo
aproveitando a tampa original do veiculo, e a metade superior com abertura para cima com sistema
de mola a gas para manté-la aberta.

3.2.3.1. Sistema de travamento das tampas com chave.
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3.2.3.2. Vidro vigia na tampa traseira, com aplicacdo de pelicula de controle solar, com
transparéncia maxima de 5%.

3.2.4. A capota traseira devera possuir também compartimentos para materiais, localizado
na parte frontal da capota, com acessos pelas laterais direita e esquerda por meio de portas com
sentido de abertura para cima, no modelo de asas de gaivota, com a maxima abertura diagonal
permitida pelo dimensional da capota.

3.2.4.1. A abertura dessas portas serd por meio de sistema de dobradicas, fixadas em
estrutura metalica para maior rigidez no fechamento e travamento das portas, e vedagao com
borrachas.

3.2.4.2. O travamento externo deve ser por meio de trincos automotivos na cor preta,

com chaves, sendo o compartimento proporcional a aproximadamente 30% do comprimento
total da cacamba original do veiculo, revestido internamente com borracha até a altura da
cagamba, para alojamento de equipamentos diversos.

3.2.4.3. Com iluminagao interna, acionada pela cabine do motorista.
3.2.4.4, Com drenos para escoamento de liquidos.
3.2.5. Compartimento da cela proporcional a aproximadamente 70% do comprimento total

da cacamba original.

3.2.5.1. Confeccionado em estrutura tubular de agco, com diviséria para o
compartimento de transporte de equipamentos feito revestimento em chapa lisa de aco,
sendo o restante do compartimento com revestimento total em chapa de aco lisa perfurada
nas laterais e teto.

3.2.5.2. Porta da cela independente da porta traseira externa de duas folhas, com
sistema de travamento duplo externo por ferrolhos no lado esquerdo, com duas trancas
apropriadas para cadeado e com pino das dobradicas ponteados com solda.

3.2.5.3. Os revestimentos laterais do compartimento de conduzidos deverdao ser em
chapa de aco perfurada com acabamento e tratamento anticorrosivo, pintados na cor cinza ou
preto semi brilho.

3.2.6. A pintura externa e o grafismo da capota do compartimento traseiro deverdo estar de
acordo com o padrdo da PRF.

3.2.7. Revestimento e prote¢do do assoalho da cagamba com chapa de aluminio corrugada,
com drenos para escoamento de liquidos e calafetacdo em todo seu perimetro e laterais com
revestimento interno de borracha até a altura da cagcamba.

3.2.8. O sistema de ar condicionado do veiculo devera funcionar para toda a guarnicdo e
inclusive no compartimento para transporte de conduzidos, devendo ser complementado por caixa
evaporadora adicional no compartimento de conduzidos.

3.2.8.1. Instalacdo de no minimo 06 (seis) aletas em cada lateral da capota, para
aumento da troca térmica no interior da capota.

3.2.8.2. Sistema de ventilagdo/exaustdo através de ventiladores e exaustores instalados
no teto do compartimento, com grade de protecdo interna e acionamento pela cabine do
motorista, suficientes para renova¢dao adequada do ar e a melhoria térmica no interior do
compartimento.

3.2.9. Luminarias internas com pelo menos 9 W de poténcia, resistentes a vibragdo, com
acionamento independente e pela cabine do motorista, sendo que a que for instalada no
compartimento de conduzidos deverd ter grades metdlicas de protecao.

3.2.10. O compartimento de conduzidos devera ser confeccionado com material de alta
resisténcia mecanica, montado com acabamentos de policarbonato, fibras e demais materiais entre
as chapas de aco, de forma a ndo permitir pontas que possam vir a ferir os conduzidos.
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3.2.11. A caracteristica do compartimento de conduzidos deverd atender a legislagao
especifica que versa sobre o assunto.

3.2.12. No interior do compartimento para conduzidos, junto a diviséria, deverdo ser
instalados no sentido inverso de marcha do veiculo, ou seja, voltados para trds, assentos com cinto
de seguranca do tipo sub-abdominal para, ao menos, 02 (dois) conduzidos.

3.2.13. O peso da adaptac¢do do compartimento para cagamba nao deverd ultrapassar a carga
util do veiculo original de forma a prejudicar o desempenho normal do veiculo.

4. PROTECAO BALISTICA
4.1. Este veiculo deve receber protecdo balistica conforme Anexo Il.
MARCELO VINICIUS PEREIRA
Integrante Requisitante
PAULO SILVA DE OLIVEIRA
Integrante Técnico
Referéncia: Processo n? 08650.038151/2021-21 SEI n2 36369525
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1.

1.1.

MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
POLICIA RODOVIARIA FEDERAL
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E LOGISTICA
ANEXO IV

CAMIONETA OPERACIONAL
OBIJETO:

O presente Anexo dispde sobre as caracteristicas dos veiculos denominados CAMIONETA

OPERACIONAL.

1.2.

Os termos descritos no Termo de Referéncia e no Edital prevalecem sobre o disposto no

Anexo do ETP.

VEICULO BASICO
CARACTERISTICAS GERAIS

2.1.1. Veiculo automotor, tipo camioneta, montado em estrutura monobloco, equipado com
sistema de tracdo 4x2 ou sistema de tracdo integral, carroceria em aco e original de fabrica, zero-
quildmetro de fabrica, destinado ao transporte de passageiros e carga no mesmo compartimento,
em cor sélida, modificado para policiamento ostensivo, sob responsabilidade da empresa
fornecedora (Portaria n2 30/2004-INMETRO).

2.1.2. Ano modelo igual ou posterior a data do pregao.

2.1.3. Quatro portas laterais e tampa traseira com abertura vertical para cima.

2.1.4. Vidros originais de fabrica, que deverdo abrir e fechar verticalmente acionados por
mecanismo elétrico nas quatro portas.

2.1.5. Limpador com temporizador e lavador elétrico dos para-brisas dianteiro e traseiro.
2.1.6. Espelhos retrovisores esquerdo e direito externos com comando interno elétrico.
2.1.7. Indicador gradual do nivel de combustivel.

2.1.8. Indicador gradual de temperatura de motor.

2.1.9. lluminagao no porta-malas.

2.1.10. Grade protetora do motor/carter devidamente fixada na parte inferior externa do

motor, que ndo cause interferéncia no sistema de absor¢do de impactos no conjunto
motor/transmiss3o.

2.1.11. Desembacgador do vidro traseiro.

2.1.12. Ar-condicionado de féabrica integrado frio/quente e com func¢do desembacante do
para-brisa.

2.1.13. Direcdo hidraulica, elétrica ou eletro-hidraulica, original de fabrica.

2.1.14. Sensor de estacionamento e cdmera de ré, original da linha de produc3do do veiculo.
2.1.15. Multimidia integrado ao painel do veiculo dotado de Sistema GPS com possibilidade

de navegacdo em todo territdrio nacional (atualizado a época da assinatura do contrato) ou
possibilidade de espelhamentos de aplicativos de navegacdo por GPS através de smartphone,
AM/FM, Bluetooth, entrada USB e no minimo 4 alto falantes e 2 tweeters, originais do veiculo. Os
aplicativos (app) do multimidia poderdo ser acessados com smartphones por meio de conectividade
Carplay e Android Auto.
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2.1.16. Demais equipamentos obrigatoérios exigidos pelo CONTRAN e em conformidade com o
PROCONVE.

2.2. A CONTRATADA podera optar ainda pela entrega de veiculo semi-novo, que devera ser
de ano modelo correspondente, no minimo, ao ano civil da disponibilizagdo. Se for esta a opc¢ao, o veiculo
devera estar em perfeito estado de conservagdo, possuir as caracteristicas especificadas na contratacdo e
ter, no maximo, 30.000 (trinta mil) Km de uso, comprovado através de registro no hodémetro do veiculo.

2.3. Caso a CONTRATADA opte por oferecer veiculos semi-novos, e estes ndo contemplem as
especificagdes acima, de fabrica, poderd a CONTRATADA realizar a instalagdo destes itens, desde que o
modelo seja previamente aprovado pela CONTRATANTE.

2.4, A CONTRATADA dever3d, obrigatoriamente, antes da entrega do veiculo seminovo:

2.4.1. Substituir ou reparar pecas (internas e externas) que estejam danificadas, arranhadas,
desbotadas e mal acopladas

2.4.2. Fazer higienizagdao interna completa, com lavagem de todo o interior, inclusive
bancos, forro das portas, teto, piso, etc.

2.4.3. Substituir tapetes, se estes estiverem desgastados ou rasgados.

2.4.4. Realizar higienizacao completa, com troca de filtro, do sistema de ar condicionado.
2.4.5. Substituir, se necessario, os Pneus do veiculo, devendo os 4 pneus ser da mesma

marca/fabricante, com medidas iguais, e com vida util equivalente, aferido visualmente e, ainda,
pela mensuracdo da profundidade dos sulcos da banda de rodagem através do TWI (Thread Wear

Indicators).
2.4.6. Devera possuir estepe com conjunto roda/pneu igual aos pneus principais, inclusive
guanto ao modelo da roda.
2.4.7. Apresentar Laudo Cautelar Veicular completo sobre o veiculo, emitido por
empresa especializadas e certificadas pelo Detran e/ou pelo INMETRO.
2.4.8. Apresentar comprovante de realizacdo das revisGes junto ao fabricante.
2.4.9. Apresentar informacdes sobre a garantia de fabrica do veiculo, se esta ainda estiver
vigente.

2.5. DESEMPENHO
2.5.1. Motor de quatro cilindros movido a gasolina ou multicombustivel (gasolina ou etanol
em qualquer proporc¢do), de aspiracdo natural ou turbocomprimido.
2.5.2. Rela¢do peso modificado/poténcia menor ou igual a 11 kg/cv.
2.5.3. O peso modificado do veiculo, adotado como padrao pela Policia Rodoviaria Federal é

igual ao peso em ordem de marcha do veiculo, somado a 50kg de equipamentos e ao peso médio de
3 policiais (247,5 kg), totalizando 297,5 kg.

2.5.4. Caso o veiculo receba protecao balistica, o peso da protecdo balistica devera ser
somado ao peso modificado do veiculo.

2.5.5. Tempo de acelera¢do de 0 a 100 km/h inferior a 10 segundos.

2.5.6. Velocidade maxima ndo inferior a 195km/h.

2.5.7. Sistema de transmissao automatica com op¢do, no minimo, de trocas manuais através
da alavanca seletora.

2.5.8. Sistema de tracdo 4x2, sendo permitido o sistema de tracdo integral.

2.5.9. Tacometro (conta-giros do motor).
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2.6.

2.7.

2.8.

SEGURANCA
2.6.1. Freio a disco nas rodas dianteiras e traseiras, com sistema antitravamento (ABS com
gerenciamento eletronico) integral das rodas, distribuicao eletrénica da forca de frenagem (EBD).
2.6.2. Controle eletrénico de estabilidade (ESP) e tracdo (TCS).
2.6.3. Controle automatico de descida (HDC) e assistente de partida em rampas (HSA).
2.6.4. Cintos de seguranca para todos os passageiros, considerando sua lotagdo completa,

sendo todos retrateis de trés pontos.

2.6.5. Sistema de retenc¢do suplementar de série (airbags), composto, no minimo, por duas
bolsas frontais, duas bolsas laterais dianteiras e duas bolsas de cortina.

2.6.6. Bancos dianteiros individuais com regulagem longitudinal de distancia e de inclinacdo
dos encostos, com apoios para cabecga ajustaveis em altura e com regulagem de altura do assento
para o banco do motorista.

2.6.7. Banco traseiro com apoios para cabeca, inclusive no assento central, ajustaveis em
altura, integrados ou acoplados ao banco.

2.6.8. Terceira luz de freio (brake light).

2.6.9. Fardis auxiliares de neblina originais de fabrica, admitindo-se adaptacdao por empresa

autorizada pelo fabricante, desde que tal item ndo seja disponibilizado como original de fabrica em
outra versdo do veiculo.

RODAS E PNEUS

2.7.1. Rodas em liga leve escurecidas (cinza escuro, chumbo, preta ou grafite) de medidas
compativeis com o pneu utilizado, montadas com pneus idénticos aos do veiculo original de fabrica,
inclusive indices de velocidade e carga suportada.

2.7.2. Caso o veiculo seja oferecido com diferentes dimensGes de pneus (em versdes
diferentes, por exemplo), a contratada devera consultar a PRF para que esta defina a medida a ser
adotada.

2.7.3. O pneu deve suportar o peso do veiculo e resistir as sobrecargas dinamicas
produzidas em aceleragao e frenagem, pavimentagao precdria e buracos. Transmitir a poténcia util
do motor, os esforcos em curva, na aceleracdo e na frenagem. Rodar regularmente, de forma segura,
proporcionar uma conducdo do veiculo com precisdo, em grande variedade de solos e condi¢des
climatéricas

2.7.4. O conjunto roda/pneu sobressalente devera ser original de fabrica, com medidas e de
modelos idénticos aos demais conjuntos do veiculo.

DIMENSOES

2.8.1. Bagageiro com capacidade minima de 430 litros (tolerancia de 5%), e conforme ABNT.
2.8.2. Tanque de combustivel com capacidade minima de 55 litros de combustivel
(tolerancia de 8%), com autonomia minima de 550 quilémetros (tolerancia de 7%).
2.8.3. Capacidade para transporte de cinco pessoas, incluindo o motorista.
2.8.4. Dimensdes externas:

2.8.4.1. Comprimento minimo: 4.420mm (tolerancia de 1%);

2.8.4.2. Distancia entre eixos minima: 2.680mm (tolerdncia de 2%);

2.8.4.3. Largura minima: 1.840mm (tolerancia de 2%);

2.8.4.4. Altura minima: 1.650mm (tolerancia de 2%);

https://sei.prf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43057713&infra_siste...

3/5



08/02/2022 15:06 SEI/PRF - 36369529 - Anexo

3.

3.1.

2.8.4.5. Altura livre do solo de no minimo 161 mm (tolerancia 1%).

2.8.5. As dimensdes externas devem considerar o veiculo original de fabrica, sem a inclusdo
das adaptagoes.

ADAPTACOES E ACESSORIOS ESPECIFICOS

Além de todas as adaptagGes previstas no Anexo |, os veiculos deste anexo recebem as

seguintes adaptacoes e acessorios:

3.2.

3.1.1. Para-choques de impulsdo (quebra mato) com protecdo gradeada dos fardis na parte
frontal do veiculo, na cor preta semi brilhante, ndo pode haver interferéncia no funcionamento do
sistema de retencdo suplementar (air-bag).

3.1.1.1. A regido de contato entre a peca e o veiculo empurrado devera se plana, com
espumas anti-impacto de EVA ou similar com as dimensdes necessarias para a finalidade a que
se destina.

3.1.1.2. As dimensdes do para-choques nao devem interferir no arrefecimento do

motor ou na iluminacdo original do veiculo.

3.1.2. Engate para reboque traseiro com as devidas ligacOes elétricas e de acordo com a
resolucdo n2 197/06 do CONTRAN que regulamenta o dispositivo de acoplamento mecanico para
reboques utilizados em veiculos com PBT de até 3.500kg.

3.1.3. Estribos laterais na cor preta, formado por 02 (duas) pecas construidas em perfil de
aco extrudado, contendo uma chapa metdlica antiderrapante na parte superior, que deverao ser
instaladas sob as portas laterais do veiculo, ocupando todo o espaco entre as caixas das rodas
dianteiras e traseiras. Os estribos deverdo se projetar lateralmente, no minimo, 50mm além do
alinhamento das caixas de roda. A fixacdo das pecas devera ser feita no chassi do veiculo, devendo
suportar até 160Kg em cada uma das pecas.

3.1.4. Na tampa do porta malas do veiculo deve ser instalado conjunto luminoso
secunddrio, constituido por, no minimo, 02 médulos na cor vermelho rubi e 02 mdédulos azuis, e que
deve ser acionado simultaneamente ao sistema de sinalizacdo principal, em padrdo de animacao
semelhante, quando a tampa do porta malas for aberta.

COMPARTIMENTO PARA TRANSPORTE DE EQUIPAMENTOS E AREA DE CUSTODIA:

3.2.1. A fim de permitir a conducdo de presos, o compartimento traseiro do veiculo,
destinado ao transporte de bagagens, devera ser adaptado seguindo os seguintes critérios:
3.2.1.1. O habitaculo traseiro, destinado ao transporte de detidos devera possuir dois
acentos, fixados no sentido inverso ao de marcha do veiculo, com encosto de cabeca fixo.
3.2.1.2. O assento deve prover encosto para a cabeca do detido, abrangendo a parte
posterior e os dois lados da cabeca.
3.2.1.3. Devera possuir cinto de seguranca de 03 (trés) pontos para dois passageiros.
3.2.1.4. O conjunto deve integrar-se perfeitamente ao desenho interno do veiculo, ndo
se admitindo descontinuidade (vaos) e pontos que possam causar lesGes aos seus ocupantes.
3.2.1.5. As pegas que formam o conjunto deverao receber fixagdo adequada, a fim de
gue ndo se verifiguem movimentos, trincas ou ruidos.
3.2.1.6. A tonalidade (cor) das pecas devera acompanhar o acabamento interior do
veiculo.
3.2.1.7. O interior do compartimento traseiro, destinado ao transporte de detidos,

devera sofrer as adaptacdes necessdrias a fim de ndo permitir que seus ocupantes tenham
acesso a qualquer um dos equipamentos obrigatérios (ferramentas, estepe, etc) ou outras
pecas/partes existentes nesse compartimento.
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3.2.1.8. Na parte interna da porta do compartimento traseiro, onde se localiza a sistema
de fechadura, deverdo ser providenciadas as alteracdes necessdrias de forma a ndo permitir
gue os ocupantes desse compartimento possam ter acesso ou violar o sistema de abertura da
porta.

3.2.1.9. A adaptadora deverad instalar uma divisdria de protecdo, confeccionada em fibra
e policarbonato, a ser instalada transversalmente atras do banco traseiro.

a) A divisdria sera formada por uma parte opaca (inferior), confeccionada em chapa de
fibora com espessura ndo inferior a 3,5 mm, prolongando-se da base do piso do
compartimento traseiro até o alinhamento superior do banco traseiro,
desconsiderando-se o encosto de cabeca, caso exista, e uma parte transparente
(superior), confeccionada em chapa de policarbonato com espessura nao inferior a 3,5
mm, prolongando-se do alinhamento superior do banco traseiro até o teto.

b) A divisdria devera possuir sistema que permita a circulagao suficiente de ar em todo
o interior do veiculo e estar, adequadamente fixada, por meio de uma estrutura tubular
de aco com, no minimo, 1 polegada de didmetro e 2 mm de espessura, parafusada a
carrogaria do veiculo em, no minimo, 6 pontos distintos.

3.2.1.10. O habitaculo traseiro devera ser confeccionado em fibra, em uma Unica peca,
com espessura nao inferior a 3,5 mm, a ser moldada e aplicada em toda a extensdao da base
do compartimento traseiro, prolongando-se nas laterais e na parte anterior, até o alinhamento
dos vidros, integrando-se perfeitamente ao veiculo e as demais adaptacdes.

3.2.1.11. Deverd possuir, no minimo, 2 pontos de drenagem com tampa.

3.2.1.12. Caso o estepe original seja alojado dentro do compartimento do porta-malas,
este deverd ser reposicionado ou o revestimento do piso devera possuir sistema de abertura
para facilitar o acesso a pega.

3.2.1.13. Protecdo dos vidros: todos os vidros deverdo ser protegidos por chapas de aco
perfuradas.
3.2.1.14. A caracteristica do compartimento de detidos devera atender a legislacdo

especifica que versa sobre o assunto.

4. PROTECAO BALISTICA

4.1. Este veiculo deve receber protecdo balistica conforme Anexo Il.

MARCELO VINICIUS PEREIRA
Integrante Requisitante

PAULO SILVA DE OLIVEIRA
Integrante Técnico

Referéncia: Processo n? 08650.038151/2021-21 SEI n2 36369529

https://sei.prf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43057713&infra_siste... ~ 5/5



UASG 200109 Matriz de Gerenciamento de Riscos 141/2021

Anexo V - Anexo V - Especificacao do Servico.pdf



08/02/2022 15:06 SEI/PRF - 36369532 - Anexo

https://sei.prf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43057716&infra_sist...

MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
POLICIA RODOVIARIA FEDERAL
DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E LOGISTICA
ANEXO V

ESPECIFICAGAO DO SERVICO

1. OBJETO

1.1. O presente Anexo dispde sobre a definicdo dos parametros referente a prestagdo do servigo de locagdo de veiculos caracterizados para
atendimento das necessidades da Policia Rodovidria Federal e dos eventuais 6rgdos participantes.

1.2. Os termos descritos no Termo de Referéncia e no Edital prevalecem sobre o disposto no Anexo do ETP.

2. CONDIGOES GERAIS DE LOCAGAO

2.1. O objeto do presente termo destina-se ao atendimento da demanda continua da PRF para execucdo de suas atividades ordinarias de

policiamento nas rodovias federais do Brasil.

2.2. O servigo serd prestado usualmente na Unidade da Federagdo onde estiver localizada a sede da CONTRATANTE, e, eventualmente, em outras
Unidades da Federagdo.

2.3. A vigéncia contratual se dara por 48 (quarenta e oito) meses, nos termos do inciso IV do art. 57 da Lei 8.666/93, de modo a permitir a
amortizagdo completa do ativo e, consequentemente, a redugdo dos custos unitarios por veiculo, ja que o bem locado tem alto valor agregado, se
considerado o custo de aquisicdo somado as despesas com caracterizagdo, instalagdo de dispositivos de emergéncia, blindagem, dentre outros itens, os quais
acarretam um alto custo inicial das CONTRATADA.

2.4. Apds 24 meses de vigéncia do contrato, as partes deverdo reavaliar as condi¢des de locagdo e poderdo, de comum acordo, decidir pela rescisdo
do contrato, nos termos do inciso Il do art. 79 da lei 8666/93.

2.5. N&do ha de se falar em custos de desmobilizagdo se o veiculo for locado por 24 meses, sendo que a substitui¢do eventual definitiva ndo reinicia
esta contagem de tempo. A mesma regra vale para o momento da renovagdo da frota, quando inicia-se novo intersticio, que perdurara até o encerramento da
vigéncia do contrato.

2.6. Caso haja a necessidade de supressdo contratual antes de completos os 24 meses de locagdo, devido ao alto valor agregado do veiculo, serdo
devidos custos de desmobilizagdo (VCD) a CONTRATADA, calculados com base da seguinte forma:

12 Calcula-se o Valor Atualizado do Veiculo (VAV), através da formula VAV = VVP x (1 + VTX), onde:

VVP = Valor do Veiculo Pronto (custo do veiculo, modificagdes, equipamentos, caracterizagdes, documentagdo e demais itens gastos pela
CONTRATADA na aquisi¢do do veiculo, mediante apresentagdo de Notas Fiscais);

VTX = Variagdo do IPCA(IBGE) no periodo, obtido através da ferramenta Calculadora do Cidaddo do Banco Central do Brasil, considerando como data
inicial o més de aquisi¢do do veiculo (NF) e a data final, o ultimo indice disponivel no site:

https://www3.bcb.gov.br/CALCIDADAO/publico/exibirFormCorrecaoValores.do?method=exibirFormCorrecaoValores

29 Calcula-se o Valor da Amortizagdo Paga (VAP), através da formula VAP = (VAV / 730) x NML, onde:
VA = Valor Atualizado calculado no item acima
730 =2 anos (365 dias x 2)

NDL = Numero de dias que o veiculo permaneceu locado, sendo considerada a data inicial o dia do recebimento do veiculo pela CONTRATANTE e a
data final o dia da restitui¢do do veiculo a CONTRATADA.

Observagdo: Caso ocorra a substituicdo eventual definitiva, considerar-se-a o valor do veiculo inicialmente locado e a data de inicio da locacdo deste
veiculo como marco inicial para contagem do NDL.

32 Calcula-se o Valor do Custo de Desmobilizagdo (VCD), através da férmula VCD = VA - VCP

2.7. O veiculo devolvido, em razdo da supressdo contratual, podera ser alocado como veiculo reserva, no periodo entre a data em que tiver havido a
devolugdo até a data em que a renovagao da frota tiver sido integralmente feita. Caso o contrato ja tenha mais de 24 meses de vigéncia e a renovagdo de frota
ja tenha ocorrido, este veiculo poderd ser alocado como reserva até o final do contrato.

2.8. O contrato sera assinado e sua vigéncia sera iniciada em prazo compativel que possibilite a entrega definitiva dos veiculos pela CONTRATADA,
ndo podendo este prazo ser superior a 90 (noventa) dias.

2.9. A data de inicio da vigéncia poderd ser convencionada entre as partes, e iniciard, mesmo que os veiculos ndo tenham sido entregues, ou ainda,
haver entregas parceladas a serem realizadas, cabendo pagamento proporcional enquanto ndo houver entrega integral dos veiculos.

2.10. Os veiculos serdo utilizados no regime de quilometragem livre, sem motorista e o combustivel sera custeado pela CONTRATANTE.

2.11. A CONTRATADA devera disponibilizar veiculos reservas para execugdo do contrato, devendo indicar ainda, o(s) local(is) (enderego) onde ficardo

disponibilizados estes veiculos.

2.11.1. Caso haja mais que um veiculo reserva, a CONTRATADA deverd selecionar locais distintos, de modo a, considerada a condigdo geografica
do estado, os chamados de substituicdo possam ser atendidos no mesmo dia.

2.11.2. Caso a CONTRATADA ndo possua local préprio para armazenar o veiculo, podera ser convencionado entre as partes que o veiculo ficard em
uma unidade da CONTRATANTE (Superintendéncia ou Delegacia), contudo, ndo serdo devidas diarias referentes a este veiculo, e, permanecera ainda para
a CONTRATADA obrigagdo de translado do veiculo, do local de estacionamento até o local de substitui¢do.

2.11.3. A CONTRATANTE, se convencionado entre as partes e, sobretudo, quando possivel e conveniente, poderd realizar o deslocamento com
o veiculo até o local de substituicdo, cabendo ao Gestor Local da Frota da unidade avaliar as circunstancias.

2.12. Serdo também custeadas pela CONTRATANTE as manutencgGes leves discriminadas neste anexo, desde que a manutengdo ndo acarrete perda
da garantia de fabrica e, ainda, ndo seja necessidade decorrente de revisdo periddica prevista no manual do fabricante, devendo estas serem custeadas pela
CONTRATADA. Justifica-se este item:
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2.12.1. Baseando-se em critérios de eficiéncia e eficdcia, propiciando pronto atendimento e controle mais sistémico da frota, considerando a
grande quantidade de veiculos pertencentes ao patriménio da PRF;
2.12.2. Considerando que a CONTRATANTE possui contrato de gerenciamento de frota vigente, e que este abarca, dentre suas particularidades, a
execugdo de manutengdes leves através de cartdo de pronto pagamento, propiciando o retorno a condigdo normal de uso de maneira mais célere; e
2.12.3. Considerando a insignificancia da parcela frente ao valor total da contratagdo.

2.13. O regime de execugdo serd empreitada por prego unitdrio e o pagamento sera feito proporcionalmente ao niumero de viaturas entregues e aos

dias de disponibilidade destes veiculos para utilizagdo, devendo esta condi¢gdo permanecer durante o contrato como um todo.

2.14. A proposta apresentada pela CONTRATADA devera levar em conta, como prego unitario, o valor mensal de locagdo para cada tipo de
veiculo, considerando como 48 (quarenta e oito) meses o periodo de vigéncia do contrato.

2.15. A cobranga pelo servigo prestado mensalmente, por veiculo, caso ndo ocorram eventos de indisponibilidade, correspondera ao valor integral
mensal descrito na proposta, ressalvadas as demais excepcionalidades descritas na contratagdo, como por exemplo a afericdo do IMR. Caso haja, no periodo,
dias de indisponibilidade da viatura, para calculo do valor a ser consignado na fatura, devera ser efetuado o calculo do valor a ser descontado no més.

2.16. Considera-se uso regular da viatura, comprovado através de processo administrativo, quando:
2.16.1. O condutor estiver devidamente habilitado na categoria para o referido veiculo e com a carteira de habilitagdo valida;
2.16.2. For empregada em atividade administrativa ou operacional, em condi¢des de trdfego ou estacionamento, inclusive nas agbes de

atendimento de ocorréncias vinculadas a atividades finalisticas da PRF, denominadas situagdes de urgéncia/emergéncia, em que, se necessario, haja o
uso de dispositivos de sinalizagdo luminosa e sonora, em cumprimento a missdo policial ou em diligéncia relacionada ao servigo publico;

2.16.3. Em atuacgdo responsavel, sem excesso culposo ou doloso, levando-se em conta o contexto policial em que sua agdo se insere, respeitados
os principios da administragdo publica e a observancia aos principios e prerrogativas legais da atividade policial;
2.16.4. Em deslocamento para as manutengdes; e
2.16.5. Outras condigdes ndo especificadas neste item.
2.17. Sera de responsabilidade da CONTRATADA, efetuar a manutengdo preventiva e corretiva das viaturas, as suas expensas, sem direito a

reembolso/ressarcimento pela CONTRATANTE, quando a avaria for decorrente do uso regular da viatura e/ou decorrentes de caso fortuito (fenémenos
naturais como enchentes, vendavais, etc.) ou motivo de forga maior (quando n3o for possivel definir um responsavel pelo dano).

2.18. A CONTRATADA devera elaborar e fornecer, junto com os veiculos entregues, um plano de revisdo e manutenc¢do preventiva da frota de veiculos
locados, incluidos os reservas, e dos equipamentos neles instalados, contendo orientagBes, prazos e procedimentos a serem adotados, durante e apds
a vigéncia da garantia técnica.

2.18.1. O plano manutencgdo devera prever a possibilidade de agrupar, no mesmo periodo, veiculos vinculados a mesma unidade (Delegacia) ou a
unidades adjacentes, de modo a disponibilizar veiculo reserva naquela localidade, em periodo especifico, de modo que a manutengdo seja realizada e a
unidade ndo fique sem o veiculo para uso.

2.18.2. A CONTRATADA deverd descrever quais dos servigos de manutengdo leve descritos neste anexo poderdo ser realizados pela
CONTRATANTE, durante o periodo que o veiculo esteja em garantia de fabrica e posteriormente ao encerramento da vigéncia.

2.19. Deverd ser disponibilizada pela CONTRATADA assisténcia 24 (vinte e quatro) horas por dia, 7 (sete) dias por semana, para atendimento e
socorro dos veiculos locados, incluindo-se o servigo de reboque, a ser acionado por intermédio de sistema de comunicagdo a ser informado no ato de entrega
do veiculo, podendo o servigo de remogdo ser realizado por seguradora, caso haja tal disponibilizagdo de servigo.

2.20. Os prazos especificados neste anexo, que referem-se ao atendimento a abertura de chamados para manutengdo preventiva e corretiva, iniciam-
se, sempre, as 8hs da manha do préximo dia Gtil ao da comunicacdo do fato pela CONTRATANTE. Ja o prazo para substituicdo por veiculo reserva, inicia-se as
8hs da manha do dia seguinte ao da comunicagdo do fato pela CONTRATANTE, independente do dia ser util ou ndo.

2.21. Os casos que necessitem de remogdo imediata do veiculo, seja esta necessaria por acidente, dano eventual, falha mecanica ou outro evento
qualquer, e que impega o trafego do veiculo deverdo ser atendidos de maneira ininterrupta, ou seja, 24 horas por dia, de domingo a domingo, inclusive aos
feriados, o os veiculos nestas condi¢des deverdo ser removidos em até 2 (duas) horas apds o acionamento realizado por usuario da CONTRATANTE.

2.21.1. Caso o veiculo esteja em uma unidade da PRF, o prazo para remogdo serd estendido até as 8hs da manhd do préximo dia util ao da
comunicagdo do fato pela CONTRATANTE.

2.22. A CONTRATADA deverd apresentar um preposto, pessoa responsavel pelo qual a CONTATANTE poderd ter acesso para resolver qualquer
problema durante a execugdo do contrato.

2.23. A CONTRATADA responsabilizar-se-a integralmente pelos atos de seus funcionarios praticados nas dependéncias da CONTRATANTE, ou mesmo
fora delas, que venham a causar danos a este ou a seus servidores, ou ainda, que produza risco ao patrimonio ou a imagem da CONTRATANTE, com a
substitui¢do imediata dagueles funcionarios que ndo corresponderem ao padrdo de comportamento exigido.

2.24. Somente com a anuéncia da CONTRATANTE, poderd haver vinculagdo de publicidade ou qualquer tipo de propaganda ou referéncia ao
Contrato, inclusive a utilizagdo de letreiro, estampa, cartaz, folder, adesivo e outros congéneres, exceto nos veiculos, nos quais é vedado afixar
qualquer letreiro, marca ou logotipo que identifique a empresa, conforme descrito no artigo 30 da Instru¢do Normativa SLTI n2 3/2008, que dispde sobre o
controle, a classificagdo, a identificagdo e as caracteristicas dos veiculos.

2.25. Os pagamentos relativos as obrigagdes deste contrato serdo feitos somente para a CONTRATADA, ndo cabendo a CONTATANTE pagar
compromissos que lhe venha a ser cobrados diretamente por terceiros, sejam ou ndo instituigdes financeiras, a exce¢do das determinagdes judiciais,
devidamente protocoladas no 6rgéo.

2.26. Poderd ser efetuado desconto do pagamento devido a empresa CONTRATADA, enquanto houver pendéncia de liquidagdo de obrigagdo
financeira desencadeada em virtude de penalidade ou inadimpléncia contratual.

2.27. Para a execugdo do objeto, nenhuma das partes podera oferecer, dar ou se comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se
comprometer a aceitar de quem quer que seja, tanto por conta prépria quanto por intermédio de outrem, qualquer pagamento, doagdo, compensagdo,
vantagens financeiras ou ndo financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de corrupgdo, seja de forma direta ou indireta
quanto ao objeto deste contrato, ou de outra forma a ele ndo relacionada, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da mesma
forma.

3. ESPECIFICAGOES DOS VEICULOS E EQUIPAMENTOS
3.1. Cabera a CONTRATADA entregar os veiculos caracterizados de acordo com as descrigdes constantes nos demais anexos.
3.2. A Marca e o Modelo dos veiculos deverdo ser informados, obrigatoriamente, na proposta, bem como as caracteristicas e especificagdes que

permitam a avaliagdo da sua adequabilidade por parte do Pregoeiro, comprometendo-se a licitante a entregar rigorosamente os produtos descritos de acordo
com as especificagBes do Termo de Referéncia, sob pena de desclassificagdo.
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3.3. Deverd ser indicado apenas uma marca/modelo em cada item da licitagdo.
3.3.1. Caso haja formacdo de grupos/lotes poderdo ser ofertados modelos diferentes dentro do lote, desde que que atendam as especificacdes
da licitagdo e respeitada a padronizag¢ao individual para o item.
3.3.2. Somente em casos excepcionalissimos e com a prévia autorizacdo da CONTRATANTE, poderdo ser aceitos veiculos com marca/modelo
diferentes no mesmo item do contrato, desde que tal fato seja causado pela inexisténcia, no mercado, de veiculos de marca e modelo ofertados na
proposta.
3.3.3. A CONTRATANTE ndo é obrigada a aceitar esta substitui¢do, ficando sobrestado o prazo para entrega do veiculo no periodo entre a data do

requerimento de substituicdo feito pela CONTRATADA e a data de aceite/recusa da CONTRATANTE.

3.4. As implementagdes e adaptagdes nos veiculos deverdo ocorrer por conta da CONTRATADA, e deverdo ser realizadas por empresas idoneas e
com capacidade técnica para tal, comprovada mediante carta de homologagdo da montadora da marca do veiculo ofertado atestando a qualidade e a
compatibilidade das adaptag¢des, de modo que ndo haja perda de garantia de fabrica do veiculo.

3.5. A CONTRATADA responsabilizar-se-a, integralmente, por prestar assisténcia técnica referente as modificagdes, a blindagem, aos equipamentos
e demais itens constantes dos demais anexos, realizando ou providenciando os reparos técnicos a eles necessarios.

3.6. As viaturas deverdo ser entregues devidamente caracterizadas, com os grafismos padronizados pela CONTRATANTE, em conformidade com as
especificagdes constantes dos demais anexos.

3.7. As adaptagbes deverdo integrar-se perfeitamente ao desenho interno do veiculo, primar pela ergonomia e facilidade no manuseio dos
equipamentos, ndo sendo admitidos cantos vivos ou pontos cortantes que possam causar lesdes.

3.8. A CONTRATADA devera disponibilizar, em seu site ou através de ferramenta informatizada prépria, dados Uteis como telefones, e-mails, sites ou
atalhos para aplicativos de atendimento, para auxiliar os usuarios finais da CONTRATANTE na identificacdo da mais facil e correta solugdo a suas demandas,
devendo disponibilizar, ainda, no interior de cada veiculo, um informativo descrevendo, sucintamente, os procedimentos a serem adotado em casos de pane
e/ou sinistros envolvendo o veiculo, com nimeros de telefone para contato, para os casos em que o evento ocorrer onde n3o haja sinal de Internet.

3.9. A CONTRATADA deverd possuir estrutura de apoio com os recursos necessarios (escritdrio, telefone, site) para possibilitar o cumprimento das
condigGes e dos prazos definidos nesta contratagdo.

3.10. A CONTRATADA, durante a vigéncia do contrato, permitira a CONTRATANTE a instalacdo ou desinstalagdo, ndo prevista, de acessorios e
adaptagdes nos veiculos, que permitam o controle, a supervisdo ou outra fungdo aderente a atividade do drgdo e que viabilizem o emprego operacional
policial da frota, mediante simples comunicagdo da CONTRATANTE, desde que tal alteragdo ndo interfira nas condig¢des de seguranga do veiculo e que a
responsabilidade pela instalagdo e desinstalagdo seja exclusiva da CONTRATANTE, que podera fazé-la, a qualquer tempo.

4. ENTREGA DOS VEICULOS

4.1. Poderdo ser entregues, para execugdo do objeto e utilizagdo exclusiva pela CONTRATANTE, veiculos zero quildmetro ou semi-novos, conforme
condigBes, modificagdes e adaptagdes descritas nos demais anexos.

4.2. A entrega dos veiculos locados, para inicio da execugdo do contrato, bem como o seu recolhimento quando da renovagdo da frota ou
encerramento contratual, ocorrera, preferencialmente, na sede de cada Superintendéncia, conforme relagdo constante no Anexo VI.

4.3. A contar da assinatura do contrato, a CONTRATADA tera até 90 (noventa) dias corridos para concluir a entrega de todas as viaturas locadas,
conforme quantitativos estabelecidos no contrato.

4.3.1. Sera franqueado irrestritamente a vistoria dos veiculos aos servidores da Comissdo de Recebimento, em qualquer fase da sua produgdo,
podendo ser manuseados, conduzidos e testados a fim de que se verifique a sua total conformidade, sem custos adicionais a CONTRATANTE;

4.3.2. Para os veiculos que apresentarem defeitos, irregularidades e/ou apresentem quaisquer caracteristicas discrepantes as descritas na
contratagdo, ainda que constatados depois do recebimento, caberd a CONTRATADA, apds notificada, sanar as irregularidades, em até 10 (dez) dias
corridos, ou, em Ultimo caso, substitui-lo em até 30 (trinta) dias corridos, as suas expensas.

4.4, Nos casos fortuitos e de forga maior, em que ndo seja possivel atender o prazo de entrega, a CONTRATADA devera fazer a solicitagdo formal e
motivada a CONTRATANTE, a quem cabera decidir pelo deferimento ou ndo da solicitagdo.

4.5. A CONTRATADA arcara com todas as despesas relativas ao emplacamento, licenciamento e regularidade documental dos veiculos, inclusive
quanto as modificagdes realizadas no veiculo, durante o periodo de locagdo. Devera encaminhar o Certificado de Registro e Licenciamento de Veiculos para a
CONTRATANTE, quando da sua primeira emissdo ou durante a troca de exercicio, responsabilizando-se, ainda, pelos custos com vistorias, emissdo de
documentos, regularizagdo da alteracdo das caracteristicas, confecgdo de placas (inclusive os casos de necessidade de substituicdo, em fun¢do de desgaste ou
dano), tarjetas, emissdo de CSVs e outras despesas acessorias vinculadas a regularizagdo das condigGes de registro e licenciamento.

4.6. Poderad a CONTRATADA, caso haja meios para tal, disponibilizar a referida documentagdo, bem como o acesso a notificagdes de transito através
de aplicativos disponibilizados pelo poder publico ou pela prépria empresa. Contudo, ndo ficard eximida a obrigacdo da CONTRATADA de informar ao Gestor
do Contrato a efetiva regularizagdo e/ou vedagdo da condigdo para trafego ou outra condig¢do qualquer.

4.7. 0 recebimento dos veiculos, se dard de maneira andloga a descrita na Lei 8.666/93, como segue abaixo:

4.7.1. Recebimento Inicial: no ato da entrega, mediante emissdo de TERMO DE RECEBIMENTO INICIAL, assinado pelas partes, para posterior
verificagdo da conformidade dos veiculos com as especificagdes contidas no Termo Referéncia.

4.7.1.1. No momento da entrega, a CONTRATANTE observara, no minimo:
a) Condiges de lataria/pintura e tapecaria;
b) Condigdes gerais da mecanica do veiculo;
c) Testes de rodagem para avaliar o conforto acustico (ruido), se possivel;
d) VerificagBes de funcionamento dos itens elétricos (travas, vidros, ar-condicionado, etc);
e) VerificagBes de funcionamento da iluminagdo; e

f) Verificagdo de equipamentos adicionais como: Radio de Comunicagdo, sistema de sinalizagdo visual e acustico, cela e outros descritos no
Termo de Referéncia.

4.7.2. Recebimento Efetivo: no prazo maximo de até 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da assinatura do Termo de Recebimento Inicial, apds a
verificagdo de sua compatibilidade com as especificagbes do objeto. Serd realizado mediante a emissdo de TERMO DE RECEBIMENTO EFETIVO a ser
assinado, exclusivamente, pela CONTRATANTE, termo este que obrigatoriamente devera ser enviado a CONTRATADA.

4.7.3. Recusa e Devolugdo: Caso haja REPROVACAO do veiculo, lavrar-se-4 um TERMO DE RECUSA E DEVOLUCAO, a ser assinado por ambas as
partes, no qual se consignardo as desconformidades identificadas, correlacionando-as as especificagdes descritas no Termo de Referéncia, ressalvado a
CONTRATRANTE o direito de contestagdo. No termo devera estar consignado o prazo para regularizagdo, que serd, no maximo, 10 (dez) dias corridos, e,
para os casos que ensejem a substitui¢do total do veiculo, serd concedido prazo de, no maximo, 30 (trinta) dias corridos.
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4.7.4. Realizada nova entrega, dar-se-4 inicio a novo procedimento de recebimento inicial e definitivo, devendo haver novamente a verificagdo
completa de conformidade do veiculo com as exigéncias do Termo de Referéncia.

4.8. Na entrega inicial ou na reposigdo definitiva, a CONTRATADA faz jus ao recebimento de didrias, a partir das 8 (oito) horas da manha do dia util
seguinte ao Recebimento Inicial, entretanto, caso o veiculo seja reprovado quanto do recebimento efetivo, a CONTRATADA perdera o direito ao recebimento
destes valores.

4.9. O emplacamento dos veiculos locados podera ocorrer no estado onde estiver localizada a sede da CONTRATADA ou no estado onde estiver
localizada a sede da CONTRATANTE.

4.10. A CONTRATADA devera assumir integral e absoluta responsabilidade pelos veiculos locados, desobrigando a CONTRATANTE de qualquer 6nus,
encargos, deveres e responsabilidade por defeitos, vicios aparentes ou ocultos, ou funcionamento insatisfatdrio dos aludidos bens.

4.11. Substituigdo eventual é aquela em que o veiculo locado é substituido pelo veiculo reserva, tempordria ou definitivamente, em fungdo
da indisponibilidade do veiculo, seja por motivo de manutencdo ou desencadeada por acidente, evento fortuito ou outro motivo qualquer.

4.12. Os veiculos, na entrega inicial ou nas substitui¢cdes, deverdo ser entregues com o reservatério de combustivel abastecido, no minimo, em 1/4
sua capacidade maxima.

5. MANUTENGAO
5.1. Entende-se como manutengdo as a¢Ges descritas abaixo:
5.1.1. Servigo de manutengdo mecanica preventiva e corretiva.
5.1.2. Servigo de manutencgdo e revisGes de garantia de fabrica.
5.1.3. Servigo de manutengdo elétrica.
5.1.4. Servigo de guincho, com transporte em suspenso e socorro mecanico.
5.1.5. Servigo de lanternagem e funilaria.
5.1.6. Servigo de pintura.
5.1.7. Servigo de estofagem.
5.1.8. Servigos de alinhamento de diregdo e suspensdo (cdster, cambagem, convergéncia e divergéncia ), desempeno de rodas, balanceamento,
simples e computadorizado.
5.1.9. Servigos de chaveiro automotivo, incluindo fornecimento de chaves e cartdes de igni¢do automotiva.
5.1.10. Servigos de manutengdo de ar condicionado automotivo.
5.1.11. Fornecimento de toda e qualquer pega necessaria.
5.1.12. Fornecimento de todo e qualquer componente e/ou acessdrio automotivo.
5.1.13. Fornecimento de placas de identificagdo veicular e tarjetas.
5.1.14. Fornecimento de extintores de incéndio e cargas.
5.1.15. Fornecimento de aditivos, componentes, dispositivos, métodos, etc, para compensag¢do de carbono, com emissdo, e disponibilizagdo para

facil acesso, de relatérios mensais de indice de emissdo de CO? e formas de compensagdo, objetivando a otimizagdo do consumo de combustiveis e
redugdo de poluentes, visando atingir critérios legais de sustentabilidade.

5.1.16. Servigos de reparo e substituicdo de acessorios veiculares policiais luminosos e sonoros.

5.1.17. Servigos de plotagem, adesivagem e envelopamento nos padrdes do DPRF/MIJSP, inclusive com fornecimento de todo o material
necessario.

5.1.18. Servigos de lavagem, aspiragdo, lubrificagdo, polimento e cristalizagdo.

5.1.19. Servigos, materiais e pegas de borracharia, incluindo fornecimento de pneus.

5.1.20. Servigos de vidragaria em geral, incluindo colocagdo e retirada de peliculas de controle solar e gravagdo de numeragdo de chassi.

5.1.21. Servigos, materiais e pegas relacionadas com a blindagem automotiva.

5.1.22. Todo e qualquer servigo, material, pega, acessorio ou componente que, embora ndo explicitamente especificado acima, faga-se necessario

ao perfeito funcionamento do veiculo.

5.2. Sera de responsabilidade da CONTRATADA, os servigos de remogdo e manutenc¢do do veiculo, seja ela preventiva ou corretiva e, se necessaria, a
substituicdo eventual, em razdo de acidentes, panes elétricas, eletronicas e/ou mecanicas, sinistros e demais situagdes que impossibilitem a utilizagdo ou
locomogéo do veiculo locado, as suas expensas, sem direito a reembolso/ressarcimento pela CONTRATANTE, quando a avaria for decorrente do uso regular da
viatura e/ou decorrentes de caso fortuito (fenémenos naturais como enchentes, vendavais, etc.) ou motivo de forga maior (quando nao for possivel definir um
responsavel pelo dano).

5.2.1. Os servigos de remocdo do veiculo locado ocorrerd, usualmente, na Unidade da Federagdo da sede da CONTRATANTE,
e, excepcionalmente, em outro estado da federagdo, podendo este servigo ser executado pela seguradora.

5.2.2. A manutencgdo preventiva deverd ocorrer, preferencialmente, na Unidade da Federagdo da sede da CONTRATANTE, excetuando-se os casos
em que por necessidade vinculada a atuagdo da CONTRATANTE, a manutengdo ndo possa ter ocorrido anteriormente ao inicio da viagem ou quando
houverem viagens de longa duragdo.

5.2.3. A manutengdo corretiva deverd ocorrer, preferencialmente, na Unidade da Federagdo da sede da CONTRATANTE, excetuando-se os casos
em que por necessidade vinculada a atividade operacional, a demanda ocorra em viagem.

5.3. Essa obrigagdo sera parcial quando o evento que acarrete o acionamento da CONTRATADA ocorrer em Unidade da Federagdo diversa a da
CONTRATANTE, que neste caso obedecera as condigdes abaixo:

Obrigac6es da CONTRATADA
Caso Local do Evento (Acionamento) Remogio do Manutenggo Manutengio Substituigdo
Veiculo Preventiva Corretiva Eventual
1 UF da CONTRATANTE Sim Sim Sim Sim
5 Até ZOOkrgod'\tleTilzfrZr;\lc_:_a:zda UF da Sim Nio Sim Sim
3 Em UFs que a CONTRATADA tenha contrato Sim Sim Sim Sim*
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com outra unidade da CONTRATANTE

) ) = N3o** ’
4 Em outros locais Sim Nao Sim*
(Seguradora)
5.3.1. Para aferi¢do dos 200 km, devera ser utilizada a ferramenta GOOGLE MAPS, cuja medigdo ocorrera desde o local do evento até o ponto

mais proximo do limite da UF da CONTRATANTE. Na ferramenta devera ser utilizada como destino final municipio que, visualmente no mapa da UF, seja o
mais préximo do local do evento.

5.3.2. Caso a situacdo enseje a substituicdo por veiculo reserva, a entrega do veiculo deverd ocorrer na Sede da Delegacia, ou,
caso convencionado entre o Gestor Local e a CONTRATADA, na Unidade Operacional ao qual a viatura esteja alocada, inclusive nos casos 3 e 4 (Sim*)
acima.
5.3.3. Nos casos 1, 2 e 3 a remogdo ocorrera por conta da CONTRATADA, e o veiculo serd encaminhado para oficina por ela indicada, ficando
ainda, a cargo da CONTRATADA custear a manutengao.
5.3.4. No caso 4, a remogdo ocorrerd por conta da CONTATADA, e o veiculo sera encaminhado:
5.3.4.1. Para oficina indicada pela SEGURADORA, caso a manutengdo seja custeada com base na apdlice de seguro (Ndo**); ou
5.3.4.2. Para oficina indicada pela CONTRATANTE, ficando a cargo desta custear a manutencdo através de contrato de gestdo de frota
préprio.

a) Caso o veiculo possua garantia de fabrica, o reparo deverd ocorrer, obrigatoriamente, em uma concessionaria da marca.

b) Antes da execugdo do servigo, a CONTRATADA devera ser notificada, e tera 24hs para manifestar-se sobre a concordancia ou ndo sobre a
realizacdo do servigo, ndo cabendo qualquer questionamento futuro em caso de anuéncia ou ndo manifestagdo no prazo acordado. Caso a
contratada ndo concorde, podera ela promover a remogdo do veiculo e realizar o reparo em oficina por ela escolhida, contudo, nestes casos
estes custos serdo integralmente de responsabilidade da CONTRATADA.

5.4. A CONTRATADA obrigatoriamente devera, quando iniciar a vigéncia do contrato, possuir oficinas proprias e/ou credenciadas, com capacidade
operacional de realizar as manutengdes descritas no contrato.

5.5. Manutengdo Preventiva:

5.5.1. Visa manter os veiculos, equipamentos e acessorios dentro de condigdes normais de utilizagdo, com o objetivo de reduzir as possibilidades
de defeitos por desgastes ou envelhecimento de seus componentes, constituindo tais servigos em ajustes e/ou substituicdo de partes mecanicas,
elétricas ou eletronicas, lubrificacdo, verificagdes e alinhamentos, capotagem, lataria, borracharia e demais pertinentes, ou ainda, outros que se fizerem
necessarios.

5.5.2. Todos os veiculos locados deverdo receber a adequada e devida manutengdo preventiva, de responsabilidade da CONTRATADA, devendo a
intervengdo ser realizada na periodicidade e frequéncia recomendadas pelos respectivos fabricantes e em conformidade com o manual do proprietario
alusivo a cada veiculo, cumprindo, ainda, as datas das revisGes de garantia e os chamados para Recall, nos prazos previstos.

5.5.3. Deverdo ainda ser realizadas de acordo com os manuais técnicos dos equipamentos e acessoérios instalados, bem como, seguir o
estabelecido pelas normas técnicas vigentes. Na auséncia de manuais, a CONTRATADA devera apresentar outros instrumentos que serdo utilizados como
norteadores dos servigos.

5.5.4. Sdo exemplos de manutengdes preventivas as trocas de éleo de motor, de cdmbio, fluido de freio, fluido aditivo de radiador, pastilhas de
freio, correias do alternador e de distribuicdo, filtros de éleo, de combustivel e de ar, amortecedores dianteiros e traseiros, e outros necessarios ao
perfeito funcionamento do veiculo.

5.5.5. A CONTRATADA deverd, no minimo, realizar a manutengdo preventiva em todos os veiculos pelo menos uma vez a cada 6 meses, de
preferéncia em lotes separados, para ndo desmobilizar varios veiculos de uma sé vez, sendo realizadas tantas intervengdes quantas forem necessarias,
em decorréncia do uso ordindrio dos veiculos.

5.5.6. Deverd, ainda, a cada 6 (seis) meses realizar a higienizagdo interna completa do veiculo, com lavagem de todo o interior, inclusive bancos,
forro das portas, teto, piso, etc, salientando que este procedimento devera ser programado juntamente com algum outro procedimento de
revisdo/manuten¢do, ndo devendo o veiculo ser tirado de circulagdo, exclusivamente para esta operacdo. Excepcionalmente, e desde que haja
justificativa plausivel para tal, este procedimento podera ser realizado, a qualquer tempo, mesmo que ja tenha sido feito no periodo.

5.5.7. A CONTRATADA deverd proceder o rodizio de pneus a cada revisdo preventiva, bem como a verificagdo do balanceamento do conjunto
roda/pneu e conferéncia do alinhamento da direcéo.
5.5.8. E vedado o agendamento de manutencdes preventivas as sextas-feiras.
5.6. Manutengdo Corretiva:
5.6.1. Em casos de danos materiais aos veiculos ou desgaste natural decorrente do uso ordinario, cabera a CONTRATADA efetuar a manutengdo

corretiva, incluindo os servigos de funilaria, pintura, polimento, troca de pneus, lubrificagdo, substituicdo de pegas desgastadas, sempre que necessario,
para substituigdo e/ou reparo de componentes em fungdo de desgastes, defeitos, quebras, sinistros e etc, bem como teste e calibragdo apds reparos,
para promover o perfeito funcionamento dos mesmos.

5.6.2. A contratada deverd providenciar imediatamente o reparo no veiculo, independentemente da apuracdo de responsabilidade ou do
ressarcimento a ser feito por terceiros.

5.6.3. Entende-se também, como manutengdo corretiva, aquela destinada ao reparo de defeitos que ocorrem de maneira aleatdria, durante os
intervalos entre as manuteng@es preventivas, incluindo-se os casos onde seja necessaria a higienizagdo interna do veiculo, causado por derramamento
de liquidos, transporte de substancia ou qualquer outro evento que danifique, manche ou gere odor desagradavel no veiculo, e, ainda, no transporte de
substancias perigosas, enfermos, etc.

5.6.4. Serdo considerados defeitos criticos todas as ocorréncias e/ou irregularidades que possam de forma direta ou indireta alterar as
caracteristicas normais do veiculo ou inviabilizar o seu uso nas atividades da CONTRATANTE, e, nestes casos, deverado ser prioritariamente atendidos pela
CONTRATADA, se preciso, com cancelamento de agendamento de veiculos com menor urgéncia.

5.6.5. Os veiculos ndo poderdo trafegar amassados (com avarias), com cores diferentes, sem plotagens, com equipamentos obrigatérios
danificados e outros fatores que comprometam a seguranga das pessoas e do préprio bem ou maculem a imagem da CONTRATANTE.

5.7. Serdo custeadas pela CONTRATANTE as manutengdes leves discriminadas abaixo, desde que a manuteng¢do ndo acarrete perda da garantia de
fabrica e, ainda, ndo seja necessidade decorrente de revisdo periddica prevista no manual do fabricante:

5.7.1. Sdo descritos como manutengdo leve, e serdo custeados pela CONTRATANTE, observadas as especificidades acima, aquela que pode ser
realizada nos estabelecimentos denominados "Postos de Combustiveis", cujo rol de servigos, e seus respectivos insumos, encontram-se abaixo
discriminados:

5.7.1.1. Arla 32.
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5.7.1.2. Qualquer outro tipo de combustivel e de solugdes aditivas, necessarios ao perfeito funcionamento do veiculo.
5.7.1.3. Troca de dleo para motor, diferencial, caixa de transmissdo, dire¢do hidraulica, sistema de freio, e qualquer outro necessario ao
perfeito funcionamento do veiculo, incluidos os insumos.
5.7.1.4. Troca de filtros automotivos (ar, lubrificantes, hidraulicos, combustiveis e de ar condicionado), incluidos os insumos.
5.7.1.5. troca de palhetas, ldmpadas para farol e lanterna, incluidos os insumos.
5.7.1.6. Lavagem externa, interna, com aspiragdo e aplicagdo de cera (ndo se enquadra neste item a higienizagdo interna com lavagem de
interior).
5.7.1.7. Servigos de borracharia limitados a reparos de pneus e cdmaras de ar e ao fornecimento e substituicdo de valvulas.
5.7.2. A CONTRATADA devera descrever quais dos servigos acima elencados poderdo ser realizados pela CONTRATANTE, durante o periodo que o

veiculo esteja em garantia de fabrica e posteriormente ao encerramento da vigéncia.

5.8. A CONTRATADA devera informar a CONTRATANTE, com antecedéncia minima de 72 (setenta duas) horas, a relagdo das viaturas que serdo
submetidas a revisdo/manutengdo preventiva.

5.9. Os pneus deverdo ser substituidos quando apresentarem risco ou quando a profundidade dos sulcos da banda de rodagem estiver préximo de
3 mm, sendo a identificagdo deste item feita pela TWI (Thread Wear Indicators).

5.9.1. A CONTRATADA deverd encaminhar os pneumaticos inserviveis, abandonados ou dispostos inadequadamente aos fabricantes ou a
empresas especializadas do ramo, para destinagdo final ambientalmente adequada, tendo em vista que constituem passivo ambiental e resultam em
sério risco a0 meio ambiente e a salde publica.

5.10. A CONTRATANTE devera enviar para a CONTRATADA, em periodicidade acordada entre as partes, o hodometro atualizado das viaturas locadas e
a unidade (UOP/Delegacia) ao qual o veiculo esta alocado, para fins de controle, planejamento e execugdo do plano de revisdo e/ou manutengdo preventiva.

5.10.1. Tal obrigagdo sera dispensada caso haja algum sistema de controle fornecido pela CONTRATADA, desde que o Gestor do Contrato
tenha acesso a este sistema, ou, ainda, sistema ja existente no ambito da CONTRATANTE, em que a CONTRATADA possa ter acesso.

5.11. Os servicos de reboque necessarios em casos de acidentes, panes, sinistro e demais eventos que impossibilitem a utilizagdo e/ou locomogido do
veiculo locado, ocorrerd em todo o territério nacional.

5.11.1. O recolhimento dos veiculos podera ocorrer em qualquer local do Brasil, contudo a CONTRATANTE, quando possivel e conveniente,
encaminhara o veiculo até a sede da Delegacia ou da Superintendéncia ao qual a viatura esteja alocada. Cabera ao Gestor Local da Frota da unidade
avaliar a possibilidade e conveniéncia, ndo cabendo ingeréncia da CONTRATADA nesta decisdo.

5.11.2. Nos casos que ensejarem a remogao, o veiculo deverd, obrigatoriamente, ser transportado por guincho.

5.11.3. Somente serd autorizada a condugdo de viatura por condutor que ndo faga parte do quadro da CONTRATANTE nos casos em que for
necessario realizar testes do veiculo. Neste caso, o transito deverd ocorrer com a utilizacdo da placa de experiéncia prevista no Codigo de Transito
Brasileiro (CTB), com mantas ou adesivos sobre as logomarcas contendo a indicagdo de “Veiculo em Manutengdo” e, se possivel, capa protetora sobre o
sinalizador visual, a fim de ocultar as caracteristicas da viatura.

5.11.4. A CONTRATADA devera informar a oficina para onde o veiculo serd removido. Informagdes como enderego, telefone, nome do
representante demais informagdes deverdo ser disponibilizadas no site da CONTRATADA, em sistema de gerenciamento préprio ou outro meio digital,
desde que a CONTRATANTE tenha acesso as informagdes.

5.12. Considera-se condi¢do que gere impedimento de transitar os casos em que o defeito ou dano comprometam a estrutura do veiculo e,
consequentemente, a seguranc¢a, quando houver vedagdo explicita na legislagdo de transito, ou ainda, nos casos em que o veiculo, por seu estado de
conservagao, gere impacto negativo para a imagem da CONTRATANTE.

5.13. E responsabilidade da CONTRATADA realizar o agendamento de servigos junto as oficinas préprias/credenciadas.

5.13.1. Poderd a CONTRATANTE, caso reste comprovada a maior celeridade, realizar o agendamento das manutengdes diretamente junto as
oficinas credenciadas, desde que seja previamente convencionado entre as partes, e, sobretudo, com anuéncia da CONTRATADA.

5.14. Para a manutengdo dos veiculos locados, irremediavelmente, deverdo ser utilizadas pegas genuinas e/ou originais, sendo vedada a utilizagdo de
pecas remanufaturadas.

5.15. A CONTRATADA deverad entregar, logo apds a conclusdo dos servicos de manutenc¢do preventiva e/ou corretiva, os veiculos lavados e
higienizados interna e externamente, e com a devida emissdo de Certificado de Seguranga Veicular, se assim exigido pela legislagdo.

5.16. A CONTRATADA devera se responsabilizar pelo pagamento, a sua rede credenciada, pelos servigos prestados, ndo cabendo qualquer 6nus a
CONTRATANTE, cabendo ainda a CONTRATADA monitorar e cobrar agilidade e qualidade no servigo por elas prestado, e, ainda, solicitar o cumprimento dos
critérios de sustentabilidade ambiental constantes da Instru¢do Normativa SLTI n2 01/2010.

6. DANOS AS VIATURAS

6.1. Em casos de danos materiais as viaturas, seja por acidente, evento fortuito ou outro motivo qualquer, caberd a CONTRATADA efetuar
a manutencdo corretiva do veiculo, nas condigGes estabelecidas na contratagdo ou proceder a sua substituicdo para os casos em que, ap0s aferidos, os danos
nos veiculos sejam classificados, nos termos da Resolugdo 810/2020 do CONTRAN ou outra que a substitua, como de grande monta ou, ainda, de média
monta, se as avarias comprometeram a seguranga do veiculo.

6.2. Por ocasido da entrega definitiva do veiculo danificado, lavrar-se-a um Termo de Devolugdo dos veiculos locados, assinado pelas partes.

6.3. Em caso de acidentes automobilisticos, incidentes, sinistros de um modo geral, roubos, furtos, ou qualquer outra ocorréncia que venha a
causar danos ao veiculo locado, por culpa ou ndo da CONTRATANTE ou de seus servidores, caberd a CONTRATANTE providenciar a devida comunicagdo para a
elaboragdo de Boletim de Ocorréncia (BO), quando necessario.

6.4. As demais despesas relativas aos veiculos sinistrados serdo de inteira responsabilidade da empresa CONTRATADA, inclusive a cobertura contra
danos no préprio veiculo, e, ainda, danos materiais e pessoais ocasionados a terceiros, devendo providenciar, as suas expensas, ja inserido no valor da
locagdo, SEGURO TOTAL para todos os veiculos, incluindo os reservas, sem incidéncia de custo com franquias ou quaisquer outras despesas para
a CONTRATANTE.

6.5. A Apdlice de Seguro devera ser apresentada no ato da entrega dos veiculos locados e, também, anualmente, quando ocorrerem as renovagdes
das apdlices, podendo estas entregas serem realizadas através de meios digitais ou sistema informatizado, ficando a CONTRATADA integralmente responsavel
pelas mesmas coberturas, caso a apdlice esteja vencida, sem prejuizo da apuragdo e da sang¢des descritas na contratagdo.

6.6. Em qualquer hipdtese, ndo ha de se falar em ressarcimento a ser pago a CONTRATADA, ja que o SEGURO TOTAL devera ser aquele em que o
6rgdo ndo realize qualquer desembolso ou ressarcimento no caso de sinistro, incluindo as despesas decorrente de franquia.

6.7. O seguro total devera ter:
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6.7.1. No minimo, cobertura contra Colisdo, Incéndio, roubo , furto, Danos Materiais, Danos Corporais, Danos Morais, Morte e Invalidez
Permanente.

6.7.2. Assisténcia 24 horas, com guincho, sem limite de quilometragem.

6.7.3. Isengdo de pagamento de franquias para casco, vidros, fardis, lanternas, retrovisores (sem limite de utilizagdo).

6.7.4. Itens ndo cobertos pelo seguro deverdo ser custeados pela CONTRATADA, inclusive as franquias, se houver, sem que haja qualquer 6nus

para a CONTRATANTE.

6.8. A abertura de sinistro junto a seguradora ficara a cargo da CONTRATADA, cabendo a CONTRATANTE apenas a informar o fato, encaminhando, a
CONTRATADA, por meio digital, cpia do Boletim de Ocorréncia, quando este existir, e, se necessario, copia reprografica da CNH do condutor.

6.8.1. Para prover maior seguranga a equipe policial, ao veiculo e ao local do evento, podera a CONTRATANTE acionar diretamente a seguradora
nos casos em que seja necessdria a remogdo do veiculo, e caberd a CONTRATADA a responsabilidade caso seja necessdrio novo acionamento para
abertura de sinistro,

6.9. Nos casos em que ocorrerem danos aos veiculos, comprovada a responsabilidade exclusiva por parte da CONTRATANTE, apurado em devido
processo legal, e havendo a necessidade de restaurar o bem, cabera a CONTRATANTE efetuar o reparo através de contrato de manutengdo préprio, ndo
cabendo qualquer indenizagdo, neste caso, a CONTRATADA.

6.10. Caso haja obrigacdo do ressarcimento integral do bem, cabera a CONTRATADA a guarda e destinagdo do veiculo até que ocorra o seu leildo,
cabendo a CONTRATANTE o ressarcimento do montante referente ao valor de mercado do veiculo, apurado a época em que houver o dano, usando para tal
a Tabela FIPE, considerando ainda, se factivel, possiveis redugdes decorrentes da depreciagdo do bem, subtraido do valor de arrematagdo do veiculo obtido
em leildo ou venda direta, realizada pela CONTRATADA ou empresa por ela designada, descontada a taxa referente a comissdo do leiloeiro (art. 570 do CPC),
se houver.

6.11. A apuragdo da responsabilidade do servidor publico serd objeto de processo administrativo interno, respeitando-se a ampla defesa e o
contraditério, de acordo com as normas especificas a serem observadas pela CONTRATANTE, e sua puni¢do sera limitada a esfera administrativa, ndo cabendo
qualquer pagamento a ser feito do servidor ou da CONTRATANTE para a CONTRATADA.

7. INFRAGOES DE TRANSITO

7.1. A CONTRATADA, sempre que receber notificagdes de infracdo ou de penalidade de transito, deverd encaminha-las a CONTRATANTE, em até 5
(cinco) dias corridos apds o seu recebimento, para que esta, até a data limite prevista na notificacdo, identifique o condutor responsavel pela infragdo e
encaminhe ao 6rgdo de transito responsavel, a documentagdo necessaria, interponha, se couber, recurso junto ao drgdo emissor ou efetue o pagamento da
multa.

7.1.1. Apos realizado o procedimento de indicagdo de infrator, interposicdo de recurso ou pagamento de multa, cabera a CONTRATANTE
encaminhar o respectivo comprovante para a CONTRATADA.

7.2. A CONTRATANTE caberd responsabilizar-se pelo pagamento das infragdes de transito que sejam de sua responsabilidade, e que
tenham ocorrido durante a vigéncia do contrato, mesmo se o recebimento da notificagdo ocorrer posteriormente ao encerramento da vigéncia, cabendo
inclusive a CONTRATANTE realizar os procedimentos descritos no item anterior

7.3. A CONTRATADA responsabilizar-se-a pelo pagamento das infragdes de transito que sejam de sua responsabilidade, e, ainda, que tenham se
originado de agdes de seus funcionarios ou representantes.

7.4. A atribuicdo de responsabilidade das penalidades de transito serdo as estabelecidas no art. 257 da Lei 9503/97 e em suas alteragdes:

Art. 257. As penalidades serdo impostas ao condutor, ao proprietdrio do veiculo, ao embarcador e ao transportador, salvo os casos de
descumprimento de obrigagBes e deveres impostos a pessoas fisicas ou juridicas expressamente mencionados neste Cédigo.

§ 12 Aos proprietarios e condutores de veiculos serdo impostas concomitantemente as penalidades de que trata este Cédigo toda vez que houver
responsabilidade solidaria em infragdo dos preceitos que Ihes couber observar, respondendo cada um de per si pela falta em comum que lhes for
atribuida.

§ 292 Ao proprietario caberd sempre a responsabilidade pela infragdo referente a prévia regularizagdo e preenchimento das formalidades e condi¢Ges
exigidas para o transito do veiculo na via terrestre, conservagdo e inalterabilidade de suas caracteristicas, componentes, agregados, habilitagdo legal
e compativel de seus condutores, quando esta for exigida, e outras disposi¢des que deva observar.

§ 32 Ao condutor caberd a responsabilidade pelas infragdes decorrentes de atos praticados na diregdo do veiculo.
7.5. Excetuam-se do item anterior, e serdo de responsabilidade da CONTRATANTE, os seguintes casos:
7.5.1. Multa descrita no §82 do art. 257 da Lei 9503/97, caso a CONTRATANTE n3o indique o condutor responsavel pela infracdo até o prazo
limite legal imposto pela legislagdo;
7.5.2. Multas quando a irregularidade se referir a inexisténcia, defeito ou mal estado de conservagdo do veiculo e/ou de seus equipamentos:
7.5.2.1. Se restar provado que a CONTRATANTE tinha ciéncia do fato e ndo o comunicou a CONTRATADA;

7.5.2.2. Se relatado o fato, caso o prazo contratual para recolhimento do veiculo para realizagdo da manutencgdo ainda nao tenha se expirado
e a CONTRATANTE, por vontade prdpria, tenha optado por utilizar o veiculo, ressalvados os casos em que a circulagdo do veiculo ocorrer para
atendimento ou em decorréncia de servico de urgéncia, de policiamento ostensivo ou de preservagdo da ordem publica, respeitadas as
prerrogativas descritas no inciso VIl do art. 29 da Lei 9.503/97.

7.6. O pagamento de multas sera realizado, pela CONTRATANTE, somente quando estiverem esgotadas todas as fases recursais.

7.7. O pagamento de multas deverd ocorrer até a data limite de seu vencimento, e apds feito, devera a CONTRATANTE, se
responsavel, remeter digitalmente, via e-mail ou outro meio disponivel, comprovante de pagamento a CONTRATADA, caso esta assim exija, podendo esta
obrigacdo ser suprida caso a verificagdo possa ser realizada, diretamente pela CONTRATADA, no site do DETRAN ao qual o veiculo esteja licenciado.

7.8. Nos casos em que a CONTRATANTE ndo for notificada dentro do prazo supracitado e esta impeca ou prejudique a interposi¢do de recursos
alusivos as notificacdes/multas, a CONTRATADA se responsabilizard integralmente pelo pagamento das importancias referentes a multas, taxas e/ou despesas,
inclusive com guincho e estadias, decorrente de infragGes.

7.9. Se a agdo ou omissdo, exclusiva da CONTRATADA, impedir o pagamento das multas com desconto, caso haja a possibilidade, deverd, a
CONTRATANTE, descontar da CONTRATADA, na fatura posterior a que ocorrer o pagamento da multa, a diferenca entre o valor pago e o com valor com
desconto.

7.10. A CONTRATADA ndo podera, em hipétese alguma, quitar multas que sejam de responsabilidade da CONTRATANTE, ndo cabendo, em qualquer
hipéteses, caso tenha realizado, fazer pedidos de ressarcimento destes valores.

8. VEICULO RESERVA
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8.1. Veiculo reserva é entendido como aquele que possua as mesmas especificagdes (marca/modelo/caracterizagdo/opcionais) da viatura locada e
que estara a disposicdo da CONTRATANTE, temporariamente durante os periodos em que o veiculo principal estiver em manutengdo (preventiva ou corretiva)
ou, definitivamente, quando for constatada a necessidade de substituicdo.

8.2. Para o cumprimento das obrigagdes do contrato, serd exigido o seguinte percentual minimo de veiculos reservas:
8.2.1. Minimo de 5% da quantidade locada, nos contratos que tenham apenas um modelo de veiculo locado.
8.2.2. Minimo de 5% da quantidade locada, para cada modelo, nos demais contratos.
8.2.2.1. Realizado o célculo da porcentagem, os valores decimais devem ser arredondados para o inteiro imediatamente acima (Exemplo:

Para 10 veiculos <> 5% = 0,50 <> minimo de 1 reserva).

8.3. A CONTRATADA ndo sofrerd sang¢do pela ndo substituigdo por veiculo reserva, caso o nimero de substituicdes simultdneas ultrapasse o limite
de veiculos reservas obrigatérios, entretanto, serd devido o desconto pelo periodo de indisponibilidade sobre o veiculo ndo substituido, respeitado o prazo de
inicio de contagem das 24 horas de tolerancia.

8.4. A CONTRATADA, apds a entrega do veiculo reserva ou encerrado o prazo para tal, terd 5 (cinco) dias Uteis para verificar, se o defeito ou dano no
veiculo, desencadeara a substituicdo definitiva, devendo, neste caso, iniciar imediatamente o processo de aquisi¢do e produgdo de um novo veiculo, o qual
devera ser entregue, para recebimento Inicial e Efetivo pela CONTRATANTE, mesmo que para ser alocado como reserva, no prazo de 30 (trinta) dias, contados
do final dos 5 dias uteis.

8.5. O prazo para entrega do veiculo reserva a CONTRATANTE serd calculado, com base na distdncia que o guincho da CONTRATADA devera
percorrer para entregar o veiculo, calculado sob as seguintes condigdes:

8.5.1. Devera ser utilizada a ferramenta GOOGLE MAPS, para calcular a distancia entre o local onde o veiculo reserva estiver alocado e a sede da
unidade (Delegacia ou UOP) a qual o veiculo esteja alocado;

8.5.2. Devera ser calculado a quantidade de dias de deslocamento, considerando o limite maximo de 500km por dia, pelo fato de:

8.5.2.1. A Instrugdo Normativa PRF n2 40/2021 prevé que o limite maximo de deslocamento diario em viagens, para caminhdes, é de 600
(seiscentos) quildometros.

8.5.2.2. A legislagdo trabalhista estabelece, salvo os casos especiais, que a jornada normal de trabalho é de 8 (oito) horas diarias, sendo 1
hora para almoco.

8.5.2.3. O CTB determina que nas rodovias, onde ndo existir sinalizagdo regulamentadora, a velocidade maxima para caminhdes serd de 90
km/h.

8.5.2.4. Se pudéssemos considerar que a velocidade seria constante, no periodo de 7hs, um caminhdo poderia trafegar 630 km a 90km/h,
560 km a 80 km/h, 490 km a 70 km/h e 420 km a 60 km/h. Tirando a média destas distancias, chegamos ao valor de 525 km rodados, porém de
maneira circunspecta, presando sempre pela seguranga no transito, entende-se que o limite de 500 km rodados por dia é razoavel, principalmente
por tratar-se de carga leve, e os limites sdo considerados para todos os tipos de caminhdo.

8.6. Caso a CONTRATADA tenha contrato vigente com outra unidade da CONTRATANTE, como a carateristica do veiculo é a mesma ou similar,
poderd a CONTRATADA disponibilizar o mesmo veiculo como reserva em mais de um contrato, desde que:

8.6.1. A CONTRATADA se comprometa a entregar o veiculo em até 72 (setenta e duas) horas; e
8.6.2. O veiculo tenha sido previamente aprovado por uma unidade da PRF, o que torna desnecessario o processo de Recebimentos Inicial e
Efetivo, descritos na Secdo "ENTREGA DE VEICULOS" deste Anexo.
8.6.2.1. O prévio recebimento ndo impede que outra unidade, ao receber o veiculo, aponte irregularidades, e estas deverdo ser saneadas
pela CONTRATADA no prazo de até 10 (dez) dias corridos.
8.6.2.2. A CONTRATADA podera sofrer sangdes caso ndo cumpra o prazo de 72 (horas), sem prejuizo do desconto pela indisponibilidade.
8.7. Ap0s cada devolugdo da CONTRATANTE, a CONTRATADA devera vistoriar integralmente o veiculo reserva, a fim de ratificar a plena condigdo de

uso, observadas as condigdes descritas na contratagdo, ou identificar a necessidade de manutengao.

8.8. Quando da entrega, os veiculos deverdo ser vistoriados pela CONTRATANTE, com intuito de verificar se o veiculo atende a todos os requisitos
estabelecidos no edital, ndo sendo pagas as didrias, caso identificada alguma irregularidade que impeca o uso do veiculo.

9. INDISPONIBILIDADE
9.1. Ocorrido algum acidente, dano, identificado algum defeito ou outro fator que impega a circulagdo do veiculo, cabera, a CONTRATANTE, de
imediato, comunicar o fato a CONTRATADA, e esta devera:
9.1.1. Providenciar, de imediato, a remogdo do veiculo.
9.1.1.1. O guincho devera remover o veiculo para local que possua condigdo de seguranga compativel com a condig¢do de veiculo policial

caracterizado, devendo permanecer em local fechado (cercado), se possivel coberto com lona, ndo podendo permanecer fora do estabelecimento
(em via publica).

9.1.1.2. Fica a critério da CONTRATANTE autorizar a remogdo imediata do veiculo avariado para a unidade da PRF mais préxima ao local do
evento, onde ficard armazenada até a manha do dia Util subsequente, para remogéao definitiva pela CONTRATADA.

9.1.1.3. Nos locais em que as rodovias forem concedidas, a remogdo do veiculo do local do evento podera ser realizada por guincho da
concessionaria, ficando a cargo da CONTRATANTE informar, no momento do acionamento, tal condigdo, indicando o local para o qual o veiculo sera
removido, sendo este o ponto em que a CONTRATADA devera recolher o veiculo locado.

Tipo de Chamado Prazo para Recolhimento (Guincho)
Remogdo (em unidade da PRF) até as 8hs do dia util seguinte ao do chamado
Remogdo Imediata (Outros Locais) até 2hs ap6s o chamado

9.1.2. Providenciar de imediato um veiculo reserva, e caso a substituicdo seja em carater definitivo, deverd iniciar o processo aquisicdo e

produgdo de um novo veiculo, respeitado o quantitativo minimo de veiculos reservas a serem disponibilizados.
9.2. O plano de manutengdo deverd prever o deslocamento antecipado do veiculo reserva até unidade, para a realizagdo das manutengdes
preventivas.
9.3. Devera haver um agrupamento, no mesmo periodo, de agendamentos para manuteng¢do dos veiculos vinculados a uma mesma unidade

(Delegacia) ou a unidades adjacentes, de modo a facilitar o translado do veiculo reserva entre unidades daquela localidade.
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9.4. Nas manutengdes corretivas programadas, quando estiver previsto que a indisponibilidade sera inferior a 6 horas, ndo sera necessaria a
substituicdo do veiculo, contudo a CONTRATADA deverd certificar-se desta condigdo junto a oficina, sob pena de sofrer sangdes decorrentes da ndo
substituicao.

9.5. Nas manutengGes corretivas ndo programadas, se o tempo estimado de indisponibilidade sera inferior ao tempo de deslocamento entre a
unidade da CONTRATANTE o local onde estiver o veiculo reserva, considerados os limites de 500 km de deslocamento do guincho por dia descritos neste
anexo, ndo sera necessaria a substituicdo do veiculo, contudo a CONTRATADA devera certificar-se desta condigdo junto a oficina, sob pena de sofrer san¢Ges
decorrentes da ndo substituicdo.

9.5.1. Considera-se como manutengdo ndo programada, aquela que ndo foi possivel realizar um agendamento antecipado, devido a situagdo
requerer intervengdo imediata, seja ela decorrente de condigdo que gere impedimento de transitar, por defeito ou dano, por vedagdo explicita na
legislagdo de transito, ou ainda, nos casos em que o veiculo, por seu estado de conservagdo, gere impacto negativo para a imagem da CONTRATANTE.

9.5.2. A estimativa do tempo de indisponibilidade devera considerar o periodo referente ao tempo de deslocamento, de ida e volta, para a
oficina, somado ao tempo de execugdo do servigo.

9.5.3. Caso o veiculo seja conduzido por servidor da CONTRATANTE, no percurso entre a unidade da CONTRATANTE e a oficina, a estimativa do
tempo devera considerar apenas o periodo de realizagdo do servigo.

9.6. Nos casos em que haja indisponibilidade do veiculo por um periodo de tempo superior a 24 (vinte e quatro) horas, caso n3o haja a substituicdo
por veiculo reserva ou este ndo esteja sendo transportado para o local, ndo serdo devidas as didrias do periodo de indisponibilidade do veiculo.

9.7. O prazo de 24 horas inicia-se a partir das 8 (oito) horas da manhd do dia seguinte ao da abertura do chamado feito pela
CONTRATANTE, independentemente da data e hora da ocorréncia do fato:

https://sei.prf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43057716&infra_sist...

Tipo de Chamado Responsavel pelo Encaminhamento a Oficina Prazo para Recolhimento (Guincho) (substitui;‘lé'::i‘:::: :::‘:’t'::z ?: d?:::nibili dade)
Manutengdo Corretiva CONTRATADA até as 8hs do dia util seguinte ao do chamado as 8hs do dia seguinte ao do chamado
Manutengdo Corretiva CONTRATANTE X-X-X as 8hs do dia seguinte ao do chamado

9.8. A mensuragdo do desconto proporcional devera obedecer a seguinte férmula:
VD = (VP / NDM) x DIV
onde:

VD = Valor do Desconto

VP = Valor da Proposta

NDM = Ndmero de dias no més (28, 29, 30 ou 31)

DIV = Dias de Indisponibilidade do Veiculo (Respeitadas as tolerancias)

Obs: Caso a indisponibilidade inicie em um més e termine no outro, devera haver o célculo proporcional referente a cada um dos meses, se estes
tiverem numeros de dias distintos.

9.9. O desconto referente a indisponibilidade cessard quando o mesmo veiculo ou o veiculo reserva for entregue a CONTRATANTE, em condigdes de
uso, e a didria sera devida:

9.9.1. Integralmente, na data em que o veiculo for entregue a CONTRATANTE, caso a entrega ocorra até as 12hs (meio dia);

9.9.2. Serad devido o valor integral se ficar convencionado que a CONTRATANTE ird retirar diretamente o veiculo na oficina, desde que a
CONTRATADA informe, no dia anterior, que o veiculo encontra-se pronto para retirada.

9.9.3. Proporcional a 50%, na data em que o veiculo for entregue a CONTRATANTE, caso a entrega ocorra apds as 12hs (meio dia);

9.9.3.1. N3o serdo devidas diarias se o recebedor (servidor) constatar que o veiculo ndo encontra-se em condi¢Ges de uso, considerando os
parametros exigidos de manutencdo e limpeza do veiculo.

Entrega do veiculo Pagamento da diaria
Até as 12hs Integral
Comunicada no dia anterior Integral
Apbs as 12hs 50%
10. RENOVAGAO DA FROTA
10.1. A CONTRATADA, em tempo habil, deverd encaminhar a relagdo dos veiculos que serdo substituidos por ocasido da renovagdo obrigatdria da

frota, contudo, antes de iniciar o processo de aquisicdo dos novos veiculos, deverd OBRIGATORIAMENTE notificar a CONTRATANTE, com vistas a verificar a
intencionalidade desta em tratar da opgdo de rescisdo amigdvel do contrato, nos termos do inciso Il do art. 79 da lei 8666/93

10.2. A renovagdo da frota devera ocorrer:

10.2.1. Quando por motivo de acidente, evento fortuito ou outro motivo qualquer, os danos no veiculo sejam classificados, nos termos da
Resolugdo 810/2020 do CONTRAN ou outra que a substitua, como de grande monta ou, ainda, de média monta, desde que as avarias que comprometam
a seguranga do veiculo;

10.2.2. Quando o veiculo atingir 150.000 km rodados, marcados em seu hodémetro ou o Contrato atingir 24 (vinte e quatro) meses de vigéncia.
10.2.3. A renovagao da frota deverd incluir também o veiculo reserva, se houver.
10.2.4. Se durante o contrato houverem acréscimos quantitativos, especificamente para estes veiculos, o prazo de 24 (vinte e quatro) meses,

contara da data de inicio da vigéncia do termo Aditivo.

10.3. A substitui¢do dos veiculos sera por outros, nas mesmas condigdes da entrega inicial, de ano modelo igual ou superior ao ano da data em que
for necessdria a substitui¢do, e com as mesmas condigdes, caracterizagdes e modificagdes descritas nos anexos | e Il, obrigatoriamente, e Il e IV, a depender
do veiculo.

10.3.1. Fica sob a conveniéncia da CONTRATANTE, postergar a substituicdo dos veiculos que tenham atingido 150.000 km para o periodo
obrigatdrio de renovagdo da frota (24 meses de contrato).

10.3.2. Fica facultado, a CONTRATANTE, autorizar o reaproveitamento dos equipamentos descritos no Anexo | (AdaptagGes, caracterizagdo e
sinalizacdo), que estejam instalados nos veiculos em uso e que estejam em perfeitas condi¢Ges, desde que o reaproveitamento ndo acarrete em perda da
garantia de fabrica.

9/12




08/02/2022 15:06 SEI/PRF - 36369532 - Anexo

https://sei.prf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43057716&infra_sis...

10.3.3. Fica facultado, a CONTRATANTE, autorizar o reaproveitamento dos vidros descritos no Anexo Il (Protegdo balistica parcial), desde que seja
emitido laudo de conformidade do instalador, garantido a qualidade da protecdo, e, ainda, desde que o reaproveitamento ndo acarrete em perda da
garantia de fabrica.

10.4. Fica a CONTRATADA autorizada a utilizar os veiculos que ndo atingiram 150.000 km rodados como reserva apds o periodo de renovagdo de
frota, desde que o veiculo esteja em perfeito estado de conservagdo, na parte mecanica, estrutural e estética interna e externamente.

10.4.1. Devera a CONTRATADA substituir as pegas que porventura estejam defeituosas.

10.4.2. No periodo de substituicdo, a CONTRATADA deverd apresentar relacdo dos veiculos que atendem a esta condigdo, para que a

CONTRATANTE possa selecionar aqueles que poderdo ser alocados como reserva.

10.4.3. O quantitativo minimo de veiculos reservas permanecera sendo de 5% da quantidade locada, entretanto, ndo ha dbice se a CONTRATADA
decidir disponibilizar mais veiculos reservas que o exigido.

10.4.4. Caso a opgdo seja pelo reaproveitamento dos veiculos com menos de 150.000 km, estes sé poderdo ser utilizados nas substituigdes
eventuais e temporarias, ou seja, aquelas em que o veiculo principal necessite realizar algum tipo de manutengao.

10.4.5. Caso o fato desencadeie a substituicdo definitiva do veiculo, estes considerados reservas poderdo substituir o veiculo avariado apenas no
periodo entre a indisponibilidade do veiculo principal e a disponibilizagdo do veiculo novo, ou seja, apds o Recebimento Efetivo, cujo prazo de entrega é o
ja especificado na se¢do "Veiculo Reserva" deste ETP.

10.4.6. Ao atingir 150.000km o veiculo ndo mais podera ser utilizado como reserva, salvo se a condigdo de conservagdo do veiculo for perfeita e a
CONTRATANTE assim decidir.

10.5. Caso haja necessidade de alteragdo de plotagem, o custo deverd ser suportado pela CONTRATADA, desde que esta seja comunicada, pela
CONTRATANTE, anteriormente ao inicio do servico de plotagem do novo veiculo, e as modificaces ndo onerem, demasiadamente, a CONTRATADA.

10.6. Nos demais caso, caso haja necessidade de mudanga da plotagem, o custo devera ser assumido pela CONTRATANTE, e devera ser realizado
através de contrato préprio de manutengdo de frota, caso este esteja vigente, desde que a modificagdo ndo acarrete em perda da garantia de fabrica do
veiculo, caso esta ainda esteja vigente.

10.7. Caso a quantidade de veiculos obstaculize a substituicdo da frota em momento Unico, podera ser convencionado, entre a CONTRATANTE e a
CONTRATADA, um escalonamento da entrega, a ser realizado no intersticio de 30 (trinta) dias antes e 30 (trinta) dias depois da data em que o contrato
completar 24 meses.

10.8. Caso a CONTRATADA n3o efetue a substituigdo do veiculo até o limite estabelecido no item anterior, podera a CONTRATANTE decidir se deixara
de utilizar o veiculo, suspendendo o pagamento pela clausula de indisponibilidade, sem prejuizo das sangdes administrativas aplicaveis.

10.9. Quando da renovagdo da frota, os veiculos recebidos deverdo ser vistoriados e aprovados pela CONTRATANTE, tal como na primeira entrega,
obedecendo os mesmos prazos e condigdes descritos no item "ENTREGA DOS VEICULOS" deste Anexo.

10.10. A fim de evitar a descontinuidade do servigo publico, os veiculos em condiges de uso somente serdo devolvidos a CONTRATADA apds feito
o Recebimento Efetivo pela CONTRATANTE.

10.10.1. Devera ser convencionado, entre as partes, uma data para entrega dos veiculos substituidos, ocasido esta em que deverd ser
assinado o Termo de Devolugdo;

10.10.2. No periodo de transigdo entre a entrega do veiculo novo e a devolugdo do veiculo antigo, ndo cabe pagamento de diarias em duplicidade,
considerando, neste caso, ambos como 1 s6 veiculo.

10.11. Em havendo prorrogacdo excepcional do contrato para além dos 48 (quarenta e oito) meses, a CONTRATADA ficara dispensada da renovagdo da
frota.

11. ATENDIMENTO:

11.1. Deverad ser disponibilizado pela CONTRATADA atendimento 24 (vinte e quatro) horas por dia, 7 (sete) dias por semana, para atendimento a
usuarios da CONTRATANTE.

11.2. A CONTRATADA devera disponibilizar um sistema de atendimento informatizado, com geragdo de protocolo de abertura de Ordens de Servico,
no qual conste, no minimo, data, hora, solicitante, atendente e descri¢cdo dos servicos solicitados e/ou prestados.

11.3. O atendimento e a abertura de OS podera ser automatico, via sistema, ou gerado através de atendimento telefonico automatizado ou realizado
por telefonista, desde que haja procedimento inicial de identificagdo do servidor, para subsequente registro de Ordem de Servigo.

11.4. O sistema devera, obrigatoriamente ter no menu inicial, a opgdo para que o solicitante fale diretamente com a atendente (humano), caso a
situagdo assim exija.

11.5. O sistema devera automaticamente, apds a abertura da Ordem de Servigo, encaminhar e-mail ao Gestor do Contrato.

11.6. A Contratada devera prover uma forma alternativa para garantir a continuidade dos servigos contratados, no caso da impossibilidade de se
efetuar os atendimentos por meio eletronico.

11.7. A CONTRATADA poderd apresentar outras ferramentas para a execugcdo do servigo, como por exemplo, cartdes pré-pago, solugdes mobile,
dentre outras, contudo estas funcionalidades deverdo ter aprovagdo prévia da CONTRATANTE.

11.8. A CONTRATADA, deverd possuir ferramenta informatizada que possibilite, seja por meio de seu site ou de aplicativo, a obtengéo, recuperagdo e
troca de senha, a ser promovida pelos usuarios da CONTRATANTE, sejam eles condutores, gestores regionais e/ou locais, podendo ainda, caso a
CONTRATANTE assim decida, ser concedido acesso a Gestdo Nacional de Frota da CONTRATANTE.

12. RELATORIOS DE GESTAO

12.1. A CONTRATADA devera, até o quinto dia util do més subsequente, encaminhar eletronicamente, ao gestor do Contrato, juntamente com a
fatura relatdrio analitico e sintético, contendo informagdes concatenadas em tabelas e graficos, preferencialmente no formato LibreOffice, que alicercem o
valor cobrado, contendo, no minimo, as seguintes informagdes do més anterior:

a) Relagdo de veiculos locados durante o periodo, contendo periodos de indisponibilidade, ja desconsiderado os prazos de tolerdncia e
calculo do valor descontado e devido, por veiculo;

b) Relagdo de veiculos devolvidos no periodo;
c) Relagdo de veiculos envolvidos em acidentes/sinistros no periodo;
d) Relagdo de notificagdes e autos de infragdo de transito recebidos por veiculo no periodo;

e) Relagdo das manutengdes preventivas e corretivas realizadas no periodo, com a indicagdo de quais veiculos efetuaram manutengdo, local
de execucdo do servigo, relagdo de itens manutenidos/trocados;
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f) Relagdo de veiculos reservas acionados com indicagdo do periodo utilizado;

12.2. Caso a CONTRATADA possua sistema de gerenciamento integrado que oferega relatérios gerenciais de controle, que viabilize o gerenciamento
de informagdes da frota e que possibilite a consulta das informagdes acima, fica sob conveniéncia da CONTRATANTE dispensar o encaminhamento dos
respectivos relatdrios, desde que seja concedido acesso e provido treinamento para os gestores e fiscais da CONTRATANTE.

12.2.1. O treinamento devera ser realizado, preferencialmente, de maneira remota, e caso seja necessario encontro presencial, este devera
ocorrer nas dependéncias da CONTRATANTE.

12.2.2. As despesas com os servidores ficara a cargo da CONTRATANTE, ficando a cargo da CONTRATADA a despesa com instrutores, materiais e
demais despesas acessorias necessdrias a capacitagdo.

12.3. A CONTRATANTE poderd, a qualquer tempo, solicitar a emissdo de relatério especifico para atender suas necessidades, desde que dentro dos
objetivos relacionados ao controle da frota e desde que haja razoabilidade na solicitagdo.

13. APRESENTAGCAO DO PROTOTIPO

13.1. Apds a assinatura do Contrato, a CONTRATADA terd 30 (trinta) dias para apresentar 1 (um) protétipo pronto, ou seja, com todas as
especificagBes, caracterizagdes e modificagdes exigidas na contratagdo, devendo ser apresentadas ainda as homologagdes e os laudos exigidos neste e nos
demais anexos.

13.2. Devera ser apresentado 1 (um) veiculo de cada modelo disponibilizado no contrato, se houver mais que um.

13.3. Poderd a CONTRATADA, antes de proceder a aquisi¢do e/ou instalagio, solicitar a manifestagdo da CONTRATANTE a respeito da adequabilidade
dos itens que comporao o veiculo.

13.4. Esta exigéncia mostra-se necessaria para que se procedam ajustes, caso necessario, antes da CONTRATADA iniciar a produgdo em larga escala.
13.5. A CONTRATADA ndo podera justificar o atraso na aquisicdo dos veiculos com base nesta obrigatoriedade, j4 que a mesma ndo impede a

aquisicdo antecipada das demais unidades, ja que o modelo de veiculo sera aprovado pela CONTRATANTE anteriormente, restando apenas a necessidade de
execugdo das demais modificagdes especificadas.

13.6. Caso o protétipo seja apresentado em unidade da federagdo diferente a da CONTRATANTE, fica a critério desta solicitar o ressarcimento dos
custos com didrias e passagens dos servidores que irdo realizar a Avaliagdo e Aprovagdo do Protdtipo, limitada ao maximo de 3 (trés) servidores,
independente do local de origem dos servidores, sendo o ressarcimento efetuado através de emissdo, pela CONTRATANTE, de Guia de Recolhimento da
Unido, que devera ser emitida com prazo de pagamento razoavel.

13.7. No momento da apresentagdo do prototipo, os representantes da CONTRATANTE observardo, no minimo:

a) Se o protdtipo atende as especificagdes, funcionalidades praticas e de desempenho, através de testes realizados em campo com suporte
da equipe técnica da CONTRATADA;

b) Condi¢des de lataria/pintura e tapecaria;

c) CondigBes gerais da mecanica do veiculo;

d) Testes de rodagem para avaliar o conforto acustico (ruido), se possivel;

e) VerificagBes de funcionamento dos itens elétricos (travas, vidros, ar-condicionado, etc);
f) Verificagdes de funcionamento da iluminagido; e

g) Verificagdo de equipamentos adicionais como: Rédio de Comunicagdo, sistema de sinalizagdo visual e acustico, cela e outros descritos no
Termo de Referéncia.

13.8. No ato da avaliagdo a CONTRATADA devera apresentar relagdo de todos os equipamentos ofertados, indicando suas especificagbes técnicas
completas, a qual deverd listar a marca, modelo, descri¢do e todas as caracteristicas capazes de identificar os referidos produtos.

13.9. O protétipo analisada, se aprovada, podera ficar a disposicdo da CONTRATANTE, durante o periodo de 5 (cinco) dias contados da entrega do
veiculo para avaliagdo.

13.10. S6 serd devido o pagamento de diarias, apds o inicio da vigéncia do contrato.

13.11. Caso haja reprovagdo do protétipo, a empresa deverd sanar as irregularidades e apresentar o protétipo para nova andlise, em até 10 (dez) dias

corridos, sem prejuizo de iniciar o processo de execugdo de modificagdo dos demais veiculos, excetuando os itens que foram reprovados na vistoria.

14. ENCERRAMENTO DO CONTRATO

14.1. Até 30 (trinta) dias antes do término do Contrato, a CONTRATADA devera encaminhar a CONTRATANTE um plano de logistica destinado ao
recolhimento das viaturas locadas.

14.2. Devera ser agendada uma data razoavel para devolugdo dos veiculos, que preferencialmente devera ocorrer em no maximo 5 (cinco) dias apds
o encerramento do contrato, ndo sendo devidas didrias apds o encerramento da avenga.

14.3. O recolhimento dos veiculos locados, quando do encerramento contratual, ocorrerd, preferencialmente, na sede de cada Superintendéncia,
conforme relagdo constante no Anexo VI.

14.4. Por ocasido do encerramento do contrato lavrar-se-a um Termo de Devolugdo dos veiculos locados, a ser assinado pela CONTRATANTE,
representado pelo Gestor do Contrato ou seu substituto, e pela CONTRATADA.

14.5. A CONTRATANTE ndo tera nenhuma responsabilidade financeira com a CONTRATADA, para os casos em que houver demora no recolhimento
dos veiculos.

14.6. As despesas decorrentes do recolhimento dos veiculos ocorrerdo por conta da CONTRATADA e sem Onus para a CONTRATANTE.

14.7. A CONTRATADA deverd providenciar a desconfiguragdo da viatura policial, ou seja, retirada de adesivos, grafismo, sinalizador acustico/visual e

outros itens que a identifiquem como viatura policial, anteriormente a disponibilizagdo para venda direta ou leildo, devendo registrar fotograficamente as
alteragdes ou agendar com a CONTRATANTE uma vistoria final.

14.7.1. Fica estabelecido o prazo de 60 (sessenta) dias para a adogdo das providéncias mencionadas, a contar da assinatura do Termo de
Devolugdo.
14.7.2. Podera a CONTRATADA responder civil e penalmente pelo uso indevido de veiculo policial caracterizado, seja a caracterizagdo total ou
parcial.

14.8. Elementos que ndo sejam de uso exclusivo de érgdos de seguranga publica ou de outro drgdo publico, ndo precisardo ser removidos.
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14.9. Fica a critério da CONTRATANTE manifestar-se pela necessidade ou ndo de desconfigurar, total ou parcialmente, os veiculos, nos casos em que
o veiculo for vendido, relocado ou aproveitado por outro Orgdo Publico Federal, Estadual ou Municipal, devendo a CONTRATADA comprovar formalmente esta
condicdo, através de contrato de venda ou locagdo, ou qualquer outro documento habil firmado entre as partes.

14.10. Ao final do contrato de locacdo e nos casos de indisponibilidade permanente e/ou substituicdo de veiculos, deverdo ser entregues os
equipamentos instalados nas viaturas que sejam de propriedade da CONTRATANTE.

14.11. A CONTRATANTE se responsabilizara pela guarda do veiculo enquanto ndo houver o seu recolhimento pela CONTRATADA, desde que esta
ocorra em até 10 (dias) apds o encerramento do contrato, podendo, este prazo ser renovado por igual periodo, se autorizado pela CONTRATANTE.

14.12. A CONTRATADA devera proceder a destinagdo correta das pegas que ndo serdo reaproveitadas, respeitando as condigdes previstas na legislagdo
e ainda questdes de ambientais e de sustentabilidade.

14.13. Durante os 2 (dois) anos seguintes a extingdo do contrato, a empresa obriga-se a manter e a fornecer os dados e relatérios gerenciais
solicitados pela CONTRATANTE, sem custos, no prazo de 15 (quinze) dias contados da solicitagdo.

MARCELO VINICIUS PEREIRA
Integrante Requisitante

PAULO SILVA DE OLIVEIRA
Integrante Técnico

Referéncia: Processo n? 08650.038151/2021-21 SEI n2 36369532
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MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
POLICIA RODOVIARIA FEDERAL
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E LOGISTICA
ANEXO VI
MUNICiPIOS COM UNIDADES DA PRF

1. SEDES ADMINISTRATIVAS DA POLiCIA RODOVIARIA FEDERAL

1.1. As Sedes Administrativas da PRF encontram-se descritas na tabela abaixo. A relagdo nio tem carater imutavel, podendo ser alterada a
qualquer tempo por outras que venham a substituir as atuais, ou, ainda, haver inclusdes decorrentes do incremento a estrutura atual da PRF, concebida
por meio de convénios, contratos, cessdes, comodatos ou determinado por ordens judiciais e, ainda, aqueles espagos locados pelo 6rgdo, sem prejuizo
daquelas regras e especificagdes contidas na contratagdo, cabendo salientar que estas alteragdes/inclusdes ndo ensejardo a alteragdo contratual, nem
serdo motivadores de pedidos de reequilibrio econdmico financeiro por parte da CONTRATADA.

UASG | UNIDADE ENDERECO E-MAIL
200109 DPRF SPO, S/N, Lote 5, S?;Z 2(;11:?6118)1121021;:?628.1610-909 Brasilia/DF difrot@prf.gov.br
200121 | SRPRF/GO Rua P 23 A, Lt. 04, s/n°, Sejtglre?grsl:lzr;;i)o;;igif_sé7(?)]? 74.543-380, Goiania/GO frota.go@prf.gov.br
200120 | SRPRE/MT Rua Joaquim Murtinho n° 1.}1((3)1(()3,f (]iil;:rr(% g?)eglérzog?;éngP 78.020-290, Cuiaba/MT frota.mt@prf.gov.br
200128 | SRPRE/MS Rua Antonio Maria Coelho, n® 3.03%1{:2)(&21 (d607s)F§s3t;1(c)lf)3sé (()ZOEP 79.020-908, Campo Grande/MS frota.ms@prf.gov.br
200115 | SRPREMG Praga Anténio Mourdo Gulmarae%eférfl("),n (83:1(2231(11;3 ;r(;(élﬁtsr;ez)lo CEP 32.210-905, Contagem/MG frota. mg@prf.gov.br
200116 | SRPRF/RJ Rodovia Presidente Dutra, ij}eélg,f:r/liét;:ai(rzicl))%zr;i._(3321551121.240—000, Rio de Janeiro/RJ frota.rj@prf.gov.br
200117 | SRPRF/SP Rua Engenheiro Ciro Soares de A}rréllzitfi)i;er?°(}f;),2¥;1521_;\43;rlia. CEP 02.167-000, Sao Paulo/SP frota.sp@prf.gov.br
200118 | SRPRE/PR Rodovia BR-476, n° 10.150 %ei?g,z ;})(T?)O;slgl?_o] ;7C0EP 81.690-150, Curitiba/PR frota.pr@prf.gov.br
200125 | SRPRF/SC Rua Doutor Alvaro Miillen da Si}lzgiirfe:;nrz 1(2;13 3(;e5nlt_r;)2 gOEP 88.020-180, Florianopolis/SC frota.sc@prf.gov.br
200119 | SRPRF/RS Avenida A. J. Renner, n° 2.701}éleraoir1;(:) glln)n;;as _(;];:)’090.250—000, Porto Alegre/RS frota.rs@prf.gov.br
200114 | SRPRF/BA Rua Antonio Santos Gouveia, n® 263, Qu;‘j?f&e{‘(();el )‘)z,lf(’)(;r_té)zs;ico Piraja, CEP 41.233-020, Salvador/BA frota.ba@prf.gov.br
200113 | SRPRF/PE Av. Engenheiro Antonio de quzj:f (1)1:122((;,11)\131222,_ (})’;1(1)2(1) CEP 51.010-000, Recife/PE frota.pe@prf.gov.br
200126 | SRPRF/ES Av. Marechal Mascarenhas de Mo;:s,f;lgj.él ;4), 31'3'2s:11‘12tf>61;(e)grelra. CEP 29.052-625, Vitoria/ES frota.es@prf.gov.br
200129 | SRPRF/AL Rua Comendador Almeida Gulm?;isf’o?;;2(2322]?2‘3131071_)92%1(1)%%& CEP 57.030-160, Maceio/AL frota.al@prf.gov.br
200122 | SRPRF/PB BR 230, km 23, Prédio n° 2.257,£Té;?ngrzzt§)}§§c31e;}:‘o7r6 gEP 58.053-002, Jodo Pessoa/PB frota.pb@prf.gov.br
200123 | SRPRF/RN Av. Nascimento de Castro:rl;‘l’elf fr:le(?,(Igi)gi% (I)\;cfxlfesls ?EP 59.056-450, Natal/RN frota.m@prf.gov.br
200112 | SRPRE/CE BR-116(Rodovia Santos Dum(zrnetlz;f (Ifrfél: (zg,s )(:2;372:_1;%0(:}2}’ 60.864-012, Fortaleza/CE frota.ce@prf.gov.br
200127 | SRPRF/PI Av. Jodo XXIII, n° 1.5 16:1“52?;?;;1?; é\)lo;;/g;_ 6(73]3% 64.045-000, Teresina/PI frota.pi@prf.gov.br
200124 | SRPRE/MA BR 135, km 01, BalrroTziaeof (Slrel:st(og\;oé 55?122.7095-600, Sdo Luis/MA frota. ma@prf.gov.br
200111 | SRPRE/PA Travessa D. Pedro I, n° ?Fiie]?;;rer:o(g]n)le;r;e;l: 1(;;](:;(1)) 66.050-100, Belém/PA frota.pa@prf.gov.br
200130 | SRPRF/SE Av. Maranhio, n° 1.890, B;lrl?fosﬂt?;g]));%o;g 9((Z)%P 49.087-420, Aracaju/SE frota.se@prf.gov.br
200131 | SRPRF/RO Av. Pinheiro Machado, n;eligfz)%e??g;r)oé 51]??7;?).()900-050’ Porto Velho/RO frota.ro@prf.gov.br
200141 | SRPRF/DF SIA Trecho 03, L"Tteelse ;:rfe/ :1 (5651’ )(:3':3};57913%%(_)‘030’ Brasilia/DF frota.df@prf.gov.br
200139 | SRPRF/TO Quadra 103N, Rua Nq[‘ell’e If;‘::ss (3633)3 33251 5C-§;) 037'001'016’ Palmas/TO frota.to@prf.gov.br
200110 | SRPRF/AM Avenida Mario Ypiranga Monteiro, n° 2.471“21;53::]‘1&1;1;(; 3D2]\11161:5—2]$8.irro Flores, CEP 69.050-030, Manaus/AM frota.am@prf.gov.br
200233 | SRPRF/AP BR-210 Km 00, n® 201 }Eﬁgﬁ:i%g%gg‘_g&%é&909'130’ Macapa/AP frota.ap@prf.gov.br
200232 | SRPRF/RR Rua Professor Diomedes Souto Maio;;lrz:’fzgj:, (E;z;i)rr;;g?s\l/(i)coente, CEP 69.303-450, Boa Vista/RR frota.rr@prf.gov.br
200235 | SRPRF/AC Av. Epaminondas Jacomfer,elSeOﬁ%;,e ?525(32?];?52(9)6900-050’ Rio Branco/AC frota.ac@prf.gov.br
200229 UniPRF Rodovia SC-401 Km 2,3 — Bairro Vargem Pequena. CEP 88.052-401 — Floriandpolis/SC frota.uniprf@prf.gov.br
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Telefone: (48) 3878-3808

2. DELEGACIAS E UNIDADES OPERACIONAIS DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL

2.1. As Delegacias ¢ Unidades Operacionais da PRF encontram-se descritas na tabela abaixo. A relagdo ndo tem carater imutavel, podendo
ser alterada a qualquer tempo por outras que venham a substituir as atuais, ou, ainda, haver inclusdes decorrentes do incremento a estrutura atual da
PREF, concebida por meio de convénios, contratos, cessdes, comodatos ou determinado por ordens judiciais e, ainda, aqueles espagos locados pelo 6rgdo,
sem prejuizo daquelas regras e especificagdes contidas na contratagao.

REGIONAL MUNICIPIO SEDE UNIDADE NOME DA UNIDADE OPERACIONAL MUNICIPIO/UF
DPRF Brasilia - Sede Administrativa do orgéo Brasilia/DF
UniPRF Florianopolis / Canasvieiras - Universidade PRF Floriano6polis/SC
UOP 01 Leonidas Sisteroli Goiania/GO
DEL.01 - Goiania UOP 02 Guapo Guap6/GO
UOP 03 Cleyton Santos Hidrolandia/GO
UOP 01 Anapoli Anapolis/GO
DEL.02 - Anapolis apoTs apos
UOP 02 Jaragua Jaragud/GO
P01 Morrinh Morrinh
DEL.03 - Morrinhos Egp 82 - "”:)‘? - In‘l’“]‘: °s/€g
SRPRF/GO UOP 01 RPmVlacrla Ri mVIa(;a/GO
DEL.04 - Rio Verde o oree SALLL
UOP 02 Jussara Jussara/GO
DEL.0S - Jatai UOP 01 Jatf'u Jatfn/GO
UOP 02 Sdo Simao Sdo Simao/GO
DEL.06 - Cataldo UOP 01 Cataldo Catalao/GO
P01 P t0 P t0
DEL.07 - Porangatt UOP 0O orangatll orangattl/GO
UOP 02 Uruagu Uruacu/GO
DEL.0I - Cuiabé UOP 01 Culéba Cu¥aba/MT
UOP 02 Sdo Vicente Cuiabd/MT
UOP 01 Rondonépolis Rondonépolis/MT
DEL.02 - Rondondpolis UOP 02 Mineirinho Itiquira/MT
UOP 03 Alto Gargas Alto Gargas/MT
P01 4 4 /MT
DEL.03 - Chceres Uuo Caceres Caceres
UOP 02 120 Carceres/MT
SRPRF/MT DEL.04 - Diamantino UOP 01 Diamantino Diamantino/MT
UOP 02 Varzea Grande Varzea Grande/MT
DEL.05 - Primavera do Leste UOP 01 Primavera do Leste Primavera do Leste/MT
DEL.06 - Sorriso UOP 01 Sorriso Sorriso/MT
UOP 02 Nova Santa Helena Nova Santa Helena/MT
DEL.07 - Pontes e Lacerda UOP 01 Pontes e Lacerda Pontes e Lacerda/MT
DEL.08 - Barra do Garcas UOP 01 Barfa do Gargas Barfa do Gargas/MT
UOP 02 Agua Boa Agua Boa/MT
UOP 01 Campo Grande Campo Grande/MS
UOP 02 J. i T i/MS
DEL.01 - Campo Grande araguart araguart
UOP 03 Terenos Terenos/MS
UOP 04 Sidrolandia Sidrolandia/MS
UOP 01 Nova Alvorada do Sul Nova Alvorada do Sul/MS
DEL.02 - Nova Alvorada do Sul UOP 02 Rio Brllhant‘e Rio Brllhant.e/MS
UOP 03 Nova Andradina Nova Andradina/MS
UOP 04 Bataguassu Bataguassu/MS
UOP 01 Anastacio Anastacio/MS
DEL.03 - Anastacio UOP 02 Miranda Guaicurus Miranda/MS
UOP 03 Corumba Corumba/MS
SRPRF/MS UOP 01 Dourados Dourados/MS
DEL.04 - Dourados UOP 02 Caaparo Caapar6/MS
UOP 03 Ponta Pora Ponta Porda/MS
DEL.05 — Jardim (Guia Lopes da Laguna) UOP 01 Guia Lopes da Laguna Guia Lopes da Laguna/MS
DEL.06 - Coxim UOP 01 C?le qu1nVMS
UOP 02 S&o Gabriel D'Oeste S&o Gabriel D’Oeste/MS
P01 Trés L Trés L /M
DEL.07 - Trés Lagoas vo [0 ~ag08s 1¢s Lagoas/M$
UOP 02 Agua Clara Agua Clara/MS
DEL.08 - Paranaiba UOP 01 Paranaiba Paranaiba/MS
DEL.09 - Navirai UOP 01 Navirai Navirai/MS
UOP 02 Eldorado Eldorado/MS
UOP 01 Sabara Sabara/MG
DEL.01 — Metropolitana UOP 02 Nova Lima Nova Lima/ MG
UOP 03 Betim Betim/ MG
DEL.02 - Sete Lagoas UOP 01 Sete Lagoas Sete Lagoas/ MG
UOP 01 Jodo Monlevade Jodo Monlevade/ MG
DEL.03 - Jodo Monlevade UOP 02 Jaguaragu Jaguaragu/MG
UOP 03 Rio Casca Rio Casca/ MG
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DEL.04 - Oliveira UOP 01 Perdoes Perdoes/ MG
SRPRF/MG UOP 02 Oliveira Oliveira/ MG
UOP 03 Itatiaiugu Itatiaiugu/MG
UOP 01 Juiz de Fora Juiz de Fora/MG
DEL.0S - Juiz de Fora UOP 02 Congonhas Congonhas/MG
UOP 03 Pouso Alto Pouso Alto/MG
UOP 01 Governador Valadares Governador Valadares/MG
DEL.06 — Governador Valadares UOP 02 Caratinga Caratinga/MG
UOP 03 Realeza Realeza/MG
UOP 01 Leopoldina Leopoldina/MG
DEL.07 - Leopoldina UOP 02 Muriaé Muriaé/MG
UOP 03 Fervedouro Fervedouro/MG
UOP 01 Araxa Araxa/MG
DEL.0O8 - Araxa UOP 02 Campos Altos Campos Altos/MG
UOP 03 Bom Despacho Bom Despacho/MG
UOP 01 Pouso Alegre Pouso Alegre/MG
DEL.09 - Pouso Alegre UOP 02 Trés Coragdes Trés Coragdes/MG
UOP 03 Itapeva Itapeva/MG
UOP 04 Pogos de Caldas Pogos de Caldas/MG
DEL.10 - Patos de Minas UOP 01 Patos de Minas Patos de Minas/MG
DEL.11 - Tesfilo Otoni UOP 01 Teofilo Qtoni Teofilo Qtoni/MG
UOP 02 Itaobim Itaobim/MG
DEL.12 - Montes Claros UOP 01 Montes Claros Montes Claros/MG
DEL.13 - Uberaba UOP 01 Uberaba Uberaba/MG
UOP 02 Frutal Frutal/ MG
DEL 14 - Paracatu UOP 01 Paraca@ Paracatl.l/MG
UOP 02 Trés Marias Trés Marias’/MG
UOP 01 Uberlandia Uberlandia/MG
DEL.15 - Uberlandia UOP 02 Araguari Araguari/MG
UOP 03 Monte Alegre de Minas Monte Alegre de Minas/MG
UOP 01 Pedagio Xerem Duque de Caxias/RJ
DEL.01 - Duque de Caxias UOP 02 Pawfn'ii Rio de Jral?eiro/RJ
UOP 03 Seropédica Seropédica/RJ
UOP 04 Campo Grande Campo Grande/RJ
UOP 01 Niteroi Niter6i/RJ
DEL.02 - Niteroi UOP 02 'Ital'ma' Sﬁ? Gonc;'alo/RJ
UOP 03 Rio Bonito Rio Bonito/RJ
UOP 04 Casemiro de Abreu Casemiro de Abreu/RJ
UOP 01 Itaguai Itaguai/RJ
DEL.03 - Itaguai UOP 02 Angra dos Reis Angra dos Reis/RJ
UOP 03 Mambucaba Paraty/RJ
UOP 04 Paraty Paraty/RJ
SRPRF/RJ DEL.04 - Magé UOP 01 Tr:éstO'rregos Teresépf)lis/RJ
UOP 02 Pedagio Bongaba Magé/RJ
DEL.05 - Barra do Pirai UOP 01 Paraiba do .Sul Paraiba do .Sul/RJ
UOP 02 Barra do Pirai Barra do Pirai/RJ
UOP 01 Moura Brasil Trés Rios/RJ
DEL.06 - Petropolis UOP 02 Sapucaia Sapucaia/RJ
UOP 03 Quitandinha Petrépolis/RJ
UOP 01 Caigara Pirai/RJ
DEL.07 - Resende UOP 02 Floriano Floriano/RJ
UOP 03 Pedagio Itatiaia Itatiaia/RJ
UOP 01 Morro do Coco Campos dos Goytacazes/RJ
DEL.08 — Campos dos Goytacazes UOP 02 Lagamar Campos dos Goytacazes/RJ
UOP 03 Itaperuna(Trevo Bom Jesus) Itaperuna/RJ
SRPRF/SP DEL 01 - Guarulhos UOP 01 Bonsuc'esso Guarulhos/SP
UOP 02 Aruja Guarulhos/SP
DEL.02 - Sao José dos Campos UOP 01 Sao José dos Campos Sdo José dos Campos/SP
DEL.03 - Atibaia UOP 01 VafgeTn Va?ge‘m/SP
UOP 02 Atibaia Atibaia/SP
UOP 01 Itapecerica da Serra Itapecerica da Serra/SP
DEL.04 - Itapecerica da Serra UOP 02 Juquitiba Juquitiba/SP
UOP 03 Miracatu Miracatu/SP
UOP 01 Registro Registro/SP
DEL.05 - Registro UOP 02 Cajati Cajati/SP
UOP 03 Barra do Turvo Barra do Turvo/SP
UOP 01 Roseira Roseira/SP
DEL.06 - Taubaté UOP 02 Cagapava Cagapava/SP
UOP 03 Praia do Félix — Ubatuba Ubatuba/SP
DEL.07 - Marilia UOP 01 Guaigara Guaigara/SP
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UOP 02 Marilia Marilia/SP
UOP 03 Ourinhos Ourinhos/SP
UOP 01 Lavrinhas Lavrinhas/SP
DEL.08 - Cachoeira Paulista UOP 02 Aparecida Aparecida/SP
UOP 03 Piquete Piquete/SP
DEL.09 - Sao José do Rio Preto UOP 01 Séo José do Rio Preto Sé&o José do Rio Preto/SP
UOP 01 Contorno Leste — Fari Sdo José dos Pinhais/PR
UOP 02 Taquari - Bolinelli Campina Grande/PR
UOP 03 Mandirituba Mandirituba/PR
DEL.01 — Metropolitana UOP 04 § Ar.aucéna _ Araucaria/PR
UOP 05 Sdo Luiz do Purund Balsa Nova/PR
UOP 06 Wanser Sdo José dos Pinhais/PR
UOP 07 Alexandra Paranagua/PR
UOP 08 Alto da Serra Guaratuba/PR
UOP 01 Pato Branco Pato Branco/PR
DEL.02 - Pato Branco UOP 02 Unido da Vitéria Porto Vitoria/PR
UOP 03 Sdo Mateus do Sul Sdo Mateus do Sul/PR
UOP 04 Planalto Planalto/PR
UOP 01 Caetano Ponta Grossa/PR
UOP 02 Guara Guarapuava/PR
DEL.03 - Ponta Grossa UOP 03 Furnas Ponta Grossa/PR
UOP 04 Trati Irati/PR
UOP 05 Imbat Imbau/PR
UOP 01 Cascavel Cascavel/PR
UOP 02 Catanduvas Catanduvas/PR
DEL.04 - Cascavel UOP 03 Laranjeir'as do Sul Laranjeir'as do Sul/PR
UOP 04 Ubirata UbirataPR
UOP 05 Campo Mourdo Campo Mourao/PR
SRPRF/PR UOP 06 Lindoeste Lindoeste/PR
UOP 01 Santa Terezinha do Itaipu Santa Terezinha/PR
DEL.05 - Foz do lguagu UOP 02 Cél.l Azul . Céu Azul/PR
UOP 03 Ponte Internacional da Amizade Foz do Iguagu/PR
UOP 04 Ponte Tancredo Neves Foz do Iguagu/PR
UOP 01 Ponte Ayrton Sena Guaira/PR
DEL.06 - Guaira UOP 02 Ponte Guaira Quaira/PR
UOP 03 Porto Camargo Vila Alta/PR
UOP 04 Quatro Pontes Quatro Pontes/PR
UOP 01 Ibipora Ibipord/PR
UOP 02 Maua Maua da Serra/’PR
UOP 03 Apucarana Apucarana/PR
DEL.07 - Londrina UOP 04 Mandaguari Mandaguari/PR
UOP 05 Alto Parana Alto Parana/PR
UOP 06 Cornélio Procopio Cornélio Procopio/PR
UOP 07 Santo Antdnio da Platina Santo Ant6nio da Platina/PR
SRPRF/SC UOP 01 Biguagu Biguacu/SC
DEL.O1 - Sao José UOP 02 Palhoga Palhoga/SC
UOP 03 Rancho Queimado Queimado/SC
UOP 01 Tubarao Tubarao/SC
DEL.02 - Tubardo UOP 02 Ararangud Ararangud/SC
UOP 03 Paulo Lopes Paulo Lopes/SC
UOP 01 Joinville Joinville/SC
DEL.03 - Joinville UOP 02 Barra Velha Barra Velha/SC
UOP 03 Guaramirim Guaramirim/SC
UOP 01 Rio do Sul Rio do Sul/SC
DEL.04 - Itajai UOP 02 Blumenau Blumenau/SC
UOP 03 Itapema Itapema/SC
UOP 04 Itajai Itajai/SC
UOP 01 Lages Lages/SC
DEL.0S - Lages UOP 02 Capdo Alto Capao Alto/SC
UOP 03 Ponte Alta Ponte Alta/SC
UOP 01 Mafra Posto de Mafra/SC
DEL.06 - Mafta UOP 02 S'fmta Ce<':1'lia S?nta Ce?ilia/SC
UOP 03 Rio Negrinho Rio Negrinho/SC
UOP 04 Canoinhas Canoinhas/SC
DEL.07 - Chapecé UOP 01 Xanxeré Xanxeré¢/SC
UOP 02 Maravilha Maravilha/SC
UOP 03 Guaraciaba Guaraciaba/SC
UOP 04 Dionisio Cerqueira Vargem Bonita/SC
UOP 05 Concordia Concoérdia/SC
UOP 06 Agua Doce Agua Doce/SC
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UOP 07 Joagaba Joagaba/SC
UOP 08 Campos Novos Campos Novos/SC
P01 do L it L 1
DEL.01 - Porto Alegre UOP 0 Séo Leopoldo eopoldo/SC
UOP 02 Porto Alegre Porto Alegre/RS
UOP 01 Eldorado do Sul Eldorado do Sul/RS
DEL.02 - Eldorado do Sul UOP 02 Pantano Grande Pantano Grande/RS
UOP 03 Camaqua Camaqua/RS
DEL.03 - Osério UOP 01 Osorio Oso6rio/RS
UOP 02 Torres Torres/RS
UOP 01 Lajeado Lajeado/RS
DEL.04 - Lajeado UOP 02 Montenegro Montenegro/RS
UOP 03 Soledade Soledade/RS
UOP 01 Caxias do Sul Caxias do Sul/RS
DEL.05 - Caxias do Sul UOP 02 Nova Petrépolis Nova Petropolis/RS
UOP 03 Vacaria Vacaria/RS
P01 B 1 B Ives/R
DEL.06 — Bento Gongalves UOP 0O ento Gonca. ves ento Gonga‘ ves/RS
UOP 02 Veranopolis Veranopolis/RS
UOP 01 Pelotas Pelotas/RS
DEL.07 - Pelotas UOP 02 RIO. Grande RIO. Grande/RS
UOP 03 Arroio Grande Arroio Grande/RS
SRPRF/RS UOP 04 Santa Vitoria do Palmar Santa Vitoria do Palmar/RS
UOP 01 Sarandi Sarandi/RS
UOP 02 Seberi Seberi/RS
DEL.08 — Sarandi UOP 03 Passo Fundo Passo Fundo/RS
UOP 04 Erechim Erechim/RS
UOP 05 Lagoa Vermelha Lagoa Vermelha/RS
P01 ta Mari ta Maria/R
DEL.09 - Santa Maria Uo Santa Maria Santa Maria/RS
UOP 02 Cagapava do Sul Cagapava do Sul/RS
DEL.10 - Tjui UOP 01 Tjui Ijui/RS
UOP 02 Cruz Alta Cruz Alta/RS
UOP 01 Santana do Livramento Santana do Livramento/RS
DEL.11 - Santana do Livramento UOP 02 Rosario do Sul Rosario do Sul/RS
UOP 03 Bagé Bagé/RS
DEL.12 - Séo Borja UOP 01 Sdo ]?'or_]a Sdo BoerRS
UOP 02 Santiago Santiago/RS
P01 i i R
DEL.13 - Uruguaiana UOP 0 Uruguaiana Uruguaiana/RS
UOP 02 Alegrete Alegrete/RS
UOP 01 Simdes Filho Simdes Filho/BA
DEL.01 - Simées Filho UOP 02 Santo Antox?lo de Jesus Santo. Antonio de Jesus/BA
UOP 03 Humildes Feira de Santana//BA
UOP 04 Alagoinhas Alagoinhas//BA
DEL.02 - Feira de Santana UOP 01 Feira Sul Feira de Santana//BA
P01 ié ié//BA
DEL.03 - Jequié UOP 0 J'equle Jéqule//
UOP 02 Milagres Milagres//BA
DEL.04 - Senhor do Bonfim UOP 01 Senho.r do Bonfim Senho.r do Bonfim//BA
UOP 02 Capim Grosso Capim Grosso//BA
UOP 01 Itabuna Itabuna//BA
DEL.05 - Itabuna UOP 02 Camacan Itabuna//BA
SRPRF/BA UOP 03 Gandu Gandu//BA
P01 BA
DEL 06 - Seabra UOP 0 Seabra Seabra/!
UOP 02 Itaberaba Itaberaba/BA
DEL.07 - Paulo Afonso UOP 01 ‘Pa.ulo Afonso VPa.ulo Afonso/BA
UOP 02 Ribeira do Pombal Ribeira do Pombal/BA
UOP 01 Vitoéria da Conquista Vitoria da Conquista/BA
DEL.08 - Vitdria da Conquista UOP 02 Pogdes Pogoes/BA
UOP 03 Divisa BA/MG Divisa/BA
DEL.09 - Eundpolis UOP 01 : E.unapohs : : E}lnapohs/l?A
UOP 02 Teixeira de Freitas Teixeira de Freitas/BA
DEL.10 - Barreiras UOP 01 Barfelras Barr'elras/BA
UOP 02 Ibotirama Ibotirama/BA
SRPRF/PE UOP 01 Recife Recife/PE
DEL.01 - Metropolitana UOP 02 Igarassu Ig.ara‘ssu/PE
UOP 03 Cabo Ribeirdo/PE
UOP 04 Gravata Jurete/PE
DEL.02 - Caruaru UOP 01 Caruaru Caruaru/PE
UOP 02 Sdo Caetano Sdo Caetano/PE
DEL.03 - Garanhuns UOP 01 (?aranhuns Garanhuns/PE
UOP 02 Cruzeiro do Nordeste Sertanea/PE
DEL.04 -Serra Talhada UOP 01 Serra Talhada Serra Talhada/PE
UOP 02 Floresta Floresta/PE
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DEL.05 -Salgueiro UOP 01 Salgueiro Salgueiro/PE
UOP 02 Ouricuri Ouricuri/PE
UOP 03 Trevo do Ibd Belém de Sdo Francisco/PE
UOP 01 Serra da Santa Serra da Santa/PE
DEL.08 - Petrolina UOP 02 Rajada Rajada/PE
UOP 03 Santa Maria Boa Vista Santa Maria Boa Vista/PE
DEL.0I - Viana UOP 01 ViaAna Via.na/ES
UOP 02 Ibatiba Ibatiba/ES
DEL.02 - Serra UOP 01 Serra Serra/ES
SRPRF/ES DEL.03 - Guarapari UOP 01 Guarapari GuaraPéri/ES
UOP 02 Safra Itapemirim/ES
DEL.04 - Linhares UOP 01 Linhares Linhares/ES
UOP 02 Sdo Mateus Sao Mateus/ES
DEL.O1 — Atalaia UOP 01 : Atalaia : Atalaia/AL
02 Unido dos Palmares Unido dos Palmares/AL
SRPRF/AL DEL.02  Sao Miguel dos Campos UOP 01 Sao Mi~guel dos Sampos Sao Mi~guel dos gampos/AL
UOP 02 Sdo Sebastido Sdo Sebastido/AL
DEL.03 - Palmeira dos indios UOP 01 Palmeira df)s indios Palmeira do.s Indios/AL
UOP 02 Carié Canapim/AL
UOP 01 Mata Redonda Alhandra/PB
DEL.01 — Metropolitana UOP 02 Café do Vento Sobrado/PB
UOP 03 Mamanguape Mamanguape/PB
UOP 01 Santa Terezinha Campina Grande/PB
SRPRF/PB DEL.02 - Campina Grande UOP 02 Farinha Campina Grande/PB
UOP 03 Queimadas Queimadas/PB
UOP 04 Sdo Miguel Esperanca/PB
UOP 01 Sdo Mamede Sdo Mamede/PB
DEL.03 - Patos UOP 02 Pombal Pombal/PB
UOP 03 Cajazeiras Cajazeiras/PB
UOP 01 Sao José do Mipibu Sdo José do Mipibu/RN
DEL.O1 - Macaiba UOP 02 Macaiba Macaiba/RN
UOP 03 Lajes Lajes/RN
SRPRF/RN DEL.02 — Sdo Gongalo do Amarante UOP 01 Sdo Gongalo do Amarante S&o Gongalo do Amarante/RN
DEL.03 - Caicé UOP 01 Caico Caic6/RN
UOP 02 Campo Redondo Campo Redondo/RN
DEL.04 - Mossoro UOP 01 Mossord Mossoré/RN
UOP 01 Caucaia Caucaia/CE
DEL.01 - Caucaia UOP 02 Eusébio Eusébio/CE
UOP 03 Croata Croata/CE
DEL 02 - Canindé UOP 01 Can%ndé Cani'ndé/CE
UOP 02 Boa Viagem Boa Viagem/CE
UOP 01 Russas Russas/CE
SRPRF/CE DEL.03 - Russas UOP 02 Chorozin'ho Chorozin.ho/CE
UOP 03 Aracati Aracati/CE
UOP 01 Sobral Sobral/CE
DEL.04 - Sobral UOP 02 Tiangua Tiangua/CE
UOP 03 Irauguba Trauguba/CE
UOP 01 Icod 1c6/CE
DEL.0S - Ico UOP 02 Jaguaribe Jaguaribe/CE
UOP 03 Milagres Milagres/CE
UOP 01 Teresina Teresina/PI
DEL.O1 - Teresina UOP 02 Teresina 1T Teresina/PI
UOP 03 Campo Maior Campo Maior/PI
DEL.02 - Piripiri UOP 01 Piripiri Piripiri/P1
SRPRF/PI DEL.03 - Floriano UOP 01 Floriano Floriano/PI
UOP 02 Bom Jesus Bom Jesus/PI
UOP 01 Picos Picos/PI
DEL.04 - Picos UOP 02 Valenga Valenga/PI
UOP 03 Alegrete do Piaui Alegrete do Piaui/PI
DEL.0S - Parnaiba UOP 01 Parnaiba Parnaiba/PI
SRPRF/MA UOP 01 Pedrinhas Pedrinhas/MA
DEL.01 - Pedrinhas UOP 02 Sdo Francisco Itapecuarum-Mirim/MA
UOP 03 Vargem Grande Vargem Grande/MA
UOP 01 Bacabal Bacabal/MA
DEL.02 - Santa Inés UOP 02 Santa Inés Santa Inés/MA
UOP 03 Araguana Araguana/MA
DEL.03 - Caxias UOP 01 Peritf)r() Peritf)r()/MA
UOP 02 Caxias Caxias/MA
DEL.04 - Imperatriz UOP 01 Imperatriz Imperatriz/MA
UOP 02 Porto Franco Porto Franco/MA
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UOP 03 Agailandia Agailandia/MA
DEL.0S - Balsas UOP 01 Bardo de Grajau Bardo de Grajat/MA
UOP 01 Ananindeua Ananindeua/PA
UOP 02 Castanhal Castanhal/PA
DEL.OI1 - Benevides UOP 03 Santa Maria Santa Maria/PA
UOP 04 Capanema Capanema/PA
SRPRF/PA UOP 05 G?lrupi G}lrupi/PA
DEL.02 - Ipixuna UOP 01 Iplxur.la Iplxur.la/PA
UOP 02 Dom Eliseu Dom Eliseu/PA
DEL.03 - Maraba UOP 01 Maraba Maraba/PA
DEL.04 - Altamira UOP 01 Altamira Altamira/PA
DEL.05 - Santarém UOP 01 Santarém Santarém/PA
DEL 01 - Nossa Senhora do Socotro UOP 01 Nossa Sr*. (‘10 Socorro Nossa Sr*. (?o Socorro/SE
UOP 02 Itabaiana Itabaiana/SE
SRPRF/SE UOP 01 Sédo Cristovao Sao Cristovao/SE
DEL.02 - Sdo Cristovao UOP 02 Malhada dos Bois Malhada dos Bois/SE
UOP 03 Cristinapolis Cristinapolis/SE
UOP 01 Porto Velho Porto Velho/RO
DEL.01 - Porto Velho UOP 02 Porto Velho (}’osto 48) Porto Vf:lho/RO
UOP 03 Humaita Humaitd/AM
UOP 04 Guajara Mirim Guajara Mirim/RO
UOP 01 Ji-Parana Ji-Parana/RO
DEL.02 - Ji-Parana UOP 02 Pimenta Bueno Pimenta Bueno/RO
SRPRF/RO UOP 03 Sao Migu.el do Guaporé Sdo Migl{el do Guaporé¢/RO
UOP 01 Ariquemes Ariquemes/RO
DEL.03 — Ariquemes UOP 02 ~Jaru Jaru{RO
UOP 03 Itapui do Oeste Itapua/RO
UOP 04 Monte Negro Monte Negro/RO
UOP 01 Vilhena Vilhena/RO
DEL.04 - Vilhena UOP 02 Colorado do Oeste Colorado do Oeste/RO
UOP 03 Chupinguaia Chupinguaia/RO
UOP 01 Santa Maria Brasilia/DF
UOP 02 Cristalina Cristalina/GO
SRPRF/DF DEL.O1 — Brasilia UOP 03 Recanto daﬁ Emas Brasil.ia/DF
UOP 04 Planaltina Planaltina/DF
UOP 05 Alvorada do Norte Alvorada do Norte/GO
UOP 06 Ceilandia Ceilandia/DF
UOP 01 Gurupi Gurupi/TO
UOP 02 Paraiso Paraiso/TO
SRPRF/TO DEL.O1 — Araguaina UOP 03 Guarai Guarai/TO
UOP 04 Araguaina Araguaina/TO
UOP 05 Palmeiras Palmeiras/TO
UOP 01 Manaus Manaus/AM
SRPRF/AM DEL.01 — Presidente Figueiredo UOP 02 Presidente Figueiredo Presidente Figueiredo/AM
UOP 03 CEASA Manaus/AM
UOP 04 Careiro da Varzea Manaus/AM
UOP 01 Macapa Macapa/AP
SRPRF/AP DEL.01 — Macapa UOP 02 Tarta@galzinho Tarta.rugalzinho/AP
UOP 03 Oiapoque Oiapoque/AP
UOP 04 Laranjal do Jari Laranjal do Jari/AP
UOP 01 Agua Boa Boa Vista/RR
SRPRF/RR DEL .01 — Boa Vista UOP 02 Fron‘teira Br.asil/\./enezuela Pacaraima/RR
UOP 03 Fronteira Brasil/Guiana Inglesa Bonfim/RR
UOP 04 Jundia Rorainopolis/RR
SRPRF/AC DEL .01 — Rio Branco UOP 01 Rio Brar%co Rio Bral.lco/AC
UOP 02 Xapuri Xapuri /AC

MARCELO VINICIUS PEREIRA
Integrante Requisitante

PAULO SILVA DE OLIVEIRA
Integrante Técnico
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