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Boletim de Servico Eletronico em
20/01/2017

MINISTERIO DA JUSTICA E CIDADANIA
POLICIA RODOVIARIA FEDERAL
INSTRUCAO NORMATIVA N° 88, DE 14 DE OUTUBRO DE 2016

Estabelece os procedimentos e o método de
avaliacdo do cumprimento das normas de
procedimentos e de  conduta  no
desempenho das atribuigdes do cargo de
policial rodoviario federal em ambito

nacional e d4 outras providéncias.

A DIRETORA-GERAL DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL, no uso das atribuigdes que
lhe confere o Regimento Interno da Policia Rodoviaria Federal, aprovado pela Portaria n® 1.375, de 2 de
agosto de 2007, do Senhor Ministro de Estado da Justi¢a, publicada no Diério Oficial da Unido de 6 de
agosto de 2007;

CONSIDERANDO o contido nos autos do processo n° 08650.022691/2016-25;

CONSIDERANDO a Lei 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que dispde sobre o regime

juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais;

CONSIDERANDO a Lei 9.654, de 2 de junho de 1998, que cria a carreira de Policial

Rodoviario Federal e dé4 outras providéncias;

CONSIDERANDO a Lei 9.784, de 29 de janeiro de 1999, que regula o processo

administrativo no ambito da Administragdo Publica Federal;

CONSIDERANDO o Decreto 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que estabelece a Politica

Nacional de Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica Federal;

CONSIDERANDO o Decreto n°® 8.282, de 3 de julho de 2014, que regulamenta os critérios

para promocgao e progressao na carreira de Policial Rodovidrio Federal, de que trata a Lei n° 9.654, de 2 de
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junho de 1998;

CONSIDERANDO a Portaria do Ministério da Justica n® 2.176, de 29 de dezembro de 2015,

que define os procedimentos especificos para o desenvolvimento da carreira de Policial Rodoviario Federal;

CONSIDERANDO a Portaria da Diretora-Geral da PRF n°® 28/2014, que institui o Plano

Estratégico da Policia Rodoviaria Federal;

CONSIDERANDO a Instrugdo Normativa da Diretora-Geral da PRF n® 065/2016, de 15 de
fevereiro de 2016, que dispde sobre os pardmetros e os procedimentos necessarios para progressao €

promocgao na carreira de Policial Rodovidrio Federal;

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer um mecanismo de aferi¢do para mensurar
o cumprimento das normas de procedimentos e de conduta no desempenho das atribui¢cdes do cargo de

policial rodoviério federal;

CONSIDERANDO a possibilidade de melhorar a gestdo de pessoas e promover a integracdo

entre desempenho e capacitagado;

CONSIDERANDO a necessidade de viabilizar aos servidores o desenvolvimento profissional

e pessoal, contribuindo para o desenvolvimento institucional,

RESOLVE:

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Instituir a Avaliagdo Panordmica de Desempenho - APD - com as seguintes

finalidades:

I - método de avaliar o cumprimento das normas de procedimentos e de conduta no
desempenho das atribuicdes do cargo de policial rodoviario federal, por meio das competéncias previamente
definidas;

IT - implantagdo do modelo de gestdo por competéncias na Policia Rodoviaria Federal;
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III - desenvolvimento permanente do servidor;

IV - adequagdo das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos da institui¢do;

V - agregacdo de valor a organizacdo e ao servidor;

VI - integracdo dos processos de gestdo de pessoas.

Art. 2° Para fins desta Instru¢cdo Normativa, entende-se por:

I - Avaliacdo de Desempenho Individual - ADI: avaliagdo dos servidores que considera os
fatores de produtividade, cumprimentos de normas de condutas e de procedimentos, conhecimento de

métodos e técnicas e teste de aptidao fisica;

IT - Avaliacdo Panordmica de Desempenho - APD: avaliagdo dos servidores, realizada por

multiplas fontes;

IIT - maltiplas fontes: diferentes tipos de fonte de avaliacdo, quais sejam, avaliagdo da chefia

imediata, autoavaliac¢do e avaliacdo pelos colegas de trabalho, aplicadas em casos definidos;

IV - competéncia: conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessdrias ao

desempenho das funcdes dos servidores visando ao alcance dos objetivos da instituig¢ado;

V - gestdo por competéncias: instrumento estratégico de integracdo dos diferentes processos de

gestdo de pessoas;

VI - tipologias de competéncias: classificagdo das competéncias em tipos definidos pela

Policia Rodoviéria Federal, observando as orientagdes governamentais;

VII - competéncias gerais: competéncias comuns a todos os servidores da Policia Rodoviaria
Federal;

VIII - competéncias gerenciais: competéncias comuns aos ocupantes de cargos de chefia;
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IX - competéncias especificas: competéncias técnicas comuns aos servidores de uma ou mais

areas semelhantes da Policia Rodoviaria Federal;

X - fatores avaliados: os fatores avaliados serdo as competéncias definidas para a avaliagdo do
servidor. A quantidade de fatores avaliados poderd variar de acordo com o ciclo de avaliagdo, conforme

forem aprovadas as competéncias.

CAPITULO II
DA ESTRUTURA DA AVALIACAO

Art. 3° A APD serd aplicada a todos os servidores policiais em exercicio em qualquer area da

estrutura organizacional da Policia Rodoviéria Federal.

I - a APD serd estruturada em fatores de avaliacdo baseados em competéncias previamente

mapeadas, validadas e aprovadas pela instituigao.

a) o mapeamento das competéncias ¢ coordenado pela Coordenagdo-Geral de Recursos
Humanos - CGRH, com contribui¢do das demais areas da Policia Rodoviaria Federal, em especial na

definicao das competéncias especificas.

b) a aprovagdo das competéncias serd confirmada por meio de portaria da Diretora-Geral.

c) a defini¢cdo dos fatores a serem avaliados devera ser informada pela Coordenacio-Geral de

Recursos Humanos - CGRH, no inicio do ciclo de avaliagao.

d) ao primeiro ciclo de avaliagdo, por se tratar de uma transicao, ndo se aplica a alinea anterior.

e) a Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos - CGRH definird os periodos de revisdao das
competéncias mapeadas e avaliadas, com base na analise das informagdes apuradas em avaliagdes de

desempenho consecutivas e de forma a alinhd-las aos objetivos institucionais.

Art. 4° A APD serd adequada ao perfil da area de atuacdo do servidor, para a qual estardo

definidas as competéncias a serem avaliadas.

I - em todas as avaliagdes constardo as competéncias gerais definidas pela Policia Rodoviaria
Federal.
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IT - as competéncias especificas constardo nas avaliagdes dos servidores lotados na area para

qual foram definidas, respeitando as regras do artigo anterior.

IIT - as competéncias gerenciais constardo nas avaliacdes dos ocupantes de cargo de chefia,

respeitando as regras do artigo anterior.

IV - a avaliagdo do servidor, independentemente do tipo de avaliador, seguird os mesmos

parametros.

CAPITULO III
DOS AVALIADORES

Art. 5° Os avaliadores efetivos para consolidagdo da APD serdo definidos da seguinte forma:

I - APD de servidores que ndo ocupam cargo de chefia:

a) avaliacao da chefia imediata;

b) autoavaliagdo; e

c) avaliagdo de dois colegas de trabalho, quando possivel, selecionados por meio de
sorteio. Tanto os avaliadores quanto os avaliados deverdo ter a mesma lotacdo por pelo menos 180 (cento e

oitenta) dias durante o intersticio avaliativo.

Paragrafo inico. A Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos - CGRH, por meio de portaria,
poderd a cada ciclo avaliativo, de acordo com as circunstancias de efetivo das unidades, definir nimero maior

de avaliadores para o caso da alinea c.

IT - APD de servidores que ocupam cargo de chefia:

a) avaliacao da chefia imediata;

b) autoavaliagdo; e
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c) avaliagdo de dois colegas de trabalho, quando possivel, ocupantes de cargo/funcao de nivel

equivalente e selecionados por meio de sorteio.

Paragrafo tinico. A Coordenacdo Geral de Recursos Humanos - CGRH, por meio de portaria,
poderd a cada ciclo avaliativo, de acordo com as circunstancias de efetivo das unidades, definir nimero maior

de avaliadores para o caso da alinea c.

CAPITULO IV
DO CALCULO DA AVALIACAO

Art. 6° A APD corresponderd a 30% (trinta por cento) da nota global da Avaliagdo de
Desempenho Individual - ADI, conforme definido na Instru¢do Normativa n° 65, de 15 de fevereiro de 2016,

que compreendera:

I - avaliacdo pela chefia imediata, com peso 18;

IT - avaliagdo pela equipe de trabalho, com peso 9; e

III - autoavaliagdo, com peso 3.

Paragrafo inico. Caso ndo haja possibilidade de avaliagdo dos colegas de trabalho, conforme

art. 5°, 1, c, e Il, ¢, os pontos dispostos no presente artigo serdo distribuidos da seguinte forma:

I - avaliacdo pela chefia imediata, com peso 24;

I - autoavaliag@o, com peso 6.

Art. 7° A totalizag¢do dos pontos da APD sera feita da seguinte forma:

I - serdo totalizados os somatorios dos pontos resultantes de cada avaliador, multiplicados pelo
respectivo peso; essa totalizacdo serd dividida pela pontuacdo maxima a ser alcancada, gerando o fator

percentual que serd multiplicado pelo valor do peso da APD dentro da ADI.

a) No caso das avaliacdes dos colegas de trabalho, sera feita a média dos pontos apurados para

cada avaliador e depois multiplicar-se-a pelo peso.
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II - a formula de céalculo sera:

JVTE RSO O D PTax SO A DA F PTLT % ESO CT)
%30
3 DR N PESO 1 QTORA 8 MK PESCIA - OTORA » AW PESOCT

Em que:

a) PTCI - Pontos da avaliagdo da Chefia Imediata;

b) PESO CI — Peso atribuido a Chefia Imediata;

c) PTAA - Pontos da Autoavaliagao;

d) PESO AA — Peso atribuido a Autoavaliagao;

e) PTCT - Pontos da avaliagdo dos Colegas de Trabalho;

f) PESO CT — Peso atribuido a avaliacdo do Colegas de Trabalho;

g) QTDFA - Quantidade de Fatores Avaliados;

h) NM — Nota Maxima do fator avaliado.

CAPITULO V
DO PROCESSO DE AVALIACAO

Art. 8° A gestdo da avaliagdo panordmica de desempenho sera feita pela Coordenacdo- Geral

de Recursos Humanos.

Art. 9° As areas de recursos humanos regionais auxiliardo a Coordenagdo- Geral de Recursos

Humanos - CGRH na validagao dos avaliadores ¢ avaliados.
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Art. 10 A APD ocorrerda uma vez ao ano para efeitos de composi¢do da ADI e tera validade

até o proximo ciclo de APD valido para ADI.

Art. 11 As informagdes obtidas por meio da APD serdo utilizadas como subsidio para

construcao do Plano Anual de Capacitagdo.

CAPITULO VI
DOS RECURSOS

Art. 12 Os resultados das APD serdo disponibilizados aos servidores para ciéncia, apos a

validacao.

I - os servidores que ndo concordarem com os resultados da APD, poderdo pedir

reconsideracao.

a) a reconsideracdo serd encaminhada aos avaliadores para que mantenham ou revisem

a avaliacao realizada.

b) o prazo para manifestacdo serd de 05 (cinco) dias corridos a contar do pedido de

reconsideracao.

c) o prazo para interposi¢do de pedido reconsideracao serd de 10 (dez) dias, contado a partir da

ciéncia ou divulgag¢do oficial da decisdo recorrida.

IT - apos a reconsideracdo, caso o servidor ainda ndo concorde com o resultado da APD, ele

podera apresentar recurso.

a) o recurso administrativo tramitard no maximo por trés instancias administrativas, salvo

disposi¢do legal diversa.

b) o prazo para interposi¢do de recurso administrativo serd de 10 (dez) dias, contado a partir da

ciéncia ou divulgag¢do oficial da decisdo recorrida.

c) as instincias recursais compreendem: em primeiro grau, a comissao regional de avaliagdo
de desempenho; em segundo grau, a comissdo nacional de avaliacdo de desempenho; e em terceiro grau, o

Coordenador-Geral de Recursos Humanos.
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III - o recurso nao serd conhecido quando interposto:

a) fora do prazo;

b) perante autoridade incompetente;

¢) por quem nao seja legitimado;

d) apods exaurida a esfera administrativa.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13 Sao considerados beneficios da APD:

I - para a Institui¢ao:

a) orientar a tomada de decisdes gerenciais sobre necessidades de capacitacdo e

desenvolvimento de pessoas;

b) possibilitar o planejamento das atividades dos servidores em consondncia com as metas da

equipe;

c) servir de mecanismo orientador das politicas e diretrizes de gestdo de pessoas;

d) avaliar a contribuicao dos programas de capacitagdo para a melhoria de desempenho.

IT - para o servidor:

a) promover o autoconhecimento e reflexdo sobre seu desempenho profissional;

b) promover maior interagdo entre equipe e chefia;
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c) desenvolver o senso de compromisso frente as metas institucionais;

d) favorecer a reavaliacdo de rotinas e tarefas diarias e fornecer dire¢do para superar
limitacoes;

e) permitir ao avaliado assumir a responsabilidade pelo seu proprio desenvolvimento
profissional.

Art. 14 A Coordenagao-Geral de Recursos Humanos - CGRH elaborara manuais e cartilhas de
orientacdes sobre os procedimentos da APD.

Art. 15 Os casos omissos e eventuais ajustes necessarios a APD serdo dirimidos pela
Coordenagao-Geral de Recursos Humanos - CGRH.

Art. 16 Esta Instru¢do Normativa entra em vigor na data de sua publicagdo.

MARIA ALICE NASCIMENTO SOUZA

Documento assinado eletronicamente por MARIA ALICE NASCIMENTO SOUZA, Diretor(a)-Geral, em
20/01/2017, as 19:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 22 do art. 10 da Medida
Proviséria N2 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, no art. 62 do Decreto N2 8.539, de 8 de outubro de 2015

e na alinea b do inciso IV do art. 22 da Instru¢do Normativa N2 61-DG, de 13 de novembro de 2015.

il
Sell o
assinatura
eletrdnica

Referéncia: Processo n2 08650.022691/2016-25

SEI n? 3389814

https://sei.prf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4357802&infra_sist... 10/10


https://sei.prf.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0&cv=3389814&crc=B8AA31A0

